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Inleiding

Het Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN) heeft, na de decentralisatie van middelen

voor het Ruimtelijk Economisch Programma (REP) in 2012, voor het verstrekken van subsidies een
juridisch kader nodig. Hiertoe heeft het SNN een verordening en een uitvoeringskader ontworpen. Per
brief gedateerd 1 april 2014 (kenmerk UP-14-06007) ligt het concept daarvan ter vaststelling aan u
VOoor.

Het SNN, een Gemeenschappelijke Regeling, heeft tevens zijn Begroting 2015 en gewijzigde Be-
groting 2014 opgestuurd, alsmede zijn Jaarrekening en het bijbehorende Jaarverslag 2013. U wordt in
de gelegenheid gesteld hierop uw visie/zienswijze te geven.

In zijn begeleidende brieven heeft het Dagelijks Bestuur zijn toelichting gegeven op de Jaarstukken
2013 (SNN-brief kenmerk UP-14-06129) en op de Begroting 2015 en gewijzigde Begroting 2014
(SNN-kenmerk UP-14-06004).

Advies

1. De Verordening REP-SNN (met terugwerkende kracht) met ingang van 1 januari 2013 vaststellen.

2. Het Jaarverslag 2013, de Jaarrekening 2013, alsmede de Begroting 2015 en de gewijzigde Begro-
ting 2014 van het SNN voor kennisgeving aannemen.

3. Geen zienswijze geven op de Jaarstukken 2013 en de Begroting 2015 en gewijzigde Begroting
2014.

Beoogd effect

Rekening houdend met de vaststelling van deze verordening met terugwerkende kracht en met een
eventuele zienswijze van uw Staten op de Begroting 2015 kan het Algemeen Bestuur van het SNN de
gewijzigde Begroting 2014 en de Jaarstukken 2013 definitief vaststellen alvorens deze naar het Minis-
terie van BZK op te sturen (verplicht véér 15 juli 2014, Wet gemeenschappelijke regelingen).

Argumenten

1.1. De vaststelling van de REP-SNN-verordening per 1 januari 2013 in verband met het jaar 2013
Pas in december 2012 werd duidelijk dat het SNN de Management Autoriteit (MA) kreeg over de be-
steding van het totale (dus inclusief het rijksdeel) budget voor het REP in Noord-Nederland. Daarmee
was de ministeriéle regeling voor de besteding van dit geld niet meer van toepassing. Voor de beste-
ding van het REP-SNN-budget heeft het SNN een door uw Staten vastgestelde verordening en uitvoe-
ringskader nodig.

Vooruitlopend hierop en onder voorwaarde van deze nog vast te stellen verordening, zijn inmiddels (in
2013) bijdragen beschikbaar gesteld zoals voorgesteld door het Ministerie van Economische Zaken
(ter waarde van € 45 miljoen). Van het resterende REP-budget van € 107 miljoen is door het SNN in
2013 een tweetal projecten ondersteund (Wetsus en Dairy Campus). Een nieuwe aanvraag ad

€ 14,5 miljoen ten behoeve van het project Energy Academy Europeis is inmiddels ontvangen.
Resteert van het REP-SNN-budget nog een kleine € 40 miljoen. Hierop moeten de uitvoeringskosten
van het SNN nog in mindering worden gebracht.



B eleidsbrief aan Provinciale Staten van Drenthe 2014-617-2

2.1. Het inhoudelijk en financieel Jaarverslag 2013 geeft een getrouw beeld van het gevoerde
beleid en de bereikte resultaten.

Een aantal ontwikkelingen heeft zijn invioed laten gelden op de cijfers van het jaar 2013.

Zo werd het SNN eind 2012 aangewezen als de MA in Noord-Nederland voor het nieuwe Operatio-

neel Programma (OP) EFRO Noord-Nederland 2014-2020, met een budget van in totaal

€ 122 miljoen.

Deze aanwijzing heeft ook zijn gevolgen voor de financiering van de uitvoeringskosten in 2013. Er

hoefde voor dat jaar geen gewijzigde begroting te worden opgesteld. Per 31 december 2013 bedraagt

de voorziening ‘toekenningen uitvoeringskosten’ van het SNN in totaal € 14,7 miljoen (afgerond). Op

basis van de verwachte inkomsten en uitgaven moet deze voorziening toereikend zijn om de thans

nog lopende programma’s en regelingen geheel af te wikkelen.

Het jaarverslag, de jaarrekening, de bijpehorende accountantsverklaring en het verslag van de SNN-

rekeningcommissie van het Algemeen Bestuur van het SNN kunnen voor kennisgeving worden aan-

genomen.

Overigens: de inhoud en de vorm van het jaarverslag zijn dit jaar tot stand gekomen in samenwerking

met interne en externe stakeholders, via de zogenaamde scrummethodiek. Na vaststelling van dit

jaarverslag door het Algemeen Bestuur van het SNN op 24 juni 2014, kan het jaarverslag ook worden

geraadpleegd in de vorm van een miniwebsite.

2.2. De Begroting 2014 en 2015 zijn gewijzigd.

De Begroting 2015 en gewijzigde Begroting 2014 bestaan uit de hoofdstukken Dienstverlening, Public
Affairs en Staf.

Bij het opstellen van de uitvoeringsbegroting voor de jaren 2015 en 2014 van het SNN is rekening
gehouden met de bezuinigingen die de drie noordelijke provincies in 2011 hebben afgesproken. Deze
uitvoering komt deels ten laste van de budgetten, deels ten laste van de bijdragen van de drie provin-
cies.

De Begrotingen 2014 en 2015 zijn aangepast aan de gevolgen van de nieuw taak van het SNN als
MA OP EFRO 2014-2020, met een budget van € 122 miljoen in totaal. Hiertoe is pas eind 2013 beslo-
ten, waarmee de oorspronkelijke en al eerder goedgekeurde Begroting 2014 niet meer voldoet. De
uitvoering van de nieuwe, niet voorziene werkzaamheden kan worden gedekt uit de budgetten binnen
het SNN die in 2014 en 2015 voor projecten nog beschikbaar zijn.

Bij het maken van de Begroting 2015 is de voorziening voor toekenningen uitvoeringskosten opnieuw
berekend. Een herziene Begroting 2015 wordt eind dit jaar tegemoet gezien. Deze moet afdoende zijn
om het huidige programma 2007-2013 op 31 december 2017 af te ronden en het nieuwe OP EFRO
Noord-Nederland 2014-2020 medio 2023.

3.1. Deze aanpassingen van de Begrotingen 2014-2015 geven geen aanleiding tot het geven van
een zienswijze.

Uitvoering

Tijdsplanning
Besluitvorming over de SNN-jaarstukken is als volgt gepland:
e PS Drenthe kunnen de Verordening REP-SNN, de Jaarstukken 2013 en de Begroting 2014-
2015 behandelen in de Statencommissie Financién, Cultuur, Bestuur en Economie op 14 mei
2014 en aansluitend in de statenvergadering van 28 mei 2014.
e Het Algemeen Bestuur van het SNN kan, gehoord de visies van de drie noordelijke provinciale
besturen, de Begroting 2015 en de gewijzigde Begroting 2014 vaststellen op 24 juni 2014.
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e De Jaarstukken 2013, de Begroting 2015 en de gewijzigde Begroting 2014 moeten vooér 15 juli
2014 (op grond van de Wet gemeenschappelijke regelingen) zijn voorgelegd aan de minister
van BZK.

Financién

Middelen bestaand programma 1. Samenwerkend Drenthe: bestuur, prioriteit 1.3. Goede belangenbe-
hartiging Drenthe.

Begrotingspost provincie Drenthe 2014 en 2015 ad € 528.000,--

Europese context
Niet van toepassing.

Monitoring en evaluatie
Niet van toepassing.

Extern betrokkenen
Provinciale Staten van Groningen en Provinciale Staten van Fryslan en de overige deelnemers aan de
Gemeenschappelijke Regeling.

Communicatie
Niet van toepassing.

Bijlagen

1. Verzoek SNN om vaststelling van de Verordening Ruimtelijk Economisch Programma-SNN (brief
met kenmerk UP-14-06007)

2. Verzoek om zienswijze Jaarverslag en Jaarrekening SNN 2013 (brief UP-14-06129)

Begroting 2015 en gewijzigde Begroting 2014 plus aanbiedingsbrief (UP-14-06004)

4. Accountantsverslag PWC betreffende Jaarrekening, accountantsverslag en controleverklaring
2013 (wordt nagezonden)

5. Verslag Rekeningcommissie aan AB SNN

w

Ter inzage in kamer C0.39
Niet van toepassing.

Assen, 16 april 2014
Kenmerk: 16/3.5/2014002425

Gedeputeerde Staten van Drenthe,
J. Tichelaar, voorzitter

mevrouw mr. A.M. van Schreven, secretaris

wa/coll.



Ontwerpbesluit 2014-617-1

Provinciale Staten van Drenthe;

gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten van Drenthe van 16 april 2014, kenmerk
16/3.5/2014002425;

gelet op de Wet gemeenschappelijke regelingen;

BESLUITEN:

1. de Verordening Ruimtelijk Economisch Programma-SNN (met terugwerkende kracht) met ingang

van 1 januari 2013 vast te stellen;

2. het Jaarverslag en de Jaarrekening 2013, alsmede de Begroting 2015 en de gewijzigde Begroting
2014 van het SNN voor kennisgeving aan te nemen;

3. geen zienswijze te geven op de Jaarstukken 2013, Begroting 2015 en gewijzigde Begroting 2014.

Assen, 28 mei 2014

Provinciale Staten voornoemd,

, griffier , voorzitter

wa/coll.
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Aan de leden van Provinciale Staten
van de provincies Groningen, Fryslan
en Drenthe

Leeuwarden, 1 april 2014

Behandeld door : Luc Hulsman

Telefoonnummer : (050) 52 24 945

E-mail : hulsman@snn.eu

Ons kenmerk : UP-14-06007

Bijlage(n): : Concept Verordening REP-SNN
Onderwerp : Verordening REP-SNN

Geachte dames en heren,

Sinds 2009 wordt het Ruimtelijk Economisch Programma (REP) uitgevoerd in Noord-Nederland, als
compensatie voor het niet doorgaan van de Zuiderzeelijn. Qorspronkelijk was het REP verdeeld in
een rijksdeel en een regionaal deel. In 2012 heeft het ministerie van Economische Zaken (EZ)
besloten het resterende rijksdeel te decentraliseren, aan het SNN: het REP-SNN.

Omdat de REP-middelen nu gedecentraliseerd zijn, is de ministeriéle regeling niet langer van
toepassing. Het SNN heeft daarom voor het verstrekken van REP-subsidies een wettelijk
voorschrift/juridisch kader nodig. Hiervoor zijn een verordening en een uitvoeringskader (formeel
onderdeel van de verordening) opgesteld. Bijgevoegde conceptverordening en uitvoeringskader zijn
opgesteld door een ambtelijke werkgroep met vertegenwoordigers van provincies, NG4 en SNN,
Formeel dient dit via het Dagelijks Bestuur van het SNN door de drie afzonderlijke Provinciale
Staten te worden vastgesteld.

Het totale budget van het REP-centraal bedroeg € 152.055.000. Hiervan is € 45.000.000 door EZ
belegd. De overige € 107.055.000 is aan het SNN gedecentraliseerd. Hiervan is inmiddels

€ 53.000.000 vastgelegd (voor Wetsus en Dairy Campus). Daarnaast ligt er momenteel een
aanvraag voor Energy Academy Europe bij het SNN, waarvoor EZ reeds een principetoezegging
heeft gedaan. Dit betreft een aanvraag van € 14.500.000. Dit betekent dat ongeveer driekwart van
het budget is vastgelegd. Er is nog € 39.555.000 aan budget beschikbaar. Hierop moeten de
uitvoeringskosten voor SNN nog in mindering worden gebracht.

De verordening REP-SNN en Uitvoeringskader REP-SNN treft u als bijlage aan. Wij verzoeken u
deze in uw Staten van mei 2014 vast te stellen. Na vaststelling zal de verordening gepubliceerd
worden.

Hoogachtend,

het Dagelijks Bestuur van het

Samenwe a sverband Noord-Nederland,
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VERORDENING REP-SNN

Verordening van <datum PS besluit>, houdende regels betreffende de subsidiéring in het kader
van REP-middelen (Verordening REP-SNN)

Provinciale Staten van Fryslan, Groningen en Drenthe;

Gelet op de brief van het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie van
1 november 2012, waarin de resterende REP-ZZL-middelen (Rijksdeel) worden gedecentraliseerd;

gelet op het voorstel van gedeputeerde staten van <datum GS besluit>;

gelet op artikel 145 van de Provinciewet;

gelezen de gemeenschappelijke regeling Samenwerkingsverba'nd Noord-Nederland;
besluiten

" vast te stellen de Verordening REP-SNN, als volgt.

Hoofdstuk I Algemene bepalingen

Artikel 1 Begripsbepalingen

In deze verordening wordt verstaan onder:

DB: het dagelijks bestuur van het Samenwerkingsverband Noord-Nederland;

SNN: Samenwerkingsverband Noord-Nederland;

wet: Algemene wet bestuursrecht; '

projectperiode: de periode tussen de startdatum en de einddatum van het project;

startdatum: de datum waarop de projectpériode van start gaat. Deze datum kan door de

subsidieaanvrager worden gekozen, waarbij de gekozen datum niet voor de datum mag liggen
waarop de subsidieaanvraag door het SNN is ontvangen. ;

einddatum: de laatste dag van de projectperiode

g. algemene groepsvrijstellingsverordening: verordening (EG) nr. 800/2008 van de Commissie van
de Europese Gemeenschappen van 6 augustus 2008 waarbij bepaalde categorieén steun op

. grond van de artikelen 87 en 88 van het Verdrag met de gemeenschappelijke markt
verenigbaar worden verklaard («de algemene groepsvrijstelIingsverordening») (Pb EU L 214);

h. onderneming: iedere eenheid; ongeacht haar rechtsvorm of wijze van financiering, die een
economische activiteit uitoefent;

i. samenwerkingsverband: een geen rechtspersoonlijkheid bezittend verband, bestaande uit ten
minste twee hiet in een groep verbonden deelnemers, dat is opgericht ten behoeve van de

* uitvoering van activiteiten; '

j. penvoerder: de door het samenwerkingsverband aangewezen persoon of organisatie, die
namens en voor de partijen in het samenwerkingsverband zorgt voor de administratieve relatie
met het SNN; :

k. groep: een economische eenheid, waarin organisatoerisch zijn verbonden:

" a. een natuurlijke persoan of privaatrechtelijke rechtspersoon, die direct of indirect:
1. meer dan de helft van het geplaatste kapitaal verschaft aan,
2. volledig aansprakelijk vennoot is van, of
3. overwegende zeggenschap heeft aver een of meer rechtspersonen of
- vennootschappen, en .
b. laatstbedoelde rechtspersonen of vennootschappen;

k. energie: handel en distributie van aardgas; brandstoffen, productie van fossiele en niet-fossiele
energie en de productie van elektriciteit en warmte. Daarnaast valt hieronder ook de opslag
van energie, balancering van energie en het op.elkaar afstemmen van diverse bronnen van
energie. .

I. - watertechnologie: alle technologieén en technieken ten behoeve van het bereiden,

' transporteren, leveren, verzamelen, behandelen en (her)gebruiken van drinkwater,
proceswater en afvalwater voor en van burgers, huishoudens, industrie, land- en tuinbouw,
recreatie en toerisme, alsmede daaraan gelieerde applicatiekennis en kennjs en advies over
organisatie, beheer en financiering van watertechnologie.
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m. healthy ageing:de maatschappelijke uitdaging om langer gezond te leven en bij te dragen aan
het beheersbaar houden van de (stijging van de) zorgkosten

n. agribusiness: voedingstechnologie, agribusiness (verwerkende industrie inclusief producenten
van biomassa ten behoeve van biobrandstoffen of andere nieuwe grondstoffen), biotechnologie
en nutrition (novel foods, functional foods, nutriceutals). Activiteiten binnen de primaire sector
zijn in deze definitie uitgesloten. Uitzondering hierop vormen initiatieven waarbij de primaire
sector onderdeel is van een ketgnproject en de verleende steun past binnen de geldende
(Europese) staatssteunregels.

0. biobased economy: de duurzame productle van hoogwaardige plantinhoudsstoffen (tuinbouw
en akkerbouw) en de verwerking van groene grondstoffen in halffabricaten dan wel
eindproducten (agribusiness, chemie, farmacie en energie).

p. sensortechnologie: technologie die het mogelijk maakt grote hoeveelheden gegevens van
fysische, chemische, biologische, meteorologische, medische of ecologische veranderingen in
korte tijd uiterst nauwkeurig te monitoren, registeren of verwerken en zonodig automatisch bij
te sturen. )

q. Uitvoeringskader REP-SNN: Het als bijlage bij deze verordening gevoegde uitvoeringskader

Artikel 2 Subsidieplafond

1. Het DB stelt een subsidieplafond vast voor het verstrekken van subsidie op in een bepaalde
periode ontvangen aanvragen voor subsidiabele activiteiten die bijdragen aan het
Uitvoeringskader REP-SNN.

2. Op basis van volgorde van binnenkomst van de aanvraag wordt besloten.

Hoofdstuk II Verstrekken van subsidie

Artikel 3 Subsidiabele activiteiten

Subsidie kan worden verstrekt ten behoeve van activiteiten die:

a. bijdragen aan de hoofddoelstelling van het REP-SNN, zijnde het versterken van kansrijke
sectoren en de ruimtelijk-economische structuur van Noord-Nederland, door het stimuleren van
kansrijke sectoren. Het stimuleren van de kansrijke sectoren vindt plaats door activiteiten te
ondersteunen die b|Jdragen aan onderzoek en innovatie, kennisontwikkeling en
ondernemerschap. :

b. gericht zijn op versterking van één of meerdere van de volgende nationale topsectoren zoals
genoemd in hoofdstuk 4 van het Uitvoeringskader REP-SNN:

- Energie

- Water, specifiek’ Watertechnologie’

- Life Sciences and Health, specifiek ‘*Healthy Ageing’

- Agro-food, waaronder ‘Biobased Economy’

- High Tech Materialen en Systemen,.vooral High Tech Sensorsystemen,

of bijdragen aan de versterking van één of meerdere van de andere vier nationale topsectoren
zoals genoemd in hoofdstuk 4 van het Uitvoeringskader REP-SNN, als wordt aangetoond dat het
project een bijzondere meerwaarde heeft voor de Noord-Nederlandse kenniseconomie. Dit
betreft de volgende sectoren:

- Chemie

- Logistiek

- Creatieve Industrie

-~ Tuinbouw en ujtgangsmaterialen

Artikel 4 Aanvraag

1. Indien aanvragers van subsidie samenwerken in een samenwerkingsverband, dienen zij hun
aanvraag in via een penvoerder.,

2. Een aanvraag voor subsidie wordt ingediend met gebruikmaking van een door het SNN
opgesteld volledig ingevuld en rechtsgeldig ondertekend aanvraagformulier, vergezeld van de in
het aanvraagformulier genoemde documenten. De subsidieaanvraag dient volledige informatie
te bevatten met betrekking tot projectomschrijving, organisatie, begroting en financiering.
Hiervoor dient een door het SNN verstrekt format te worden gebruikt.



Artikel 5 Afwijzing
Er wordt in ieder geval afwijzend beslist op een aanvraag om subsidie indien:

a. naar verwachting de beoogde effecten van het project niet in overwegende mate zullen
terechtkomen in één of meer van de drie noordelijke provincies;

b. het project geen substantiéle bijdrage levert aan de doelsteliingen van het REP-SNN;

c. de startdatum en de einddatum niet eenduidig zijn gefixeerd;

d. aannemelijk is dat de activiteiten ook zonder subsidie zonder belangrijke vertraging zullen
worden uitgevoerd;

e. de berekening van de kosten niet doorzichtig en verifieerbaar is;

f. de kosten waarvoor subsidie is aangevraagd niet deelmatig zijn of niet rechtstreeks zijn toe te
rekenen aan het desbetreffende project; .

g. de aangevraagde vorm van subsidie niet de meest geé€igende vorm is;

h. het een subsidieontvanger betreft die een ondernemer is tegen wie een bevel tot
terugvordering uitstaat als bedoeld in artikel 1, zesde lid, onderdeel a, vah de algemene
groepsvrustelllngsverordenlng,

i. een aanmerkelijke kans bestaat dat het verlenen van subsidie in strijd is met de nationale of
Europese regels;

j. de activiteiten behoren tot de reguliere (bedrijfs- )activiteiten en/of verantwoordelijkheden van
de aanvrager;

k. de aanvraag niet voldoet aan de overige bij of krachtens deze verordening gestelde regels.

Artikel 6 Hoogte van de sub5|dle '

1. De subsidie bedraagt maximaal 50% van de subsidiabele kosten, met dien verstande dat van
die subsidiabele kosten eerst de aan het project toe te rekenen inkomsten worden afgetrokken.

2. Ten minste 20% van de totale projectkosten dient uit eigen middelen te worden gefinancierd.

3. Het totaal van de subsidie en de betreffende cofinanciering kan niet meer bedragen dan 100%
van de subsidiabele kosten van het project.

Artikel 7 Projectperiode )

1. De projectperiode ligt binnen de u1tvoer|ngsper|0de van het programma (2011 t/m 2022)

2.

Indien de projectperiode langer dan vijf jaren bedraagt, wordt véér de afloop van de eerste
periode van vijf jaren beoordeeld of de subsidie die is verleend, voor de resterende
projectperiode (inclusief eventuele overgebleven middelen uit de eerste deelperiode),
gehandhaafd kan blijven.

Artikel 8- Subsidiabele kosten

1.

2.

o0 oo

Voor subsidie komen de kosten in aanmerking die aantoonbaar en onlosmakelijk verbonden
zijn met de uitvoering van de te financieren activiteiten en die redelijk en billijk zijn.

Voor het bepalen van de subsidie worden de kosten: in aanmerking genomen met inbegrip van
omzetbelasting, indien de subsidieontvanger die de kosten heeft gemaakt, omzetbelasting niet
in aftrek kan brengen of niet gecompenseerd wordt uit het BTW-compensatiefonds als genoemd
in artikel 2 van de Wet op het BTW-compensatiefonds.

. Verder komen voor subsidi&ring in aanmerking:

Loonkosten;

Kosten ten behoeve van promotie en publiciteit;

Aankoop of inbreng van grond;

Aankoop of inbreng van gebouwen en onroerende zaken met mbegrlp van de kosten voor
aankoop, belastingen, leges en taxatiekosten;

Kosten van de voor het project aangeschafte machlnes en apparatuur en productiemiddelen;
Kosten van verbruikte materialen. en hulpmiddelen;

Kosten gebruik machines en apparatuur van deelnemers

Reis- en verblijfskosten voor binnentandse en buitenlandse reizen, voor zover deze niet

. inbegrepen zijn in het integrale tarief;

Overige aan derden verschuldigde kosten.
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Artikel 9 Niet-subsidiabele kosten
In ieder geval geen subsidiabele kosten zijn:

d.

de eventuele restwaarde van specifiek voor de subsidiabele activiteiten aangeschafte
apparatuur;



kosten verbonden aan de oprichting van een privaatrechtelijk rechtspersoon;

rentekosten, boetes, kosten uit hoofde van financiéle transacties en gerechtskosten;

kosten die verband houden met de uitgifte van aandelen;

kosten van verwerving ter zake van concessies en vergunningen;

kosten van goodwill die van derden is verkregen;

winstopslagen bij transacties binnen een groep. Transacties binnen een groep dienen op basis
van kostprijzen te worden verrekend.

LQ.-hgnn_no'

Hoofdstuk III Standaardmethoden van berekenen subsidiabele kosten

Artikel 10 Berekening loonkosten
1. Voor de berekening van de subsidiabele loonkosten kan de aanvrager kiezen uit:
a. de loonkosten-plus-overhead-systematiek, opgenomen in lid 2
b. de vaste-uurtarief-systematiek, opgenomen in lid 3, of
c. een andere door het Rijk, Rijksinstantie of de Europese Commissie aanvaarde en
gebruikelijke methode, opgenomen in lid 4. ]

2. Indien de aanvrager kiest voor de loonkosten-plus-overhead- systematlek worden ‘de
subsidiabele kosten berekend op basis van het brutoloon volgens de loonstaat van de
betrokken medewerkers, verhoogd met de wettelijke dan wel op grond van een collectieve
arbeidsovereenkomst verschuldigde opslagen voor sociale lasten, met dien verstande dat wordt
uitgegaan van 1.650 productieve uren per jaar bij een voltijds dienstverband van 40 uren,
vermeerderd met een vaste opslag voor indirecte kosten van 30%. -

Per medewerker zijn jaarlijks maximaal 1.650 gedeclareerde uren subsidiabel.

3. Indien de aanvrager kiest-voor de vaste-uurtarief-systematiek, worden de subsidiabele kosten
berekend door het aantal uren dat de direct bij de subsidiabele activiteiten betrokken personen
ten behoeve van deze activiteiten hebben gemaakt te vermenigvuldigen met een vast uurtarief

-van € 40,--, waarin zowel de directe Ioonkosten als daaraan toegerekende indirecte kosten zijn
begrepen

4. Indien de aanvrager kiest voor een door het Rijk, Rijksinstantie of de Europese Commissie
aanvaarde methode, dan dient de aanvrager bewijsstukken van aanvaarding te overleggen.

5. De loonkosten per fte zijn, in voor komende gevallen, slechts subsidiabel voor zover deze
voldoen aan de ‘wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector’.

Artikel 11 Berekening overige kosten

1. De subsidiabele kosten worden berekend op basis van een voor de subsidieontvanger
gebruikelijke en controleerbare methode, die is gebaseérd op bedrijfseconomische grondslagen
en normen die in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden beschouwd en die de
subsidieontvanger stelselmatig toepast.

2. Subsidie wordt verstrekt over de aanschafwaarde van materié€le vaste activa wanneer de
aanschaf van de betreffende materiéle vaste activa het doel van het subsidieproject betreft of
wanneer deze aanschaf onderdeel uit maakt van het doel van het project. Wanneer materiéle
vaste activa niet het doel van het project betreffen en zij worden ingezet c.q. aangeschaft om
dit doel te kunnen bereiken (rand voorwaardelijk) dan dienen de jaarlijkse exploitatiekosten
(afschrijvingen) te worden toegerekend aan het project, rekening houdend met algemeen
aanvaarde bedrijfseconomische principes in deze en de mate van gebruik van de betreffende
materi€le vaste activa voor het project.

3. De kosten voor aankoop of inbreng van grond zijn gebaseerd op de objectief aangetoonde
actuele marktwaarde, blijkend uit bij de aanvraag om subsidievaststelling gevoegde gegevens
en documenten en inclusief kosten voor de overdracht en taxatie.

4. De kosten voor aankoop of inbreng van gebouwen en onroerende zaken zijn gebaseerd op de
objectief aangetoonde actuele marktwaarde, blijkend uit bij de aanvraag om subsidievaststelling
gevoegde gegevens en documenten, als voor het gebouw of onroerende zaken in de afgelopen
10 jaar geen nationale of communautaire steun is verieend.

Het onroerend goed dient gedurende minimaal vijf jaar na de datum van de definitieve
vaststelling van de subsidie, met uitzondering van gebouwen en onroerende zaken die als
onderdeel van het project worden gesloopt, voor de vastgestelde bestemming te worden
gebruikt. Elke wijziging in de bestemming van het onroerend goed binnen deze periode, die de
aard of de omstandigheden van de uitvoering van het project zou veranderen, dan wel de
wijziging in het eigendom van het onroerend goed, dient ter goedkeuring-aan het SNN te



worden voorgelegd.

5. De kosten van voor het project aangeschafte machines en apparatuur zijn gebaseerd op de
objectief aangetoonde marktwaarde, blijkend uit bij de aanvraag om subsidievaststelling
gevoegde gegevens en documenten en verminderd met de restwaarde.

6. De kosten van verbruikte materialen en hulpmiddelen dienen te zijn gebaseerd op historische
aanschafprijzen

7. De kosten van het gebruik voor het project van machines en apparatuur die in het bezit zijn van
een deelnemer aan het kennisproject of van derden dienen te zijn gebaseerd op de objectief
aangetoonde actuele marktwaarde, blijkend uit bij de aanvraag om subsidievaststelling
gevoegde gegevens en documenten.

Hoofdstuk IV Beslissing aanvraag

Artikel 12 Penvoerder :
Indien de subsidie wordt verstrekt aan deelnemers in een samenwerkingsverband wordt de

beschikking aan de penvoerder gezonden.

Artikel 13 Uitvoering

1. Het project dient te worden uitgevoerd overeenkomstig het bij-de subsidieaanvraag ingediende
projectplan, inclusief begroting en financieringsplan. .

2. Wijzigingen in het projectplan dienen vooraf aan het SNN ter goedkeuring te worden
voorgelegd. De aanvrager c.q. subsidieontvanger doet onmiddellijk mededeling aan het SNN
zodra aannemelijk is dat: i
a. het project niet, niet tijdig of niet geheel zal worden uitgevoerd;

b. niet, niet tijdig, of niet geheel aan de subsidieverplichtingen zal worden voldaan;
c. hij van plan is het project ten opzichte van de aanvraag en de verleningsbeschikking te
wijzigen.

3. De aanvrager c.q. subsidieontvanger doet direct mededeling aan het SNN van de indiening bij
de rechtbank van een verzoek tot het op hem van toepassing verklaren van de Wet

. Schuldsanering Natuurlijke Personen, een verzoek tot verlening van surseance van betaling aan
hem of een verzoek tot faillietverklaring van hem.

Artikel 14 Administratie 3 '

1. De subsidieontvanger voert een zodanige administratie dat daaruit altijd ep eenvoudige en
duidelijke wijze is af te leiden:

a. de aard, inhoud en voortgang van de verrichte werkzaamheden;

b. het aantal eenheden dat per kostendrager is besteed aan activiteiten die voor subsidie in
aanmerking komen;

c. - het aantal uren dat per persoon is besteed aan activiteiten die voor subsidie in aanmerking
komen; i 3 ‘

d. . de specifiek ten behoeve van de activiteiten gemaakte ‘en betaalde kosten.

2. De door de subsidieontvanger bijgehouden administratie dient, behalve in de subsidiabele
kosten, ook inzicht te verschaffen in de niet-subsidiabele kosten, voor zover hiervan sprake is
bij een project. '

3. De administratie wordt tot en met 31 december 2025 bewaard. :

4. De subsidieontvanger stelt de indicatoren, zoals deze in hoofdstuk'5 van het Uitvoeringskader
REP-SNN zijn opgenomen, beschikbaar voor de raming vooraf en metingen tussentijds en
achteraf van de effecten van het project. Er dient bij de raming vooraf en de metingen
tussentijds en achteraf een onderbouwing aangeleverd te worden van de (verwachte)
uitkomsten op deze indicatoren. Als er sprake is van verwachtingen dan dient dit duidelijk te
zijn aangegeven.: ]

5. De subsidieontvanger dient minimaal één keer per jaar een rapportage in te dienen over de
inhoudelijke voortgang (een voortgangsverslag en rapportage over de gerealiseerde
indicatorenwaarden) en de financiéle voortgang (de gemaakte en betaalde subsidiabele kosten)
van het project. Gerapporteerd dient te worden in het daartoe door het SNN verstrekte format.

6. Indien subsidieontvangers samenwerken in een samenwerkingsverband, dienen zij hun
rapportages in via de penvoerder.



Artikel 15 Voorschotten

1. Op aanvraag van de subsidieontvanger kan een eerste voorschot van 30% van de subsidie van
de subsidie voor een in de verleningsbeschikking genoemde periode worden verleend, nadat
het SNN van de subsidieontvanger het volgende heeft ontvangen:

a. een schriftelijke verklaring dat met de uitvoering van het project is begonnen;

b. een schriftelijke verklaring omtrent de wijze waarop de financiering is zeker gesteld,
vergezeld van kopieén van de financieringsovereenkomsten;

¢. indien sprake is van een project waarbij wordt samengewerkt door verschillende partners:
een afschrift van de getekende samenwerkingsovereenkomst;

d. bij aanbestedende diensten en daarmee gelijkgestelde diensten, een overzicht van de
lopende of reeds afgeronde aanbestedingsprocedures, inclusief de gevolgde
aanbestedingswijze; ==

e. de wijze waarop in voorkomende gevallen wordt voldaan aan gestelde aanvullende
voorwaarden, zoals deze zijn opgenomen in de subsidieverleningsbeschikking.

2. Op aanvraag van de subsidieontvanger kan met behulp van het daartoe ingevulde
declaratieformulier het tweede voorschot van 30% van de subsidie voor een in de
verleningsbeschikking genoemde periode verleend worden, indien aangetoond is dat 30% van
de totale subsidiabele kosten is gemaakt en betaald en voldaan is aan alle van toepassing
zijnde voorwaarden.

3. Op aanvraag van de subsidieontvanger van het prOJect kan een derde voorschot van 20% van
de subsidie voor de in de verleningsbeschikking genoemde periode verleend worden, indien
60% van de totale subsidiabele kosten is gemaakt en betaald en voldaan is aan alle van
toepassing zijnde voorwaarden.

4. Op aanvraag van de subsidieontvanger kan indien de financiéle situatie van de projectindiener
daartoe noopt in uitzonderingsgevallen, met behulp van het daartoe ingevulde
declaratieformulier, een vierde voorschot van 10% verstrekt worden, indien aangetoond is dat
80% van de totale subsidiabele kosten is gemaakt en betaald en voldaan is aan alle van
toepassing zijnde voorwaarden.

5. Indien de subsidie is verleend aan een door het Agentschap NL aangewezen Technologisch Top
Instituut (TTI) dan geldt, in afwijking op het hierboven in lid 1 tot en met 4 genoemde, een
apart bevoorschottingsschema. Dit schema wordt samen met de subsidieontvanger vastgesteld
op basis van het verwachte kasritme en zal tijdens de looptijd van het project telkens
geactualiseerd worden.

6. Elke subsidieontvanger kan door het SNN worden verzocht om bij een voorschotverzoek een
separate accountantsverklaring, conform het daartoe vastgestelde model, te overleggen.

7. Indien subsidieontvangers samenwerken in een samenwerkingsverband, worden de
voorschotten verstrekt via de penvoerder aan de subsidieontvanger. Deze betaling geldt als
betaling aan de sub5|d|eontvanger ?

Hoofdstuk V  Intrekking

Artikel 16 Intrekking/wijziging subsidieveriening

Onverminderd de artikelen 4:48 en 4:50 van de wet en artikel 14 van de Kaderverordening
subsidies Samenwerkingsverband Noord-Nederland 2000 kan een besluit tot subsidieverlening
worden ingetrokken of ten nadele van de subsidieontvanger worden gewijzigd, indien:

a. het project niet wordt uitgevoerd volgens de voorschriften van deze verordening;

b. het project niet in overeenstemming is met het doel van deze verordening;

Artikel 17 Terugvordering
1. Betaling van een terugvordering geschiedt door bijschrijving op een rekening van de provincie
- Groningen.

2. Het DB heeft de mogelijkheid een geldschuld ten aanzien van een terugvordering te verrekenen
met nog te uit te keren subsidie.

3. Verleende subsidies en voorschotten worden niet uitgekeerd en reeds uitgekeerde voorschotten
en vastgestelde subsidies kunnen onmiddellijk en zonder enige ingebrekestelling worden
teruggevorderd:

a. zodra de subsidieontvanger is medegedeeid dat afwuzend is beslist op een verzoek om
vaststelling van de subsidie;

b. indien en voor zover de deflmtlef vastgestelde sub5|d|e lager is dan de som van de reeds
uitgekeerde voorschotten; -



c. zodra de subsidieverleningsbeschikking is ingetrokken;

d. zodra, binnen een periode van vijf jaar na datum van de definitieve vaststelling van de
subsidie, blijkt dat de zaken waarvoor de subsidie is verleend buiten gebruik zijn gesteld,
van functie en/of eigenaar zijn veranderd, dan wel zijn verplaatst buiten het gebied waar
het subsidieprogramma van toepassing is, tenzij hiervoor expliciet door het SNN
toestemming is verleend.

Hoofdstuk VI Subsidievaststelling

Artikel 18 Aanvraag vaststelling

L3

2.

De subsidieontvanger dient zijn aanvraag om sub5|dlevaststelhng in uiterlijk dertien weken na

"de einddatum, het tijdstip waarop de activiteiten moeten zijn voltooid.

De aanvraag wordt ingediend door middel van een door het SNN opgesteld formulier. De -
aanvraag gaat, overeenkomstig in het formulier is vermeld, vergezeld van de in het formulier
aangegeven documenten, waaronder een inhoudelijk elndverslag conform het daartoe door het
SNN verstrekt format.

Indien de subsidie is verleend aan een door het Agentschap NL aangewezen Technologisch Top
Instituut (TTI) dan dient de aanvraag om subsidievaststelling, in afwijking op het hierboven in
lid 1 genoemde, uiterlijk 6 maanden na de einddatum te worden ingediend.

Artikel 19 Penvoerder

1.

2.

Indien subsidieontvangers samenwerken in een samenwerkmgsverband dlenen zij hun
aanvraag tot subsidievaststelling in via de penvoerder.

Indien subsidieontvangers samenwerken in een samenwerkingsverband, wordt het
subsidiebedrag aan de penvoerder betaald. Deze betaling geldt als betaling aan de
subsidieontvangers.

Artikel 20 Vaststelling

1,

4.

5.

Projectkosten zijn alleen subsidiabel indien zij binnen de projectperiode zijn gemaakt en zijn

betaald voor het indienen van de aanvraag tot subsidievaststelling, met uitzondering van

kosten ten behoeve van eventuele accountantswerkzaamheden die verricht worden ten

behoeve van (het verzoek tot) vaststelling.

Het subsidiebedrag zal naar evenredigheid worden verlaagd indien de werkelijke subsidiabele

kosten lager worden vastgesteld dan de in de subsidieverleningsbeschikking opgenomen

begrote subsidiabele kosten of wanneer de werkelijke inkormsten hoger zijn dan geraamd in de

projectbegroting en/of de subsidieverleningsbeschikking.

Indien met een project inkomsten worden gegenereerd, dan worden de inkomsten van de

subsidiabele kosten afgetrokken.

Indien sprake is van een subsidie in een exploitatietekort dan geldt het volgende:

a. indien de subsidie is verleend op basis van een aandeel in het exploitatietekort, dan is de

. verleende subsidie een aandeelfinanciering ten opzichte van de overige partijen die het

project financieren. De verhouding tussen de financiers in de subsidieverieningsbeschikking
zal gehandhaafd worden in de definitieve vaststelling;

b. ten opzichte van bijdragen of inkomsten van onbekenden, zoals verwachte inkomsten uit
de markt, is de verstrekte subsidie een restfinanciering en zal ook bij de definitieve
vaststelling op die wijze vastgesteld worden;

¢. bij een gemengde financiering met deels bijdragen van projectparticipanten en deels
verwachte inkomsten uit de markt, wordt het tekort van het project bij de vaststelling als
geheel bepaald en vervolgens naar rato aan de financieringsparticipanten toegerekend op
basis van de in de subsidieverieningsbeschikking vermelde financiering.

De subsidie kan in elk geval lager of op nihil worden vastgesteld of worden ingetrokken, indien:

a. de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen in de enderneming gezien de rentabiliteit
en de aard van de onderneming niet aanvaardbaar is of indien gerede twijfel bestaat
omtrent het voortbestaan van de onderneming;

b. op de subsidieontvanger de Wet Schuldsanering Natuurlijke Personen van toepassing is
verklaard, aan de subsidieontvanger surseance van betaling is verleend of de
subsidieontvanger failliet is verklaard;

¢. de activiteiten in strijd met nationale of Europese regelgeving zijn uitgevoerd.



Hoofdstuk VII Slotbepalingen

Artikel 21 Publiciteit
1. In alle externe communicatie omtrent een project dient te worden vermeld dat het project
mede mogelijk gemaakt is door een bijdrage van het SNN, waarbij in elk geval het logo van

SNN dient te worden getoond. Indien ook gebruik gemaakt wordt van een tekst dan dient deze

te luiden: "dit project wordt medegefinancierd door het Samenwerkingsverband Noord-

Nederiand (SNN), Ruimtelijk Economisch Programma”.

2. In geval van infrastructuur- en (ver)bouwprojecten gelden de volgende aanvullende

voorwaarden: .

a. tijdens de uitvoering van het project dient een informatiebord te worden geplaatst op een
voor het publiek zichtbare plaats. Hierop dienen in elk geval te worden vermeld: de titel
van het project, het SNN-logo (in kleur) en de tekst “dit project wordt medegefinancierd
door het Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN), Ruimtelijk Economisch
Programma”. Het logo en bijbehorende teksten dienen voldoende leesbaar te zijn;

b. Het informatiebord dient maximaal 6 maanden na realisatie van het project te worden
verwijderd;

c. bij permanent voor het publiek toegankelijke projecten dient na realisatie van het project
een permanent gedenkbord/plaquette te worden aangebracht op een voor het publiek
zichtbare plaats. Hierop dienen in elk geval te worden vermeld: de titel van het project, het
SNN-logo (in kleur) en de tekst "dit project is medegefinancierd door het
Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN), Ruimtelijk Economisch Programma”,
Het logo en bijbehorende teksten dienen voldoende leesbaar te zijn.

Artikel 22 Toezichthouders

1. Ten behoeve van de uitvoering van deze verordening kunnen toezichthouders als bedoeld in
artikel 5:11 van de Algemene wet bestuursrecht worden aangewezen door het DB.

2. De in het eerste lid bedoelde toezichthouders zijn belast met het toezicht op de naleving van de
in of krachtens de Algemene wet bestuursrecht en in of krachtens deze verordening gegeven
voorschriften.

Artikel 23 Inwerkingtreding
Deze verordening treedt in werking op de eerste dag na plaatsing in het Provinciaal Blad en werkt
terug tot 1 januari 2011,

Artikel 24 Citeertitel
Deze verordening wordt aangehaald als Verordening REP-SNN

Artikel 27  Middelen I&M
Deze verordening is ook van toepassing op subsidiemiddelen die vanuit het Ministerie van
Infrastructuur & Milieu (I&M) aan het SNN zijn gedecentraliseerd ten behoeve van TTI Wetsus.



Toelichting op de verordening REP-SNN

Artikelsgewijze toelichting

Artikel 3

In artikel 3 is opgenomen dat subsidie kan worden verstrekt ten behoeve van activiteiten die
bijdragen aan de hoofddoelstelling van het REP-SNN en die één of meerdere van de vijf nationale
topsectoren Energie, Water, Life-sciences and Health, Agro-food (waaronder Biobased Economy)
en High Tech Materialen en Systemen versterken. Deze vijf nationale topsectoren zijn ook
belangrijke econamische clusters in Noord-Nederland. Als uitzondering hierop kan ook subsidie
worden verstrekt voor projecten die één of meerdere van de overige vier nationale topsectoren
ondersteunen, mits het gaat om projecten die aantoonbaar een meerwaarde voor de Noord-
Nederlandse kenniseconomie hebben. De subsidieaanvrager dient dit in voldoende mate aan te
tonen bij de aanvraag.

Artikel 4 lid 2 . :

Voor het indienen van een subsidieaanvraag stelt het SNN vaste formats ter beschikking. De
aanvrager is verplicht om deze formats te gebruiken. Het betreft onder andere formats voor het
subsidieaanvraagformulier, projectplan, kostenbegroting, financieringsplan en staatssteunanalyse.

Artikel 5 sub i .

Uit artikel 5 aanhef en sub i blijkt dat de aanvraag wordt afgewezen indien een aanmerkelijke kans
bestaat dat het verlenen van subsidie in strijd is met de nationale of Europese regels. Dat kan het
geval zijn indien er een aanmerkelijke kans bestaat dat het verlenen van subsidie zal leiden tot het
verlenen van ongeoorloofde staatssteun in de zin van artikel 107 van het Verdrag betreffende de

werking van de Europese Unie.

‘Staatssteun

Uit de jurisprudentie van het Hof van Justitie en het Gerecht van de Europese Unie blijkt dat er
sprake is van staatssteun in de zin van artikel 107, eerste lid, van het Verdrag betreffende de
werking van de Europese Unie indien aan vier voorwaarden is voldaan. Ten eerste moet een
voordeel door de overheid worden verleend. Ten tweede moet het voordeel worden verleend aan
ondernemingen. Ten derde moet dit voordeel selectief zijn. Ten slotte moet het voordee! de
mededinging vervalsen of dreigen te vervalsen en een invloed op de handel tussen lidstaten
hebben. In het kader van deze regeling wordt altijd aan de eerste en aan de laatste voorwaarde
voldaan. Aan de derde voorwaarde wordt gezien deze regeling ook bijna altijd voldaan.

Ook kan de conclusie zijn dat de verlening van subsidie aan het project niet leidt tot staatssteun,
omdat de subsidie als De-minimis is te verstrekken conform Verordening (EU) nr. 1407/2013 van
de Commissie van 18 december 2013 betreffende de toepassing van de artikelen 107 en 108 van
het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie op de-minimissteun (Pb EU 2013, L
352), indien de aanvrager heeft verklaard te kunnen voldoen aan de betreffende voorwaarden.

Indien het dagelijks bestuur van het SNN op basis van het projectplan tot het cordeel komt dat de
verstrekking van subsidie aan het project leidt tot stdatssteun in de zin van artikel 107, Verdrag
betreffende de werking van de Europese Unie met betrekking ten aanzien van de in het projectplan
opgenomen uit te voeren activiteiten en subsidie voor de betreffende activiteiten ook niet als
geoarloofde staatssteun kan worden aangemerkt, zal de aanvraag worden afgewezen.

Voor het bepalen of een activiteit geoorloofde staatssteun bevat wordt verwezen naar de

regelgeving van de Europese commissie en door de Europese commissie goedgekeurde nationale

regelgeving en dan het bijzonder naar:

e De Algemene Groepsvrijstellingsverordening (thans verordening (EG) Nr. 800/2008 van de
Commissie van 6 augustus 2008);

o De Omnibus Decentraal-regeling, op basis waarvan steun kan worden verleend voor onderzoek,
ontwikkeling en innovatie (CO&I);

o De mogelijkheid dat een project specifiek bij beschikking van de Europese commissie is
goedgekeurd.



Artikel 6 lid 2

Onder “eigen middelen” wordt verstaan de eigen bijdrage in de projectkosten van de
subsidieontvanger en de overige projectpartners (indien van toepassing). Dit kan een eigen
bijdrage in ‘cash’ en/of in natura zijn.

Artikel 7 lid 1
31 december 2022 is de einddatum van het programma. Dit betekent dat alle projecten uiterlijk op
deze datum dienen te zijn afgerond.

Artikel 10 lid 1 sub c

Een voorbeeld van een door het Rijk aanvaarde methode is de Integrale Kosten Systematiek (IKS)
van Agentschap NL. Hiervoor dient een goedkeuringsverklaring van Agentschap NL te worden
overlegd.

Artikel 14 1id 5

Per jaar dient minimaal één keer een voortgangsrapportage te worden ingediend. Voor ieder
project afzonderlijk worden in de subsidieverleningsbeschikking nadere voorwaarden opgenomen
over de periode waarop de jaarlijkse rapportage betrekking moet hebben en wanneer deze uiterlijk
moet worden ingediend.

Artikel 18 lid 2

Voor het indienen van een aanvraag om subsidievaststelling stelt het SNN vaste formats ter
beschikking. De aanvrager is verplicht om deze formats te gebruiken. Het betreft onder andere
formats voor het vaststellingsformulier en het eindverslag.

Artikel 20 lid 5 sub ¢

Uit artikel 21 lid 5 aanhef en sub c blijkt dat de subsidie lager kan worden vastgesteld, indien de
activiteiten in strijd met de nationale of Europese regelgeving zijn uitgevoerd. Hierbij kan men
denken aan staatssteun of aan de nationale en Europese regelgeving met betrekking tot
aanbesteden. i

Aanbesteding

Wanneer een eindbegunstigde of subsidieontvanger een aanbestedende dienst is en sprake is van
verstrekking van opdrachten voor infrastructurele werken, leveringen of diensten of als de
eindbegunstigde of subsidieontvanger in het project een opdracht plaatst die voor meer dan 50%
rechtstreeks door aanbestedende diensten wordt gesubsidieerd dan dient voldaan te worden aan
de regelgeving voor aanbesteden, waarbij de geldende drempels en procedures gevolgd dienen te
worden.

Artikel 21 -
Het SNN-logo kan worden gedownioad van de website www.snn.eu,.
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Bijlage: Uitvoeringskader REP-SNN

1. Inleiding

Op 23 juni 2008 is tussen het Rijk en het Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN) het
convenant 'Regio-specifiek Pakket Zuiderzeelijn' (RSP-ZZL) getekend.

Het convenant is voortgevloeid uit het Rijksbesluit af te zien van de aanleg van een snelle
spoorverbinding naar Noord-Nederland. In het convenant zijn afspraken gemaakt over een alternatief
samenhangend pakket van maatregelen, gericht op versterking van de infrastructuur en economische
structuur van Noord-Nederland.

Het regio-specifiek pakket bestaat uit een drietal onderdelen:

a. Concrete bereikbaarheidsprojecten
b. Regionaal mobiliteitsfonds
¢. Ruimtelijk Economisch Programma (REP)

De onderdelen a en b hebben ten doel de regionale bereikbaarheid te verbeteren. De projecten zijn
infrastructureel van aard. Onderdeel c. - het REP - is gericht op het versterken van de kansrijke
sectoren en de ruimtelijk-economische structuur van Noord-Nederland.

Binnen het REP is onderscheid gemaakt in een rijksdeel en een regionaal deel. Het rijksdeel betreft
grotere projecten binnen de kaders die ook in het Pieken in de Delta beleid - en later het
Topsectorenbeleid - van het ministerie van EZ zijn benoemd.

Voor het regionale deel heeft de regio in 2008 de zeggenschap gekregen over de selectie en uitvoering
van projecten, binnen de scope van het REP.

Op 18 januari 2012 heeft de toenmalige Minister van Economische Zaken (EZ) in een Bestuurlijk
overleg over de Landsdelige Agenda Noord/Topsectoren toegezegd ook het rijksdeel van het REP (de
nog niet door het ministerie belegde middelen) te decentraliseren aan de regio, specifiek het SNN. Het
gaat om een bedrag van in totaal € 107,055 miljoen. Deze toezegging is op 1 november 2012 door
het ministerie per brief bekrachtigd in, hier genoemd, de “Decentralisatiebrief” (kenmerk DGNR-
RRE/12346621).

Voor het verstrekken van subsidie is een wettelijk voorschrift vereist. Het verstrekken van de
zogenoemde REP-SNN middelen zal niet geschieden op basis van een ministeriéle regeling, nu deze
middelen als "eigen” geld kunnen worden beschouwd. Daartoe is een verordening opgesteld: de
verordening REP-SNN. De verordening REP-SNN geeft de spelregels weer waaronder de REP-middelen,
de nog niet door EZ belegde middelen van het voormalige rijksdeel ("REP-Rijk™), als subsidies in
Noord-Nederland worden ingezet.

Dit Uitvoeringskader maakt onderdeel uit van de Verordening REP-SNN en omvat een
programmagedeelte (inhoudelijk kader) en een omschrijving van de organisatiestructuur.

2. Schets onderliggende beleidskaders REP-SNN

Dit vitvoeringskader is opgesteld met als belangrijkste input bovengenoemd convenant en de
Decentralisatiebrief. In de Decentralisatiebrief zijn voorwaarden opgenomen die aan decentralisatie
van de Rijksmiddelen zijn verbonden.

Eén van de belangrijkste voorwaarden heeft betrekking op de inhoudelijke afbakening. Met de
uitvoering van het REP dient het SNN aan te sluiten bij de agenda’s van het nationale
topsectorenbeleid. Hiermee vormt het topsectorenbeleid één van de belangrijkste inhoudelijke pijlers
onder het REP-SNN.,

Via het Topsectorenbeleid wil het Rijk een negental sectoren waarin Nederland wereldwijd uitblinkt, de
zogeheten “topsectoren”, nog sterker maken. Het gaat om de sectoren Energie, Water, Life Sciences
and Health, Agro-Food, Tuinbouw en Uitgangsmaterialen, High Tech Materialen en Systemen,
Logistiek, Creatieve Industrie en Chemie. Om versterking van deze topsectoren te bereiken, stimuleert



het Rijk activiteiten waarbij overheid, bedrijfsleven, universiteiten en onderzoekscentra samen werken
aan kennis en innovatie. De afspraken hierover zijn vastgelegd in zogeheten innovatiecontracten.

Behalve het Rijkskader van de Topsectoren zijn er verschillende andere kaders die bijdragen aan de
inhoudelijke afbakening van het REP-SNN.

Allereerst zijn er de uitvoeringskaders die voor het regionale deel van het REP (“"REP-regio”) zijn
opgesteld. Deze regionale kaders vormen feitelijk een uitwerking van de Convenantsafspraken uit
2008.

Verder is er de ruimtelijk-economische visie van het SNN. Voor de periode 2007-2013 is deze visie
uiteengezet in de Strategische Agenda. Kern van deze agenda is dat de economische kansen voor
Noord-Nederland met name liggen in een verdichting van de bedrijvigheid en in een vergroting van de
innovativiteit en het stuwende karakter van de economie.

De Strategische Agenda is onder meer tot uitvoering gebracht via de programma’s Koers Noord -
Pieken in de Delta en het Operationeel Programma (EFRO) 2007-2013. Vanuit deze programma’s is
primair ingezet op de versterking van vijf economische clusters; Energie, Water, Sensortechnologie,
Agribusiness en Life Sciences / Healthy Ageing. Onderzoek heeft de laatste jaren uitgewezen dat deze
aanpak heeft gewerkt.

In 2014 gaat er een nieuwe Europese programmaperiode van start. Een periode die in het teken staat
van ‘Europa 2020". Europa 2020 is de groeistrategie van de Europese Unie (EU) voor de periode 2010-
2020. De EU moet een ‘slimme, duurzame en inclusieve’ economie worden in een snel veranderende
wereld. Om dit te bereiken, heeft de Europese Commissie (EC) ambitieuze doelstellingen vastgesteld
voor werkgelegenheid, innovatie, onderwijs, sociale samenhang en klimaat/energie.

Om in de nieuwe programmaperiode in aanmerking te komen voor steun vanuit het Europees Fonds
voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) voor regionaal innovatiebeleid heeft de Europese Commissie
(EC) het opstellen van een ‘Research and Innovation Strategy’ voor Slimme Specialisatie (RIS3)
verplicht gesteld. Kern van de strategie is te kiezen voor slimme specialisaties waarop de inzet wordt
geconcentreerd.

De kern van de RIS3 wordt gevormd door vier specifieke maatschappelijke uitdagingen: goede
gezondheid, gezond voedsel, schoon water en duurzaam energiegebruik. De RIS3 wordt ingezet om te
komen tot innovatieve oplossingen voor deze uitdagingen. Met de RIS3 wordt dus niet op voorhand
een keuze gemaakt tussen sectoren en niches. Er wordt een inhoudelijke norm gesteld, gevormd door
maatschappelijke uitdagingen en de weg daar naar toe. Dit neemt overigens niet weg dat de vijf
speerpuntclusters een stevige basis leggen onder de RIS3.

Kenmerkend voor de RIS3 is verder dat niet alleen wordt gestreefd naar het bedenken en ontwikkelen
van innovaties, maar ook naar het toepassen ervan. Noord-Nederland ziet zichzelf als valorisatie en
proeftuinregio (‘living lab’ regio). Een ander belangrijk focuspunt van de RIS3 is het bevorderen van
samenwerking tussen sectoren en organisaties om te komen tot innovatieve oplossingen: het
bevorderen van zogeheten ‘crossovers’.

Noord-Nederland gaat met haar RIS3 verder dan de formele vraag van de EC. Het kiest ervoor de
RIS3 in de periode 2014-2020 niet alleen van invioed te laten zijn op de inhoud van het toekomstige
EFRO programma, maar ook op regionaal en nationaal beleid en op andere (Europees gefinancierde)
programma’s. Het ligt dus voor de hand de ‘RIS’-gedachte ook van invloed te laten zijn op het
uitvoeringskader voor het REP-SNN.

3. Inhoudelijk kader REP-SNN

Doelstellingen en strategie

Het REP-SNN is een omvangrijk investeringsprogramma met een looptijd die meerdere
beleidsperioden beslaat (2007-2013 en 2014-2020). Om het mogelijk te maken dat het programma
zoveel mogelijk in afstemming met andere programma’s wordt uitgevoerd, vormt het uitvoeringskader
voor het REP-SNN een combinatie van elementen, uit de huidige en nieuwe beleidsperioden. De
achterliggende gedachte is het *behouden van het goede’ en het ‘omarmen van het nieuwe’.

Met het REP-SNN beoogt het SNN de economische structuur van Noord-Nederland te versterken en de
verdere ontwikkeling van de meest kansrijke clusters te stimuleren. Het gaat om de clusters: Energie,
Water (Watertechnologie), Life Sciences en Health (Healthy Ageing), Agro-Food (Agribusiness),
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waaronder Biobased Economy en High Tech Materialen en systemen (High Tech Sensorsystemen). Met
het stimuleren van deze clusters wordt ingespeeld op de vier voor Noord-Nederland belangrijkste
maatschappelijke uitdagingen: goede gezondheid, gezond voedsel, schoon water en duurzaam
energiegebruik.

Bij het stimuleren van de meest kansrijke clusters gaat het om clusters met een (inter-)nationale
betekenis. Alleen regionale betekenis is niet voldoende. Met het REP-SNN wil Noord-Nederland
expliciet bijdragen aan de strategie van het Rijk, om sectoren waarin Nederland wereldwijd uitblinkt,
nog sterker te maken.

Het stimuleren van de clusters vindt plaats door in te zetten op onderzoek en innovatie,
kennisontwikkeling en ondernemerschap. Centraal bij het REP-SNN staat het stimuleren van
activiteiten waarbij overheid, bedrijfsleven, universiteiten en onderzoekscentra samen werken aan
kennis en innovatie.

Met het REP-SNN wordt ingezet op het bereiken van ‘kritische massa’, op het leveren van een
substantiéle bijdrage aan de groei van de topsectoren. Dit betekent dat alleen majeure projecten voor
ondersteuning vanuit het REP-SNN in aanmerking komen. Projecten zijn majeur als ze een betekenis
hebben die de regio overstijgt. Het REP-SNN is voor kwalitatief hoogstaande, (inter-)nationaal
aansprekende initiatieven.

REP-SNN versus OP 2014-2020

Het REP-SNN wordt voor een groot deel parallel in de tijd uitgevoerd met het Operationeel Programma
2014-2020 (OP 2014-2020). Het REP-SNN en het OP 2014-2020 werken in dit verband zoveel
mogelijk aansluitend en versterkend, in plaats van overlappend. Bij het OP staan
toepassingsgerichtheid en betrokkenheid van het bedrijfsleven nog meer centraal dan bij het REP-
SNN. Het OP richt zich meer dan het REP-SNN op de latere schakels in de innovatieketen
(‘valorisatie’).

Om specifiek te duiden op welk deel van de innovatieketen het OP 2014-2020 betrekking heetft, is in
dit programma gebruik gemaakt van het TRL-model. TRL staat voor ‘Technology Readiness Levels’.
Het model kent negen niveaus, van fundamenteel onderzoek tot marktintroductie van een product of
dienst (zie figuur 1)

Het zwaartepunt van het OP ligt op TRL’s 5 tot en met 7: van validatie tot demonstratie. Met het REP-
SNN wordt ingestoken op lagere niveaus. Het zwaartepunt binnen het REP-SNN ligt op TRL's 2 tot en
met 4: van toegepast onderzoek tot implementatie en test prototypes.

In termen van het valorisatiepad van de RIS3 kan worden gesteld dat de balans tussen ‘Koopman,
Ko6peratie en Kennis’ bij het OP meer beweegt in de richting van ‘Koopman’; bij het REP-SNN meer in
de richting van ‘Kennis’.



Figuur 1 TRL-model
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Deze afbakening in termen van het TRL-model en het valorisatiepad is niet absoluut en dogmatisch,
maar wel richtinggevend.

REP-SNN ("REP-Rijk”) versus REP-Regio
Sinds 2009 is in Noord-Nederland het regionale deel van het REP in uitvoering. Inhoudelijk vullen REP-
Regio en REP-SNN elkaar aan.

In het convenant zijn er dertien programmalijnen onderscheiden: Energie (A), Watertechnologie (B),
Sensortechnologie (C), Lifesciences (D), Agribusiness (E), Chemie (F), Toerisme (G), Metaal en
scheepsbouw (H), Algemeen MKB-beleid (I), Arbeidspotentieel (J), Bereikbaarheid (K),
Vestigingslocaties (L) en Woon- en leefklimaat (M). In de regionale uitvoeringskaders zijn deze
uitgewerkt tot vier opgaven en twaalf programmalijnen. De uitwerking is, met uitzondering van
‘bereikbaarheid’, identiek aan de keuzes in het convenant.

Met het REP-SNN wordt zoals aangegeven ingezet op de meest kansrijke clusters (de ‘kennispieken”).
REP-Regio is gericht op regionaal belangrijke clusters (zoals toerisme en metaal/scheepsbouw) en op
zogenoemde flankerende/voorwaardenscheppende maatregelen. Het gaat hierbij bijvoorbeeld om
maatregelen ter versterking van het arbeidspotentieel en woon- en leefklimaat.

Ook bij REP-SNN en REP-Regio is het inhoudelijke onderscheid niet absoluut: er is enige ruimte voor
overlap.



4. Programma-indeling REP-SNN
Thema’s REP-SNN

De hoofddoelstelling van het REP-SNN is het versterken van de ruimtelijk-economische structuur van
Noord-Nederland door het stimuleren van kansrijke sectoren.

Centraal bij het REP-SNN staat het stimuleren van activiteiten waarbij overheid, bedrijfsleven,
universiteiten en onderzoekscentra samen werken aan kennis en innovatie. Het gaat hierbij om
grootschalige activiteiten op de volgende gebieden: fundamenteel onderzoek (kennis), toegepast
onderzoek (kunde) en valorisatie (kassa, de beschikbare kennis verzilveren).

De activiteiten die vanuit het REP-SNN worden ondersteund dienen te zijn gericht op versterking van
één of meerdere van de volgende topsectoren (thema’s):

o Energie
. Water, specifiek Watertechnologie
° Life Sciences and Health, specifiek ‘Healthy Ageing’
o Agro-Food en Biobased Economy
. High Tech Materialen en Systemen, vooral High Tech Sensorsystemen
De kracht van de clusters ligt vooral in de samenhang en de kruisbestuiving die er tussen plaatsvindt.
Activiteiten die zijn gericht op de samenwerking tussen bovengenoemde sectoren (‘cross-overs’)
hebben daarom bij de beoordeling een pré.
Binnen of tussen bovengenoemde sectoren worden vanuit het REP-SNN primair activiteiten
ondersteund, die bijdragen aan het oplossen van de maatschappelijke vraagstukken (uitdagingen),
zoals die zijn geformuleerd in de RIS3:

- Gezondheid, demografie en welzijn,

- Voedselzekerheid, duurzame landbouw en bio-economie,

- Zekere, schone en efficiénte energie,

- Schone, veilige watervoorziening.

Bij wijze van uitzondering is ondersteuning van activiteiten mogelijk die bijdragen aan versterking van
één of meerdere van de andere vier topsectoren:

¢  Chemie

° Logistiek

e  Creatieve Industrie

e  Tuinbouw en uitgangsmaterialen

Ook voor deze topsectoren geldt dat vanuit het REP-SNN primair activiteiten worden ondersteund die
bijdragen aan het oplossen van bovengenoemde maatschappelijke vraagstukken (uitdagingen).

Bovendien moet voldoende zijn aangetoond dat de te ondersteunen activiteiten een bijzondere
meerwaarde hebben voor de Noord-Nederlandse kenniseconomie.

Uitwerking Thema’s REP-SNN

Energie

Onder ‘Energie’ wordt verstaan: handel en distributie van aardgas, brandstoffen, centrale en
decentrale productie van fossiele en niet-fossiele energie en de productie van elektriciteit en warmte.
Daarnaast valt hieronder ook slimme energie-infrastructuur waarin de opslag van energie, balancering
van energie en het op elkaar afstemmen van diverse bronnen van energie mogelijk wordt gemaakt.



Binnen het thema Energie zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten gericht op:

- energie-systeemintegratie: het zogenoemde "energiesysteem 2.0".

Het gaat hierbij om projecten die gericht zijn op het realiseren en integreren van energieproductie
uit verschillende energiebronnen en het schakelen tussen gebruik, opslag, balancering, levering aan
het openbare net, lokaal gebruik, waarbij ook aandacht is voor de institutionele innovaties die
hiervoor nodig zijn. Ook het overzetten van (duurzame) energie in andere energiedragers valt
onder energiesysteem 2.0. Slimme infrastructuur is hiervoor noodzakelijk.

- Smart grids op lokaal, industrieel als landelijk gebied. Specifiek voor aardgas worden
ondersteuningsmogelijkheden geboden voor het vergroenen van de gasvoorziening, gas als
balanceerfunctie, (bio)LNG, Power to Gas (P2G), synthetische gassen voor b.v. chemietoepassing,
vergassingstechnieken en/of andere bio-based toepassingen..

Daarnaast zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten op het gebied van:

- Energiebesparing gebouwde omgeving
Het gaat om projecten gericht op het verminderen van het energieverbruik in huishoudens, het
faciliteren van duurzame energieopwekking door huishoudens en het integreren van
(slimme)systemen in huishoudens

- Energiebesparing industrie
Het gaat hierbij om procesoptimalisatie door nieuwe technieken, het benutten andere grond- c.q.
reststromen en halffabricaten in het proces en / of het gebruik maken van duurzame grond-,
reststromen en halffabricaten

- Wind op zee
het gaat hierbij om de bundeling van kabelinfrastructuur op zee, het faciliteren van productie-,
assemblage en vervoer ten behoeve van het ontwikkelen van windparken op zee, het stimuleren
van testlocaties voor vernieuwende windmolens en het ondersteunen van opslagsystemen voor
geproduceerde elektriciteit

- Solar Energy

- Bio-energy en bio-raffinage.
Het gaat hierbij omhogere toegevoegde waarde creatie uit biomassa alvorens ook energie te
produceren.

Tot slot zijn er, op het vlak van het versterken van de onderzoeks-, onderwijs en kennisinfrastructuur,
mogelijkheden voor projecten die bijdragen aan het creéren van doorlopende leerlijn op het gebied
van energie en het toepassen van onderzoek en innovatie ten behoeve van (nieuwe) ondernemers
door kennisdeling en toepassing van kennis in nieuwe markten, zoals bijvoorbeeld via Energy
Colleges en de Energy Academy wordt opgepakt.

Water
Binnen het thema ‘Water’ wordt de inzet specifiek gericht op watertechnologie.

Onder watertechnologie wordt verstaan: alle technologieén en technieken ten behoeve van het
bereiden, transporteren, leveren, verzamelen, behandelen en (her)gebruiken van drinkwater,
proceswater en afvalwater voor en van burgers, huishoudens, industrie, land- en tuinbouw, recreatie
en toerisme, alsmede daaraan gelieerde applicatiekennis en kennis en advies over organisatie, beheer
en financiering van watertechnologie.

Binnen watertechnologie zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten op het

gebied van:

- Waterveiligheid en energieopwekking in dijken

- Water for All: toekomstvaste productie van drink- en industriewater en geavanceerde
afvalwaterzuivering

- More Crop per Drop: zoetwatervoorziening voor voedselproductie en resource efficiency

- Water & Energie: verduurzaming processen energie-producerende industrie; nieuwe vormen van
energie op basis van watertechnologie

- Water & ICT: sensing & monitoring voor waterkwaliteit en efficiénte waterbehandeling (winning,
reiniging, transport)



Life Sciences and Health, specifiek ‘Healthy Ageing’

Binnen het thema ‘Life Sciences and Health’ wordt de inzet specifiek gericht op Healthy Ageing’.

Healthy Ageing is het noordelijk thema dat zich richt op het bijdragen aan de maatschappelijke
uitdaging om langer gezond te leven en bij te dragen aan het beheersbaar houden van de (stijging
van de) zorgkosten. Healthy Ageing is een cross sectoraal thema met verbindingen met de
topsectoren Life sciences & Health LSH), Agrofood, High Tech Systemen en Materialen (HTSM) en
Creatieve Industrie. De grootste inhoudelijke link is er met de topsector LSH.

Binnen ‘Healthy Ageing’ zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten op het gebied
van:

- Molecular diagnostics;

- Imaging & image guided therapies, bijvoorbeeld voor doelmatigere kankerbehandeling;

- Home care & self management voor langere zelfstandigheid en vermindering van ziekenhuisbezoek;
- Regenerative medicines, bijvoorbeeld gericht op hart- of botaandoeningen;

- Pharmacotherapy;

- One health, met bijzondere aandacht voor van dier naar mens overdraagbare ziekten;

- Specialized nutrition, health & disease, gericht op preventie van ziekten en invioed van dieet;

- Health Technology Assessment & quality of life;

- Enabling technologies & infrastructure;

- Solutions to neglected diseases en armoede gerelateerde ziekten

Agro-Food en Biobased Economy

Grondstoffen die op land (en in water) worden geproduceerd kunnen worden ingezet voor food en
feed. Deze hele keten kan worden samengevat onder de Agro Food keten. Dit gebeurt al sinds
mensenheugenis maar op steeds hoogwaardiger niveau.

Als dezelfde groene grondstoffen worden ingezet voor industriéle doeleinden dan heet het met een
moderne term Biobased Economy: deze economie is niet meer gebaseerd op petrochemische
grondstoffen.

Samen vormen AgroFood en BBE de nieuwe bio-economie, een economie waarbij vele industriéle
sectoren (primaire landbouw, Agribusiness, energie, chemie, farmacie, etc.) veel meer met elkaar
verweven zullen zijn dan nu het geval is.

Daarom wordt bij de Biobased Economy de inzet gericht op alle (cross-sectorale) initiatieven die
bijdragen aan de transformatie van de economie richting een economie die gebaseerd is op het
gebruik van biomassa in plaats van fossiele grondstoffen.

Binnen Agro-Food zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten op het gebied van:

- Meer met minder’: duurzame innovatieve voedselsystemen.

Het gaat om efficiéntieslagen, duurzame veehouderij, valorisatie van reststromen/mest en markt-
en keteninnovaties.

- Hogere toegevoegde waarde: innovatiefocus op gezondheid, duurzaamheid, smaak en gemak.
Onder deze lijn vallen onderwerpen als gezond ouder worden, gewichtsbeheersing, hart- en
vaatgezondheid, zoutreductie , grondstofflexibiliteit, eiwitinnovaties, verpak en bewaartechnologie.

- Internationaal leiderschap: export van producten en geintegreerde systeemoplossingen.

Binnen Biobased Economy zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten op het
gebied van:

- bouwen met eiwitten en koolhydraten;

- groene bouwblokken voor chemie;

- nieuwe toepassingen van vezels en biopolymeren;

- bio-energie (integratie energieprojecten met hogere waarden toepassingen)



High Tech Materialen en Systemen

Bij High Tech Materialen en Systemen gaat het vooral om High Tech Sensorsystemen
(sensortechnologie).

Onder sensortechnologie wordt verstaan: technologie die het mogelijk maakt grote hoeveelheden
gegevens van fysische, chemische, biologische, meteorologische, medische of ecologische
veranderingen in korte tijd uiterst nauwkeurig te monitoren, registeren of verwerken en zo nodig
automatisch bij te sturen.

De wereldwijde markt voor High tech materialen is een snelgroeiende high added value market die
internationaal concurrerend is en hoogwaardige arbeid en kennis vereist. Binnen de topsector HTSM
benadrukken de roadmaps ‘High Tech Materials’ en ‘Aerospace’ beide de behoefte aan meer kennis en
innovatie op het viak van nieuwe materialen en productieprocessen (en onderhoud en reparatie
hiervan) om te voldoen aan de maatschappelijke uitdagingen op het viak van een groener en slimmer
Europa in 2020.

Binnen HTSM zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten op het gebied van:

- Het versterken van de positie van Noord-Nederland als toplocatie voor onderzoek naar en
toepassing van sensortechnologie, door het aantrekken van bestaande of het ondersteunen van
nieuwe ondernemers en onderzoeksorganisaties actief op het gebied van sensortechnologie, of door
het versterken van het cluster sensortechnologie in Noord-Nederland.

- de toepassing en de opbrengsten van kennis op het gebied van sensortechnologie te versterken,
door versterkte kennisdeling tussen ondernemers en onderzoeksorganisaties, door toepassing van
de technologie op nieuwe markten, door het betrekken van een bredere kring partijen die de
techniek in hun producten of diensten kunnen incorporeren, of door het maken van plannen voor
commerciéle toepassing van de ontwikkelde technologie.

- het opzetten van opleidingen of het bieden van hoogwaardige onderwijsfaciliteiten in Noord-
Nederland voor kenniswerkers op het gebied van sensortechnologie.

Onderzoek naar en ontwikkeling van (biobased) High Tech Materials en toepassingen

- Onderzoek naar en ontwikkeling van Advanced manufacturing and processing/Automatisering en
digitalisering van het productieproces

- Versterking van de infrastructuur voor composieten, bijvoorbeeld door: de ontwikkeling en uitrol
van een Supply Chain programma tussen bedrijven, de ontwikkeling en uitrol van een programma
voor toeleveren en uitbesteden, ontwikkeling van nieuwe curricula, programma gericht op
uitwisseling van kennis tussen onderwijs en bedrijfsleven.

Chemie

Bij Chemie gaat het om de transitie naar een groene chemie.

Onder (Groene) Chemie wordt verstaan de inzet die de komende jaren geleverd gaat worden op

volgende grote thema’s:

- Garens/vezels: PLA-vezels en eiwitgarens (hernieuwbaar)

- Polyester, groene kunststoffen: Bio- & R-PET keten (partieel hernieuwbaar en volledig recyclebaar):

polymere materialen nu nog afkomstig van olie maar in toenemende mate van hernieuwbare

(biobased) grondstoffen en benodigde additieven;

Composiettoepassingen;

- Processen voor productie, verwerking en hergebruik van deze materialen;

- Toepassingen van deze materialen in kunststoffen, coatings, drukinkten en lijmen, composieten,
textiel, tapijt, papier, rubber of halffabricaten en producten binnen veel sectoren zoals
verpakkingen, transport, bouw, medical, hightech systemen en personal care.

Daarmee draagt Chemie bij aan Biobased Economy en ook aan de topsector High Tech Systems en
Materials. Verder ligt er een link en crossovers met de topsectoren AGRO en
Tuinbouw&Uitgangsmaterialen. De Topsector Chemie is leidend bij het ontwikkelen van de Biobased
Economy.

Binnen de (Groene) Chemie zijn er ondersteuningsmogelijkheden voor innovatieve projecten in Noord
Nederland op het gebied van:

- Ontwikkeling van en onderzoek naar groene bouwblokken voor chemie;

- Ontwikkeling van en onderzoek naar nieuwe toepassingen van vezels en biopolymeren;

- Het versnellen van innovatie door zich te richten op: faciliteren in de commercial risk fase,
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valoriseren van (excellent) onderzoek op het gebied van (groene) kunststoffen, vezels en
composieten;

- Versterking van de infrastructuur voor (groene) chemie, bijvoorbeeld door de ontwikkeling en uitrol
van een Supply Chain programma tussen bedrijven, de ontwikkeling en uitrol van een programma
voor toeleveren en uitbesteden, ontwikkeling van nieuwe curricula, ontwikkeling van
programma’s/projecten gericht op uitwisseling van kennis tussen onderwijs en bedrijfsleven.

Voor alle thema’s geldt dat het van belang is de sterke positie van Noord-Nederland voor onderwijs,

onderzoek naar en toepassing van innovatie uit te bouwen. Het gaat niet alleen om genereren van

kennis, maar ook om het [aten stromen van kennis en leggen van goede matches met kennis.

Daarom zijn er financieringsmogelijkheden in het REP gerealiseerd voor voorwaardenscheppende

projecten:

. het creéren van doorlopende leerlijnen (via opleiding, onderwijs) en

° het effectief kunnen toepassen van onderzoek en innovatie ten behoeve van (nieuwe)
ondernemers door kennisdeling en toepassing van kennis in nieuwe markten.

5. Indicatoren REP-SNN

Voor het bepaien van de indicatoren die gebruikt worden voor het REP wordt aangesloten bij de
systematiek die de Europese Commissie hanteert in de periode 2014-2020.

Resultaatindicatoren worden in deze methodiek niet meer gemeten op projectniveau, maar zijn

vervangen door indicatoren op ‘meso-' en ‘macro’-niveau.

Dit vanuit de gedachte dat:

- het effect van een programma niet gelijk is aan de optelling van de effecten van individuele
projecten;

- er behoefte is aan indicatoren die specifieker de resultaten van programma’s meten dan
indicatoren als bruto gecreéerde werkgelegenheid en uitgelokte private vervolginvesteringen.
Voor op kennisbevordering en innovatie gerichte indicatoren gaat het bijvoorbeeld om indicatoren
als private investeringen in onderzoek en ontwikkeling, het omzetaandeel van nieuwe of
vernieuwde producten of het percentage bedrijven dat ‘in-house’ innoveert;

- het via indicatoren als bruto gecreéerde werkgelegenheid en uitgelokte private
vervolginvesteringen bepalen van de effecten van projecten, vaak problemen oplevert op het
gebied van meetbaarheid, betrouwbaarheid en validiteit

Voor het REP, is voor de meting op projectniveau onderstaande set (output-)indicatoren vastgesteld.
De lijst is gebaseerd op de lijst ‘Common indicators’ van de Europese Commissie en de set
outputindicatoren die is opgesteld voor het Operationeel Programma EFRO 2014-2020 .:

Aantal ondernemingen dat steun ontvangt

Aantal ondernemingen dat subsidie ontvangt

Aantal ondernemingen dat niet-financiéle steun ontvangt

Aantal nieuwe onderzoekers bij ondersteunde onderzoeksinstellingen

Aantal onderzoekers werkzaam bij verbeterde onderzoeksinfrastructuur faciliteiten
Aantal ondernemingen dat samenwerkt met ondersteunde onderzoeksinstellingen
Aantal kennisuitwisselingstrajecten tussen bedrijven en kennisinstellingen

Aantal ondersteunde innovatietrajecten

Aantal samenwerkingsprojecten tussen bedrijven en onderwijsinstellingen

1O Aantal samenwerkingsverbanden tussen bedrijven uit verschillende sectoren (crossovers)
11. Aantal nieuwe of verbeterde proeftuinfaciliteiten (living labs)

OO S O S O EON

Voor het bepalen van de effecten op programmaniveau wordt (ter vervanging van de traditionele set
resultaatindicatoren) een lijst indicatoren samengesteld in lijn met bovengenoemde uitgangspunten.



6. Organisatiestructuur REP-SNN

Procedure met betrekking tot projectaanvragen:

Stap 1:

De provincies vervullen namens het SNN de loketfunctie voor het REP-SNN. Dit betekent dat
aanvragen bij één van de provincies worden ingediend, die deze vervolgens ter besluitvorming
doorgeleiden naar het SNN. .

De aanvraag bestaat uit een brief, een volledig ingevuld en rechtsgeldig ondertekend
aanvraagformulier, vergezeld van de in het aanvraagformulier genoemde documenten. De
subsidieaanvraag dient volledige informatie te bevatten met betrekking tot projectomschrijving,
organisatie, begroting en financiering. Hiervoor dient een door het SNN opgesteld format te worden
gebruikt.

De provincie stuurt binnen .. weken na de ontvangst van de aanvraag een ontvangstbevestiging.
Indien het aanvraagformulier volledig is ingevuld en rechtsgeldig ondertekend en volledige informatie
bevat m.b.t. projectomschrijving, organisatie, begroting en financiering, ontvangt de indiener een
brief waarin het volgende wordt gemeld: "indien uw subsidieaanvraag wordt gehonoreerd met subsidie
vanuit het REP-SNN, geldt ..-..-.... (datum) als startdatum van de projectperiode. Dat betekent dat u
de vrijheid heeft om, vooruitlopend op de subsidieverlening, voor eigen rekening en risico van start te
gaan met de uitvoering van het project".

Indien de aanvraag niet volledig is, wordt in de brief aangegeven dat de aanvraagprocedure (tijdelijk)
is bevroren en dat de projectperiode nog niet van start gaat (en dat eventueel gemaakte kosten
daarmee niet subsidiabel zijn). De indiener wordt in de gelegenheid gesteld de aanvraag binnen ..
weken te completeren te vullen.

Behalve de loketfunctie hebben de provincies ook taken op het gebied van projectadvies en
projectbegeleiding. Voorafgaand aan doorgeleiding naar het SNN zorgen de provincies voor ambtelijke
afstemming met het SNN (Programmasecretariaat) en het Ministerie van Economische Zaken. De
provincies spannen zich er voor in, aanvragen die ambtelijk niet door het Ministerie worden
ondersteund, niet door te geleiden naar het SNN.

Stap 2:
Indien de aanvraag door de betreffende provincie behandelrijp wordt bevonden, wordt deze doorgeleid

naar het SNN. Het programmasecretariaat beoordeelt de aanvraag op (subsidie-)technische
inpasbaarheid en verenigbaarheid met staatssteunregels en schrijft een ambtelijk advies voor het
Dagelijks Bestuur van het SNN (DB SNN).

Stap 3:
Het DB SNN (gemandateerd aan de Bestuurscommissie Economische Zaken) beoordeelt het project

en kent een REP-SNN bijdrage toe, wijst de aanvraag af, of houdt deze aan met de vraag om nadere
informatie.

Indien er voorafgaand aan behandeling door het DB SNN geen ambtelijke overeenstemming is bereikt
met EZ over toekenning van een REP-SNN subsidie, dan houdt het DB-SNN de aanvraag eveneens aan
(of neemt deze niet in behandeling) en wordt deze geagendeerd voor een bestuurlijk overleg tussen
het SNN en EZ.

De beschikking wordt afgegeven op het moment dat het project obstakelvrij is.
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7. Lijst van uitgesloten sectoren

De volgende sectoren zijn in principe uitgesloten van directe steunverlening vanuit het REP-SNN als
(finale) begunstigde:

BIK-code

A Landbouw, jacht en bosbouw
Geheel uitgesloten

B Visserij
Geheel uitgesloten

G Reparatie van consumentenartikelen en handel

Alleen de volgende codes zijn uitgesloten:

502 Handel in en reparatie van auto's (2)

5030.3 Detailhandel in auto-onderdelen en -accessoires

5040.2 Detailhandel in en reparatie van motorfietsen en onderdelen en accessoires daarvan
505 Benzineservicestations

521 Supermarkten, warenhuizen en dergelijke winkels met een algemeen assortiment
522 Winkels gespecialiseerd in voedings- en genotmiddelen

523 Winkels in farmaceutische en medische artikelen, parfums en cosmetica

524 Winkels gespecialiseerd in overige artikelen

525 Winkels in tweedehands goederen en antiek

5262 Markthande!

5263 Straathandel, colportage e.d.

527 Reparatie van consumentenartikelen (geen auto's en motorfietsen)

5261 Postorderbedrijven

H Horeca

Alleen de volgende codes zijn uitgesloten:
553 Restaurants, cafetaria's, snackbars e.d.
554 Cafés e.d.

555 Kantines en catering

J Financiéle instellingen
Geheel uitgesloten

K Verhuur van en handel in onroerend goed, verhuur van roerende

goederen en zakelijke dienstverlening

Alleen de volgende codes zijn uitgesloten:

70 Verhuur van en handel in onroerend goed

71 Verhuur van transportmiddelen, machines en werktuigen zonder bedienend personeel en van
overige roerende goederen

O Milieudienstverlening, cultuur, recreatie en overige dienstverlening
Alleen de volgende codes zijn uitgesloten:

923 Overig amusement en kunst *

925 Culturele uitleencentra, openbare archieven, musea, dieren- en plantentuinen *
92629 Overig buitensport *

92642 Roei- kano- zeil en surfsport *

92724 Recreatie n.e.g. *

P Particuliere huishoudens met personeel in loondienst

Geheel uitgesloten

* Binnen deze codes zijn alleen ondernemingen uitgesloten die behoren tot de categorie micro-ondernemingen
(minder dan 10 werkzame personen, minder dan € 2 miljoen aan omzet) en die niet gevestigd zijn in
woonkernen groter dan 30.000 inwoners.
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VCOR DE MOORDELKE
ECONOMIE

Aan de leden van Provinciale Staten van
de provincies Drenthe, Fryslan en Groningen

Leeuwarden, 1 april 2014

Behandeld door : H.H. van Voorn

Telefoonnummer : 050 5224 933

E-mail : vanvoorn@snn.eu

Ons kenmerk : UP-14-06129

Bijlage(n): 12

Onderwerp : Verzoek om zienswijze jaarverslag en jaarrekening SNN 2013

Geachte Statenleden,

Hierbij zenden wij u de jaarrekening toe alsmede de link naar het digitale jaarverslag SNN 2013.
Met deze brief willen wij beide documenten toelichten en u vragen om een zienswijze uit te
brengen. Tevens is het stroomschema (vastgesteld in het Algemeen Bestuur van 12 november jl.)
voor de behandeling van de jaarstukken bijgevoegd.

Jaarrekening 2013

Hoofdstuk 1 geeft inzicht in de geconsolideerde cijfers. De navolgende hoofdstukken bieden meer
gedetailleerde informatie over alle programma’s en regelingen die bij het SNN in uitvoering zijn.
Daarbij is onderscheid gemaakt tussen de lopende programma’s en regelingen (hoofdstuk 2 tot en
met 6), de uitvoeringskosten (hoofdstuk 7) en de regelingen en werkzaamheden die het SNN voor
de provincies en gemeenten uitvoert (hoofdstuk 8). In de bijlagen van de jaarrekening zijn
gegevens over de kosten van SER Noord-Nederland opgenomen, een lijst van veelgebruikte
afkortingen en CBS-verantwoordingsinformatie. Eveneens is de bijlage ‘Verantwoording uit hoofde
van de Wet normering topfunctionarissen publieke en semipublieke sector’ toegevoegd.

Bijzonderheden in jaarrekening 2013
In 2013 zijn er ontwikkelingen geweest, die van invloed zijn op de cijfers over het jaar 2013. Deze
worden hierna nader toegelicht.

Nieuw Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020

Kort voor balansdatum werd bekend dat SNN voor het nieuw Operationeel Programma (OP) Efro
2014-2020 de Management Autoriteit voor Noord-Nederland zal zijn. In een kamerbrief heeft de
staatssecretaris van MEZ bekend gemaakt dat SNN van het totale budget voor Nederland van €
508 miljoen 20,41% zal ontvangen. Dat betekent een bedrag van € 103,5 miljoen. Daarnaast stelt
het ministerie een bedrag aan cofinanciering beschikbaar, dat op dezelfde wijze als het Europese
geld over de regio’s zal worden verdeeld. Voor Noord-Nederland betekent dat een bedrag van €
18,5 miljoen. Aangezien de formele toezegging van deze middelen in 2014 zal plaatsvinden, zal in
dat jaar verantwoording in de jaarrekening plaatsvinden. Voor de beoordeling van de hoogte van
de noodzakelijke voorziening toekenningen uitvoeringskosten is het echter van belang rekening te
houden met de aanwijzing van SNN als Managementautoriteit voor het OP 2014-2020.

Voorziening toekenningen uitvoeringskosten

In het verslagjaar bedragen de uitvoeringskosten van het SNN € 7.429,000. Daarmee vallen de
kosten bijna € 100.000 lager uit ten opzichte van 2012. De werkelijke kosten zijn in 2013 afgerond
€ 200.000 hoger dan begroot, maar daar staan ook veel hogere inkomsten voor het uitvoeren van
regelingen voor derden tegenover. Per saldo viel de onttrekking aan de voorziening voor dekking
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van de kosten afgerond € 100.000 lager uit dan begroot. Aangezien deze ontwikkeling in de loop
van 2013 al zichtbaar werd, hoefde er in 2013 geen gewijzigde begroting te worden opgesteld.

Het feit dat SNN als Management Autoriteit is aangewezen voor het OP 2014-2020 betekent ook
dat de horizon voor de voorziening toekenningen uitvoeringskosten verlengd moet worden tot
medio 2023. In dat jaar zal immers de eindafrekening van het nieuwe OP plaatsvinden. Het nieuwe
programma is geringer van omvang dan vorige programma’s. De verwachting is dat door een
gerichte inzet van deze middelen een even betekenisvolle bijdrage kan worden geleverd aan de
ontwikkeling van Noord-Nederland dan in de afgelopen programmaperiode.

Per 31 december 2013 bedraagt de voorziening toekenningen uitvoeringskosten € 14.678.000. Op
basis van de verwachte inkomsten en uitgaven moet deze voorziening toereikend zijn om de thans
nog lopende programma’s en regelingen geheel af te wikkelen.

Voor een uitgebreide toelichting wordt verwezen naar hoofdstuk 0.1 van de jaarrekening.
Hoofdstuk 0.3 gaat in op het weerstandsvermogen, de risico’s en financiering.

Teksten jaarverslag SNN 2013
De inhoud en vorm van het jaarverslag is dit jaar gezamenlijk met interne en externe stakeholders
tot stand gebracht via de zgn. scrummethodiek. U kunt de teksten (PDF) raadplegen via deze link:

www.snn.eu/jaarversiag.

Na vaststelling door het Algemeen Bestuur zal het jaarverslag in de vorm van een miniwebsite
gepresenteerd worden.

Procedure

Op 8 april a.s. worden de jaarrekening en de teksten voor het jaarverslag besproken in de
rekeningcommissie, in het bijzijn van de controlerend accountant. De rekeningcommissie stelt een
advies op voor het AB. Dit advies en tevens het accountantsrapport en de accountantsverklaring
worden nagezonden aan Provinciale Staten, zodat deze stukken bij het opstellen van de eventuele
zienswijze betrokken kunnen worden. De Staten vergaderen op 21 mei (Frysldn en Groningen) en
28 mei (Drenthe). De jaarstukken worden op 24 juni ter vaststelling voorgelegd aan het AB.
Uiterlijk 15 juli moeten de jaarstukken bij het ministerie van BZK binnen zijn.

Tot slot

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd en wij zien uw zienswijzen
graag tegemoet.

Hoogachtend
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Procedurevoorstel
PS-vergadering d.d. : mei 2014  zienswijze
AB-vergadering d.d. : 24 juni 2014
Behandelvoorstel DB
Status stuk : bespreekpunt
DB-portefeuillehouder 1 voorzitter
Openbaar 1 ja

Samenvatting voorstel
Hierbij treft u de conceptjaarrekening 2013 aan. In het afgelopen jaar zijn er ontwikkelingen

geweest, die van invloed zijn op de jaarrekening 2013.

Kort voor balansdatum 2013 werd bekend dat SNN Management Autoriteit voor het nieuwe
Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 zal worden. Hoewel de formele
toezegging in 2014 zal plaatsvinden en dan in de jaarrekening zal worden verwerkt, is deze
aanwijzing van belang voor het op het vereiste niveau brengen van de voorziening toekenningen

uitvoeringskosten ultimo 2013.

In deze jaarrekening zijn de laatste onderdelen van de EZ Kompasperiode 2000-2006

administratief afgesloten.

Advies

In te stemmen met de jaarrekening 2013 en met het voorstel resultaatbestemming waarbij
geconsolideerd een bedrag van €1.709.000 aan de reserves wordt onttrokken. Van dit bedrag
wordt € 1.600.000 aan de reserves onttrokken om te worden toegevoegd aan de voorziening
toekenningen uitvoeringskosten. Deze toevoeging is noodzakelijk om de voorziening op het
vereiste niveau te brengen voor uitvoering van het nieuwe OP EFRO-programma 2014-2020.
Het resterende deel ad € 109.000 wordt aangewend om de kosten van een extra lobbyist in Den

Haag en secretariéle ondersteuning van de lobby in 2013 te financieren.

Aanwezige stukken

1. Conceptjaarrekening 2013, financieel verslag
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0. Inleiding

0.1 Algemeen

Het Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN) brengt elk jaar een jaarverslag en
een jaarrekening uit. Het jaarverslag geeft de activiteiten en resultaten weer die door
noordelijke samenwerking zijn bereikt, de jaarrekening bevat de geconsolideerde balans
per 31 december 2013 en de geconsolideerde resultatenrekening over 2013, Dit betekent
dat alle afzonderlijke programma’s, regelingen en de uitvoeringskosten hierin zijn
samengevoegdd.

Sinds de Wet Dualisering Provinciebestuur (2003) dienen alle Gemeenschappelijke
Regelingen voor het toezichtregime op de financiéle stukken te voldoen aan het Besluit
Begroting en Verantwoording (BBV). Het jaarverslag gaat conform de BBV-voorschriften
in op het onderdeel bedrijfsvoering. De jaarrekening bevat informatie over het
weerstandsvermogen, de risicoparagraaf en de financiering.

Hoofdstuk 1 geeft inzicht in de geconsolideerde cijfers. De navolgende hoofdstukken
bieden meer gedetailleerde informatie over alle programma'’s en regelingen die bij het
SNN in uitvoering zijn. Daarbij is onderscheid gemaakt tussen de lopende programma’s
en regelingen (hoofdstuk 2 tot en met 6), de uitvoeringskosten (hoofdstuk 7) en de
regelingen en werkzaamheden die het SNN voor de provincies en gemeenten uitvoert
(hoofdstuk 8). In de bijlagen zijn gegevens over de kosten van SER Noord-Nederland
opgenomen, een lijst van veelgebruikte afkortingen en CBS-verantwoordingsinformatie.

Bijzonderheden in jaarrekening 2013
In 2013 zijn er ontwikkelingen geweest, die van invloed zijn op de cijfers over het jaar
2013. Deze worden hierna nader toegelicht.

Nieuw Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020

Kort voor balansdatum werd bekend dat SNN voor het nieuw Operationeel Programma
(OP) Efro 2014-2020 de Management Autoriteit voor Noord-Nederland zal zijn. In een
kamerbrief heeft de staatssecretaris van MEZ bekend gemaakt dat SNN van het totale
budget voor Nederland van € 508 miljoen 20,41% zal ontvangen. Dat betekent een
bedrag van € 103,5 miljoen. Daarnaast stelt het Ministerie een bedrag aan cofinanciering
beschikbaar, dat op dezelfde wijze als het Europese geld over de regio’s zal worden
verdeeld. Voor Noord-Nederland betekent dat een bedrag van € 18,5 miljoen. Aangezien
de formele toezegging van deze middelen in 2014 zal plaatsvinden, zal in dat jaar
verantwoording in de jaarrekening plaatsvinden. Voor de beoordeling van de hoogte van
de noodzakelijke voorziening toekenningen uitvoeringskosten is het echter van belang
rekening te houden met de aanwijzing van SNN als Managementautoriteit voor het OP
2014-2020.

Voorziening toekenningen uitvoeringskosten

In het verslagjaar bedragen de uitvoeringskosten van het SNN € 7.429.000. Daarmee
vallen de kosten bijna € 100.000 lager uit ten opzichte van 2012. De werkelijke kosten
zijn in 2013 afgerond € 200.000 hoger dan begroot, maar daar staan ook veel hogere
inkomsten voor het uitvoeren van regelingen voor derden tegenover. Per saldo viel de
onttrekking aan de voorziening voor dekking van de kosten afgerond € 100.000 lager uit
dan begroot. Aangezien deze ontwikkeling in de loop van 2013 al zichtbaar werd, hoefde
er in 2013 geen gewijzigde begroting te worden opgesteld.

Het feit dat SNN als Management Autoriteit is aangewezen voor het OP 2014-2020
betekent ook dat de horizon voor de voorziening toekenningen uitvoeringskosten
verlengt moet worden tot medio 2023. In dat jaar zal immers de eindafrekening van het
nieuwe OP plaatsvinden. Het nieuwe programma is geringer van omvang dan vorige
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programma’s. De verwachting is dat door een gerichte inzet van deze middelen een even
betekenisvolle bijdrage kan worden geleverd aan de ontwikkeling van Noord-Nederland
dan in de afgelopen programmaperiode.

In de Kompas programma periode 2000-2006 kon SNN over een budget van EC en MEZ
beschikken van in totaal € 781 miljoen. Daarvan was € 31 miljoen beschikbaar voor
uitvoeringskosten. De drie provincies droegen in die periode € 2,3 miljoen bij.

In de Koers Noord periode 2007-2013 daalde het beschikbare budget naar € 369 miljoen
waarvan € 14 miljoen voor uitvoeringskosten. De bijdrage van de drie provincies en vier
gemeenten moest geheel worden aangewend voor de algemene kosten van het SNN en
de kosten van de SER Noord-Nederland. Voor de niet gedekte kosten bij zowel de
uitvoeringsorganisatie als SNN Algemeen/SER Noord-Nederland is in 2009 een bedrag
van € 17 miljoen onttrokken aan de (toen) omvangrijke reserves van het SNN.

Voor de OP pericde 2014-2020 bedraagt het budget € 122 miljoen. Standaard is daarvan
4% beschikbaar voor uitvoeringskosten en dat levert een bijdrage op van € 4,8 miljoen.
In een tijd waarin door toenemende controle eisen de kosten onder druk staan, is er dus
veel minder geld voor uitvoeringskosten beschikbaar. Andere MA’s kennen dat probleem
ook, maar daar voegen de betrokken overheden eveneens 4% van het budget toe als
bijdrage in de uitvoeringskosten.

Het SNN is met de directies van de drie provincies in overleg over de toekomstige taken
en de financiering van de daarbij behorende kosten. De provincies hanteren daarbij als
uitgangspunt dat de provinciale bijdragen op het huidige niveau gehandhaafd blijven met
een jaarlijkse verhoging van 3,5% voor salarisaanpassingen en kostenstijgingen, Om de
voorziening voor toekenningen uitvoeringskosten op het vereiste niveau te krijgen is voor
de jaarrekening 2013 met de provinciale directies afgesproken dat 6% van de REP-SNN
middelen wordt toegevoegd aan de voorziening. Naast de in 2013 toegezegde bijdragen
voor de nieuwe NIOF regeling en een bijdrage voor de afwikkeling van het resterende
Transitiemiddelen budget, is overeengekomen dat een bedrag van € 2 miljoen aan de
vrije reserves kan worden onttrokken voor dekking van toekomstige kosten. Aangezien
van genoemd bedrag van € 2 miljoen ultimo 2013 al € 1,6 miljoen aan vrije reserves
aanwezig was, is dit bedrag via een voorstel van winstbestemming toegevoegd aan de
voorziening.

Per 31 december 2013 bedraagt de voorziening toekenningen uitvoeringskosten

€ 14.678.000. Op basis van de verwachte inkomsten en uitgaven moet deze voorziening
toereikend zijn om de thans nog lopende programma’s en regelingen geheel af te
wikkelen.

Voor de toekomst van het SNN zijn diverse scenario’s momenteel onderwerp van
gesprek. Van de daarbij behorende kosten en inkomsten tot medio 2023 is een zo
realistisch mogelijke inschatting gemaakt.

Op basis van de thans beschikbare informatie ziet het toekomstig verloop van de
voorziening er als volgt uit:

* € 1.000
Voorziening 31 december 2013 14.678
nog in te zetten vrije reserves SNN 400
4% van EFRO budget 2014-2020 4814

2.214
Beschikbare voorziening 19.892
Kosten 2014 t/m 2018 minus jaarlijkse inkomsten 15.865
Kosten 2019 tot medio 2023 minus jaarlijkse
inkomsten 3.954

19.819
Overschot per 30 juni 2023 73
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Bij het geraamde overschot wordt aangetekend, dat er geen rekening is gehouden met
mogelijke wachtgeld verplichtingen voor personeelsleden. Met de drie provincies is
afgesproken dat vanaf 2014 bezien wordt of toekomstige vrij besteedbare reserves
aangewend kunnen worden om een wachtgeldvoorziening te vormen. Dit is mede
afhankelijk van de wijze waarop provincies en steden besluiten de economische
ontwikkeling van Noord-Nederland in de komende jaren te ondersteunen.

Administratieve afsluiting EZ Kompas programma en Kompasregelingen

Op 15 juni 2012 heeft het SNN de einddeclaratie van het EZ-Kompas programma 2000-
2006 bij het ministerie van Economische Zaken (MEZ) ingediend. In 2013 is het laatste
project uit dit programma met begunstigde afgerekend zodat het programma nu ook
administratief kan worden afgesloten.

Bij het sluiten van de ‘package deal’ met MEZ in 2010 is afgesproken, dat de niet bestede
middelen mogen worden ingezet voor het Koers Noord programma, mits deze gelden
uiterlijk 31 december 2013 aan begunstigden zijn gecommitteerd. Aangezien aan deze
voorwaarde is voldaan, kunnen in deze jaarrekening alle vrijgevallen EZ Kompas
middelen ad. € 10.693.000 worden toegevoedgd aan het budget van het
Transitieprogramma, onderdeel van het Koers Noord programma en Operationeel
Programma.

Bij het afsluiten van het EZ programma wordt via een voorstel van resultaatbestemming
de algemene reserve van € 1.984.000 eveneens overgeheveld naar het
Transitieprogramma. Binnen dat programma kan dit deel van de reserve uitsluitend aan
projecten worden besteed, omdat MEZ destijds uitdrukkelijk heeft bepaald, dat de uit
rentebaten opgebouwde reserve niet voor uitvoeringskosten mag worden aangewend.

In 2013 zijn de laatste EZ Kompas subsidieregelingen (IPR, NIOF en KITS) ook
administratief afgesloten. De nog niet afgewikkelde terugvorderingen van subsidies, die
overigens voor 100% voorzien zijn vanwege het risico van oninbaarheid, zijn
overgeboekt naar de uitvoeringskosten. Daar zal de afwikkeling van de vorderingen
verder worden bewaakt. Bij genoemde drie regelingen resteren algemene reserves van
per saldo € 455.000. Deze vrij aan te wenden reserves worden via een voorstel van
resultaatbestemming overgeheveld naar de algemene reserve van de uitvoeringskosten.

Resultaatbestemming

De afgelopen jaren zijn diverse einddeclaraties van regelingen en programma’s bij de
geldverstrekkers ingediend. Zoals hiervoor aangegeven zijn de laatste onderdelen uit de
EZ Kompasperiode (2000-2006) in 2013 administratief afgesloten. De resterende
reserves zijn overgeboekt zoals hiervoor vermeld.

In de geconsolideerde balans en resultatenrekening vallen de hiervoor genoemde
mutaties van reserves per saldo tegen elkaar weg.

Onder resultaatbestemming resteert een onttrekking aan de reserves van € 1.709.000.
Deze bestaat uit twee onderdelen.

Het eerste gedeelte, groot € 1.600.000 is de hiervoor bij voorziening toekenning
uitvoeringskosten besproken dotatie aan de voorziening om toekomstige
uitvoeringskosten te financieren.

De andere onttrekking betreft een bedrag van € 109.000 en dient ter dekking van de
extra kosten voor de lobby in 2013. Het Dagelijks Bestuur SNN heeft besloten om de
lobby te Den Haag en de secretariéle ondersteuning van de lobby tijdelijk uit te breiden
en de extra kosten in 2012 en 2013 te financieren uit de reserves.

Ruimtelijk Economisch Programma - Samenwerkingsverband Noord-Nederland
(REP - SNN)

In aanvulling op de vorig jaar genoemde decentralisatie van € 107 miljoen REP middelen
door het Ministerie van Economische Zaken, heeft het Ministerie van Infrastructuur en
Milieu (I&M) een bedrag van € 2 miljoen toegevoegd aan het budget voor een specifiek
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REP project. I & M is in 2013 al gestart met de gefaseerde uitbetaling van het bedrag
van € 2.000.000 via het provinciefonds aan de provincie Groningen. Zoals bekend treedt
deze provincie als kassier op voor het SNN.

IJsland

Sinds oktober 2008 wordt risico gelopen over een deel van een vordering van € 10
miljoen van de provincie Groningen op Landsbanki te IJsland. De provincie Groningen,
die ook de tijdelijk overtollige SNN middelen belegt, had oorspronkelijk een vordering op
Landsbanki van € 10.540.898. Het aandeel van het SNN in deze vordering bedroeg
32,38% dus € 3.413.143. Ultimo 2008 is voor het risico van mogelijke oninbaarheid van
deze vordering een voorziening van 100% getroffen. Deze voorziening is in 2011 echter
volledig vrijgevallen, omdat toen duidelijk werd dat nagenoeg gehele terugbetaling van
de vordering mogelijk is. Het SNN volgt daarmee de handelswijze van de provincie
Groningen.

De provincie Groningen heeft sinds 2008 tezamen met het Rijk en de landsadvocaat
getracht de vordering terug te ontvangen. Op 16 december 2011 heeft een zitting bij de
Ilslandse rechtbank plaatsgevonden waarbij de claim van de provincie Groningen
inclusief gederfde interest is vastgesteld op afgerond € 10,8 miljoen. Op 29 december
2011 heeft een eerste interim betaling op deze vordering plaatsgevonden van circa 30%
in 2012 en 2013 hebben betalingen plaatsgevonden. Cumulatief is nu € 6 miljoen door de
provincie Groningen ontvangen.

Daar er nog onzekerheid is over het tijdstip van terugbetaling van de resterende 46%, is
er nog een gering risico ten aanzien van de rente. De provincie Groningen heeft het SNN
altijd rente vergoed over de rekening-courantstanden zonder aftrek van de getroffen
voorziening voar de IJslandse tegoeden. Bij definitieve terugbetaling van de deposito’s in
2014 of later zal moeten blijken of de terugontvangen rente toereikend is om de aan het
SNN vergoede rente te compenseren.



0.2 Grondslagen consolidatie en waardering

Deze paragraaf gaat in op de grondslagen van consolidatie en waardering en op de
inhoud van de balans en resultatenrekening.

Grondslagen consolidatie

De volgende hoofdgroepen zijn in de consolidatie betrokken:

¢ Ruimtelijk Economisch Programma - Samenwerkingsverband Noord-Nederland (REP-
SNN)

Koers Noord en Operationeel Programma Noord - Nederland programma’s

Koers Noord en Operationeel Programma Noord - Nederland regelingen

Kompas programma’s

Kompas regelingen

Uitvoeringskosten

Regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten

De volgende regelingen en werkzaamheden worden voor rekening en risico van
provincies en gemeenten uitgevoerd:

e STINAF Fryslan

STINAG Groningen

STINAT Drenthe

SEBB 2009 provincie Drenthe

SEBB 2009 gemeente Assen

SEBB 2009 provincie Groningen

SEBB 2010 provincie Fryslén

SEBB 2010 gemeente Schiermonnikoog

SEBB 2010 gemeente Vlieland

SEBB 2010 gemeente Terschelling

Subsidieregeling energiebesparing De Wolden

SIEBB provincie Drenthe

SIEBB provincie Fryslan

SIEBB provincie Groningen

IEBB provincie Drenthe

IAD Drenthe provincie Drenthe

STINAF II Fryslan

Friese Energiepremie 2013-2015

Subsidieregeling energiebesparing gemeente Hoogeveen
Optreden als fondsbeheerder voor het RSP Mobiliteitsfonds

Bij de consolidatie van de groepsbalansen zijn de onderlinge vorderingen en schulden
geélimineerd. Dat geldt ook voor de resultatenrekeningen.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Voor zover niet anders vermeld zijn de posten in de balans en resultatenrekening tegen
nominale waarde opgenomen.

Hierna volgt per post van de jaarrekening een beknopte beschrijving en indien van
toepassing een uiteenzetting over de waardering of wijze van resultaatbepaling.

BALANS

Materiéle activa

In de jaren 2005 t/m 2010 zijn uitgaven gedaan voor een nieuw automatiseringssysteem
voor de regioprogramma’s en de subsidieregelingen. De gemaakte kosten worden vanaf
het moment van ingebruikname in vijf jaar afgeschreven.

In de jaren 2008 en 2009 zijn investeringen gedaan in kantoorinventaris. Deze kosten
worden eveneens vanaf het moment van ingebruikname in vijf jaar afgeschreven.
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Vorderingen

De post Vorderingen bevat de vorderingen op het ministerie van Economische Zaken, de
nog te ontvangen bijdragen van de Europese Commissie en te ontvangen bedragen van
provincies en gemeenten. Onder de overige vorderingen zijn vooruitbetaalde kosten en
de compensabele BTW opgenomen. De vorderingen uit hoofde van terug te ontvangen
subsidies worden in de balans afzonderlijk gewaardeerd, waarbij een inschatting wordt
gemaakt van het risico van mogelijke oninbaarheid.

Rekening-courant Groningen
De provincie Groningen treedt als kasbeheerder op voor het SNN. Per onderdeel wordt
een rekening-courantverhouding aangehouden.

Bank rekening-courant
Voor het fondsbeheer van het RSP Mobiliteitsfonds is een bankrekening geopend.

Algemene reserves

Per instrument wordt een algemene reserve aangehouden. Deze reserve bestaat uit de
jaarlijkse toevoegingen van rentebaten onder aftrek van eventuele rentelasten. De
reserve heeft als doel tekorten op te vangen op projecten en uitvoeringskosten, die niet
op een andere wijze worden gedekt.

Voorziening toekenningen

Voor de uitvoeringskosten wordt een voorziening toekenningen aangehouden, bestaande
uit het saldo van door de overheden beschikbare gestelde middelen en dotaties uit de
algemene reserves, verminderd met de reeds gedane toekenningen aan
uitvoeringskosten.

Vooruitontvangen bedragen

De door de overheden beschikbaar gestelde middelen worden als vooruitontvangen
bedragen onder de lang lopende schulden opgenomen. De vooruitontvangen bedragen
worden verminderd met de reeds gedane toekenningen aan derden en regelingen.
Vrijgevallen middelen die ontstaan, doordat projecten niet doorgaan of minder middelen
vragen dan oorspronkelijk geraamd, worden aan de vooruitontvangen bedragen
toegevoeqgd.

Openstaande toekenningen
Betreft de verplichtingen aan derden. Het saldo bestaat uit toekenningen verminderd met
de uitbetaalde bedragen en vrijgevallen middelen.

Schuld aan derden wegens uitvoering regelingen

Gemeenten en provincies stellen voorschotbedragen beschikbaar voor de uitvoering van
diverse regelingen. Het SNN voert de regeling uit en verstrekt uitkeringen aan
begunstigden. Het saldo van de ontvangen voorschotten en de nog niet aan
begunstigden uitbetaalde bedragen is ultimo 2013 opgenomen onder schuld aan derden
wegens uitvoering regelingen.

Crediteuren

Betreft verplichtingen aan leveranciers en nog te betalen kosten. Bij de crediteuren zijn
ook de schulden uit hoofde van het fondsbeheer van het RSP Mobiliteitsfonds
opgenomen.
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RESULTATENREKENING

Projecten

Beschikbare budgetten

Betreft de toegekende financiering voor het REP-SNN programma, het Koers Noord
programma en het Operationeel Programma Noord-Nederland. De financiers zijn het Rijk,
de Europese Commissie, provincies, gemeenten en overige.

Toekenningen aan projecten

Betreft verleende subsidieverleningsbeschikkingen (committeringen) aan derden en
uitvoeringskosten SNN. De volledige toezegging wordt in het jaar van toezegging als last
in de exploitatie verantwoord.

Vrijval op toekenningen

Voor zover toegekende bedragen niet (geheel) worden uitbetaald, wordt de hierdoor
gecreéerde vrijval als bate verantwoord. Dit geld is in principe, mits de regelgeving dit
toelaat, weer opnieuw beschikbaar. De vrijval op toekenningen wordt toegevoegd aan de
balanspost vooruitontvangen bedragen.

Teruggevorderde bedragen
Betreft de vorderingen die geen oninbaarheidsvoorziening behoeven. De teruggevorderde
bedragen worden aan de vooruitontvangen bedragen toegevoegd.

Mutaties vooruitontvangen bedragen

Het niet gebruikte deel van de (jaarlijkse) beschikbare budgetten en de gerealiseerde
vrijval op projecten worden aan de vooruitontvangen bedragen toegevoegd. Hieruit
worden bedragen onttrokken, indien er niet bestede (jaar-)budgetten van vorige jaren
beschikbaar zijn, dan wel als er geanticipeerd wordt op toekomstige budgetten en/of
verwachte vrijval (de zogenoemde overcommittering).

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten
Betreft de bijdragen in de uitvoeringskosten van het Rijk, de Europese Commissie,
provincies, gemeenten en overige financiers.

Kosten

Betreft de gemaakte uitvoeringskosten voor het beheren van de diverse subsidie-
instrumenten, het beheer van SNN Algemeen en SER Noord-Nederland. De kosten
worden doorberekend aan de uitgevoerde instrumenten op basis van een
kostenverdeelsleutel. Deze verdeelsleutel is gebaseerd op het urenregistratiesysteem. De
kosten worden gedekt door bijdragen van het ministerie van Economische Zaken, de
Europese Commissie, de SER, de drie noordelijke provincies en vier gemeenten.

Rente
De provincie Groningen treedt op als kasbeheerder van het SNN. Per instrument wordt
een rekening-courantverhouding bijgehouden, waarover jaarlijks rente wordt berekend.

Mutaties voorzieningen

Hieronder zijn twee soorten mutaties opgenomen. In de eerste plaats mutaties in de
voorziening voor de uitvoeringskosten van het REP-SNN programma, het Koers Noord
programma en het Operationeel Programma Noord - Nederland. Als de bijdrage aan
uitvoeringskosten hoger is dan de gerealiseerde kosten wordt de overfinanciering gestort
(last) in de voorziening uitvoeringskosten.
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Deze voorziening dient als dekking van uitvoeringskosten in latere jaren. Indien de
uitvoeringskosten hoger zijn dan de toegekende financiering, vindt een onttrekking
(bate) uit de voorziening uitvoeringskosten plaats.

Mutaties reserves

Het saldo van de rentebaten en -lasten wordt aan de reserve toegevoegd. Voor overige
kosten, die niet op andere wijze kunnen worden gedekt, wordt een bedrag aan de
reserves onttrokken.
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0.3 Weerstandsvermogen, risico’s en financiering

Deze paragraaf gaat in op het weerstandsvermogen, de risico’s en de financiering van
het SNN.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen van het SNN bestaat uit de som van de algemene reserves, die
per instrument worden aangehouden. De algemene reserve heeft als doel risico’s, die
niet op andere wijze kunnen worden gedekt, op te vangen. De reserves zijn vrijwel
geheel opgebouwd uit rentebaten in de afgelopen jaren. Ultimo 2013 bedraagt de
geconsolideerde algemene reserve € 7.544.000. Als interne gedragslijn geldt dat
eventuele besteding van de algemene reserve in lijn moet liggen met de oorspronkelijke
(subsidie)doelen. In 2013 is het EZ Kompasprogramma administratief afgesloten en is de
algemene reserve ad € 1.984.000 overgeboekt naar de reserve van de Transitiemiddelen
van het Koers Noord programma. Voor deze overgeboekte reserve is expliciet bepaald,
dat deze niet voor de dekking van uitvoeringskosten mag worden aangewend.

Risico’s
Tegenover de algemene reserve staan risico’s die het SNN loopt bij de uitvoering van zijn
werkzaamheden.

In december 2006 heeft een werkgroep op verzoek van het Dagelijks Bestuur van het
SNN de risico’s, die ten laste van de reserves kunnen komen, in kaart gebracht. Hierbij
zijn risicocategorieén onderscheiden, die hierna kort worden genoemd.

e Inhoudelijke risico’s
Op basis van besluitvormingsprocedures wordt het risico dat het SNN bij de uitvoering
van de programma’s afwijkt van de bedoelingen van de geldgevers, op nihil ingeschat.

e Procedurele risico’s

Betreft het risico dat op enig moment niet wordt voldaan aan voorschriften, regels en
procedures, zowel opgelegd door de geldgever als vastgelegd in de eigen Administratieve
Organisatie, inclusief toetsingskader en controleprotocollen. Op dit moment speelt er een
kwestie die een mogelijk risico kan inhouden.

Naar aanleiding van een anonieme klacht bij het Europese Bureau voor Fraudebestrijding
(OLAF) is een onderzoek ingesteld naar het SNN project Grote Markt Oostwand te
Groningen. De klacht betreft de omvang van het project en het mogelijk niet naleven van
de aanbestedingsregels bij een opdracht. Over de uitkomst van het onderzoek is nog
niets bekend.

e Risico’s verbonden aan financiering en uitvoeringskosten

Voor de uitvoeringskosten tot medio 2023 is een voorziening gevormd. Ultimo 2013 is
deze voorziening voldoende om de werkzaamheden voor het huidige programma 2007-
2013 en het nieuwe programma 2014-2020 volledig af te ronden mits er minimaal nog
een bedrag van € 400.000 uit toekomstige vrij te besteden rentebaten beschikbaar komt
om aan de voorziening toe te voegen. Bij de beoordeling van de voorziening is rekening
gehouden met inkomsten en uitgaven op basis van het nu meest realistische
toekomstscenario van het SNN. Aangezien het SNN nog nooit financieringsproblemen
heeft gehad, mede omdat bewaking van de inkomende geldstroom hoge prioriteit heeft,
wordt het financieringsrisico op nihil geschat. Het SNN loopt nog een gering renterisico
ten aanzien van de deposito gelden die de provincie Groningen uit IIsland terug moet
ontvangen. Het SNN heeft jaarlijks rente vergoed gekregen over de r/c verhoudingen
met de provincie Groningen zonder rekening te houden met de getroffen voorziening
voor mogelijke oninbaarheid van de vordering op Landsbanki. Na ontvangst van de
laatste termijn van Landsbanki zal de teveel ontvangen rente met de provincie Groningen
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verrekend worden. Ervan uitgaande dat de afrekening in 2014 zal plaatsvinden, wordt dit
risico op € 271.000 geraamd.

e Budgettaire risico’s

In de praktijk van de uitvoering van de regionale stimuleringsprogramma’s treedt bij
eindafrekening van projecten altijd enige onderbenutting van de toegekende middelen
op. Daardoor ontstaat de zogeheten vrijval van middelen. Om te voorkomen dat
programmamiddelen onbenut blijven, worden op basis van ervaringscijfers meer
middelen gecommitteerd dan feitelijk budgettair beschikbaar zijn.

Voor alle lopende regelingen en programma's, met uitzondering van Koers Noord 2007-
2010 PiD, zijn zogeheten ‘overcommitteringspercentages’ vastgesteld. Indien de
verwachte vrijval de komende jaren bij afrekening van de projecten lager uitvalt dan
verwacht, worden de reserves aangesproken. De werkelijke vrijval op projecten wordt
periodiek vergeleken met de prognoses. Op basis van de meest recente gegevens is er
ultimo 2013 geen direct risico. Daarbij moet worden opgemerkt dat van de projecten van
het Operationeel Programma Noord-Nederland ultimo 2013 nog maar een gering
gedeelte van de projecten een eindafrekening heeft ingediend. Hierdoor is er nog te
weinig inzicht in de vermoedelijke werkelijke vrijval van dit programma en verdient het
aanbeveling om de ultimo 2013 aanwezige reserves voor eventuele tegenvallers achter
de hand te houden. In 2013 is van het resterende Transitieprogramma budget een
bedrag van € 2.400.000 aangewend ter dekking van de uitvoeringskosten van dit
programma. Daarbij is als voorwaarde genoemd dat als er door deze dotatie van € 2,4
miljoen, tekorten ontstaan doordat de vrijval bij het Transitieprogramma lager uitvalt, de
reserves van het SNN zullen worden aangesproken. Ultimo 2013 is daarvoor binnen het
Transitieprogramma een reserve van € 3.742.000 aanwezig.

Voor het Operationeel Programma 2007-2013 is, conform de EC-gedragslijn uit het
verleden, het systeem van automatische decommittering (volgens de zogenaamde N+2
regel) een extra aandachtspunt. Ultimo 2013 heeft het SNN voldoende subsidiabele
kosten bij de Europese Commissie gedeclareerd om aan de norm te voldoen.

Recapitulatie

Ultimo 2013 bedraagt het eigen vermogen € 7,5 miljoen. Daar staat ultimo 2013 alleen
een renterisico van circa € 271.000 tegenover en geen andere direct aanwijsbare risico's
en onzekerheden.

Financiering

De uitgaven van het REP-SNN programma, Koers Noord programma en het Operationeel
Programma Efro Noord Nederland worden gedekt uit middelen die door externe
geldgevers als Rijksoverheid, Europese Commissie en provincies ter beschikking worden
gesteld. De Koers Noord- Operationeel Programma Noord-Nederland regelingen worden
als project gefinancierd vanuit de programmamiddelen, EZ-Kompas en EFRO.

Het SNN beschikt doorgaans over aanzienlijke liquiditeiten. De provincie Groningen
treedt op als kassier voor het SNN. Dat houdt in dat alle ontvangsten en uitgaven van
het SNN via de kas van de provincie Groningen lopen. Het SNN gaat zelf dus geen
geldleningen aan en verstrekt evenmin geldleningen. Ingevolge de Wet Financiering
Decentrale Overheden (Wet FIDO) hanteert het SNN een eigen financieringsstatuut. Het
statuut geeft in overeenstemming met de Wet FIDO de bestuurlijke kaders aan
waarbinnen het Dagelijks Bestuur van het SNN de financiéle vermogenswaarden,
geldstromen, posities en de hieraan verbonden risico’s kan besturen en beheersen.

Door middel van een actief treasurybeleid streeft de treasurer van de provincie
Groningen ernaar de financiéle kosten voor het SNN zo laag mogelijk te houden en de
opbrengsten zo hoog mogelijk te krijgen. Hierbij gelden de volgende uitgangspunten voor
het risicoprofiel van het SNN:
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e het uitgangspunt voor het financieel risico is defensief en risicomijdend;

o de lange termijnrisico’s worden in ieder geval begrensd door de renterisiconorm,
zoals die is opgenomen in de Wet FIDO;

« de korte termijnrisico’s worden in ieder geval begrensd door de kasgeldlimiet, zoals
die is opgenomen in de Wet FIDO.

Medewerkers van de afdeling treasury van de provincie Groningen voeren viermaal per
jaar overleg met vertegenwoordigers van derde partijen waarvoor de provincie de
treasury functie vervult. Het SNN wordt daarbij vertegenwoordigd door de
concerncontroller van het SNN. In het overleg worden onder meer de
kwartaalrapportages inzake treasury besproken die aan Gedeputeerde Staten van
Groningen worden verstrekt. Het Dagelijks Bestuur van het SNN ontvangt periodiek een
verslag van het overleg.

De renterisiconorm voor het jaar 2013 is op basis van de oorspronkelijke begroting
vastgesteld op € 9.566.000. Deze norm is verder niet van belang, omdat het SNN geen
vaste schulden heeft.

Gezien de renteontwikkeling in 2013 en door de invoering van verplicht
“schatkistbankieren” voor decentrale overheden in december 2013 zijn vrijgekomen
middelen kortlopend weggezet. De overige middelen zijn belegd in obligaties,
onderhandse geldleningen en garantieproducten. De werkelijke rentebaten vallen lager
uit als de tegoeden waarover rente wordt vergoed lager zijn dan verwacht en/of als een
lager rentepercentage wordt vergoed dan oarspronkelijk werd begroot. Dat laatste was in
2013 nadrukkelijk het geval.

In 2013 is per einde van de maand de liquiditeitspositie als volgt:

(bedragen x € 1.000)

januari 121.969 mei 149.492 september 146.328
februari 150.227 juni 146.918 oktober 144,228
maart 156.225 juli 146.158 november 140.757
april 153.846 augustus 141.734 december 140.015

In het jaar 2013 is er geen sprake geweest van liquiditeitstekorten.
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1.0 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013

(bedragen in € 1.000,-)

ACTIVA 31-12-2013 | 31-12-2012 |PASSIVA 2
€ € i T
Vaste activa: Eigen vermogen:
- Immateriéle activa - Algemene reserves 9.253 7.916
- Materiéle activa 50 206|- Resultaat voor bestemming -1.709 -197
Totaal vaste activa 50 206|Totaal eigen vermogen 7.544 7.719
Voorzieningen:
- Toekenningen 14.678 8.166
Viottende activa: Totaal voorzieningen 14.678 8.166
- Vorderingen 175.883 229.185
- Rekeningen-courant Groningen 139.980 122.510|Langlopende schuilden
- R/c ABN Amro 35 35|~ Vooruitontvangen bedragen 73.133 107.859
- Kas SNN - UO
Totaal lanqlopende schulden 73.133 107.859
Totaal viottende activa 315.898 351.730|Kartiopende schulden:
- Openstaande toekenningen 214.256 221.762
- Schulden aan derden, wegens uitvoering regelingen 5.509 5.676
- Crediteuren 828 754
totaal kortiopende schulden 220.593 228.192
Totaal activa 315.948 351.936| Totaal passiva 315.948 351.936




1.0.1. Toelichting op de geconsolideerde balans per

31 december 2013

Algemeen

Bij de consolidatie van de balansen van de verschillende programma’s en regelingen
zijn de onderlinge vorderingen en schulden (openstaande toekenningen) geélimineerd.
In totaal is op 31 december 2013 een bedrag van € 29.867.000 geélimineerd en per

31 december 2012 € 28.480.000.

Vaste activa

Materiéle activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs
verminderd met lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de geschatte
economische levensduur. In het jaar van aanschaf wordt tijdsevenredig afgeschreven.
De materiéle vaste activa betreffen de kosten van een nieuw geautomatiseerd
systeem en kantoorinventaris. Het grootste deel van de investeringen heeft in 2008 en

2009 plaatsgevonden,

Het verloop van de materiéle vaste activa in 2013 is als volgt:

* € 1.000

Totaal

Boekwaarde per 1 januari 2013 206
Af: Afschrijvingen 2013 156
Boekwaarde per 31 december 2013 50

Viottende activa

Vorderingen
De specificatie per balansdatum is als volgt:

31-12-2013
* € 1.000
Ministerie van Economische Zaken
- REP - SNN - programma 84.219
- EZ Koers Noord 2007-2010 PiD 15.850
- Rijkscofinanciering in OP EFRO 17.876
Totaal EZ 117.945
Europese Commissie
- OP EFRO 2007-2013 51.718
Totaal EC 51.718
Bijdragen provincies, gemeenten en
REP - SNN in kosten 5.569
Terug te ontvangen subsidies 2.745
Af: Voorziening oninbare vorderingen 2.745
0
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* € 1.000
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systeem
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130

47
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€ 1.000

98.562
15.850
24.356
138.768

* € 1.000
kantoor-
inventaris
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BTW Compensatiefonds 485 521

Nog te ontvangen bijdragen 146 37
Vooruitbetaalde uitvoeringskosten 20 222
166 259

Kosten EZ Rijkscofinanciering in OP EFRO 0 457
Kosten EC in OP EFRO 0 968
0 1.425

Totaal vorderingen 175.883 229.185

De terug te ontvangen subsidies zijn geheel voorzien voor mogelijke oninbaarheid.
Afboekingen van uitstaande vorderingen vinden plaats als van de curator een
definitieve uitdelingslijst wordt ontvangen.

Op 1 januari 2003 is het BTW Compensatiefonds in werking getreden. Het SNN heeft
op basis van evenredigheid de vordering over het jaar 2013 ad € 485.000 bij de drie
Noordelijke provincies ingediend.

De post 'Nog te ontvangen bijdragen' bestaat voornamelijk uit bijdragen van de
provincie Fryslan voor de ontwikkeling van de regeling Fries Innovatiepotentieel en
voor een afgehandeld WOB-verzoek in het kader van de STINAF, terug te ontvangen
premies WIA/WAO, aan de drie noordelijke provincies doorbelaste onderzoekskosten
en een nog te ontvangen bijdrage voor het G2G-project Agro Valley.

De post ‘Vooruitbetaalde uitvoeringskosten’ bestaat uit een aantal kleine posten op het
gebied van huur, contributies en verzekeringen.,

Rekeningen-courant Groningen

De provincie Groningen verricht de kassiersfunctie voor het SNN. Alle betalingen en
ontvangsten verlopen via de rekening van de provincie Groningen. Over het
uitstaande saldo wordt ieder kwartaal rente berekend. Deze rente is gebaseerd op de
door de provincie gegenereerde rente op uitgezette gelden. Over het jaar 2013
bedraagt de rente gemiddeld 1,06% tegen 1,55% in 2012. Bij het opstellen van de
begroting voor 2013 is rekening gehouden met 2,20% rente.

Voor alle programma’s en regelingen wordt een aparte rekening-courantverhouding
met de provincie bijgehouden. Daarnaast zijn er twee rekening-courantverhoudingen
voor de uitvoeringskosten.

Het verloop van de rekening-courant Groningen in 2013 is als volgt:

* € 1.000
Stand r/c Groningen per 1 januari 2013 122.510
Bij: mutaties 2013 17.471
Eindstand per 31 december 2013 139.981

Stand r/c ABN Amro
De stand per 31 december 2013 op de rekening-courant rekening voor het RSP
Mobiliteitsfonds bedraagt € 35.000.
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Eigen vermogen

Algemene reserves

De algemene reserves zijn ontstaan doordat jaarlijks de rentebaten onder aftrek van
rentelasten aan de reserve worden toegevoegd. De reserves kunnen worden
aangewend om tekorten op projecten op te vangen, alsmede voor uitvoeringskosten

die niet op andere wijze worden gedekt.

Er wordt per regioprogramma en subsidieregeling een algemene reserve
aangehouden. Daarnaast zijn er algemene reserves voor de uitvoeringskosten. Het
negatieve resultaat voor bestemming is voornamelijk ontstaan door het op het
vereiste niveau brengen van de voorziening toekenningen uitvoeringskosten.

Geconsolideerd laat het eigen vermogen over het jaar 2013 het volgende verloop zien.

Stand 1 januari 2013
Saldo rentebaten/lasten 1.536
Af: oninbare te veel betaalde subsidie 2

Algemene reserve voor resultaat voor bestemming

Af: onttrekking in verband met

financiering van de lobby 109
Af: onttrekking in verband met aanvullen
voorziening uitvoeringskosten 1.600

Stand per 31 december 2013

* € 1.000
7.719

-/-1.709
7.544

Het eigen vermogen per balansdatum (na verwerking van het resultaat voor

bestemming) kan als volgt gespecificeerd worden:

31-12-2012

31-12-2013

* € 1.000

REP - SNN - programma 166
Koers Noord en

Operationeel Programma Noord - Nederland 7.346

Koers Noord en Operationeel Programma

Noord - Nederland regelingen 0
Kompas programma’s 0
Kompas regelingen 0
Uitvoeringskosten 32
Regelingen en werkzaamheden

VOOr provincies en gemeenten _ 0
Totaal 7.544
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1.879
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557

338
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Voorzieningen

Voorziening toekenningen

Betreft het saldo van de door de overheden beschikbaar gestelde middelen,
verminderd met de reeds gedane toekenningen aan uitvoeringskosten. Het verloop
van de voorziening toekenningen uitvoeringskosten is in 2013 als volgt:

* € 1.000
Stand per 1 januari 2013 8.166
Bij: regulier beschikbaar gestelde bedragen in 2013:
provincies 2.083
gemeenten 416
SER 145
vrijval uit reserve voor financiering lobby 109
diversen 5
2.758
Af: uitvoeringskosten in 2013 7.429
Af: saldo regulier beschikbaar gestelde bedragen
minus uitvoeringskosten in 2013 4.671
3.495
Bij: eenmalig beschikbaar gestelde bedragen in 2013:
REP - SNN 6.543
Transitiemiddelen 2.400
NIOF-regelingen 640
Middelen uit algemene reserve:
Algemene reserve regelingen voor derden 401
Algemene reserve IPR 2008/2009 118
Algemene reserve NIOF 2008/2010/2013 95
Algemene reserve HRM 2009/2010 59
Algemene reserve uitvoeringskosten 927
Totaal middelen uit algemene reserve: 1.600
11.183
Stand per 31 december 2013 14.678

De voorziening toekenningen uitvoeringskosten ad € 14.678.000 bestaat ultimo 2013
uit de uitvoeringskosten ten behoeve van de uit te voeren programma’s en regelingen
inclusief REP - SNN. Op basis van een prognose van de te verwachten kosten tot
medio 2023 is de voorziening ultimo 2013 voldoende om aan de verplichtingen te
voldoen.

In 2013 waren de kosten iets hoger dan begroot. De baten zijn daarentegen
aanzienlijk hoger dan het begroot. Dit is te verklaren door de beschikbaar gestelde
bedragen voor de uitvoering van de REP - SNN en de NIOF en de uit de reserves aan
de voorziening toegevoegde bedragen.

Langlopende schulden
Vooruitontvangen bedragen
De balanspost vooruitontvangen bedragen is als volgt samengesteld:

* € 1.000
REP - SNN - programma 93.187
Koers Noord Operationeel Programma
Noord - Nederland - programma’s -/- 26.616
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Koers Noord Operationeel Programma
Noord - Nederland - regelingen 6.562
Totaal 73.133

De stand van de vooruitontvangen bedragen is bij drie programma’s negatief. Bij het
Operationeel Programma Noord - Nederland heeft het OP EFRO 2007-2013
programma een negatief saldo van € 14,2 miljoen door overcommittering. Hetzelfde
doet zich voor bij de Cofinanciering rijksmiddelen in OP EFRO en Transitie met
respectievelijk € 7,3 miljoen en € 5,2 miljoen. In alle gevallen is de overcommittering
nog onder de afgesproken grenzen,

Het verloop van de balanspost vooruitontvangen bedragen is in 2013 als volgt:

projecten en

regelingen
* € 1.000
Stand per 1 januari 2013 107.859
Bij: beschikbaar gestelde middelen 9.360
vrijgevallen toekenningen projecten 13.430
130.650
Af: uitvoeringskosten 8.943
aangegane verplichtingen derden 48.574
-/- 57.517
Stand per 31 december 2013 73.133

Kortlopende schulden

Openstaande toekenningen

Onder deze balanspost zijn de verplichtingen aan derden opgenomen. Het verloop in
het jaar 2013 is als volgt:

* € 1.000
Stand per 1 januari 2013 221.762
Bij: verplichtingen lopend jaar 48.574
270.336
Af: betalingen 2013 41.263
vrijval 2013 (inclusief vrijval
voorziening debiteuren) 13.430
-/- 54.693
215.643
Af: mutatie interne toezeggingen 1.387
Stand per 31 december 2013 214.256

Schulden aan derden, wegens uitvoering regelingen

Het SNN voert voor rekening en risico van de drie noordelijke provincies en een aantal
gemeenten regelingen en werkzaamheden uit. De omvangrijkste zijn de toeristische
regelingen. Daarnaast voert het SNN een aantal regelingen uit op het gebied van
energiebesparende maatregelen en op het gebied van innovatieve energieprojecten
voor bestaande bouw. Ten slotte wordt het IAD uitgevoerd. Het SNN ontvangt voor
deze regelingen voorschotten. Voor zover deze nog niet aan eindbegunstigden zijn
uitgekeerd wordt het restant van de voorschotten als schuld in de balans opgenomen.

De schulden aan derden kunnen als volgt gespecificeerd worden:

* € 1.000
Schuld Fryslan, drie gemeentes inzake STINAF,
SEBB Fryslan, SIEBB Fryslan en FEP 2.388
Schuld Groningen inzake STINAG en SIEBB Groningen 1.054
Schuld Drenthe en Assen inzake STINAT, SEBB Drenthe,
SIEBB Drenthe en IAD 2.053
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Schuld gemeente De Wolden
Schuld gemeente Hoogeveen
Totaal

Crediteuren
De crediteuren bestaan per 31 december 2013 uit:

Te betalen kosten en te verrekenen bedragen:

Af te dragen sociale lasten over december 2013
Accountantskosten projecten en jaarrekening 2013
Personeelskosten lobby

Externe opdrachten en onderzoeken

Kosten uitzendbureau

Reiskosten

Automatiseringskosten

Vooruitontvangen bedragen (SIEBB en IAD,
prijs 123subsidie)

Overige

Nog te verrekenen rente mobiliteitsfonds

Totaal crediteuren

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor de huur van het pand van de uitvoeringsorganisatie van het SNN is een

-34
48
5.509

* € 1.000
272

136

85

83

30

8

42

79
58
_35
828

overeenkomst afgesloten van 1 januari 2010 tot en met 31 december 2014. De

huurverplichting tot en met eind 2014 bedraagt € 195.514.

Voor de huur van het pand in Den Haag loopt een overeenkomst tot 31 december
2014. De huurverplichting bedraagt € 13.051.

Voor het schoonmaakcontract, afgesloten van 1 juni 2013 tot en met 31 december
2014, bedraagt de verplichting € 18.405.

Voorts zijn er langlopende contracten voor de huur van kopieer- en faxapparaten tot

en met 31 december 2014 afgesloten, waarmee vanaf 1 januari 2012 een

totaalbedrag van € 47.320 is gemoeid.

Tot slot is er met de ICT-dienstverlener een contract afgesloten tot 13-12-2014. De
verplichting hiervan bedraagt € 53.879.

Ultimo boekjaar wordt overeenkomstig de BBV voorschriften geen balanspost meer
opgenomen voor de nog niet opgenomen vakantiedagen van de personeelsleden. De
verplichting vertegenwoordigt ultimo 2013 een waarde van € 335.000 tegen vorig jaar
€ 467.000.

Gebeurtenissen na balansdatum
Kort voor balansdatum werd bekend dat SNN voor het nieuw Operationeel Programma
Efro Noord-Nederland 2014-2020 Management Autoriteit zal zijn. Van het totale
budget voor Nederland verhoogd met cofinanciering door MEZ zal SNN 20,41%

ontvangen. Dat betekent een bedrag van € 122 miljoen. Aangezien de formele

toezegging van deze middelen in 2014 zal plaatsvinden, zal in dat jaar verantwoording
in de jaarrekening plaatsvinden.
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1.1 Geconsolideerde resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
toekenningen aan projecten
vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming

Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten
0
0
0
40.574
0
0
-7.858

32.716

[eNoloNoNol

7.429

2

110
8.115
15.656
48.372
4.008

52.380
0

52.380

Baten

2.000
0]

0

0
13.431
0
26.868

42.299

5.898

48.197

2.474

50.671
1.709

52.380

Saldo

2.000
0
0

-40.574
13.431

34.726

9.583

2.083
416
150

-7.429
-2
1.536
-6.512
-9.758
-175
-1.534
=-1.709

1.709

Begroting 2013

Lasten
0
0
0
26.000
0
0
12.390

38.390

eNoloNeNaol

7.232

0

0

0
7.232
45.622
2.209

47.831
0

47.831

Baten

0
0
0
0
17.590
0
20.800

38.390

1.790
395

129

0

0

2.209
4,770
9.293
47.683
148

47.831
0

47.831

Saldo

O OO

-26.000
17.590

8.410

1.790
395
129

-7.232

2.209
4.770

2.061

2.061

-2.061

Realisatie 2012

Lasten
0
0
0
28.816
23
0
107.829

136.668

[cNeololoNe]

7.528

7

163
1.776
9.474
146.142
3.306

149.448
0

149.448

Baten

107.055
0
0

0
10.029
4
19.580

136.668

1.983
383

178

0

0

2.385
6.563
11.492
148.160
1.091
149.251
197

149.448

Saldo

107.055
0
0

-28.816
10.006

-88.249

1.983
383
178
-7.528
-7
2.222
4.787
2.018
2.018
-2.215

-197

197



1.1.1 Toelichting op de geconsolideerde
resultatenrekening 2013

De geconsolideerde resultatenrekening bestaat uit de exploitaties van alle groepen
instrumenten die bij de uitvoeringsorganisatie van het SNN in beheer zijn met de daarbij
behorende uitvoeringskosten. De toelichting op de afzonderlijke groepen en
afzonderlijke instrumenten is weergegeven in het beheersdeel van deze jaarrekening. De
consolidatie is onder te verdelen in de volgende groepen:

- Ruimtelijk Economisch Programma - SNN;

- Koers Noord en Operationeel Programma Noord programma’s;

- Koers Noord en Operationeel Programma Noord regelingen;

- Kompas regioprogramma’s;

- Kompas subsidieregelingen;

- uitvoeringskosten;

- regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten.

Projecten 2013 2012

Beschikbare budgetten: Rijk € 2.000 € 107.055
In 2013 heeft het ministerie van Infrastructuur en Milieu een bedrag van € 2.000.000
toegezegd voor een project van het REP-SNN. In totaal is er een budget van € 109,055
miljoen beschikbaar voor het REP-SNN.

Beschikbare budgetten: overige €0 €o
Geconsolideerd zijn er, na eliminatie van onderlinge mutaties tussen programma’s en
regelingen, geen budgetten beschikbaar gekomen.

In 2013 zijn na het administratief afsluiten van het EZ-Kompasprogramma en de
resterende Kompas regelingen (IPR 2000 Vestiging en IPR 2000 Uitbreiding) de
resterende beschikbare middelen overgeboekt naar het Transitie programma van Koers
Noord. Tevens is er vanuit het beschikbare budget van het Transitieprogramma

€ 2.400.000 overgeboekt naar de uitvoeringskosten. Daarnaast is besloten om vanuit
het Transitie programma extra budget beschikbaar te stellen voor de NIOF, In totaal is
er een bedrag van € 7.360.000 beschikbaar gesteld voor de uitvoering van projecten.

* € 1.000
Extra budget NIOF 2013 7.360
Overboeking Transitie naar uitvoering -/- 2.400
Subtotaal 4.960
Af: eliminatieposten -/- .4.960
Totaal 0
Toekenningen aan projecten € 40.574 € 28.816

Binnen zowel de afdeling Regioprogramma'’s als de afdeling Subsidieregelingen worden
de verleningsbeschikkingen geboekt als toekenningen aan projecten. De toekenningen
aan projecten bedragen in 2013 € 40.574.000.

Binnen het REP-SNN is voor een bedrag van € 9.325.000 subsidie aan een project
verleend. Bij het Koers Noord programma en het Operationeel Programma is een bedrag
van € 25,8 miljoen toegekend aan projecten en bij regelingen van Koers en het
Operationeel programma is een bedrag van € 5,5 miljoen toegekend aan projecten.

2013 2012
Instrumenten * € 1.000 *€1.000
REP-SNN 9.325
Koers Noord en Operationeel Programma 25.764 16.029
Koers Noord en Operationeel Programma
regelingen 5.485 12.787
Totaal 40.574 28.816
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In 2013 is bijna € 12 miljoen meer toegekend aan projecten dan in 2012, Deze toename
wordt voornamelijk verklaard door een tweetal zaken:
1. Binnen het REP-SNN is voor het eerst subsidie ad € 9.325.000 aan een project
verleend.
2. Binnen het Transitie programma van Koers Noord is via de tender van 2013 aan
27 projecten een bedrag ad €10 miljoen aan subsidie verleend. Naast de tender
is vanuit het resterende budget van Transitie nog een bedrag van € 19,2 miljoen
aan projecten verleend.

Verder zijn er binnen het Operationeel Programma Noord-Nederland aan twee projecten
nieuwe beschikkingen afgegeven en twee beschikkingen zijn herzien. Het budget van
zowel de Rijkscofinanciering als het Pieken in de Delta (van het Koers Noord
programma) is uitgeput. Eén project met Rijkscofinanciering is herzien.

Aan de subsidieregelingen zijn minder subsidies verleend. De budgetten van de IPR
2008/2009 en HRM+ 2009/2010 zijn uitgeput. De verleende bedragen bij deze
regelingen hebben enkel betrekking op wijzigingen van reeds verleende projecten.
Binnen de NIOF 2013 is een bedrag van bijna € 5,5 miljoen aan projecten verleend. Dit
is circa € 7 miljoen minder dan vorig jaar. Er is aan 295 NIOF-projecten subsidie
toegekend. Vorig jaar waren dit 502 projecten.

Vrijval op toekenningen € 13.431 € 10.006
Vrijval ontstaat als de kosten van projecten bij de eindafrekening lager blijken uit te
vallen dan begroot of indien subsidies in het geheel niet tot uitbetaling komen. Op de
begroting van de projecten is destijds de bijdrage toegekend. Het verschil tussen de
toegekende bijdrage en de definitieve vaststelling wordt als vrijval geboekt. De vrijval in
2013 bestaat uit:

2013 2012
Instrumenten * € 1.000 *€1.000
Koers Noord en Operationeel Programma 5.692 2.466
Koers Noord en Operationeel Programma
regelingen 7.739 6.216
Kompas regioprogramma’s 0 688
Kompas subsidieregelingen 0 636
Totaal 13.431 10.006

Bij het Koers Noord en het Operationeel Programma is een vrijval gerealiseerd van bijna
€ 5,7 miljoen. Deze vrijval is het gevolg van projecten die niet op het maximaal
verleende bedrag zijn vastgesteld. De verdeling van de vrijval over de programma’s
Pieken in de Delta, OP EFRO, Rijkscofinanciering OP EFRO en Transitie is respectievelijk
€0, € 4.959.000, € 606.000 en € 127.000.

Bij de regelingen van Koers Noord en het Operationeel Programma is een vrijval
gerealiseerd van afgerond € 7,7 miljoen. Deze vrijval is als volgt over de regelingen
verdeeld: bij de IPR 2008/2009 is een vrijval van iets meer dan € 3,7 miljoen
gerealiseerd, bij de NIOF 2008/2010/2013 een vrijval van bijna € 3,7 miljoen en bij de
HRM 2009/2010 een vrijval van bijna € 340.000.

Mutaties vooruitontvangen € 34.726 € 88.249
bedragen

De onttrekking aan de vooruitontvangen bedragen is de som van de gerealiseerde vrijval
op toekenningen minus de toekenningen aan projecten minus het saldo van de
beschikbare budgetten. Kortom, de nog niet bestede budgetten.

2013 2012
Mutaties vooruitontvangen bedragen: * € 1.000 *€1.000
Toevoeging vooruitontvangen bedragen -/-7.858 107.829
Onttrekking vooruitontvangen bedragen 26.868 -/- 19.580
Totaal 34.726 -/- 88.249
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De onttrekkingen en toevoegingen aan de vooruitontvangen bedragen zijn na eliminatie
als volgt onder te verdelen naar de diverse instrumenten.

2013 2012
* € 1.000 *€1.000
Instrumenten:
REP-SNN 13.868 -/- 107.055
Koers Noord en Operationeel Programma 22.472 13.563
Koers Noord en Operationeel Programma
regelingen -/-1.614 6.571
Kompas regioprogramma’s 0 -/- 688
Kompas subsidieregelingen 0 -/- 640
Totaal 34.726 -/- 88.249

Per instrument kunnen de mutaties van de vooruitontvangen bedragen als volgt kort
worden samengevat.

Binnen de REP-SNN zijn de toekenningen aan projecten ad € 9.325.000 en de bijdrage
voor de uitvoeringskosten ad € 6.543.300 in mindering gebracht op de vooruitontvangen
bedragen. Het ministerie van Infrastructuur en Milieu heeft € 2 miljoen aan budget
beschikbaar gesteld. Deze bijdrage wordt toegevoegd aan de vooruitontvangen
bedragen. Per saldo bedraagt de onttrekking aan de vooruitontvangen bedragen

€ 13.868.000.

Binnen Koers Noord en het Operationeel Programma Noord-Nederland zijn de
toekenningen aan projecten ten bedrage van € 25.764.000 en de bijdrage aan de
uitvoeringskosten ad € 2.400.000 minus de vrijval op toekenningen ad € 5.692.000
onttrokken aan de vooruitontvangen bedragen. Per saldo wordt € 22.472.000 onttrokken
aan de vooruitontvangen bedragen.

Bij de regelingen van Koers Noord en het Operationeel Programma Noord-Nederland zijn
de toekenningen aan projecten ad € 5.485.000 en het voor uitvoeringskosten
beschikbaar gestelde budget ad € 640.000 lager dan de vrijval op toekenningen ad

€ 7.7359.000, waardoor € 1.614.000 wordt toegevoegd aan de vooruitontvangen
bedragen.

Algemeen 2013 2012

Bijdragen in uitvoeringskosten

De financiering van de kosten bestaan uit de financieringsbronnen Rijk, Europese
Commissie, provincies, gemeenten en overige. Indien de financiering niet voldoende is
om de kosten te dekken wordt het tekort onttrokken aan de voorziening
uitvoeringskosten.

Provincies € 2.083 € 1.983
De jaarlijkse bijdrage per provincie bedraagt € 533.000 geindexeerd met 2,99 % per
jaar en verminderd met de afgesproken bezuinigingspercentages (5% voor 2013).

* € 1.000
Totaal jaarlijkse bijdrage 1.566
Bijdrage toeristische regelingen van provincies 210
Bijdrage energie regelingen van provincie 210
Bijdrage IAD Drenthe 82
Bijdrage uitvoering Mobiliteitsfonds 15
Totaal 2.083
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De bijdragen voor de specifieke diensten zijn hoger uitgevallen dan vorig jaar als
begroot voor 2013. Dit wordt grotendeels verklaard door de bijdrage die het SNN
ontvangt voor de uitvoering van nieuwe toeristische regelingen (de STINAF II en de
Friese Energiepremie 2013-2015).

Gemeenten € 416 € 383
Met de vier grote gemeenten (Groningen, Leeuwarden, Assen en Emmen) is een
forfaitaire bijdrage in de uitvoeringskosten van het Koers Noord programma en het
Operationeel Programma afgesproken met een indexatie van 3,5% per jaar.

Verder hebben twee gemeenten een bijdrage van in totaal € 25.000 betaald voor de
uitvoering van de SEBB-regeling.

Overige € 150 €178
De overige bijdragen bestaan uit de jaarlijkse bijdrage voor de SER Noord-Nederland
(€ 145.000) en overig (€ 5.000).

Kosten 2013 2012

Uitvoeringskosten € 7.429 € 7.528
Sinds 2007 worden de kosten van het SNN, bestaande uit de kosten van de
uitvoeringsorganisatie, algemeen en de SER Noord-Nederland, als een geheel
gepresenteerd.

De kosten zijn hoger dan de begrote kosten van 2013 (€ 7.323.000) en lager dan de
gerealiseerde kosten van 2012 (€ 7.528.000). De kostendaling ten opzichte van 2012 ad
€ 99.000 is grotendeels te verklaren door een daling van de kosten voor externe
opdrachtverlening (van € 933.000 in 2012 naar € 789.000 in 2013). De overige
kostenposten (personeelskosten, huisvestingskosten, automatiseringskosten,
kantoorkosten, eenmalige kosten en algemene kosten) vertonen slechts een kleine
daling of geringe toename.

In hoofdstuk 7 zijn de kosten nader gespecificeerd en toegelicht. Voor de belangrijkste
kostenposten worden daar ook materiéle verschillen tussen werkelijke cijfers, begroting
2013 en cijfers van 2012 nader uiteengezet.

In bijlage 1 is een specificatie van de kosten van SER Noord-Nederland opgenomen om
richting subsidieverstrekker SER verantwoording af te leggen.

Overige kosten €2 €7
Kosten van een te hoge subsidie uitbetaling, die niet teruggevorderd kon worden.

Rente € 1.536 € 2.222
Per instrument heeft de provincie Groningen een aparte rekeningcourant. Van het saldo
van ontvangsten en uitgaven wordt de rentestand bijgehouden. De rentelasten en baten
komen ten gunste of ten laste van ieder specifiek instrument.

2013 2012

*€1.000 * € 1.000

Baten 1.646 2.385
Lasten 110 163
Saldo 1.536 2.222
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De samenstelling van de rentebaten en - lasten is als volgt:

2013 2012
Instrumenten * € 1.000 *€1.000
REP-SNN 152 14
Koers Noord en Operationeel Programma 1.174 1.780
Koers Noord en Operationeel Programma
regelingen -/- 14 25
Kompas regioprogramma’s 105 251
Kompas subsidieregelingen 0 -/- 40
Uitvoeringskosten 56 91
Regelingen en werkzaamheden voor
provincies en gemeenten. 63 103
Totaal 1.536 2.222

In vergelijking met 2012 zijn de rentebaten met € 686.000 afgenomen. Ten opzichte
van de begroting zijn de rentebaten € 673.000 lager.

De lagere rentebaten zijn als volgt te verklaren. Ondanks dat in 2013 de gemiddelde
saldo’s op de rekening-couranten hoger zijn dan begroot, wordt dit positieve effect
tenietgedaan door het lager gerealiseerde rentepercentage. Het gerealiseerde
rentepercentage van 1,06% is 1,14%-punt lager dan begroot.

Mutaties voorzieningen € 6.512 € 4.787
Het saldo van de werkelijke uitvoeringskosten en de ontvangen bijdragen is toegevoegd
aan de voorziening toekenningen uitvoeringskosten.

2013 2012

* € 1.000 *€1.000

Onttrekkingen voorzieningen 1.603 6.563
Dotatie voorzieningen 8.115 1.776
Totaal 6.512 4,787

De voornaamste reden van het positieve saldo van € 6.512.000 zijn de eenmalig
ontvangen bijdragen. In 2013 is voor de uitvoering van het REP-SNN een bedrag van

€ 6.543.000 ontvangen. Voor de uitvoering van de NIOF 2013 is € 640.000 ontvangen,
Vanuit het Transitie programma is € 2.400.000 beschikbaar gesteld voor de uitvoering.
Verder zijn de opgebouwde algemene reserves van de regelingen (Koers Noord, het
Operationeel Programma en voor provincies en gemeenten), de uitvoeringskosten en
Algemeen/SER Noord-Nederland ten bedrage van in totaal € 1.600.000 naar de
voorziening uitvoeringskosten overgeboekt. In totaal bedragen deze eenmalige bijdragen
€11.183.000.

De reguliere bijdragen van de provincies, gemeenten, SER, de financiering van de
lobbyisten en diversen bedragen in totaal € 2.758.000.

Het totaal van de eenmalige bijdragen en de reguliere bijdragen ad € 13.941.000 wordt
verminderd met de uitvoeringskosten ad € 7.429.000. Per saldo wordt een bedrag van
€ 6.512.000 toegevoegd aan de voorziening toekenningen uitvoeringskosten.

Mutaties reserves € 1.534 € 2.215
Het positieve saldo van de rentebaten en -lasten ad € 1.536.000 is aan de reserves
toegevoegd. Daarnaast is er een bedrag van € 2.000 aan de reserves onttrokken voor
overige kosten, die niet op andere wijze gedekt konden worden.

Resultaatbestemming, onttrekking € 1.709 €197
reserve

De extra kosten van de lobbyist in Den Haag en de secretariéle ondersteuning voor alle
lobbyisten ad € 109.000 zijn onttrokken aan de reserve. Daarnaast is € 927.000
onttrokken aan de reserve van de uitvoeringskosten en toegevoegd aan de voorziening
uitvoeringskosten.
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Vanuit zowel de regelingen van het Koers Noord en Operationeel Programma en de
regelingen en werkzaamheden voor derden is een bedrag ad 673.000 onttrokken aan de
reserves en toegevoegd aan de voorziening uitvoeringskosten.

In totaal wordt er een bedrag van € 1.709.000 onttrokken aan de reserves.
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2.0 Ruimtelijk Economisch Programma — SNN: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten Baten Saldo
4.543 -4.543
0
0
9.325 -9.325
0
0
13.868 13.868
13.868 13.868 0
0
0
0
0
0
0
0
152 152
0
(1] 152 152
13.868 14.020 152
152 -152
14.020 14.020 0
0
14.020 14.020 0

Begroting 2013

Lasten Baten Saldo
o0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

[>NoNe]

[>NeoNeNel

[cNoNoReoNe] o

[eNeoNeoNe)

Realisatie 2012

Lasten Baten Saldo
107.055 107.055
0
0
0
0
0
107.055 -107.055
107.055 107.055 o
0
0
0
0
0
0
0
14 14
0
0 14 14
107.055 107.069 14
14 -14
107.069 107.069 1]
0
107.069 107.069 0



2.0.1 REP-SNN
Toelichting op de resultatenrekening 2013

Projecten 2013 2012

Beschikbare budgetten € 4.543 € 107.055
In 2012 heeft het ministerie van Economische Zaken de resterende REP-ZZL-middelen
ad € 107,055 miljoen gedecentraliseerd aan het SNN.

In 2013 heeft het ministerie van Infrastructuur en Milieu een bedrag van € 2.000.000
toegezegd voor de uitvoering van een specifiek project. In totaal is er een budget van

€ 109,055 miljoen beschikbaar. Dit budget is inclusief een bijdrage voor de
uitvoeringskosten. Van dit budget wordt, na overleg met de drie provincies, 6%
aangewend voor uitvoeringskosten tot en met 2023. Deze bijdrage ad € 6.543.000
wordt toegevoegd aan de voorziening uitvoeringskosten. In 2013 is derhalve per saldo

€ 4.543.000 aan het budget onttrokken.

Toekenningen aan projecten € 9.325 €12.787
In 2013 is aan één project subsidie toegekend. Het verleende bedrag is € 9.325.000.
Mutaties vooruitontvangen € 13.868 € 107.055
bedragen

De toekenningen aan projecten en de bijdrage voor de uitvoeringskosten zijn in
mindering gebracht op de vooruitontvangen bedragen.

Algemeen 2013 2012

Rente € 152 €14
Betreft de ontvangen rente over het bij de provincie Groningen uitstaande rekening-
courant tegoed.

Mutaties reserves € 152 €14
De ontvangen rente wordt aan de algemene reserve toegevoegd.
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2.1 Ruimtelijk Economisch Programma -

Balans per 31 december 2013

SNN

bedragen in € 1.000,- 2,1
REP-ZZL Totaal
Activa:
Vaste activa:
- Immateriéle activa 0 0
- Materiéle activa 0 0
Totaal vaste activa 0 0
Vi nde a
- Vorderingen 84.219 84.219
- Rekening-courant 18.459 18.459
- R/c ABN Amro 0 0
Totaal viottende activa 102.678 102.678
Totaal activa 102.678 102.678
Passiva:
Eigen vermogen:
- Algemene reserves 166 166
- Resultaat voor bestemming 0 0
| eigen v 166 166
Voorzieningen
- Toekenningen uitvoeringskosten 0 0
Totaal voorzieningen 0 0
Vooruitontvangen bedragen
- Toekenningen REP 93.187 93.187
- Toekenningen Koers Noord 0 0
- Toekenningen Kompas 0 0
n hulden 93.187 93.187
Kortlopende schulden:
- Openstaande toekenningen 9.325 9.325
- Crediteuren 0 0
- Rekening-courant 0 0
- Overige schulden 0 0
al kortlopen hulden 9.325 9.325
Totaal passiva 102.678 102.678
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Toelichting op de balans per 31 december 2013
2.1.1 Ruimtelijk Economisch Programma — SNN

[Fedragen in € 1.000,- 31 december 2013 31 december 2012
2,1
REP-ZZL Totaal Totaal
JActiva
rderi ijk en E
Ministerie van Economische Zaken 82,809 82.809 98.562
Minlsterie van Infrastructuur en Milieu 1.410 1.410 0
Totaal 84.219 84.219 98.562
T
Saldo 1 januari 0 0 0
Voorziening 0 0 0
Afgeboekte oninbare vordering 0 0 0
Ontstane vorderingen 0 0
Ontvangen 0 0 0
Mutatie voorziening 9] 0
Saldo 31 december 0 Or 0
Voorziening
Saldo 0 0 0
Totaal vorderingen 84.219 84.219 98.562|
Saldo 1 januari 8.507 8.507 0
Saldo mutatles 11.120 11.120 8.507
Overboeking naar uitvoeringskosten -1.168| -1.168| 0
|Saldo 31 december _18.459 18.459 8.507
Passiva
Algemene reserve
Saldo 1 januari 14 14 0
Blj: rente baten/lasten 152 152 14
Af: projecten OI
Af: overboeking 0 0
0 0
Saldo 31 december 166 166 14
Yooruitontvangen bedragen
Toekenningen REP-ZZL
Saldo 1 januari beschikbare middelen 107.055 107.055 0
Saldo 1 januarl vrijgevallen toezeggingen 0 0 0
Saldo 1 januari 107.055 107.055 1]
Mutaties 2013:
Aangewend voor uitvoeringskosten -6.543 -6.543
|Beschikbaar gestelde middelen Rijk en Europa 2.000 2.000 107.055
Overheveling van middelen 0 0
Teruggevorderde bedragen a 0
Aangegane verplichtingen -9.325 -9.325 0
|Beschikbaar voor uitvoeringskasten 0 0
Vrijgevallen toezeggingen Q 0
Saldo 31 december 93.187 93.187 107.055
Specificatie:
|Beschikbare middelen 93,187 93.187 107.055
Vrljgevallen toezeggingen 0 0 0
ki in - 93.187 93.187 107.055
|Openstaande toekenningen
Saldo 1 januari 4] 0 0
Blj: verplichtingen 9.325 9.325 0
Af: betallngen projecten 4] 0
Af: vrijval prajecten 0 0}
I=Saldo 31 december 9.325 9.325 0
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3.0 Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland - programma's: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, toevoeging reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

oOo0o

33.764
0

0
1.227

34.991

[eNeoNoNoNo]

OONO

2

34.993

3.158

38.151

0

38.151

Baten

0
0]
8.299

0
5.692
0
21.000

34.991

OCO0OO0OCO

0

0

1.174

0
1.174
36.165
2
36.167
1.984

38.151

Saldo

8.299

-33.764
5.692

19.773

1.172

1.172

-3.156

-1.984

1.984

Begroting 2013

Lasten

0
0
0

13.500
0
0]
10.200

23.700

[eNeNeNeNo]

[N eNe o]

0

23.700

1.870

25.570

0

25.570

Baten

0
0
0

0
11.800
0
11.900

23.700

[= e Re RN

1.870

1.870

25.570

0

25.570

0

25.570

Saldo

0
0
0

-13.500
11.800
0

1.700

[oleloleNol

1.870

1.870

1.870

-1.870

Realisatie 2012

Lasten

0
0
0

16.029
0

0

86

16.115

OO0O0OO0O

[eNeoNoNe]

0

16.115

1.780

17.895

632

18.527

Baten

0
0
0

1]
2.466
0
13.649

16.115

[=NeNololo]

0

0

1.780

0
1.780
17.895
632
18.527
0

18.527

Saldo

[eNeNa

-16.029
2.466

13.563

[=NeNoleNol

1.780

1.780

1.780

-1.148

632

-632



3.0.1 Koers Noord en Operationeel Programma

Noord - Nederland
Toelichting op de resultatenrekening 2013

Projecten 2013 2012

Beschikbare budgetten: overige € 8.299 €0
Vanuit het beschikbare budget van het Transitieprogramma is er € 2.400.000
overgeboekt naar de uitvoeringskosten voor de afwikkeling van het Transitie programma.
Daarnaast is € 10.699.618 ontvangen vanuit de EZ-Kompas middelen.

Toekenningen aan projecten € 33.764 € 16.029
In 2013 zijn vanuit de EFRO-middelen voor een bedrag van € 3.732.170 twee nieuwe
projecten toegekend en twee projecten herzien (op bestaande toekenningen). Vanuit de
Rijkscofinancieringsmiddelen zijn twee subsidies toegekend ten bedrage van € 852.830.
Met betrekking tot de Transitiemiddelen zijn gedurende 2013 in het kader van de Tender
aan achtentwintig projecten subsidies toegekend en daarnaast in het kader van reguliere
projecten aan vijf projecten. Tevens heeft er voor een project een herziening van de
subsidie plaatsgevonden. In totaal is er voor een totaalbedrag van € 29.178.783 aan
Tendermiddelen verleend. Voor wat betreft Pieken in de Delta zijn er in 2013 geen
toekenningen geweest.

Vrijval op toekenningen € 5.692 € 2.466
De vrijval is als volgt over de over de vier geldstromen verdeeld:
* € 1.000
Pieken in de Delta 0
OP EFRO 4,959
Cofinanciering Rijksmiddelen 606
Transitie 127
Totaal 5.692

De vrijval van alle programma’s is het gevolg van projecten die niet op het maximaal
verleende bedrag zijn vastgesteld. De gerealiseerde vrijval blijft achter bij de begrote
vrijval. Dit wordt enerzijds veroorzaakt door de economische situatie waardoor projecten
minder snel afgerond en afgerekend worden. Anderzijds worden voor het inschatten
voor de vrijvalcijfers bepaalde aannames gemaakt met betrekking tot
vrijvalpercentages.

Mutaties vooruitontvangen € 19.773 € 13.563
bedragen

Het saldo van toekenningen aan projecten en het voor de uitvoeringskosten beschikbaar
gestelde budget minus vrijval op toekenningen wordt onttrokken aan de mutaties
vooruitontvangen bedragen.

De onttrekking bestaat uit: *€1.000
Toekenningen aan projecten 33.764
Overgeboekt naar uitvoeringskosten
voor het Transitie programma 2.400
36.164
Overgeboekte Kompas middelen -/-10.699
Vrijval op toekenningen -/- 5.692
-/-16.391
Per saldo onttrokken 19.773
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Algemeen 2013 2012

Overige kosten €2 €0
Voor twee projecten is een te hoge subsidie uitbetaald. Dit bedrag van € 2,000 kan njet
meer teruggevorderd worden. Deze kosten worden ten laste van de reserve gebracht.

Rente €1.174 € 1.780
Dit betreft de ontvangen rente over het bij de provincie Groningen uitstaande rekening-
courant tegoed. Het rentepercentage is lager dan begroot, waardoor een lagere rente is
ontvangen.

Mutaties reserves € 3.158 € 1.148
De mutatie van de algemene reserve bestaat uit de ontvangen rente van € 1.174.000 en
de toevoeging aan de reserve van € 1.984.000 verminderd met de te veel betaalde
subsidie van € 2.000. De toevoeging aan de reserve wordt bij onderstaande post nader
toegelicht.

Resultaatbestemming, toevoeging € 1.984 -/- € 632
reserve

Bij de Kompasprogramma's heeft voor het onderdeel EZ-kompas de eindafrekening
plaatsgevonden. Daarom is dit programmaonderdeel nu ook administratief afgesloten.
De resterende positieve reserve van € 1.984.000 wordt toegevoegd aan de reserve van
de Transitiemiddelen.
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3.1 EZ Koers Noord 2007 - 2010 PiD: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-
Lasten
Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten 1]

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0
Resultaat voor mutaties in reserves 0
Mutaties reserves 227
Resultaat voor bestemming 227
Resultaatbestemming, toevoeging reserve

Resultaat na bestemming 227

Baten

227

227

227

227

227

Realisatie 2013

Saldo

(el e N o ioi] o [eNeleio] [N el

OoONOOo

227

227

=227

Begroting 2013

Lasten Baten Saldo
0
0
0
0
2.200 2.200
0
2.200 -2.200
2.200 2.200 0
0
0
0
0
0
0
0
360 360
0
0 360 360
2.200 2.560 360
360 -360
2.560 2.560 0
0
2,560 2.560 0

Realisatie 2012
Baten

Lasten

86

86
468

554

554

86

468

468

554

554

554

Saldo

[ NeNel

86

-86

[wNeolaBole

S
o
omwmoo

468

468

-468



£10¢ buluaxauiee( ydasuo)

6/ UBA /€

3.2 Transitie 2007 - 2010:

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen

resultatenrekening 2013

Realisatie 2013

Lasten Baten

8.299

29.179
127

Mutaties vooruitontvangen bedragen 20.753

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves

Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming

29.179 29.179

477

i 477
29.180 29.656
2.461 1

31.641 29.657

Resultaatbestemming, toevoeging reserve 1.984

Resultaat na bestemming

31.641 31.641

Saldo

8.299

-29.179
127

20.753

476

476

-2.460

-1.984

1.984

Begroting 2013

Lasten Baten Saldo
¢}
0
0
13.500 -13.500
1.600 1.600
0
11.900 11.900
13.500 13.500 0
0
0
0
0
0
0
0
1.030 1.030
0
0 1.030 1.030
13.500 14.530 1.030
1.030 -1.030
14.530 14.530 0
0
14.530 14.530 0

Realisatie 2012

Lasten Baten

7.449

7.449

7.449

743

8.192

632

8.824

1.414

6.035

7.449

743

743

8.192

632

8.824

8.824

Saldo

0
0
0

-7.449
1.414

0

6.035

0

olaNeNele)

oOwWwoo

743

743

-111

632

-632
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3.3 OP EFRO 2007 - 2013: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,~

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves

Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming

Resultaatbestemming, toevoeging reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten Baten Saldo
0
0
0
3.732 -3.732
4,959 4,959
0
1.227 -1.227
4.959 4.959 0
0
0
0
0
0
0
1 -1
204 204
0
1 204 203
4.960 5.163 203
204 1 -203
5.164 5.164 0
0
5.164 5.164 0

Begroting 2013

Lasten Baten Saldo
0
0
0
0
5.500 5.500
0
5.500 -5.500
5.500 5.500 0
0
0
0
0
0
0
0
260 260
0
0 260 260
5.500 5.760 260
260 -260
5.760 5.760 0
0
5.760 5.760 0

Realisatie 2012

Lasten

5.030

5.030

5.030

164

5.194

5.194

Baten Saldo
0
0
0
-5.030
946 946
0
4.084 4,084
5.030 0
0
0
0
0
0
0
0
164 164
0
164 164
5.194 164
-164
5.194 0
0
5.194 0



£10¢ Bulusdaliee( 3dasuo)

64 UBA g€

3.4 Cofinanciering rijksmiddelen in OP EFRO: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Qverige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, toevoeging reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

853

853

853

266

1.119

1.119

Baten Saldo
0
0
0
-853
606 606
0
247 247
853 0
0
0
0
0
0
0
0
266 266
0
266 266
1.119 266
-266
1.119 0
0
1.119 0

Begroting 2013

Lasten Baten Saldo
0
0
0
0
2.500 2.500
0
2.500 -2.500
2.500 2.500 o
0
0
0
0
0
0
0
220 220
0
0 220 220
2.500 2.720 220
220 -220
2.720 2,720 0
0
2.720 2.720 0

Realisatie 2012

Lasten

3.550

3.550

3.550

405

3.955

3.955

Baten

20

3.530

3.550

405

405

3.955

3.955

3.955

Saldo

0
0
0

-3.550
20

0
3.530

[=NeNeoNeoNe]

40

ounoo

405

405

-405



3.5 Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland - Programma's
Balans per 31 december 2013

bedragen in € 1,000, i A 3.3 e AT
' f 'EZ Koers Noord 2007 - il | Connanclering rjis-
12010 PiD. Transitle _OP EFRO 2007 - 2013 | middelen in OP EFRO Tataal
Activa: .
- Immateriéle activa 0 0 1] a [
- Materiéle activa 0: 1] 0 a 0
T 1 7 Q! ] 0 a nl
Viottenda activai
- Vorderingen 15.8501 a 51.718 17.876| B5.444
- Rekening-courant 17.440 49.944 20.803 22.808§ 110.995
- R/c ABN Amro 0 0 0 0 0
Totaal viottende activa 33.290 49.944 72.521 40.684} 196.439
Totaal activa 33.290 49.944 72.521 40.684' 196.439|
= === =
|Passiva: [
E. . !
- Algemene reserves 1.803| 1.758 736 1.065 5.362
- Resultaat voor bestemming 0| 1.984 4] o 1,984
Totaal eigen vermogen 1.803! 3.742 736 1.065 7.346[
Yoorzieningen
- Toekenningen uitvoeringskosten 0 0 0 0 0
Totaal voorzieninden 0 0 1] Q o]
Vooruitontvangen bedragen l
- Toekenningen REP 0 0 0 0 0
- Toekenningen Koers Noord 169; -5.231 -14.234 -7.320] -26.616|
- Toekenningen Kompas 0; ) '] Q Q
T 1 lang I n hulden 169 -5.231 -14.234 -7.3ZOJ -26.616
— —
Kartlopende schulden: |
- Openstaande toekenningen 31.318%_ 51.433 86,019 46.939| 215.709)
- Crediteuren af 0 0 a [1}
- Rekening-courant 0: 0 0 0| 0
- Qverige schulden 0i 0 0 o} of
Totaal kortlopende schulden 31.318) 51.433 86.019 46.939 215.709
—— — == ——— =
Totaal passiva 33.290. 49.944 72.521 40.684| 196.439]
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Toelichting op de balans per 31 december 2013

3.5.1 Koers Noord programma en Operationeel

Programma Noord-Nederland - Programma'’s

= = 3 i
Activa
|£2 Koers Noord 2007 - 2010 PID 15,850 15.850 15,850
Transitie 0 0
(Of EFRO 3007-2013 51.718 51,718 868,038
Cofinancienng in OP EFRO 17.876 17.876| 24.355]
Tataal 15,850 [ 51,718 17.876 85.444 128,244
—

=aldo & januari 639 [ 504 0} 1,143 0|
Voorniening 639 a! =504 o -1.143 5]
Algeboekte aninbare vordering o [} o ] of ol
Ontstane werdenngen ol 5 5 0| 10| 1.143
Cintvangen ol -5 =5 0| =10 ol
Mutatio voorziening o a o oj 0| 1.143
Balde 31 december 635! [t} 504 o 1.143 1.143
Voorziening 439 2 504 [l -1.143 -1.143
Saldo L] [} -] [+ o ;I
Totaal vorderingen 15,850, o 51.718 17.876) 85.444 128.244)
Saldo 1 januari 24,272 42,210 -1.017 24,335 89,800
Saldo mutatles -6.832 7,734 21.820 -1.527| 21,195
Qverbueking '] 1|

31 december A49.944 20.803 22.808] llll.i!EI 89,80
Passiva

emene Serve
Saldo 1 januar 1.576 1.282 533 799 4.190 3.042
Bij: rente baten/lasten 227 477 204 266 1.174 1.780)
|Af: projecten 1 1 r [+]
Bij: overboeking l.v.m. afsluiting Kempasprogramma aj f32)
Saldo 31 decembier 1.803 1.758 736 1,085 5.362 4,190/
Wodrutantvanpen tedrageg
Teekenmingen Koers Noosd en OP
Salda 1 jonuan teschikbare middelen az 14,106 -18.737 -7.092, -11,641 4,384
Saldo 1 Januan vrijg 87 1416 3.276 20 4.793) 2.332]
Saldo 1 januarl 169 15,522 -15.461 -2.072 -6.842 &.720]
Muraties 2013 .
woor

[Beschikbaar gestelde middelen Rijk en Europa o o)
(Orverhoveling van middelen 10,699 10,659 L
| Teruggevaorderda bedragen [} 0 [} 0 it} [+
Aangaganae verphichtingen o «28.179 -3.732 -853 =33, 754 ~18.029

baar vour uk gk =2 A00 -3.400 0
Vrijgevallen toereggingen o; 127 4,959 505 5.691 2A66]
Saldo 31 decamber 169 -5.231 -14.234 -2.320] -6,843
Specificatie:
Beschikbar middelen 82 -6.774 -22.469 -11,641
Vrijgevallen toereggingen 87 1.543 8.215 4.794
Xeskeaningen Koers Neord an OF 169 -5.231 -14.234 6843
Salde 1 jenuar projecten 36,376 A5 A06 101.949 220,838 261.655
Bi): verplichtingen projetten 20,179 3.732 31,754
A betafingen peojecten -7.060 =305 -14,703 ~33.060
Afr wrijval projectan Q =127 4958 =5.691
|Saldo 31 december 31.31d 51.433 86.019 215.700]

Concept jaarrekening 2013
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4.0 Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland - regelingen: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

ool

5.485

9.614

15.099

Baten

7.360

7.739

15.099

O woo COoOO0OO0OO

W

15.102

15.119

272

15.391

Saldo

7.360

-5.485
7.739

-9.614

[oNoNeoNoNe]

-14
-272

-286

-286

14

-272

272

Begroting 2013

Lasten

oOoo

12.500

2.190

14.690

[=NeoleNoNel

OO0 oo

14.690

114

14.804

14.804

Baten

0
0
0

0
5.790
0
8.900

14.690

[oNeoNoReNo]

11

ophCO

114

14.804

14.804

0

14.804

Saldo

0
0
0

-12.500
5.790

0

6.710

s NeNoNoNo]

11

Oh~hOO

114

114

-114

Realisatie 2012

Lasten

2.933

12,787
0
0
0

15.720

[oNo N« NNl

ONOO

N

15.722

27

15.749

15.749

Baten

2.850

6.216

6.654

15.720

[=NeNoNe Nl

ONOO

27

15.747

2

15.749

0

15.749

Saldo

-83

-12.787
6.216

6.654

[=NeoNeNeNe]

N
ounoo

25

25



4.0.1 Koers Noord en Operationeel Programma

Noord - Nederland - regelingen
Toelichting op de resultatenrekening 2013

Projecten 2013 2012

Beschikbare budgetten: overige € 7.360 € 83
Vanwege het succes van de NIOF is in 2013 besloten om vanuit de Transitiemiddelen
extra budget beschikbaar te stellen voor de NIOF. In totaal is er een bedrag van

€ 8.000.000 beschikbaar gesteld voor de NIOF 2013. Hiervan is € 7.360.00 beschikbaar
voor projecten en een bedrag ad € 640.000 is beschikbaar voor de uitvoeringskosten.

Toekenningen aan projecten € 5.485 €12.787
In 2013 zijn voor de regelingen de volgende bedragen gecommitteerd:
* € 1.000
IPR 2008/2009 106
NIOF 2008/2010/2013 5.360
HRM + 2009/2010 19
Totaal 5.485
Vrijval op toekenningen €7.739 € 6.216
De vrijval is als volgt samengesteld:
* € 1.000
IPR 2008/2009 3.720
NIOF 2010/2010/2013 3.680
HRM + 2009/2010 339
Totaal 7.739
Mutaties vooruitontvangen € 9.614 € 6.654

bedragen

Het som van de beschikbare budgetten en de vrijval op toekenningen wordt verminderd
met de toekenningen aan projecten. Dit saldo is toegevoegd aan de vooruitontvangen
bedragen.

De toevoeging bestaat uit: * € 1.000

Beschikbare budgetten 7.360

Bij: vrijval op toekenningen 7.739

Af: toekenningen aan projecten 5.485

Per saldo toegevoegd 9.614
Algemeen 2013 2012
Rente €14 €25

In 2013 bedragen de rentelasten over de drie rekening-courant saldo’s € 14.000.

Mutaties voorzieningen € 272 0
Betreft de dotatie aan de voorziening uitvoeringskosten ter waarde van € 272.000.

Mutaties reserves €14 €25
De betaalde rente wordt onttrokken aan de algemene reserve.
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Resultaat bestemming, onttrekking € 272 €0
reserve

Aan de reserves zijn bedragen onttrokken en toegevoegd aan de voorziening
uitvoeringskosten.

De onttrekking bestaat uit: * € 1.000
IPR 2008/2009 118
NIOF 2010/2010/2013 95
HRM + 2009/2010 _59
Totaal 272
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4.1 IPR 2008/2009: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen

Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves

Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming

Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten Baten

106

3.614

3.720

118

122

3.842

3.842

3.842

3.720

3.720

3.720

3.724

118

3.842

Saldo

0

0

0
-106
3.720

0
-3.614

-118

118

Begroting 2013

Lasten Baten

1.900

1.900

1.900

94

1.994

1.994

1.900

1.900

94

94

1.994

1.994

1.994

Saldo

0
0
0

0

1.500

0

-1.900

[eNeloNoNel

\s]
aphOO

94

94

Realisatie 2012

Baten

Lasten

2.933

1.476

4.409

4.411

4.411

4.411

1.666

2.743

4.409

4.409

2

4.411

4.411

0
0

-2.933

-1.476
1.666

0

2.743

\ [N oNololo]

ONOO

1
N
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4.2 NIOF 2008/2010/2013: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-
Lasten
Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten 5.360
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen 5.680

Subtotaal projecten 11.040

Algemeen
Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige
Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten
Rente 13
Mutaties voorzieningen 95

Subtotaal algemeen 108
Resultaat voor mutaties in reserves 11.148
Mutaties reserves
Resultaat voor bestemming 11.148
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming 11.148

Baten

7.360

3.680

11.040

11.040

13

11.053

95

11.148

Realisatie 2013

Saldo

7.360

-5.360
3.680

-5.680

OO0OO0O0O0

-13
-95

-108

-108

13

Begroting 2013
Baten

Lasten

12.500

12.500

12.500

6

12.506

12.506

3.600

8.900

12.500

12.506

12.506

12.506

0
0
0

-12,500
3.600

0

8.900

oo o [oNeoNeNoNe]

Realisatie 2012
Baten

Lasten

10.324

10.324

10.324

11

10.335

10.335

2.310

4,175

3.839

10.324

11

11

10.335

10.335

10.335

Saldo

2.310

-10.324
4,175

3.839

0O0O00O0O

O= 00

11

11

-11
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4.3 HRM+ 2009/2010: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten Baten

19

320

339

59

59

398

401

401

339

339

342

342

59

401

Saldo

[=NeNo]

-19
339

-320

Begroting 2013

Lasten Baten

290

290

290

14

304

304

290

290

14

14

304

304

304

Saldo

[eNeoNe)

290

=290

[oNeoNoNoNa]

=
oOphOCO

14

14

-14

Realisatie 2012

Lasten Baten Saldo
0
0
540 540
987 -987
375 375
0
72 72
987 987 0
0
0
0
0
0
0
0
16 16
0
0 16 16
987 1.003 16
16 -16
1.003 1.003 0
0
1.003 1.003 0



4.4 Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland -

Regelingen
Balans per 31 december 2013
bedragen (n € 1,000, AL oy, (iR ST ol E eR o b, B
IPR 2008/2009 NIOF 2008/2010/2013 HRM+ 2009/2010 Totaal
Activa:
Vaste activa:
- Immateriéle activa 0 0 0 0l
- Materiéle activa 0 0 0 ol
Tot; i 0 0 ]} 0
Vi il
- Vorderingen 7.599 19.190 782 27.571
- Rekening-courant 1.373 -3.345 52 -1.920
- R/c ABN Amro 1] 0 0] OI
Totaal viottende activa 8.972 15.845 834 25.651'
Totaal activa 8.972 15.845 834 25.651
Passiva:
Eigen vermogen:
- Algemene reserves 118 95 59 272
- Resultaat voor bestemming -118 -95 -59 -272
T I eigen 0 [+] 0 (/]|
Voorzieningen
- Toekenningen uitvoeringskosten 0 0 0| 0
Totaal voorzieningen 0 0 0] 0
Vooruitontvangen bedragen
- Toekenningen REP 0 0 0 0
- Toekenningen Koers Noord 4,122 2.364 76 6.562
- Toekenningen Kompas 0 0 a 0
Totaal lang lopende schulden 4.122 2.364 76 6.562|
Kortlopende schulden:
- Openstaande toekenningen 4,850 13.481 758 19.089
- Crediteuren 0 0 0 0
- Rekening-courant 0] 0 0 0
- Overige schulden 0 0 0 0
Totaal kortlopende schulden 4.850 13.481 758) 19.089
Totaal passiva 8.972 15.845 834 25.651
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Toelichting op de balans per 31 december 2013
amma Noord-Nederland — Regelingen

4.4.1 Koers Noord programma en Operationeel Progr

[6edragen in € 1:000,~ = 2 31 dec 31 december 20132
N 7] T 4.2 NI A . -t
)i 1PR 2008/2009 _Totaal Totaal
[Activa
Vorderingen Riik en Europa |
|EZ Koers Noord 2007 - 2010 PID | Q 0
Transitie | 8.821 8.821 2.262
GP EFRO 2007-2013 3,800/ 6.257 391 10,448 14.120
Cofinanciering In OP EFRO 3.799, 4,112 391 8.302 9,781
Totaal 7.599/ 19.190 782 27.571 26.163
= - — ===1
|saido 1 januarl 543 102 0 645 32
J |
‘Voorziening -543; -102 a -645 -25
Afgeboekte oninbare vordering -541 -45 -586 0
Ontstane vorderingen 216 224 13 453 646
Ontvangen -107| -42 o] -149| 33
Mutatie voorziening -432; 137 13 -282] 620
Saldo 31 december 111 239 13 363 645
Voorziening =111} -239 -13 -363 -645
|
Saldo 0 0 [1] ql 1]
Totaal vorderingen 7.599 19.190 782 27.571 26,163
- 1
Saldo 1 januari -1.364 776 704 116 5.585
Saldo mutaties 2.737 -4.121} -652 -2.036 -5.469
Overboeking | 0 0
|
Saldo 31 december 1.373 -3.345: 52 -1.920 116
Passiva ‘
Saldo 1 januari 122/ 108 56 286 261
Bij: rente baten/lasten -4 -13 3 -14 25
Af: projecten | 1]
Af: overboeking naar uitvoeringskosten -118: -85 -59 =272 0
i
Saldo 31 december 0. Q 1] 1] 286
Vooruitontvangen bedragen I
Toekenningen Koers Noord en OP |
Saldo 1 januari beschikbare middelen -6.502| -12.864 -822 -20.188 -7.312
Saldo 1 januari vrijgevallen toezeggingen 7.010 9.548 578] 12.136 10.913}
Saldo 1 januari 508 -3.316 -244 -3.052 3.601
Mutaties 2013
Aangewend voor uitvoeringskosten
Beschikbaar gestelde middelen Rijk en Europa ! 7.360 7.360 1]
Qverheveling van middelen | o] -83
Teruggevorderde bedragen | 4] 1]
Aangegane verplichtingen -106] -5.360 -19 -5.485 -12,787
Beschikbaar voor uitvoeringskosten | a 1]
Vrijgevallen toezeggingen 3.720! 3.680! 339 7.739 6.216)
| |
Saldo 31 december 4.122 2.364 | 76 6.562 -3.053
== s
Specificatie: | 1
Beschlkbare middelen -6.608| -10.864/ -841 -18.313 -20.182
Vrijgevallen toezeggingen 10.730] 13.228) 917 24.875 17.129}
Toekenningen Koers Noord en OP 4.122| 2.364} 76 6.562 -3.053)
Openstaande foekenningen I
Saldo 1 januari projecten 17.813] 1.633 25.046 33.007
Bij: verplichtingen projecten 5.360] 19 5.485 12,787
Af: betalingen projecten -6.012| -555 -7.703 -10.526
Af: vrijval projecten -3.680! -339 -7.739! -6.222]
| 1
Saldo 31 december 4.850 13.481, 758 19.089 29.046|
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5.0 Kompas - Programma's (EZ-Kompas): resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves

Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming

Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

10.693

10.693

10.693

10.693

1.984

12.677

Baten

10.693

10.693

105

105

10.798

1.879

12.677

12.677

Saldo

-10.693

WO OO

10.69

OCOOCOO

ounoo

105

105

1.879

1.984

-1.984

Begroting 2013

Lasten Baten Saldo
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

o [cNeoNoNe] [=NeNo

[oNoNoNoNe]

[eNoloNol

Realisatie 2012

Lasten

8.013

8.013

8.013

260

8.273

8.273

Baten

8.013

8.013

260

260

8.273

8.273

8.273

Saldo

[ NeNe]

8.013

-8.013

0OO0O00O0

26

[=NoRaNe)

260

260

-260



5.0.1 Kompas - programma’s
Toelichting op de resultatenrekening 2013

In 2013 is het laatste project van het EZ-Kompasprogramma vastgesteld. Na de
afronding van dit project is het EZ-Kompasprogramma administratief afgesloten. De
overige Kompasprogramma’s (EFRO 2000-2006, EFRO Phasing Out, Leader+ en
UILNN) zijn in 2012 afgesloten.

Projecten 2013 2012

Beschikbare budgetten: overige € 10.693 €0
De resterende beschikbare middelen zijn conform de destijds met het ministerie van
EZ gesloten package deal overgeboekt naar het Transitie programma van Koers
Noord.

Mutaties vooruitontvangen € 10.693 € 8.013
bedragen

De naar het Transitie programma overgehevelde middelen zijn onttrokken aan de
vooruitontvangen bedragen.

Algemeen 2013 2012

Rente € 105 € 251
Dit betreft de rente over het bij de provincie Groningen uitstaande rekening-courant
saldo. De rente bedraagt voor het EZ-Kompasprogramma € 105.000.

Mutaties reserves € 1.879 €876
De mutaties reserves bestaan uit:
* € 1.000
Rente 105
Af: overboeking EZ-Kompasreserve -/- 1.984
Totaal -/-1.879
Resultaatbestemming, onttrekking €1.984 €62

reserve
Het EZ-Kompasprogramma is administratief afgesloten en de positieve algemene
reserve (€ 1.984.000) is overgeboekt naar de reserve van het Transitie programma
van Koers Noord.
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5.1 Kompas - Programma’s
Balans per 31 december 2013

ngdra'_gg'r_!-ln € 1.000,-

EZ-Kompas Leader+ . Totaal
Activa:
Vaste va:
- Immateriéle activa 0 0 0
- Materiéle activa 0 0 0
Totaal vaste activa 0 0 0
- Vorderingen 0 0 0
- Rekening-courant 0 0 0
- R/c ABN Amro 0 0 0
Totaal viottende activa 0 0 0
Totaal activa ] 0 (1]
Passiva:
Eigen vermogen:
- Algemene reserves 1.984 0] | 1.984
- Resultaat voor bestemming -1.984 0 -1.984
Totaal eigen vermogen 0 0 0
Voorzieningen
- Toekenningen uitvoeringskosten 0 0 0
Totaal voorzieningen 0 0 0
Vooruitontvangen bedragen
- Toekenningen REP 0 0 0
- Toekenningen Koers Noord 0 0 0
- Toekenningen Kompas 0 0 0
Totaal lang lopende schulden 0 0 0
Kortiopende schulden:
- Openstaande toekenningen 0 0 0
- Crediteuren 0 0 0
- Rekening-courant 0 0 0
- Overige schulden 0 o] | 0
Totaal kortlopende schulden 0 0 0
Totaal passiva 0 0 0
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Toelichting op de balans per 31 december 2013

5.1.1 Kompas - Programma's

ﬁrgdrag_m inc 1.00’5,- 31 december 2013 31 december 2012
EZ-Kompas Leader+. Totaal Totaal
!
i |
Ministerie van Economische Zaken i 0 0
|EFRO 0 0|
Totaal 0! 0 0 |
|Salde 1 januari 263 B8 351 351
Voorzlening -263 -88 -351 -351
Afgeboekte oninbare vordering -263; -18 -281 0
Ontstane vorderingen ! 0 0
Ontvangen | Q 0
Mutatie voorziening =263, -18 -281 o
Saldo 31 december 0: 70 70 351
Voorziening 0 -70 -70 -351
Overboeking voorziening naar uitvoeringskosten* 70 70 0
Overboeking vordering naar uitvoeringskosten* -70 -70 0
Saldo o 1] 1] 1]
Totaal vorderingen 0 0 G:I 0
| -
Saldo 1 januarl 13.072 13.072, 25.105
Saldo mutaties -395§ -395 -12.665
Overboeking reserve naar Transitie -12.677 -12.677 217
Saldo 31 december o 0 0 13.072|
|gassiva
Algemene reserve i
Saldo 1 januari 1.879 1.879 1.003
Blj: rente baten/lasten 105 105 251
Af: projecten 0 7
Af: overboeking naar uitvoeringskosten 0 -632
|Saldo 31 december 1.984' ] 1.984 1.879
e
Vooruitontvangen bedragen
Toekenningen Kompas
Saldo 1 januari beschikbare middelen -34.984 -34,984 -35,358
Saldo 1 januari vrijgevallen toezeggingen 45.677. 45.677 38.038
Saldo 1 januari 10.693 0 10.693 2,680
Mutaties 2013
Aangewend voor uitvoeringskasten ! 0 374
|Beschikbaar gestelde middelen Rijk en Europa | 0 0
Overheveling van middelen naar Transitie -10.693 -10.693 0
Teruggevorderde bedragen 0| 0|
Aangegane verplichtingen 0 0
|Beschikbaar voor uitvoeringskosten 0| 0
Vrijgevallen toezeggingen 0 7.639
Saldo 31 december 0 0 (1] 10.693
Specificatie:
Beschlkbare middelen o 0 0 ~34.984
Vrijgevallen toezeggingen 0! 0 a 45.677
Toeckenningen Kompas 0! 4] 0 10i69§l
Openstaande toekenningen i
Saldo 1 januari projecten 500 500 21.422
Bij: verplichtingen projecten ! 0 0
Af: betalingen projecten -500° -500 -12,916
Af: vrijval projecten 0 -8.006
|Saldo 31 december 0! 0 [+] 500
* De resterende vorderingen, die voor 100% zijn voorzien, zljn overgeboekt naar de uitvoeringskosten.
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6.0 Kompas - Regelingen: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

122

O OO

238

HOOHHOOODODOOOO

239

29

268

483

751

Baten

116

NOOO

238

HOOROOOOOOCOCO

239

484

723

28

751

Saldo

OO

a0 0o0o

[cNoNoNoloNoNoNeNoNeNeNe)

455

455

-455

Begroting 2013

Lasten

oo o

OO0 O0OO0

[cNeaBolololoNeloNoleNel

Baten

[oNeNo]

ololeNel

OCOO0OO0OOCOO0O0OO0ODO0OOO

Saldo

[N eNo]

[N oleNo]

[cRoNoNoNoReoNoNololoNoNo]

Realisatie 2012

Lasten Baten Saldo
0 0 0
0 4} 0
7.325 0 -7.325
0 0 0
23 659 636
0 4 4
0 6.685 6.685
7.348 7.348 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
42 2 -40
0 0 0
0 0 0
42 2 -40
7.390 7.350 =40
0 287 287
7.390 7.637 247
247 0 -247
7.637 7.637 0



6.0.1 Kompas - regelingen
Toelichting op de resultatenrekening 2013

De regelingen IPR 2000 Vestiging, IPR 2000 Uitbreiding, KITS 2000 en NIOF 2000 zijn in
2012 afgerekend en in 2013 administratief afgerond. Voorgesteld wordt om de
resterende algemene reserves ten gunste te laten komen van de algemene reserve van
de uitvoeringskosten. De resterende terugvorderingen op begunstigden worden onder
aftrek van de gevormde voorziening voor oninbaarheid overgeboekt naar de
uitvoeringskosten, Daar wordt de financiéle afwikkeling verder bewaakt.

Projecten 2013 2012

Beschikbare budgetten: overige €6 €0
Het saldo van de resterende beschikbare middelen van de IPR 2000 Vestiging

(€ 122.000) en de IPR 2000 Uitbreiding (€ 116.000) zijn overgeboekt naar het Transitie
programma van Koers Noord.

Mutaties vooruitontvangen €6 € 6.685
bedragen
De gerestitueerde budgetten zijn onttrokken aan de vooruitontvangen bedragen.

Algemeen 2013 2012

Rente €0 €40
Betreft het saldo van de betaalde rente ad € 656 en ontvangen rente ad € 744 over de
rekening-courant saldo’s bij de provincie Groningen.

Mutaties reserves € 455 € 287
Betreft het positieve totaal van de overgeboekte reserves van de IPR 2000 Vestiging,
IPR 2000 Uitbreiding, KITS 2000 en NIOF 2000 alsmede de ontvangen rente over het
rekening-courant saldo bij de provincie Groningen.

Resultaatbestemming, onttrekking € 455 € 247
reserve

Het saldo van de reserves van de IPR 2000 Vestiging, IPR 2000 Uitbreiding, KITS 2000
en NIOF 2000 wordt toegevoegd aan de algemene reserve van de uitvoeringskosten.
Deze reserves bestaan uit de volgende bedragen:

* € 1.000
IPR 2000 Vestiging -/- 28
IPR 2000 Uitbreiding 34
KITS 2000 368
NIOF 2000 _ 81
Totaal 455
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6.1 IPR 2000 Vestiging: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

122

122

122

29

151

151

Baten Saldo
0
0
-122
0
0
0
122 122
122 0
0
0
0
0
0
0
0
1 1
0
1 1
123 1
-29
123 -28
28 28
151 0

Begroting 2013

Lasten

Baten

Saldo

(oMol oNo] [oNoNe]

[cNoNoNeNo] o

e NeoNoNe]

Realisatie 2012

Lasten Baten Saldo
0
0
2.453 -2.453
0
444 444
0
2.009 2.009
2.453 2.453 0
0
0
0
0
0
0
0
14 -14
0
14 0 =14
2.467 2.453 -14
14 14
2.467 2.467 0
0
2.467 2.467 0
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6.2 IPR 2000 Uitbreiding: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

116

116

117

117

34

151

Baten

116

116

116

35

151

151

Saldo

OO0OO0O0oo

= OO

Begroting 2013

Lasten

Baten

Saldo

ol oNe]

[oNeoloNe]

[eoNoNoNeNal Q

[oNeoNoNe)

Realisatie 2012

Lasten Baten Saldo
0
0
771 -771
0
165 165
4 4
602 602
771 771 0
0
0
0
0
0
0
0
23 =23
0
23 0 -23
794 771 =23
23 23
794 794 0
0
794 794 1]
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6.3 KITS 2000: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,- Realisatie 2013 Begroting 2013 Realisatie 2012
Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten
Beschikbare budgetten:

Rijk 0 0 0

Europese Commissie 0 0 0

Overige 0 0 1.251 -1.251
Toekenningen:

Toekenningen aan projecten 0 0 0

Vrijval op toekenningen 0 0 50 50
Teruggevorderde bedragen 0 0 0
Mutaties vooruitontvangen bedragen 0 0 1.201 1.201
subtotaal projecten o ] 0 0 0 o 1.251 1.251 0
Algemeen
Bijdragen in uitvoeringskosten:

Rifk 0 0 0

Europese Commissie 0 0 0

Provincies 0 0 0

Gemeenten 0 0 0

Overige 0 0 0
Kosten:

Uitvoeringskosten 0 0 0

Overige kosten 0 0 0
Rente 0 0 1 -1
Mutaties voorzieningen 0 0 0
Subtotaal algemeen 0 0 0 0 0 o 1 0 -1
Resultaat voor mutaties in reserves i} 0 ] 0 0 0 1.252 1.251 -1
Mutaties reserves 368 368 0 : 1
Resultaat voor bestemming ] 368 368 1] 0 0 1.252 1.252 0
Resultaatbestemming, onttrekking reserve 368 -368 0 0

Resultaat na bestemming 368 368 0 0 0 0 1.252 1.252 0
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6.4 NIOF 2000: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-
Lasten
Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Qverige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten o

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskasten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 1]
Resultaat voor mutaties in reserves 0
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming 0
Resultaatbestemming, onttrekking reserve 81

Resultaat na bestemming 81

Realisatie 2013

Saldo
0
0
0
0
0
0
0
0 0
0
6]
0
0
0
0
0
0
0
4} 0
0 0
81 81
81 81
-81
81 0

Begroting 2013

O00O0 ol ool el o] o 000 ooo

Realisatie 2012

Lasten

2.850

23

2.873

2.877

2.877

2.877

Baten Saldo

0

0

-2.850

0

=23

0

2.873 2.873

2,873 0

2.873 -4

2.877 0

2.877 0



6.5 Kompas - Regelingen
Balans per 31 december 2013

bedragen I € 1000 -

ko iitinagintd Totas!
Activa: .
Vaste activa: |
- Immateriéle activa 1] o] 0 0 a
- Materiéle activa 1] i} o! 0 0
Totaal vaste activa 0 a L} 0 J
Vi iva:
- Vorderingen 0! 0 0 0 1]
- Rekening-courant a 0 0 0 1]
- R/c ABN Amro Q 0 0 8] a
Totaal viottende activa o 0 0 (] o]
Totaal activa 0 0 0 0 [1]
j———— f 3

Passiva:
Eigen vermogen:
- Algemene reserves -28 34 368 81 455
- Resultaat voor bestemming 28; -34 -368| -B1 -455)
Totaal eigen vermogen a 0, () 0 EI
v S
- Toekenningen uitvoeringskosten o] 0 0 Q 0
Yotaal voorzieningen 0 Q [] QL ol
- Toekenningen REP 0 0 0 0 (1]
- Toekenningen Koers Noord 0 1] o 0 v]
- Toekenningen Kompas 0 1] 0: [0} 1]
Tolaal lang lopende schulden 0 0 0 0 of
Kortlopende schulden:
- Openstaande toekenningen 0 ] 0! 0 a
- Crediteuren 0 0 0 0| Q
- Rekening-courant 0 0 0_ 0 1]
- Overige schulden [ [ 0i 0 0
T i lgpen: Iden 0 1] Q 0 0
Totaal passiva 0 0 0 0 0
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Toelichting op de balans per 31 december 2013
6.5.1 Kompas - Regelingen

|] ]
i = y .I.
IEZ—K!!I“M-‘- 0 a
EFRO 2000-2006 0 0
Phasing-out 0] 0
Totaal 0 [} L] (-] I L 9]
Terug te ontvanaen subsidies i
ISaidD 1 Januar 1,035/ 263 37. 76 1411 1.782
Voorzlening -1.035 -258/ -37 -76 -1.404| -1.593
Afgeboekte oninbare vordering -182/ =53 -235 -363)|
Ontstane vorderingen 0, [i]
Ontvangen -7 -7 -9
Mutatie voorziening -182/ -53 -235 -19q|
Salde 31 december 1,035/ 74 37 23 1.169 1.410|
Voorziening -1,035, -741 -37 -23 -1.169 -1.403|
|Overboeking voorziening naar uitveeringskoste 1.035 74 37 23 1.169 af
Cverboeking vordering naar uitvoeringskosten -1,035 -74 -37 -23 -1,169] 0
Salde L] a a o0 1] 7
Totap! vorderingen 0 0 0 L] 9] 7|
Rakening
Saldo 1 januari 92 -B7' 368 81 454 -9,275|
Saldo mutaties 1 61 a 0) 7 9.945
Overboeking naar uitvoeringskosten -93 81 -3668. -81 -461 -215)
Ido 31 december 0 (1] g l_li t_!‘ 455
[Algemene reserve
Saldo 1 januarl =291 a5 368 a1 455 742)
Bij: rente baten/lasten 1 -1 ] -40
Af: projecten o Qi
Af: overboeking 0 247
saldo 31 december =28 34 368 81 455 4ss|
Vogmil
Taekenningen Kompas
Saldo 1 januari beschikbare middelen -29.334 -46,822! -12.001 -33.872] -122,029| -132.911
Saldo 1 januarl vrijg t i 29,456 46.706] 12.001 33.872 122.035) 139‘78_9’
Saldo 1 januari 122 =116 1] o 6| 6.878|
|Mutaties 2013
voor ujtvoeri 0| )
Beschikbaar gestelde middelen Rljk en Eurapa 0 11.064
[Overheveling van middelen -122 116 -6 0
Teruggevorderde bedragen 0| -183
[Aangegane verplichtingen ] Q
Beschikbaar vaor uitvoeringskosten 0 0
Vrijgevallen toezeggingen 0 -1175%I
Seldo 31 december ] 0 a (] [1] 7
Specificatie:
Beschikbare middefen ] 0 0 0) 0 -122.030]
Vrijgevallen toezeggingen 1] 0 '] ai i) 122.037)
[
] [ 0 0 0 7
Qeenstaande toekenningen
Saldo 1 januarl projecten 0 0 ] o 0 749
Bij: verplichtingen projecten 1] 0|
Af: betallngen projecten 0 0 -113]
Af: vrijval projecten 4 0| -636)
Saldo 31 december ] a 0 | 0| -ﬂﬂ

* De resterende varderingen, dle voor 100% zIjn voorzlen, zijn overgeboekt naar de uitvoeringskosten.
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7.0 Uitvoeringskosten: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
QOverige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen
Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige
Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten
Rente
Mutaties voorzieningen
Overboeking uit Kompas reserves

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming
Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

[oNeole]

[eNeoNeNol

OO0OO0OO0O0

7.429

92

8.115

15.636

15.636

603

16.239

16.239

Baten

oOo0o

[=NeNeNoe]

0

0
2.083
416
10.406

0

0

148
1.603
455
15.111
15.111
92
15.203
1.036

16.239

Saldo

[oNeoRoNo] oOoQCo

2.083
416
10.406
-7.429
56
-6.512
455
-525
-525
-511
-1.036

1.036

Begroting 2013

Lasten

[Nl

(ol ool

7.232

7.232

135

7.367

7.367

Baten

[eNe el

el oNeNol

1.790
395
129

135

4.770

7.219

7.219

148

7.367

7.367

Saldo
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Realisatie 2012

Lasten

Oo0o

OO0 oo

OO0 O0O0

7.528

107

1.859

9.494

9.494

445

9.939

9.939

Baten

[eoNoNo]

>l eoNoNe]

1.983
383
324

198
6.563
247
9.698
9.698
107
9.805
134

9.939

Saldo

oo o

[sNeoloNo]

1.983
383
324

-7.528
91

4.704

247
204
204
-338

-134

134



7.0.1 Uitvoeringskosten
Toelichting op de resultatenrekening 2013

De tekst van de in dit hoofdstuk opgenomen uitvoeringskosten voor het jaar 2013 dient
gelezen te worden met inachtneming van de volgende uitgangspunten:

e in 2013 worden de uitvoeringskosten SNN conform voorgaande jaren als één
geheel gepresenteerd. De kosten van de SER zijn zowel afzonderlijk begroot en
geregistreerd, zodat het mogelijk blijft om richting subsidieverstrekker SER
verantwoording af te kunnen leggen;

e relevante afwijkingen ten opzichte van de begroting 2013 of de cijfers van 2012
worden nader toegelicht.

Algemeen 2013 2012

Provincies € 2.083 € 1.983
De bijdragen van de provincies is als volgt samengesteld:

Een jaarlijkse bijdrage van de provincies, geindexeerd met 2,99% per jaar en
verminderd met de afgesproken bezuinigingspercentages (5% voor 2013).

2013 2012
* € 1.000 *€1.000
Drenthe 522 533
Fryslan 522 533
Groningen 522 533
Subtotaal 1.566 1.599
Bijdragen voor uitvoering specifieke dienstverlening:
STINAT Drenthe 78 109
STINAG Groningen 23 91
STINAF Fryslan 79 62
STINAF II Fryslan 30
SIEBB-Drenthe 48 30
IEBB-Drenthe 51 20
FEP 111
IAD Drenthe 82 57
Mobiliteitsfonds 15 15
Subtotaal 517 384
Totaal 2.083 1.983

De bijdragen voor specifieke diensten zijn dit jaar ten opzichte van vorig jaar en de
begroting 2013 hoger uitgevallen. Dit komt voornamelijk door de uitvoering van de
nieuwe regelingen FEP en Stinaf II.
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Gemeenten €416 € 383
Met de vier grote gemeenten (Groningen, Leeuwarden, Assen en Emmen) is een forfaitaire
bijdrage in de uitvoeringskosten van het Koers Noord Programma en het Operationeel
Programma Noord-Nederland afgesproken met een indexatie van 3,5% per jaar.

De verdeling over de gemeenten is als volgt:

* € 1.000
¢ Gemeente Assen 69
¢ Gemeente Emmen 113
¢ Gemeente Groningen 113
o Gemeente Leeuwarden _96
Subtotaal 391
Bijdrage voor specifieke dienstverlening:
e Gemeente De Wolden (SEBB-regeling) 13
e Gemeente Hoogeveen (SEBB-regeling) 12
Subtotaal 25
Totaal 416
Overige € 10.406 € 324
In 2013 zijn hier de volgende bijdragen opgenomen:
* € 1.000
Bijdrage voor uitvoering REP-SNN 6.543
Bijdrage uitvoeringskosten Transitiemiddelen 2.400
Bijdrage uitvoeringskosten NIOF 2013 640
Bijdrage SER voor SER Noord-Nederland 145
Overig 5
Overboeking algemene reserve
regelingen voor derden 401
Overboeking algemene reserve
IPR 2008/2009 118
Overboeking algemene reserve
NIOF 2008/2010/2013 95
Overboeking algemene reserve
HRM 2009/2010 59
Subtotaal 673
Totaal 10.406

Ten tijde van het opstellen van de begroting voor 2013 kon het merendeel van de
hiervoor genoemde eenmalige bijdragen nog niet voorzien worden. Vandaar dat in de
begroting alleen rekening is gehouden met een bijdrage van de SER van € 114.000. De
bijdrage voor de SER is hoger dan begroot, omdat naast een bijdrage voor
uitvoeringskosten ook een bijdrage voor projectkosten is ontvangen.

Uitvoeringskosten € 7.429 € 7.528
Specificatie naar kostensoorten:
2013 2012
* € 1.000 *€1.000
Personeelskosten 5.212 5.244
Huisvestingskosten 430 422
Automatiseringskosten 390 358
Overige kantoorkosten 215 233
Eenmalige kosten 34 62
Kosten externe opdrachtverlening 789 933
Algemene kosten 359 276
Totaal 7.429 7.528
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Nadere toelichting

Hierna wordt ingegaan op de afzonderlijke posten van de uitvoeringskosten van het SNN,
waarbij de werkelijke kosten worden vergeleken met de kosten van de begroting 2013 en
de werkelijke kosten in 2012,

Personeelskosten €5.212 €5.244
De belangrijkste personeelskosten bestaan uit:
werkelijke werkelijke
kosten begroting kosten
2013 2013 2012
* €1.000 *€1.000 * € 1.000
Salariskosten 3.799 3.369 3.427
Kosten uitzendbureau 352 536 641
Subtotaal 4.151 3.905 4.068
SNN-contactfunctionaris Den Haag 148 162 69
EU-contactfunctionarissen 265 268 385
Personeelskosten Internationale
Samenwerking (vast) 254 252 238
Subtotaal 4.818 4,587 4,761
Inhuur externe deskundigheid 131 124 182
Reis, verblijf- en representatiekosten 97 98 102
Studie en opleiding 51 80 90
Vergoedingen adviesraden 24 23 24
Externe adviescommissie bezwaarschriften 12 12 11
Diverse personeelskosten 79 62 74
Totaal 5.212 4.986 5.244

De overschrijding ten opzichte van de begroting van de salariskosten en kosten
uitzendbureau tezamen van € 246.000 is als volgt te verklaren. Vanwege
boekhoudkundige beperkingen moeten deze posten tezamen bekeken worden.

In 2013 is 6,6 fte extra formatie bij de afdeling Regelingen ingezet ten behoeve van de
uitvoering van nieuwe regelingen en diensten voor derden. Het gaat hier om
salariskosten van afgerond € 290.000. De dekking hiervan vindt plaats vanuit de bij de
bijdragen genoemde inkomsten voor specifieke dienstverlening van in totaal €
502.000, dit is exclusief € 15.000 van het Mobiliteitsfonds. De gepresenteerde
bijdragen bestaan uit een vaste- en een variabele kostencomponent, waarvan de
variabele kostencomponent dient ter dekking van de hogere salariskosten. Per saldo
komen de overige afwijkingen uit op een voordeel van € 44.000.

Bij inhuur externe deskundigheid is de grootste post de inhuur van diensten door de
afdeling Financién en Control (financiéle administratie) en de afdeling Personeel en
Organisatie (salarisadministratie) van de provincie Groningen (€72.000).

Verder is gebruik gemaakt van de diensten van diverse instellingen.

De inhuur externe deskundigheid is € 51.000 lager uitgevallen ten opzichte van de
werkelijke kosten 2012, De verklaring hiervoor is dat er in het afgelopen jaar minder
gebruik is gemaakt van de diensten voor de ondersteuning van het beheer van het
projectadministratiesysteem Navision.

De kosten voor studie en opleiding vallen lager uit ten opzichte van zowel de begroting

als ten opzichte van de werkelijke kosten van 2012. Een deel van de geplande uitgaven
zal in 2014 alsnog worden gedaan.
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Huisvestingskosten € 430 € 422
De post huisvestingskosten bestaat naast de huur en de bijbehorende servicekosten uit
schoonmaakkosten, kosten voor verzekeringen en belastingen en de kosten in verband
met de cateringvoorzieningen. Bij de meeste onderdelen namen de kosten in geringe
mate toe.

Dit jaar zijn de servicekosten vanwege een restitutie van € 9.000 op basis van
nacalculatie lager dan vorig jaar en de begroting.

Automatiseringskosten € 390 € 358
De kosten van automatisering zijn in 2013 hoger in vergelijking met de kosten van
2012 evenals ten opzichte van de begrote kosten van 2013. De oorzaak hiervan is de
digitalisering van zowel de NIOF als de FEP regeling. Tegenover deze kosten staan
bijdragen van derden voor uitvoering van regelingen. Een derde van de totale kosten
betreft kosten voor afschrijving van investeringen, die voor 2010 hebben
plaatsgevonden.

Overige kantoorkosten € 215 € 233
De grootste posten zijn hier vakliteratuur, advertentiekosten, telefoonkosten, huur
kopieermachines en archiefkosten. De overige kantoorkosten vallen over de gehele
linie lager uit ten opzichte van de kosten van 2012, maar hoger dan de begrote kosten
van 2013.
De post vakliteratuur bestaat naast abonnementen ook contributies. Een belangrijke
post is hier de jaarlijkse bijdrage voor de CPMR (Conference of Peripheral Maritime
Regio’s of Europe), de bijdrage in 2013 bedraagt € 25.000. In de begroting was er
rekening mee gehouden dat dit lidmaatschap zou worden opgezegd.

€ 34 €62
Eenmalige kosten
De grootste post betreft de afschrijvingskosten als gevolg van een renovatie in 2008
van het kantoorpand. De afschrijvingstermijn eindigt in 2014.

Kosten externe opdrachtverlening € 789 € 933
In hoofdlijnen bestaan de kosten externe opdrachtverlening uit:

werkelijke werkelijke
kosten begroting kosten
2013 2013 2012
* € 1.000 *€1.000 * € 1.000
Accountantscontrole projecten 346 400 399
Publiciteit 130 100 145
Externe opdrachten en onderzoeken 304 230 353
Juridische aangelegenheden 5 40 20
Diverse kosten externe opdrachten 4 9 _16
Totaal 789 779 933

In de begroting van de post accountantscontrole projecten is rekening gehouden met
een bedrag van € 400.000. De kosten bedragen per 31 december € 346.000. De
afronding van de projecten verloopt trager dan waar in de prognose rekening mee is
gehouden. Dat betekent dat controlekosten zullen verschuiven naar de jaren 2014 en
2015,

De post externe opdrachten en onderzoeken is hoger dan begroot, maar lager dan de
kosten in 2012. In hoofdlijnen bestaan deze in 2013 uit kosten van een extern bureau
voor de uitwerking van het OP Noord-Nederland 2014-2020 (€ 148.000), advisering en
ondersteuning lobby (€ 63.000), evaluatie HRM-regeling (€ 15.000), onderzoekskosten
SER Noord-Nederland (€ 55.000) en overige kosten (€ 23.000).
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Algemene kosten € 359 € 276

In hoofdlijnen bestaan de algemene kosten uit:

werkelijke werkelijke

kosten begroting kosten

2013 2013 2012

* €1.000 *€1.000 * € 1.000

Accountantscontrole beheer 108 130 99
Diverse algemene kosten 28 34 39
Kosten Internationale Samenwerking 223 286 138
Totaal 359 450 276

De accountantskosten zijn lager ten opzichte van de begroting, omdat het SNN een minder
risicovolle cliént is geworden.

De kosten Internationale Samenwerking zijn hoger dan vorig jaar maar lager ten opzichte
van de begroting 2013. De contacten met Rusland in het kader van het Nederland-Rusland
jaar waren in 2013 intensief, dit leidde tot hoger kosten.

Rente € 56 €91
Betreft het saldo van betaalde en ontvangen rente over het rekeningcourant tegoed bij
de provincie Groningen.

Mutaties voorzieningen € 6.512 €4.704
Het saldo van de werkelijke uitvoeringskosten en de ontvangen bedragen is gestort in
de voorziening en bestaat uit:

Reguliere bijdragen:

Bijdrage provincies € 2.083

Bijdrage gemeenten 416

Bijdrage SER 145

Diversen 5

Bijdrage Lobbyist 109

Subtotaal 2.758
Af: uitvoeringskosten 7.429
Saldo regulier beschikbaar gestelde

bedragen minus uitvoeringskosten in 2013 4.671

Eenmalige bijdragen:

Uitvoering REP-SNN € 6.543

Uitvoeringskosten Transitie 2.400

Bijdrage programma’s.

voor NIOF 2013 640

Overboeking van reserves

naar voorziening 1.600

Subtotaal 11.183

Totaal € 6.512

Overboeking uit Kompasreserves € 455 € 247

De Kompasregelingen NIOF 2000, KITS 2000, IPR 2000 Vestiging en IPR 2000
Uitbreiding zijn in 2012 definitief afgerond. In 2013 zijn de resterende reserves
overgeboekt naar de reserves van de uitvoeringskosten (€ 455.000).
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Mutaties reserves €511 € 338
De mutaties reserves bestaan uit de resterende reserves van de Kompasregelingen NIOF
2000, KITS 2000, IPR 2000 Vestiging en IPR 2000 Uitbreiding (€ 455.000) en het saldo

van de betaalde en de ontvangen rente (€ 56.000).

Resultaatbestemming, onttrekking € 1.036 €134
reserve

De extra kosten van de lobbyist in Den Haag en de secretariéle ondersteuning voor alle
lobbyisten, ad € 109.000, zijn in 2013 onttrokken aan de reserve. Daarnaast wordt
conform voorstel winstbestemming uit de reserves van de kosten een bedrag van

€ 927.000 onttrokken om de voorziening uitvoeringskosten op het vereiste niveau te

brengen.
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7.1 Uitvoeringskosten
Balans per 31 december 2013

[bedragen In € 1.000,- 7.1 7.2
, : Algemeen/SER Noord- .
Ujtvoeringskosten Nederland Totaal

Activa:

Vaste activa:

- Immateriéle activa 0 0 0
- Materiéle activa 50 o] 50}
Totaal vaste activa 50 0 50
Viottende activa:

- Vorderingen 8.387 129] 8.516
- Rekening-courant 15.818 -8.881 6.937
- R/c ABN Amro 0 o] 0
Totaal viottende activa 24.205 -8.752 15.453
Totaal activa 24.255 -8.752 15.503
Passiva:

Eigen vermogen:

- Algemene reserves 959 109 1.068)
- Resultaat voor bestemming -927 -109} -1.036
Totaal eigen vermogen 32 [+] 32
Voorzieningen

- Toekenningen uitvoeringskosten 23.707 -9.029 14.678
Totaal voorzieningen 23.707 -9.029 14.678
Vooruitontvangen bedragen

- Toekenningen REP 0 0 0
- Toekenningen Koers Noord 0 OJ 0
- Toekenningen Kompas 0 0 0
Totaal lang lopende schulden 0 1] 0
Kortliopende schulden:

- Openstaande toekenningen 0 0 0
- Crediteuren 516 277 793
- Rekening-courant 0 0 0
- Overige schulden 0 0 0
Totaal kortlopende schulden 516 277 793
Totaal passiva 24.255 -8.752 15.503
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Toelichting op de balans per 31 december 2013

7.1.1 Uitvoeringskosten
bedragen In € 1,000,~ — 31 december 2013 |51 dacember 01z |
: Totaal Total
Lt B o = e s ol g
Activa
Kantoarinventaris 3 3 29
Automatisering 47, 47] 177]
Totaal materiéle vaste activa 55. sr 206
Vorderingon Rifk en Europa
Uitvosringskasten
EZ-Koers Noord PID
EZ-Cofin in OP EFRO
Totanl EZ Koers Noord en OP 0 (1N
Koars Noord Transitie 979.
EFRO 2007-2013 8ig!
Cofin OP EFRO 499,
Tatanl overige Koers Noord en OP 2.296 []
IE.FRC!, inzake:
EC In OP EFRO
Totanl EFRO [} ﬂ#
Bijdragen in uitvoeringskosten en SEAN/Algemeen
Pravincie Drenthe 104 104 69
Provincie Fryslan 62 62| 43
Pravificie Groningen 20 20 53
REP - SNN 5.376! 5.376 0
|Gemeente De Wolden 7 2 2
Totaal provincies, gemeenten en REP - SNN 5.569 0 5.569 167
|Saide 1 januarl o 0
Voorziening 0 0
Afgeboekte oninbare vordering 0 0
Ontvangen vorderingen Kompas regelingen 1.239 1.239]
Ontvangen voorziening Kompas regelingen -1.239 -1.239
Mutatie voorziening 0 0
Saitlo 31 december 1.239 1,239
Vearziening -1.239 -1,239
Saldo 1] a ] (II
Querige vorderingen
Compensabele BTW 404 81 485 521
Nog te ontvangen bijdragen in kosten 100 46 146 37
Voorultbetaalde kosten 18 2 20 222
Totaal overige vorderingen 522 129 651 780
== = =
Totaal verderingen 8,387 129 8.516 4.689
= = =
Rekening-courant provincie Groningen
|Saldo 1 januari 12,528 -7.982 4.546 7.624
Saldo mutaties 3.290 -899 2,391 -3.078)
Saldo 31 december 15.818 -8.881 6.937 4.546
—
Kas SNN UO
Saldo van het aanwezige kasgeld a 0 1] [}
Eassiva
Saldo 1 januari 959 -402 557 353
Bij: rente baten/lasten 148 -92 56| 91
8ij: overboeking afsluiting HRM 2001 0| 215
Bij: overboeking afsluiting LPR 2002 0 32
@ij: overboeking afsluiting NIOF a1 81
Bij: overboeking afsluiting KITS 368 368
Bij: overboeking afsluiting IPR-U 34 34
Al: averboeking afsluiting IPR-VE -28 -28
Af: overboeking naar reserve Algemeen/SER -603 603 a
Resultant voor bestamming [t} 0
Af: overboeking uitvoeringskosten Q
Af:anttrekking i,v.m. financiering lobby aj -134
Saldo 31 december 959 109 1.068 557
== =
VYoarzleningen
T gen uitvoeri |
Saldo per 1 januari 15.701 «7.535] 8.166r 12.870
Bi) beschikbare subsidies i
Bij: uitvoeringskosten Transitie 2.400¢ 2,400 ]
Bi): Koers Noord Transitie voor NIOF regeling 602 602
Bij: EFRO 2007-2013 voor de NIOF regeling 17 17
Bi]: Cofin OP EFRO voor de NIOF regeling 21 21
8ij: provincies 2.083 2.083 1,983
Bij: Uitvoering REP 6.543 6.543
Bij: vier gemeenten 416 416| 383
Bi] : SER 145 145 161
Bij: algemene reserve regelingen voor derden 401 401
Bi): algemene reserve IPR 2008/2009 118! 118
Bij: algemene reserve NIOF 2008/2010/2013 95 95
Bi]: algemene reserve HAM 2009/2010 59 59
Bij: overboeking uitvoeringskosten naar voorziening 927 927
8ij: vrijval reserve EPD 97-99 [1) 62
NSSC a 11
Bi): OP-EFRO en Rljkscofinanciering in OP EFRO o 82
Bij: vrijval uit reserve voor financiering lobby 109 109 134
Bij: diversen 5 5 7
A: uitvoeringskosten 5.681 1.748 7.429 7.529
Saldo per 31 december 23.707 -9.029 14.678 8,165
Crediteuran
Reservering vakantiedagen 0 0
R/C Frysldn STINAF 0 0|
R/C Groningen STINAG 0 0|
R/C Drenthe STINAT + Mobiliteitsfonds 0 0
Vooruitontvangen bedragen 27 52 79 126
Nog te verrekenen/betalen bedragen 489 225 714 593
Saldo 31 december Caoncept izastekening 2013 2272 793 70 vz9]
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6/ UBA T/

8.0 Regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten: resultatenrekening 2013

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves

Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming

Resultaatbestemming, onttrekking reserve

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

401

401

401

63

464

464

Baten

63

63

63

63

401

464

Saldo

[eNeoRoNe)] [=NeNe)

Begroting 2013

Lasten

90

90

Baten

90

90

90

90

90

Saldo

[eNoNeNeNe] Q [cNoNoNe [= NN o]

[eNoReNe)

90

Realisatie 2012

Lasten

103

103

103

Baten

103

103

103

103

103

Saldo

[eNeNeoNoNe] o [eNeoNaNal [N e}l

oOwoo

103

103

-103



8.0.1 Regelingen en werkzaamheden voor provincies en
gemeenten
Toelichting op de resultatenrekening 2013

Algemeen 2013 2012

Rente €63 €103
Dit betreft de ontvangen rente over de bij de provincie Groningen uitstaande rekening-
courant tegoeden voor de regelingen en werkzaamheden die het SNN uitvoert voor
provincies en gemeenten.

Mutaties voorzieningen €401 0
Betreft de dotatie aan de voorziening uitvoeringskosten ad € 401.000.

Mutaties reserves €63 € 103
De ontvangen rente van € 63.000 wordt aan de algemene reserve toegevoegd.

Resultaatbestemming, €401 €0
onttrekking reserve

Aan de reserves van alle regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten
zZijn bedragen onttrokken en toegevoegd aan de voorziening uitvoeringskosten.
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8.1 Regelingen en werkzaamheden voor

provincies en gemeenten
Balans per 31 december 2013

|bedragen In € 1.000,-
Totaal
Activa:
Vaste activa:
- Immateriéle activa 0 0
- Materiéle activa a 0|
Totaal vaste activa 0 0
Viottende activa:
- Varderingen 0 0
- Rekening-courant 5.509 5.509
- R/c ABN Amro 35 35
Totaal viottende activa 5.544 5.544|
Totaal activa 5.544 5.544
Passiva:
el £

- Algemene reserves 401 401
- Resultaat voor bestemming -401 -401
Totaal eigen vermogen (4] OJ
Voorzieningen
- Toekenningen uitvoeringskosten [4] 0|
To oorzieninge 0 0
Vooruitontvangen bedragen
- Toekenningen REP 0 0
- Toekennlngen Koers Noord 0 0
- Toekenningen Kompas 0 o]

lan £ h 0 1]
Kortlopende schulden:
- Openstaande toekenningen 0 0
- Crediteuren 5.544 5.544
- Rekening-courant 0 0
- Overige schulden 0 0
Totaal kortlopende schulden 5.544 5.544
Totaal passiva 5.544 5.544
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Toelichting op de balans per 31 december 2013
8.1.1 Regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten

rba_dlfl;lerl In € 1.000,- 31 december 2013 31 december 2012
Bl . Totaal Tot
wegelngen en i il
werkzaamheden
prov/gem, C £

Actlva

Vorderingen Rifk en Europa

Ministerie van Economische Zaken 0 0 0|
Totaal Q I_Jj 0
{Saldo 1 januari 0 a 0l
Voorziening 0 0] 0
Afgetioekte oninbare vordering 0 0] o
Ontstane vorderingen 49 49 o
Ontvangen 0 0] 0
Mutatie voorzlening 49 49 0
Saldo 31 december 49 49 0|
Voorziening -49 ~49 0
|Saldo 1] 0| 1)
Totaal vorderingen a ] 0
Saldo 1 januarl 6.014 6.014 5.740)|
Saldo mutaties -104 -104 274
Overboeking -401 -401 0
Saldo 31 december 5.509 5.509 6.014
Saldo 1 januari 35 35 12
Saldo mutaties 0 0 23
Saldo 31 december 35 35 35
Passiva

Saldo 1 januarl 338 338) 235]
Bij: rente baten/lasten 63 63| 103
Af: onttrekking reserve 1] 0

Saldo 31 december 401 401 338|
Crediteuren

Schuld Fryslan:drle gemeentes Inzake STINAF, SEBB Frystén, SIEBB Fryslan en 2.388 2.388 1.772
Schuld Groningen inzake STINAG en SIEBB Groningen 1,054 1.054 1.100
Schuld Drenthe/Assen inzake STINAT, SEBB Drenthe, SIEBB Drenthe en TAD 2,053 2.053 2.777
Schuld gemeente De Wolden =34/ -34 27|
Schuld gemeente Hoageveen 48 48 0
Nog te verrekenen rente provincies 35 35 35|
ISaldn 31 december Sédll 5.544 5.?1:_..
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Bijlagen

Bijlage 1 Resultatenrekening uitvoeringskosten SER Noord Nederland
Bijlage 2 Lijst van afkortingen

Bijlage 3 CBS Sisa
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Bijlage 1: Resultatenrekening uitvoeringskosten SER Noord-Nederland

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Teruggevorderde bedragen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen

Resultaat voor mutaties in reserves

Mutaties reserves
Resultaat voor bestemming
Onttrekking reserves

Resultaat na bestemming

Realisatie 2013

Lasten

278

278

278

278

278

Baten

145

133

278

278

278

278

Saldo
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Begroting 2013

Lasten

249

249

249

249

249

Baten

114

135

249

249

249

249

Saldo

(ol ol ol o) [oNeNe)

Realisatie 2012

Lasten

298

298

298

298

298

Baten

161

137

298

298

298

298

Saldo
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Vervolg bijlage 1

Toelichting resultatenrekening uitvoeringskosten SER
Noord-Nederland

Algemeen 2013 2012

Overige € 145 €16l
De overige bijdragen bestaan uit een bijdrage van de SER in de kosten van SER Noord-
Nederland.

Uitvoeringskosten € 278 € 298
Een specificatie naar kostensoorten is onderstaand weergegeven.

*€1.000 2013 2012
Personeelskosten 165 152
Huisvestingskosten 25 24
Automatiseringskosten 5 6

Overige kantoorkosten 18 13

Eenmalige kosten 2 2

Kosten externe opdrachtverlening 57 99

Algemene kosten _6 2

Totaal 278 298

Mutaties voorzieningen €133 €137

Om de uitvoeringskosten in 2013 te financieren wordt het tekort van € 133.000 aan de
voorziening onttrokken.
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Bijlage 2

LIJST VAN AFKORTINGEN

BBV

CBS
CPMR

DB-SNN

EC
EFRO
EMU
ESF

FEP
HRM
IAD
1IEBB
Interreg

IPR

KITS
KOMPAS

Leader+

Ministerie van EZ

NIOF
NOM
NSSC

OP EFRO
PHP

PiD

REP - SNN
REP - ZZL

SIEBB
SEBB
SER
SER-NN
SNN
STINAF
STINAG
STINAT

UO - SNN

Wet FIDO

Besluit Begroting en Verantwoording

Centraal Bureau voor de Statistiek
Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe

Dagelijks Bestuur van het SNN

Europese Commissie

Europees Fonds Regionale Ontwikkeling
Europese Economische en Monetaire Unie
Europees Sociaal Fonds

Friese Energiepremie subsidieregeling
Human Resource Management regeling

Innovatief Actieprogramma Drenthe
Interestsubsidieregeling Energiebesparing Bestaande Bouw
Communautair Initiatief Interregionale Samenwerking
Investeringspremieregeling

Kwaliteitsinvesteringen in de Toeristische Sector
Kompas voor het Noorden

Liaison entre actions de développement de I"économie rurale
(Europees programma voor plattelandsontwikkeling)

Ministerie van Economische Zaken

Noordelijke Innovatie Ondersteuningsfaciliteit
Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij
North Sea Supply Connect

Operationeel Programma EFRO 2007 - 2013 en 2014 - 2020

Provinciaal Herstructurerings Programma 2011 Drenthe
Pieken in de Delta

Ruimtelijk Economisch Programma - Samenwerkingsverband
Noord-Nederland
Ruimtelijk Economisch Programma - Zuiderzeelijn

Subsidieregeling Innovatieve Energieprojecten Bestaande Bouw
Subsidieregeling Energiebesparing Bestaande Bouw

Sociaal Economische Raad

Sociaal Economische Raad Noord-Nederland
Samenwerkingsverband Noord-Nederiand

Subsidieregeling Toerisme Natuurlijk Fryslan

Subsidieregeling Toerisme Natuurlijk Groningen
Subsidieregeling Toerisme Natuurlijk! Drenthe

Uitvoeringsorganisatie SNN
Wet Financiering Decentrale Overheden
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9700 AT Groningen

Tweebaksmarkt 52
8911 KZ Leeuwarden

Bestuurssecretariaat: 050-5224942
Uitvoeringsorganisatie: 050-5224900

bestuur@snn.eu

www.snn.eu
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Samenwerkingsverband Noard-Nederland
Posthus 779, 9700 AT Groningen
WWWY ST CU

O VOOR DE NOORDELIJKE
: L., 5 ECONOMIE

Aan de leden van Provinciale Staten van de provincies
Fryslan, Groningen en Drenthe

Leeuwarden, 1 april 2014

Behandeld door . Bestuurszaken

Telefoonnummer : 050 52 24 942

E-mail . bestuur@snn.eu

Ons kenmerk : UP-14-06004

Bijlage(n): 1 2

Onderwerp . begroting 2015 en begroting 2014

Geachte leden van Provinciale Staten,

Hierbij bieden wij u de begroting aan voor 2015, alsmede de gewijzigde begroting voor 2014. Bij
het opstellen van de corspronkelijke begroting voor het jaar 2014 was er nog geen duidelijkheid
over het vervolg op het Europese Operationele pregramma EFRO 2007-2013. In 2013 is bekend
geworden dat SNN als managementautoriteit wordt aangewezen voor het Operationeel
Programma (OP) EFRO Noord-Nederland 2014-2020. Van het geld voor het nieuwe Europese
programma en de daarbij door het Ministerie van Economische Zaken te verstrekken
cofinanciering gaat 20,41% naar Noord-Nederland. Dat betekent een bedrag van afgerond € 122
miljoen. Deze belangrijke ontwikkeling maakte het noodzakelijk een gewijzigde begroting voor het
jaar 2014 op te stellen.

In deze begroting is op basis van een zo realistisch mogelijke inschatting rekening gehouden met
het inzetten van middelen uit het Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020.
Voor 2014 worden de toekenningen aan projecten op € 19 miljoen geraamd en voor 2015 op € 24
miljoen. Als er een nieuwe subsidieregeling kamt, dan zal die naar onze inschatting vanaf 2015
leiden tot committeringen aan begunstigden. Voor dat jaar worden de toekenningen op € 4,4
miljoen geschat.

In 2012 heeft het ministerie van Economische Zaken de centrale middelen van het Ruimtelijk
Economisch Programma-Zuiderzeelijn (REP-ZZL) aan SNN gedecentraliseerd en vervolgens heeft
het Ministerie van Infrastructuur en Milieu daar in 2013 € 2 miljoen aan toegevoegd voor een
specifiek project. Van het totaal beschikbare bedrag ad € 109 miljoen wordt 6% aangewend voor
uitvoeringskosten. Voor het jaar 2015 zal naar verwachting een bedrag van € 23 miljoen aan
projecten worden toegekend en voor 2014 € 10 miljoen.

In de meerjarenramingen is er vanuit gegaan, dat de programma’s en regelingen uit de periode
2007-2013, die thans nog lopen, uiterlijk ultimo 2017 geheel afgerekend zullen zijn.

Naar verwachting zullen binnen de Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland
regelingen In 2014 alleen nog gelden voor de NIOF-regeling beschikbaar zijn. In de begroting
2014 is voor toekenningen aan projecten een bedrag van € 7,0 miljoen begroot.
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De kosten van het SNN worden voor 2015 begroot op afgerond € 6.017.000. Daarmee liggen de
kosten € 1,4 miljoen lager dan in de gewijzigde begroting 2014 waarin een bedrag van € 7,4
miljoen is opgenomen. Daarbij moet opgemerkt worden, dat de kosten hoger gaan worden als er
zoals in 2014 gebeurd is, meer werkzaamheden voor overheden (provincies en gemeenten) aan
het SNN worden gegund. Daar staan kostendekkende inkomsten tegenover.

Bij het opstellen van deze begroting is rekening gehouden met bezuinigingsmaatregelen, die de
drie noordelijke provincies in 2011 hebben afgesproken. De jaarlijkse provinciale bijdragen zijn, na
toepassing van de indexatie, in 2014 verlaagd met 5% ten opzichte van 2013. Aangezien er in
2011 10% en in 2012 en 2013 5% op de provinciale bijdragen is bezuinigd, is in 2014 het
uiteindelijke bezuinigingspercentage van 25% bereikt.

De hiervoor genoemde kortingen op de bijdragen van provincies en gemeenten zijn ook verwerkt
in de meerjarenraming 2016 tot en met 2018, die in hoofdstuk 8 van deel I is opgenomen.

Bij het maken van de begroting voor het jaar 2015 is de voorziening toekenningen
ultvoeringskosten opnieuw berekend op basis van de meest actuele informatie. De gemaakte
herrekening van de voorziening laat zien, dat deze afdoende is om het huidige programma 2007-
2013 ulterlijk op 31 december 2017 af te wikkelen en het nieuwe OP EFRO Noord-Nederland
2014-2020 medio 2023 af te ronden. Zoals hierna in hoofdstuk 2 van het Programmaplan uiteen
wordt gezet, bevindt het SNN zich momenteel in een tussenfase tussen twee programma periodes
waarbij nadrukkelijk naar de toekomst wordt gekeken,

Voor mogelijke risico’s bedragen de reserves van het SNN ultimo 2013 € 7.544.000. Het
theoretisch grootste risico is, zoals u bekend, het overcommitteringsrisico. Wij monitoren
voortdurend de stand van zaken en zien op dit moment geen enkele aanleiding u voorstellen te
doen om de reserves in verband met dit risico te verhogen.

Procedure

Wij verzoeken u uw zienswijze op deze begroting te geven in uw vergaderingen op 21 mei
(Groningen en Fryslan) en 28 mei (Drenthe). De begroting wordt vervolgens ter vaststelling
voorgelegd aan het Algemeen Bestuur SNN op 24 juni 2014, Uiterlijk 15 juli moeten de jaarstukken
bij het ministerie van BZK zijn ingediend.

Tot slot
Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd en wij zien uw zienswijzen
graag tegemoet.

o

/./

van den Berg,
secfetaris
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Aan het Algemeen Bestuur van het
Samenwerkingsverband Noord-Nederland
Postbus 779

9700 AT GRONINGEN

Geachte leden van het Algemeen Bestuur SNN,

Hierbij bieden wij u de begroting aan voor 2015, alsmede de gewijzigde begroting voor
2014. Bij het opstellen van de oorspronkelijke begroting voor het jaar 2014 was er nog
geen duidelijkheid over het vervolg op het Europese Operationele programma EFRO
2007-2013. In 2013 is bekend geworden dat SNN als managementautoriteit wordt
aangewezen voor het Operationeel Programma (OP) EFRO Noord-Nederland 2014-2020.
Van het geld voor het nieuwe Europese programma en de daarbij door het ministerie
van Economische Zaken te verstrekken cofinanciering gaat 20,41% naar Noord-
Nederland. Dat betekent een bedrag van afgerond € 122 miljoen. Deze belangrijke
ontwikkeling maakte het noodzakelijk een gewijzigde begroting voor het jaar 2014 op te
stellen.

In deze begroting is op basis van een zo realistisch mogelijke inschatting rekening
gehouden met het inzetten van middelen uit het Operationeel Programma EFRO Noord-
Nederland 2014-2020. Voor 2014 worden de toekenningen aan projecten op € 19
miljoen geraamd en voor 2015 op € 24 miljoen. Als er een nieuwe subsidieregeling
komt, dan zal die naar onze inschatting vanaf 2015 leiden tot committeringen aan
begunstigden. Voor dat jaar worden de toekenningen op € 4,4 miljoen geschat.

In 2012 heeft het ministerie van Economische Zaken de centrale middelen van het
Ruimtelijk Economisch Programma-_Zuiderzeelijn (REP-ZZL) aan SNN gedecentraliseerd
en vervolgens heeft het ministerie van Infrastructuur en Milieu daar in 2013 € 2 miljoen
aan toegevoegd voor een specifiek project. Van het totaal beschikbare bedrag ad € 109
miljoen wordt 6% aangewend voor uitvoeringskosten. Voor het jaar 2015 zal naar
verwachting een bedrag van € 23 miljoen aan projecten worden toegekend en voor 2014
€ 10 miljoen.

In de meerjarenramingen is er vanuit gegaan, dat de programma’s en regelingen uit de
periode 2007-2013, die thans nog lopen, uiterlijk ultimo 2017 geheel afgerekend zullen
zijn.

Naar verwachting zullen binnen de Koers Noord en Operationeel Programma Noord-
Nederland regelingen in 2014 alleen nog gelden voor de NIOF-regeling beschikbaar zijn.
In de begroting 2014 is voor toekenningen aan projecten een bedrag van € 7,0 miljoen
begroot.

De kosten van het SNN worden voor 2015 begroot op afgerond € 6.017.000. Daarmee
liggen de kosten € 1,4 miljoen lager dan in de gewijzigde begroting 2014 waarin een
bedrag van € 7,4 miljoen is opgenomen. Daarbij moet opgemerkt worden, dat de kosten
hoger gaan worden als er zoals in 2014 gebeurd is, meer werkzaamheden voor
overheden (provincies en gemeenten) aan het SNN worden gegund. Daar staan
kostendekkende inkomsten tegenover.

Bij het opstellen van deze begroting is rekening gehouden met bezuinigingsmaatregelen,
die de drie noordelijke provincies in 2011 hebben afgesproken. De jaarlijkse provinciale
bijdragen zijn, na toepassing van de indexatie, in 2014 verlaagd met 5% ten opzichte
van 2013,



Aangezien er in 2011 10% en in 2012 en 2013 5% op de provinciale bijdragen is
bezuinigd, is in 2014 het uiteindelijke bezuinigingspercentage van 25% bereikt.

De hiervoor genoemde kortingen op de bijdragen van provincies en gemeenten zijn ook
verwerkt in de meerjarenraming 2016 tot en met 2018, die in hoofdstuk 8 van deel I is
opgenomen.

Bij het maken van de begroting voor het jaar 2015 is de voorziening toekenningen
uitvoeringskosten opnieuw berekend op basis van de meest actuele informatie. De
gemaakte herrekening van de voorziening laat zien, dat deze afdoende is om het
huidige programma 2007-2013 uiterlijk op 31 december 2017 af te wikkelen en het
nieuwe OP EFRO Noord-Nederland 2014-2020 medio 2023 af te ronden. Zoals hierna in
hoofdstuk 2 van het Programmaplan uiteen wordt gezet, bevindt het SNN zich
momenteel in een tussenfase tussen twee programma periodes waarbij nadrukkelijk
naar de toekomst wordt gekeken.

Voor mogelijke risico’s bedragen de reserves van het SNN ultimo 2013 € 7.544.000. Het
theoretisch grootste risico is, zoals u bekend, het overcommitteringsrisico. Wij monitoren
voortdurend de stand van zaken en zien op dit moment geen enkele aanleiding u
voorstellen te doen om de reserves in verband met dit risico te verhogen.

Het Dagelijks Bestuur van het
Samenwerkingsverband Noord-Nederland

Groningen, 1 april 2014
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1. Het Samenwerkingsverband Noord-Nederland

Wat is het SNN?

Het Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN) heeft als doe!l de economische
positie van Noord-Nederland versterken. Het samenwerkingsverband van Drenthe,

Frysldn en Groningen is in 1992 opgericht. Sinds 2007 zijn ook de vier grote steden
Groningen, Leeuwarden, Emmen en Assen nauw bij het SNN betrokken.

Missie en visie
Het SNN faciliteert partijen in Noord-Nederland om hun ambities te realiseren, die gericht
zijn op innovatieve, duurzame en inclusieve groei van Noord-Nederland.

Het SNN is een moderne dienstverlener die:

o Als management autoriteit expert is in de uitvoering, monitoring en controle van
subsidies.

o Relevante kennis en informatie beschikbaar stelt aan anderen.

o De samenwerking in Noord-Nederland ondersteunt en coérdineert.

o Nieuwe middelen verwerft voor Noord-Nederland.

o Makelaar is in netwerken en samenwerking aanjaagt.

o De belangen van Noord-Nederland behartigt.

o Noord-Nederland promoot in het regionale, nationale en internationale speelveld.

Bestuur

Het SNN kent een Dagelijks Bestuur, een Algemeen Bestuur en Bestuurscommissies. Het
Dagelijks Bestuur bestaat uit de drie Commissarissen van de Koning en per provincie
twee gedeputeerden. Het voorzitterschap van het Dagelijks Bestuur rouleert. Tot 1 juli
2015 neemt de Commissaris van de Koning van Fryslan, John Jorritsma, voor een
periode van twee jaar het voorzitterschap op zich. Advies krijgt het Dagelijks Bestuur van
de burgemeesters van Groningen, Leeuwarden, Assen en Emmen en de directeur van het
SNN. Het Dagelijks Bestuur voert strategisch overleg en fungeert als aanspreekpunt voor
het Rijk en de Europese Unie. Verder neemt het besluiten over programma’s en projecten
en bewaakt de voortgang daarvan.

In het Algemeen Bestuur (AB) zitten alle negen leden van het Dagelijks Bestuur en negen
leden uit de Provinciale Staten van Drenthe, Fryslan en Groningen (drie per provincie).
Het Algemeen Bestuur beslist onder meer over de begroting, de jaarrekening en het
jaarverslag van het SNN.



2. Inleiding begroting 2015 en gewijzigde begroting
2014

Perspectief van noordelijke samenwerking

Het SNN bevindt zich in een overgangsfase - tussen twee Europese programmaperiodes -
waarin zij positie kiest, samen met partners in het Noord-Nederlandse netwerk haar
agenda opnieuw bepaald en de onderlinge samenwerking opnieuw vorm geeft. Voor alle
betrokken partijen betekent dat een transitie naar een werkwijze waarin, vanuit een
gedeelde visie en strategie, gericht én gezamenlijk wordt gewerkt aan de ontwikkeling
van Noord-Nederland.

Het bedrijfsleven, de kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties - de
zogenaamde quadruple helix - worden meer en meer betrokken bij de formulering van
beleid en strategie en dragen de komende jaren (mede)verantwoordelijkheid voor
uitvoering en financiering van investeringsprogramma’s. Dit vraagt om nieuwe vormen
van samenwerking, eigenaarschap en het inspelen op de vorming van een regionale
netwerkopstelling, die complexe problemen het hoofd kan bieden en de kansrijke
uitdagingen voor Noord-Nederland weet te verzilveren.

Het exclusieve recht op beleidsvorming ligt daarbij niet langer alleen bij overheden.
Partners worden in de positie gebracht daaraan een gewaardeerde bijdrage te leveren.
Bij de uitvoering van plannen en programma's past een meer faciliterende rol van het
publieke domein en komt er meer ruimte voor maatschappelijke dynamiek en
ondernemerschap als 'drivers' van de ontwikkeling van Noord-Nederland. Nieuw
samenspel, een gezamenlijke regie en codrdinatie is nodig om ook daadwerkelijk
resultaat te kunnen boeken. Daarbij wordt geput uit ervaringen van andere EU-regio’s,
die met deze nieuwe vorm van samenwerken al meer ervaring hebben opgedaan en zich
met een duidelijke profilering in de kijker spelen.

Uitvoeringsagenda’s

Provincies en steden werken in hun Samenwerkingsverband aan gezamenlijke
beleidsontwikkeling of beleidssynchronisatie. Dat levert mooie resultaten op, maar er is
ook ruimte voor verbetering. Samenhang en overzicht laten soms nog te wensen over.
Versterking van de regie en coérdinatie op strategische beleidsdossiers en planvorming in
regionale vraagstukken is noodzakelijk. Mede gelet op het feit dat ook partners
gelegenheid wordt geboden daaraan hun bijdrage te leveren. Eenduidigheid over een
samenhangende werkwijze in het publieke domein is daarvoor een vereiste. Momenteel
wordt binnen de twee bestuurscommissies van het SNN gewerkt aan de uitwerking van
de Noordelijke Innovatie Agenda (BC EZ) en de Gebiedsagenda (BC SOM).

In beide agenda’s komen de belangrijkste thema’s van Noordervisie naar voren. Het
Dagelijks Bestuur van SNN bewaakt de voortgang van beide agenda’s.

Noordelijke Innovatie Agenda

De noordelijke overheden stellen momenteel met het bedrijfsleven en kennisinstellingen
een Noordelijke Innovatie Agenda (RIS) op voor de periode 2014-2010. Daarbij staat het
aanjagen van een duurzame economische groei en werkgelegenheid centraal door gericht
te investeren in innovatie. Daarbij wordt accent gelegd op kansrijke innovatieve clusters
en cross-overs van bedrijven en kennisinstellingen in sectoren waarin Noord-Nederland
zich sterk onderscheid ten opzichte van andere EU-regio’s. Overheden, bedrijfsleven en
kennisinstellingen streven naar een gezamenlijk gedragen uitvoeringsprogramma, dat
kaderstellend en/of sturend zal zijn voor publieke en private investeringen.



De Taskforce RIS brengt in juni 2014 een advies uit over:

o De Noordelijke Innovatie Agenda en een uitvoeringsprogramma

o De wijze van publieke en private financiering

o De aansturing van de uitvoeringsagenda door overheid, bedrijfsleven en
kennisinstellingen

o Randvoorwaarden voor uitvoering en ondersteuning

) Internationale positionering van Noord-Nederiand in de EU van economische
regio’s

o Human Capital Agenda

MKB-instrumentarium en financieringsinstrumenten
Innovatie-infrastructuur met clusterorganisaties, etc.

EU-fondsen tot 2020

In de komende programmaperiode is voor Noord-Nederland in totaal circa € 170 miljoen
aan structuurfondsen beschikbaar. Het gericht inzetten van EFRO-, POP- en ESF-
middelen kan een belangrijke bijdrage blijven leveren aan een innovatieve, duurzame en
inclusieve ontwikkeling van Noord-Nederland. Ook de verruimde budgetten voor de
Interreg A en B programma’s kunnen voor de regio worden benut. Daarnaast zijn er nog
andere financieringsmogelijkheden zoals COSME, ETS, EaSI en financiering via de EIB.

Het verkrijgen van een zo groot mogelijk aandeel uit de Europese Horizon 2020 middelen
(circa € 70 miljard) vormt een nieuwe uitdaging voor het bedrijfsleven, kennisinstellingen
en noordelijke overheden. Indien zij daarin slagen - en daarin samen willen investeren -
kunnen tot 2020 extra impulsen worden gegeven aan de ontwikkeling van de noordelijke
economie. Deze ontwikkeling betekent voor het Samenwerkingsverband van provincies
en steden dat zij zich opnieuw moeten oriénteren op de wijze waarop ze EU-fondsen zo
effectief mogelijk kunnen aanboren en inzetten voor de doelen die ze zichzelf met hun
partners hebben gesteld.

Managementautoriteit

Het SNN is in 2013 wederom aangewezen als managementautoriteit (tot ultimo 2023)
voor het Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020. Via de nationale
enveloppe is inclusief Rijkscofinanciering een bedrag van € 122 miljoen aan Noord-
Nederland toegewezen. Het bedrag is 20,41% van het totale Nederlandse budget.
Daarmee ligt het aandeel voor Noord-Nederland — na een intensieve en succesvolle
Haagse lobby - op hetzelfde niveau als in de programmaperiode 2007-2013.

Provincies en steden realiseren met het SNN samen een uitvoeringsorganisatie die het
beheer voert over de besteding van financiéle fondsen afkomstig van de EU, het Rijk en
de regionale overheden. Het SNN is in voorbije programmaperiodes in staat gebleken
deze fondsen - ondanks een oplopende controledruk - succesvol in te zetten voor de
ontwikkeling van de Noordelijke economie. Jaarlijks voldoet het SNN ruim aan de scherpe
EU-vereisten voor de kwaliteit van beheer, monitoring en verantwoording van publieke
middelen (<2% foutpercentage p.j.).

Taken van het SNN

De aanstaande start van een nieuwe programmaperiode is een goede gelegenheid de
kerntaken van SNN te definiéren. Tevens biedt dit de gelegenheid daarvan afgeleid de
SNN-organisatie zelf tegen het licht te houden. Kernbegrippen zijn daarbij: rolzuiverheid,
samenwerken in netwerken, efficiént en effectief.

De SNN-organisatie biedt haar publieke stakeholders nu het publieke kader waarbinnen
zij hun samenwerking onderling en met anderen vorm geven. Naast een
gemeenschappelijke regeling, waarbinnen ambtelijke en bestuurlijke afstemming en
besluitvorming plaatsvindt, krijgt het SNN steeds meer het karakter van een
netwerkorganisatie, die met of namens publieke stakeholders met bedrijfsleven en
kennisinstellingen samenwerkt aan de ontwikkeling van Noord-Nederland.



Zo opgevat is de SNN-organisatie gaandeweg een scharnierpunt geworden tussen het
publieke domein en overige partners in de quadruple helix: overheden, bedrijfsleven,

kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties, en wordt als zodanig ook door de
partners aangesproken.

Vanwege die positionering moet het SNN zich van een taakgestuurde organisatie
omvormen naar een netwerkorganisatie, die in een complex omgevingsveld flexibel weet
in te spelen op de wensen en verlangens van overheden en partners en hen daarbij
aantoonbaar toegevoegde waarde biedt, zodat zij hun rol binnen de noordelijke
samenwerking kunnen spelen. De SNN-organisatie als zodanig is geen belanghebbende
speler in dat Noord-Nederlandse netwerk: zij verzorgt de condities voor samenwerking,
en laat publieke stakeholders en partners rolzuiver in hun waarde.

Dit leidt tot een dienstverlenend concept waarbij twee activiteiten-domeinen zijn te
onderscheiden: public affairs en dienstverlening.

DIENSTVERLENING

Uitvoering programma’s

Een van de ontstaansredenen van het SNN is de door provincies gevoelde behoefte
gezamenlijk het beheer van EU-fondsen en Rijksmiddelen en cofinanciering ter hand te
nemen (Langman-akkoord). Het betreft een specialistisch werkveld waarin deze taak
gezamenlijk goedkoper en op een hoger kwalitatief niveau kan worden uitgevoerd. Jaar
op jaar slaagt het SNN er in de EU-middelen onder het zeer lage foutpercentage van 2%
te verantwoorden, discussies over staatssteun en aanbesteden te beslechten en op
tevredenstellende wijze het beheer van publieke middelen te verantwoorden
(rapportcijfer 8,5). Hoewel de aandacht veelal uitgaat naar de bestedingsdoelen van die
middelen (projecten en programma’s) mag het belang van een kwalitatieve uitvoering en
verantwoording niet worden onderschat. Ingeval van calamiteiten gaat de geldkraan
dicht, dreigt imagoschade voor de regio en kan sprake zijn van aanzienlijke financiéle,
juridische of politiek-bestuurlijke risico’s. Met de aanwijzing van het SNN als
managementautoriteit voor het programma 2014- 2020 (doorloop in de verantwoording
tot 2023) is het zaak te bezien op welke wijze deze taak kostenefficiént, en met
voldoende waarborgen in kwaliteit en continuiteit, blijvend kan worden uitgevoerd.
Daarbij spelen de volgende omstandigheden:

° De vaste maximale vergoeding van 4% voor uitvoeringskosten i.v.m. beheer en
verantwoording van EFRO-middelen is de afgelopen jaren niet voldoende gebleken om de
daadwerkelijke kosten - bij oplopende controledruk - te dekken. Ook andere
management-autoriteiten n Nederland en Europa slagen er niet in tegen de vergoeding
van 4% hun taken uit te voeren en vullen die middelen aan met 4% regionale
cofinanciering. De Noordelijke provincies hebben de afgelopen jaren slechts beperkt
bijgedragen aan de uitvoeringskosten, terwijl die bijdrage wel noodzakelijk blijkt te zijn.
. De kosten die samenhangen met de uitvoering van de lopende programma’s en
regelingen uit de periode 2007-2013 kunnen naar verwachting met de inzet van de nog
resterende voorziening uitvoeringskosten worden gedekt.

o Hoewel gesproken wordt over het matigen van de controledruk is daarop geen
concreet uitzicht, anders dan door het nemen van interne maatregelen binnen het SNN
zelf. Daarnaast wordt de verantwoordingplicht door de EU verzwaard vanwege de
verscherpte inhoudelijke monitoring op de effecten van innovatieprojecten. Dat stelt
nieuwe professionele eisen aan de SNN-organisatie en medewerkers.

. Sinds 2009 is € 17 miljoen uit de rentereserves aangewend voor de financiering
van structurele kosten van het SNN waardoor er geen gezond evenwicht bestaat tussen
structurele lasten en baten. Deze disbalans dient te worden weggenomen, omdat de
rentereserves van het SNN uitgeput raken.

[ Jarenlang is binnen het SNN gewerkt met een ruime flexibele schil in de formatie
bij de uitvoeringsorganisatie (40%), vanwege een onzekere toekomst (wel/niet MA vanaf
2014) en de onvoorspelbare omvang van de EU-middelen (EFRO en andere fondsen).



Het gevolg daarvan is dat de kwalitatieve bezetting bij het SNN niet geheel is
toegesneden op een goede programma-uitvoering 2014-2020. De investering die nodig is
om jong afgestudeerden op het gewenste niveau voor beheer, auditing en monitoring te
brengen staat in veel gevallen in een ongunstige verhouding tot het niveau dat in twee
jaar kan worden bereikt ten gevolge van nieuwe WW-wetgeving.

) Verder is in de lopende programmaperiode, mede door de economische crisis,
sprake van veelvuldig uitstel en verlenging van de uitvoeringsperiode van projecten. Dat
levert uitvoeringskosten op die niet waren voorzien en een verlengde inzet van formatie
voor beheer en verantwoording tot einde 2015 voor de lopende programmaperiode.

) In 2013-2015 is sprake van extra werkdruk in verband met het opstellen van een
nieuw Operationeel Programma (OP) EFRO en het scheppen van de condities voor
uitvoering van dat programma vanaf 2014.

) Bij de start van de afgelopen programmaperiode is onvoldoende zorg besteed aan
de kwaliteit van de verordeningen en uitvoeringsvoorschriften waarbinnen
programmagelden aan projecten worden toegekend. Die onhelderheden hebben geleid
tot meerdere discussies die in de lopende programmaperiode moesten worden beslecht.
Niet zelden met inzet van kostbare juridische of financiéle externe expertise. Het geheel
van de uitvoeringskosten kreeg daarmee een onvoorspelbaar, minder stuurbaar en open
karakter en deed daarmee een structureel beslag op de eerder genoemde slinkende
rentereserve van het SNN.

Uitvoering regelingen

Naast het beheer van middelen die vanuit EU-, rijks- en regionale middelen ingezet
worden in projecten, voert het SNN een groeiend aantal regelingen uit waarop
ondernemers en burgers een beroep kunnen doen. Bekende voorbeelden zijn de NIOF,
duurzaamheidsregelingen en toeristische regelingen. Het volume van deze
werkzaamheden groeit. Tot 2015 is sprake van een goed gevulde portefeuille in relatie
tot de beschikbare personele capaciteit. De verwachting is dat het uitvoeringsvolume
verder zal groeien omdat nu ook andere gemeenten tegen een kostendekkende
vergoeding van uitvoeringskosten gebruik willen maken van de dienstverlening van het
SNN. Bij de uitvoering van regelingen kan doorgaans een hoger en reéler tarief worden
berekend (tot 8%). Dat maakt dat de financiering van het SNN in de breedte vanuit de
vergoedingen voor beheer programmagelden (standaard 4% vergoeding voor
uitvoeringskosten) en uitvoering van regelingen per saldo rond 6% uitkwam. In de
praktijk is dat een minimumpercentage gebleken om een voldoende kwalitatieve
uitvoeringsorganisatie overeind te houden. Naast de uitvoering van regelingen wordt
aandacht besteed aan productinnovatie (123subsidie) en de ontwikkeling van regelingen
voor betalende opdrachtgevers. Voor de langere termijn lijkt deze dienstverlening mede
een financiéle basis te bieden voor voortgezette noordelijke samenwerking in brede zin.
Verder valt op dat, vanwege de kwaliteit van de opgebouwde database van innovatieve
ondernemers en van stakeholders in het noordelijke netwerk, het SNN steeds vaker
wordt gevraagd om een rol te spelen in het verbinden van partijen, bij het ontwikkelen
van pilots, initiatieven en projecten en bij het bieden van randvoorwaarden van betere
samenwerking aan belanghebbende noordelijke partijen. Tenslotte vragen provincies,
steden, gemeenten, het Waddenfonds, DLG, het ministerie van EZ en anderen, op
operationeel niveau ondersteuning bij de uitvoering van regelingen en programma’s. Dat
bevestigt het beeld dat de overheden met het SNN een uitvoeringsorganisatie op hoog
kwalitatief niveau hebben gerealiseerd, waar zij niet alleen gespecialiseerde
vitvoeringswerkzaamheden onder kunnen brengen, maar daar ook financieel baat bij
kunnen hebben door bundeling van kennis en uitvoeringskracht en de beschikbaarheid
over een back up ten behoeve van eigen subsidieafdelingen.

PUBLIC AFFAIRS

Het Samenwerkingsverband van provincies en steden heeft belang bij goed samenspel
van overheden en partners in de positionering van Noord-Nederland en bij effectieve en
proactieve beinvioeding van beleid en besluitvorming in Den Haag en Brussel. Het is
efficiént om dat samen te doen en levert (financieel) ook veel op.




Daarnaast neemt het belang van goede internationale samenwerking van overheden,
bedrijfsleven en kennisinstellingen met partners in andere Europese economische regio’s
snel aan belang toe om te kunnen beschikken over extra EU-middelen. Daarmee verliest
het onderscheid tussen verschillende taken op dit terrein, dat binnen de SNN-organisatie
werd gemaakt zijn waarde: lobby, internationalisering, beleidscodrdinatie, branding en
communicatie vormen steeds meer een samengesteld geheel. Clustering van deze
activiteiten in een multidisciplinair team geeft de mogelijkheid integraler en flexibeler
samen te werken. Daar hoort ook een beter samenspel bij met partners in de regio, in
Den Haag en Brussel om de eenvormigheid in het beeld dat Noord-Nederland uitdraagt te
versterken en de huidige versnippering weg te nemen. Ook kan winst geboekt worden
door een effectievere en meer flexibele inzet van de beschikbare formatie en biedt een
dergelijke invulling de mogelijkheid - als goed werkgever — medewerkers zowel in de
breedte als in de diepte ontwikkelingsmogelijkheden te bieden. Daarnaast is een scherpe
prioritering nodig in de public affairs activiteiten die wel of niet meer worden uitgevoerd.
Vanaf 2015 is vanwege de budgettaire krapte van het SNN een krimpende lobbyformatie
van drie naar twee adviseurs public affairs voorzien.

Europa

De activiteiten van het SNN in Brussel richten zich op een viertal zaken: beinvloeding
wet- en regelgeving, verkrijgen van fondsen, ambassadeursfunctie en profilering Noord-
Nederland. De netwerkfunctie en het relatiebeheer in Brussel zijn daarvoor van groot
belang. In het HNP vindt afstemming plaats over de taakverdeling tussen IPO en het
SNN. Een deel van de formatie public affairs van het SNN (30%) wordt daarbij ingezet.
In 2014 vragen de EP-verkiezingen in het bijzonder aandacht, alsmede de positionering
van Noord-Nederland als excellente innovatieve regio. Het samenspel van Noord-
Nederlandse vertegenwoordigers in Brussel is voor verbetering vatbaar en het belang van
een meer eenduidige branding van Noord-Nederland wordt breed onderschreven. Public
affairs in Brussel zal zich sterker moeten richten op regio’s in de EU, het verzorgen van
goed samenspel met IPO, clusterorganisaties en overige partners, het adviseren over het
ontsluiten van Horizon 2020 middelen en andere EU-fondsen en het ondersteunen van
ambtelijke en bestuurlijke contacten en lobbyinspanningen van zowel provincies als de
NG4. De vernieuwde EU-strategie wordt momenteel uitgewerkt met provincies, steden en
regionale partners. Onderdeel daarvan is een betere regie op de boodschap en
inspanningen vanuit Noord-Nederland in HNP, Comité van de Regio’s, North Sea
Commission en andere gremia. Daarvoor worden ambtelijke en bestuurlijke
overleggremia waar mogelijk gestroomlijnd.

Den Haag

De aanstelling van een nieuwe lobbyist in Den Haag voor Noord-Nederland en het
vastleggen van bestuurlijke uitgangspunten voor de lobby in het DB SNN (juni 2013)
hebben verbetering gebracht in functioneren en resultaten van de lobbyorganisatie van
het SNN. De aanpak met vastgestelde lobbyfiches werkt goed en wordt doorgezet. De
parttime ondersteuning die binnen de formatie van het SNN voor de lobbyisten is
gerealiseerd wordt doorgezet om tot de best denkbare ondersteuning te komen van
lobbyinspanningen vanuit Noord-Nederland. Provincies en steden zijn verantwoordelijk
voor een goede kwalitatieve ambtelijke voeding van de lobby in de Regiegroep Lobby,
zodat sprake blijft van breed gedragen organisatiekracht binnen het lobbydomein. De
banden met VNO-NCW Noord worden in 2014 verder aangehaald en het Convent van
Noordelijke TK-leden en het Noordelijk beraad worden zo mogelijk geintegreerd.

Programmamanagement en -beheer

Het management van een goede uitvoering van het lopende en komende operationeel
programma EFRO, het vormgeven van een transparante publieke besluitvorming en een
kwalitatief hoogstaande verantwoording van besteding van publieke middelen is een
kerntaak van het SNN.



Daartoe onderhoudt het SNN onder andere contacten met andere management-
autoriteiten, de certificeringsautoriteit, het ministerie van EZ en de auditautoriteit van
het ministerie van Financién, de Europese Commissie en het Comité van Toezicht.
Daarnaast speelt het SNN een rol in de juridische vormgeving van regelingen, calls en
tenders waarmee publieke fondsen voor de economische ontwikkeling van Noord-
Nederland beschikbaar worden gesteld. Naast een financiéle verantwoording van
projecten en regelingen neemt het belang van een goede monitoring en rapportage van
de maatschappelijke en/of economische effecten van verleende subsidies toe. In de
komende programmaperiode van de EU wordt daarbij gestreefd naar het tot stand
brengen van een goede mix van private en publieke investeringsmiddelen (multifunding)
en het vergroten van het volume aan private investeringen dat met de inzet van
subsidies wordt opgeroepen. Vanuit het SNN worden de werkzaamheden van de
Taskforce RIS, in goed samenspel met de provincies en steden en een extern bureau,
mede ondersteund. Het is aannemelijk dat het SNN na advisering van de Taskforce RIS,
en besluitvorming in publieke kring, een nader te bepalen rol zal blijven spelen in het tot
stand brengen van (nieuwe coalities van) regionale ontwikkeling en samenwerking en de
uitvoering van de Noordelijke Innovatie Agenda. Programmamanagement en —~beheer
maken meer dan voorheen onderdeel uit van het taakdomein public affairs en scheppen
de condities voor een gestroomlijnde uitvoering van OP EFRO en andere
subsidieprogramma’s die bij het SNN zijn of worden belegd.

Strategische Communicatie

De communicatiefunctie krijgt binnen het SNN en in het Noord-Nederlandse netwerk
steeds meer een strategisch karakter naast de uitvoerende en organisatorische taken die
blijvend worden gevraagd. Om een meer gerichte inzet formatief en budgettair te kunnen
waarborgen wordt gekozen voor een nieuwe communicatiemiddelenmix die kiest voor
digitalisering en het gebruik van social media. Daarnaast wordt scherp geprioriteerd in de
evenementen waaraan het SNN wel en niet een financiéle of organisatorische bijdrage
levert. Daarnaast wordt met partners gewerkt aan een eventkalender voor Noord-
Nederland om organisatiekracht te kunnen bundelen. Het proces van de Taskforce RIS en
de uitvoeringsagenda vraagt een goede communicatieve ondersteuning omdat daarbij
veel partijen betrokken zijn. Daarnaast vraagt de start van de nieuwe EU-
programmaperiode en de uitvoering van regelingen voor provincies en steden in 2014
extra aandacht.

Bestuurszaken

De overlegstructuren binnen het SNN maken onderdeel uit van de interne public affairs.
Naast de vergaderingen van het dagelijks en algemeen bestuur en beide
bestuurscommissies gaat dat ook om tal van bestuurlijke en ambtelijke overleggen die in
verbinding staan met de werkagenda van het SNN. De bestuurs-/directiesecretaris en
beide secretarissen van de bestuurscommissies spelen daarin een belangrijke
ondersteunende en codrdinerende rol ten behoeve van de drie provincies en de NG4. De
overlegvormen die de afgelopen jaren binnen het SNN zijn ontstaan, worden kritisch
tegen het licht gehouden. Waar mogelijk worden de vergaderstructuren meer ‘lean’
gemaakt. Bij een krimpende omvang van het EFRO-budget past een minder zware
vergaderbelasting. Het aantal overleggen met regionale netwerkpartners groeit nu
partijen meer samen werken.

Internationalisering

De internationaliseringsaanpak binnen het Samenwerkingsverband zal vanwege de

veranderende taakopvatting en gewijzigde prioriteitstelling van provincies en NG4

veranderen en op een minder ambitieus niveau - dan de afgelopen jaren door hen beoogt

- opnieuw worden vormgegeven. Het SNN voert namens hen de volgende activiteiten

uit:

o Ondersteuning bij de uitvoering van de Duitslandagenda, onder meer met de
organisatie van een B2B-event voor Nederlandse en Duitse ondernemers samen
met andere regionale partners.



. Coordinerende rol bij het uitwerken van de samenwerkingsovereenkomst tussen
Noord-Nederland en Leningrad Oblast (looptijd tot einde 2015) waarbij het
eigenaarschap rond kennisuitwisseling en B2B meer door partners gedragen en
gefinancierd moet worden.

° Uitvoering van projecten en programma’s behoort tot de mogelijkheden voor
zover daar additionele financiering tegenover staat.
o Vertegenwoordiging van Noord-Nederland op sleutelposities in voor de regio

relevante beleidsvormende gremia zoals de North Sea Commission en in gremia
waar besluitvorming plaatsvindt over projecten die ingediend worden in het kader
van diverse Europese programma’s. In het verlengde daarvan
projectontwikkelaars vanuit Noord-Nederland dienen van advies en delen van
contacten in het EU-netwerk.

) Investeren in het netwerk en projectontwikkeling met andere EU-regio’s die voor
Noord-Nederland in het kader van de uitvoering van de Noordelijke Innovatie
Agenda de kans vergroten voor aanvullende EU-funding uit Horizon 2020 of
andere fondsen.

. Het leveren van een bijdrage aan de organisatie van in- en uitgaande
(handels)missies of -contacten voor zover die door het SNN-bestuur worden
ondersteund.

Organisatieontwikkeling

De organisatieontwikkeling van het SNN speelt in 2014 proactief in op de gewijzigde
accenten in de nieuwe programmaperiode van de EU (2014-2020) en de nieuwe
uitdagingen in de regio en de EU. De ontwikkelingen in de noordelijke samenwerking en
het (wijzigende) takenpakket werken door in de begroting en de strategische
personeelsplanning van het SNN. De uitwerking daarvan is in de afgelopen maanden
voorbereid en besproken met de directies van de provincies en de NG4. Daarmee komt
tot uitdrukking dat de begroting en het bedrijfsplan in 2014 nadrukkelijk in het verlengde
liggen van opvattingen en ambities van de publieke stakeholders van het
Samenwerkingsverband. Daarnaast spelen ook de wensen en verwachtingen van
noordelijke partners een rol en later dit jaar de wijze waarop de Taskforce RIS medio
2014 zal adviseren over de Noordelijke Innovatie Agenda en de wijze waarop de
uitvoering daarvan zal worden ondersteund. De organisatieontwikkeling van het SNN
krijgt in 2014 dus vorm in een complex en - voor een deel - onvoorspelbaar regionaal
speelveld.

Uitvoeringskosten

In het Directiecoverieg SNN is bepaald dat bij de opstelling van de begroting 2015, waarin
opgenomen is de herziene begroting 2014 en het meerjarenbeeld 2016 tot en met 2018,
wordt uitgegaan van gelijkblijvende financiéle bijdragen van provincies en steden, bij een
‘grosso modo’ gelijkblijvend takenpakket. Een saneringsscenario, waarbij de publieke
taak van het SNN wordt afgebouwd en beperkt tot die van managementautoriteit EFRO,
werd als onwenselijk van de hand gewezen. In de jaarrekening 2013 is een
geprognosticeerde voorziening uitvoeringskosten opgenomen die naar verwachting
toereikend is voor de taakuitvoering van het SNN tot en met 2018. Daarbij is ook
voorzien in de dekking van de kosten van de uitvoering OP EFRO tot medio 2023.
Momenteel wordt in opdracht van het Directieoverleg SNN gewerkt aan de opstelling van
een Businessplan SNN voor de versterking en verbreding van het financiéle draagvlak
onder de noordelijke samenwerking.

Bezuinigingen

De SNN-organisatie realiseert in de eerste plaats zelf omvangrijke bezuinigen om de

structurele inkomsten en uitgaven meer met elkaar in evenwicht te brengen. Daarbij

geldt als uitgangspunt dat de kwaliteit en continuiteit van de taakuitvoering moet kunnen

worden gegarandeerd. Daarbij gaat het onder meer om:

) Realiseren van jaarlijkse taakstelling van 5% bezuiniging op de jaarlijkse afdracht
van provincies van 2009-2014 (totaal 25%).



Schrappen van functies; een van de drie overgebleven adviseurs public affairs,
directiesecretaresse, Interreg-codérdinator, hoofd Programma’s en
kantinemedewerker.

Schrappen van jaarlijkse tweedaagse sessie voor provinciale en stedelijke
ambtenaren en beperken noordelijke vertegenwoordiging bij congressen,
handelsmissies, expertmeetings, etc.

Schrappen van sponsorbijdragen aan allerlei noordelijke evenementen, projecten
en initiatieven.

Opzeggen van huurcontract SNN, aangaan nieuw huurcontract voor aanzienlijk
lagere huursom en verhuizing in 2014.

Afscheid nemen van dure communicatiemiddelen en werving medewerkers via
nieuwe media.

Herontwerp van werkprocessen van regelingen en programma’s om tot een betere
dienstverlening en efficiencyverbetering te komen.

Gezamenlijke aanbesteding en synchronisatie van ICT met andere
managementautoriteiten m.b.t. het programma Navision en een gedeelde
administratieve organisatie (eis voor voortbestaan MA'’s).

Gezamenlijke huisvesting van lobbyisten in IPO-kantoor in Den Haag.

Besparing huisvestingskosten lobbyist in Brussel.

Inzet op beperking afdracht aan HNP.

Opzeggen van vaste betaalde adviseurschappen.

Opzeggen van abonnementen.

Vermindering inhuur externe expertise en onderzoek.

Minder overheadkosten en meer declarabele uren in de uitvoering.

Beperkte ondersteuning van internationale handelsbevordering en samenwerking.

Daarnaast is de financiering van SER Noord-Nederland vanaf 2015 buiten de begroting
van het SNN gebleven. De financiering van de regionale adviesfunctie voor
sociaaleconomisch beleid komt later in 2014 aan de orde wanneer gesproken wordt over
het advies van de Taskforce RIS. De besluitvorming kan in het najaar worden verwerkt in
een herziene begroting 2015.

Investeringen
Om tot een slanke, flexibele en een structureel kosteneffectievere organisatie te kunnen
komen, wordt in 2014 en 2015 geinvesteerd in:

Opleiden en trainen van personeel om tot gewenste kwaliteitssprong te komen en
een gezonde mobiliteit en in-, door-, uitstroom van personeel te garanderen
(momenteel een flexibele schil van 40%).

Keuze voor nieuwe huisvesting waarin de principes van Het Nieuwe Werken betere
organisatieprestaties mogelijk maken tegen structureel lagere huisvestingslasten
en overige uitvoeringskosten.

Kosteneffectieve overstap naar nieuwe ICT-infrastructuur.

Gebruik van nieuwe social media en shared space opties ter ondersteuning van de
samenwerking, communicatie en kennis-/datadeling van overheden met partners.
Herontwerp en digitalisering van werkprocessen (lean six sigma) en andere
organisatie van werkzaamheden (projectmatig, scrum, etc.). Uitgangspunten
daarbij zijn: voorspelbaarheid, voorspelbare doorlooptijd werkprocessen,
inzichtelijkheid van kosten, wegnemen administratieve belemmmeringen voor
klanten en eindbegunstigden en sturing op prestaties.

Generen van data en managementinformatie t.b.v. beleidsvorming en
bedrijfsvoering, versterking van sturing op outcome en klanttevredenheid.
Tijdelijke extra inzet van formatie vanwege samenloop in de afronding van de
huidige programmaperiode en opstart van het nieuwe OP EFRO.

Ontwikkeling van productportfolio en projecten, passend binnen Businessplan
2014,



Ontwikkeling van de SNN-formatie

De formatieve knelpunten worden binnen het SNN zoveel mogelijk binnen de bestaande
formatieve kaders opgelost. Daartoe wordt een personeelsplanning gemaakt, wordt een
toegesneden opleidingsplan uitgewerkt en worden middelen ingezet voor een actieve in-,
door- en uitstroom van personeel. Vanwege de nieuwe huisvesting van het SNN worden
ondersteunende functies samengevoegd, ingekrompen of geschrapt. Uitleen of
detachering van medewerkers tussen het SNN en provincies — over en weer - wordt
beter benut om piekbelastingen op te vangen, kosten te besparen binnen de SNN-
organisatie en voldoende expertise, kwaliteit en continuiteit te kunnen garanderen. De
balans tussen vast en flexibel personeel wordt enigszins aangepast met een
accentverschuiving naar meer en breder competent personeel met een vaste aanstelling,
waardoor de inspanningen en kosten van het inwerken van medewerkers eerder
renderen. Bekostiging vindt deels plaats door een verschuiving van het flexibele
loonbudget naar de vaste formatie. Ter versterking van de kwaliteit en continuiteit van
de controlfunctie binnen het SNN wordt een controleleider aangesteld met als hoofdtaak
de controles die het SNN op de declaraties van begunstigden moet uitvoeren, kwalitatief
op het vereiste niveau te houden. Daarnaast is de controleleider verantwoordelijk voor
planning, doorlooptijd van werkprocessen, kostenbeheersing en kwaliteit van financiéle
en inhoudelijke monitoring. De komende jaren wordt - indien mogelijk - een voorziening
getroffen voor wachtgeldverplichtingen, mede afhankelijk van de ontwikkeling van het
takenpakket van het SNN, de ontwikkeling van de werkvoorraad en de wijze waarop
productontwikkeling kan bijdragen aan de structurele exploitatie van het SNN.



3. Overzicht programma’s en regelingen

Voor het bereiken van de doelstellingen heeft het SNN voor de periode 2014-2020
evenals in de vorige periode 2007-2013 een groot aantal instrumenten in het leven
geroepen. Deze instrumenten zijn geclusterd naar zogenaamde programma’s en
regelingen. In het onderdeel Financiéle Begroting is per instrument een deelbegroting
opgenomen met daarbij een beknopte toelichting.

In deze begroting is een verdeling te vinden in de programma’s Operationeel Programma
EFRO Noord-Nederland 2014-2020, Ruimtelijk Economisch Programma-SNN, Koers
Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland (2007-2013). De afgesloten
Kompasperiode (2000-2006) is niet meer opgenomen. Alle programma's en
subsidieregelingen uit de Kompasperiode 7ijn afgerekend.

Hierna wordt beknopt ingegaan op de nog lopende programma’s en -regelingen.

Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020
Leidend voor dit OP EFRO is de Research and Innovation Strategy for Smart
Specialisation (RIS3). In de RIS3 heeft het Noorden gekozen om de focus op te leggen
op het vinden van innovatieve oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen op het
gebied van:

1. Gezondheid, demografie en welzijn.

2. Voedselzekerheid, duurzame landbouw en bio-economie.

3. Zekere, schone en efficiénte energie.

4. Schone en veilige watervoorziening.

Het OP EFRO is een van de programma’s waaruit geput kan worden voor de financiering
van de Noordelijke Innovatie Agenda (RIS3). Het OP EFRO richt zich op het stimuleren
van innovatie binnen het (innovatief) MKB, omdat de oplossingen voor maatschappelijke
uitdagingen voor een belangrijk deel uit dit innovatieve MKB zullen moeten komen. Ook
het grootbedrijf en de kennisinstellingen zijn van belang voor deze oplossingen, vooral in
samenwerking met MKB. De beschikbaarheid van goed opgeleide mensen is een
basisvoorwaarde voor innovatie en vormt ook onderdeel van het OP EFRO.

Om de aansluiting tussen RIS3 en OP EFRO te maken zijn de regionale uitdagingen
benoemd, die specifiek gelden voor het innovatief vermogen van het Noordelijk MKB.
Deze uitdagingen zijn het beperkte innovatieve vermogen van het Noordelijk MKB, het
verbeteren van de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt en een koolstofarme
economie.

Binnen het OP EFRO zullen de uitdagingen onder thematische doelstellingen worden
ondergebracht en uitgewerkt. Deze doelstelliingen zijn: versterking van onderzoek,
technologische ontwikkeling en innovatie en ondersteuning van de overgang naar een
koolstofarme economie in alle bedrijfstakken.

Ruimtelijk Economisch Programma-SNN

Begin 2012 is in het Bestuurlijk Overleg inzake Landsdelige Agenda Noord/Topsectoren
besloten om de resterende middelen van het Ruimtelijk Economisch Programma-
Zuiderzeelijn (REP-ZZL) aan het SNN te decentraliseren.

Met de beschikbaar gestelde middelen dienen projecten, die aansiuiten bij de agenda’s
van het nationale topsectorenbeleid, te worden ondersteund. Besluiten over
toekenningen worden genomen door het SNN, dat daarbij zorgt voor afstemming met het
ministerie van Economische Zaken (EZ). Voor het REP-SNN is een verordening en
uitvoeringskader opgesteld, waaraan de projectaanvragen worden getoetst.
Besluitvorming over toekenning vindt plaats in de Bestuurscommissie EZ.



Koers Noord programma en Operationeel Programma Noord-

Nederland 2007-2013
Met het beleid als opgenomen in het nieuwe Koers Noord-programma en Operationeel
Programma Noord-Nederland wordt inhoud gegeven aan de Motie Van Dijk om
gedurende vier jaar te werken aan de bredere transitie van Noord-Nederland naar een
kenniseconomie. De drie lijnen van het Koers Noord programma richten zich op het tot
stand brengen van optimale synergie: juist op de snijvlakken tussen nationaal en
regionaal belangrijke clusters liggen de kansen voor Noord-Nederland. Het ondersteunen
van de algehele transitie naar een kenniseconomie zorgt dat de slag naar valorisatie van
kennis naar nieuwe innovaties en marktkansen wordt gemaakt en dat regionale spin-off
en verankering ontstaat.
Dwars door de lijnen heen loopt bovendien een andere opgave voor Noord-Nederland:
het gerichter benutten van kansen in de sterke sectoren van de noordelijke economie.
Daaraan wordt invulling gegeven door bij projecten vanuit lijn 1 en 2 ook in te zetten op
ruimtelijke versterking van de clustervorming. Voor sectoren waarin dit relevant is, kan
zo'n versterking optreden doordat projecten binnen de kernzones vooral neerslaan
binnen de vier noordelijke grote steden dan wel de Eemsdelta waar ook
kennisinstellingen en andere bedrijven uit het cluster gevestigd zijn.
Verder biedt de ligging van Noord-Nederland de schakelfunctie tussen de Randstad en
Noordoost-Europa verder uit te bouwen. De middelen, die het SNN kan inzetten zijn de
volgende:
e Koers Noord 2007-2010 gefinancierd door het ministerie van EZ, andere
Rijksmiddelen en SNN-middelen;
e Operationeel Programma Noord-Nederland (OP EFRO) 2007-2013 gefinancierd door
de Europese Commissie.

Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland -
regelingen

Vanuit 'Koers Noord' en het Operationeel Programma zijn een drietal bedrijfsgerichte
subsidie-instrumenten mogelijk gemaakt.

Voor het bevorderen van investeringen in bepaalde gebieden in Noord-Nederland is een
Investeringspremieregeling (IPR 2008 en 2009) in het leven geroepen, waarbij alleen aan
innovatieve projecten subsidie mag worden verleend. Deze regeling is inmiddels gestopt.
De IPR heeft alleen betrekking op de IPR-vestiging.

Daarnaast is er vanuit 'Koers Noord' een nieuwe Noordelijke Innovatieve
Ondersteuningsfaciliteit (NIOF 2008, 2010 en 2013) ontworpen en een nieuwe Human
Resource Management regeling (HRM+ 2009 en 2010). Voor deze regelingen vindt alleen
bij de NIOF toekenningen aan projecten plaats in 2014.

De NIOF 2008, 2010 en 2013 subsidieert met name:
e extern advies;

o implementatie van innovatieve trajecten;

¢ inhuur kennisdrager.

De HRM + 2009 en 2010 subsidieert met name:
e professionalisering van het personeelsmanagement;
e verbetering van inzetbaarheid van medewerkers.

Overige activiteiten

Het SNN voert voor rekening en risico van een drietal provincies de volgende
subsidieregelingen uit: toeristische subsidieregelingen, subsidieregelingen voor
innovatieve energieprojecten bestaande bouw, interestsubsidieregelingen voor
energiebesparing bestaande bouw en het Innovatief Actieprogramma Drenthe.

De subsidieregeling voor energiebesparing bestaande bouw wordt sinds 2010 voor de
gemeente De Wolden uitgevoerd en sinds 2013 voor de gemeente Hoogeveen.



In 2013 is gestart met de Friese Energiepremie 2013-2015 (een regeling voor het
energiezuiniger maken van woningen) en de toeristische regeling STINAF II (het vervolg
op de STINAF).

In 2014 wordt gestart met de Duurzaamheidslening Hernieuwbare Energie voor de
provincie Drenthe. Deze regeling zicht richt op zonne-energie.

Verder is in 2014 gestart met Fryslén Fernijt IV, dat zich richt op innovatie,
kennisoverdracht, samenwerkingsverbanden en banengroei in experimentele projecten in
Fryslan.

Medio 2008 is een convenant getekend tussen het Rijk en de regio waarin het
compensatiepakket van de Zuiderzeelijn is opgenomen. In het convenant is opgenomen
dat de realisatie van het Regiospecifiek Pakket Zuiderzeelijn (RSP) een gezamenlijke
verantwoordelijkheid is van het Rijk en de regio, waarbij de regio bestaat uit de drie
Noordelijke provincies en vertegenwoordigd wordt door het Dagelijks Bestuur van het
SNN. Voor het regionaal Mobiliteitsfonds van het RSP treedt het SNN op als
fondsbeheerder. Deze rol houdt in dat het SNN periodiek voorschotten aanvraagt bij het
ministerie I&M en deze na ontvangst doorbetaalt aan de drie provincies.

Voor alle hiervoor genoemde activiteiten ontvangt het SNN een tegemoetkoming in de
uitvoeringskosten. De met deze activiteiten samenhangende posten zijn in een
afzonderlijk onderdeel van de begroting van het SNN verwerkt (hoofdstuk 8 van de
Financiéle begroting).



4. Uitgangspunten begroting

Het SNN stelt normaliter jaarlijks een begroting voor het komende jaar op. In deze
begroting wordt echter naast de begroting 2015 ook een gewijzigde begroting 2014
opgenomen. Toen vorig jaar de oorspronkelijke begroting 2014 werd opgesteld, was nog
niet duidelijk of het SNN voor de nieuwe Europese programma periode 2014-2020 als
Management Autoriteit zou worden aangewezen. Nu dat laatste wel het geval is, dienden
de begrotingscijfers 2014 herzien te worden.

Alle begrotingen worden volgens het baten en lasten stelsel opgesteld.

OP EFRO

Er is duidelijkheid gekomen over het nieuwe EFRO-programma. Voor het Operationeel
Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 is een budget van € 103,5 miljoen
beschikbaar. Vanuit het Rijk wordt € 18 miljoen aan cofinancieringsmiddelen bijgedragen.
Het totale budget komt daarmee op € 122 miljoen. Van dit budget is 4% beschikbaar voor
de uitvoeringskosten.

Bij het nieuwe programma is nog geen rekening gehouden met het zogenaamde
overcommitteren (meer subsidie verlenen dan beschikbaar is, omdat de feitelijke
betalingen gemiddeld gezien lager uitkomen dan de formele committeringen), omdat het
te hanteren overcommitteringspercentage nog niet bekend is.

REP-SNN

Voor de periode 2012-2022 is voor het centrale deel van het Ruimtelijk Economisch
Programma-SNN een bedrag van € 107.055.000 beschikbaar. In 2013 heeft het ministerie
van Infrastructuur en Milieu een bedrag van € 2 miljoen toegezegd voor de uitvoering van
een specifiek project. Hiermee komt het totale REP-SNN budget op € 109.055.000. Van dit
budget is in de jaarrekening 2013 6% beschikbaar gesteld voor de uitvoeringskosten tot
aan de einddatum.

De gedecentraliseerde bedragen van in totaal € 109.055.000 worden in een periode van
negen jaar (beginnend in 2012 en eindigend in 2020) via het Provinciefonds aan het SNN
uitbetaald.

Overige programmabudgetten

Alle beschikbare middelen van de programma’s EZ Koers Noord 2007-2010 PiD, Transitie
2007-2010, OP EFRO 2007-2013 en Rijkscofinanciering in OP EFRO 2007-2013 zijn voor
31 december 2013 beschikt. Van deze programma’s treft u vanaf 2014 geen toekenningen
aan projecten meer aan.

Bij het Koers Noord programma en Operationeel Programma voor regelingen zullen er naar
verwachting in 2014 alleen nog middelen (geraamd wordt € 7 miljoen) beschikbaar zijn
voor toekenning aan NIOF projecten.

Treasury en administraties

De financiéle administratie, de salarisadministratie en het treasury beleid van het SNN zijn
ondergebracht bij de provincie Groningen. Dat laatste houdt in dat alle ontvangsten en
uitgaven van het SNN via de kas van de provincie Groningen lopen. Als gevolg hiervan
gaat het SNN geen geldleningen aan en verstrekt evenmin geldieningen. De treasury-
afdeling van de provincie Groningen voert deze taken voor het SNN uit. Het SNN heeft wel
een eigen Financieringsstatuut, dat overigens is afgeleid van dat van de provincie
Groningen. Het statuut heeft tot doel in overeenstemming met de Wet FIDO de
bestuurlijke kaders aan te geven van het Dagelijks Bestuur van het SNN, waarbinnen de
financiéle vermogenswaarden, financiéle geldstromen, financiéle posities en de hieraan
verbonden risico’s worden bestuurd en beheerst.



Liquiditeit

Vooral omdat de middelen uit Den Haag en Brussel in relatief grote porties aan het SNN
worden uitbetaald, terwijl het SNN deze geleidelijk aan in veel kleinere bedragen doorgeeft
aan projecten, beschikt het SNN gemiddeld over aanzienlijke liquiditeiten. In de
begrotingen worden de rentebaten en -lasten over de rekening-courant verhoudingen per
instrument berekend tegen het door de provincie Groningen opgegeven gemiddelde
rentepercentage. Voor het jaar 2014 en het jaar 2015 wordt respectievelijk een
rentepercentage van 1,07% en van 1,58% begroot. Daarbij is rekening gehouden met de
invoering van het verplicht “schatkistbankieren” voor overheden.

Onvoorziene kosten

Gezien de aard van de activiteiten van het SNN komt er in de begrotingen geen post
onvoorzien voor. De nog niet bestede middelen worden toegevoegd aan de balanspost
vooruitontvangen bedragen. Vanuit deze balanspost kunnen middelen aan projecten
worden toegekend.

Uitvoeringskosten

De uitvoeringskosten van het SNN worden exclusief BTW begroot. Het SNN opteert vanaf
de invoering van de Wet op het BTW Compensatiefonds voor het niet ondernemersdeel
van haar activiteiten voor de zogenaamde transparantiemethode.

De compensabele BTW van het SNN wordt evenredig doorgeschoven naar de drie
deelnemende provincies. Het SNN heeft hierover overeenstemming bereikt met de
Inspecteur van de Belastingdienst Noord te Groningen.

Als gevolg van het onderbrengen van de salarisadministratie bij de provincie Groningen
volgt het SNN vrijwel geheel het personeelsbeleid van deze provincie. Bij het begroten van
de personeelskosten wordt normaliter uitgegaan van de door de provincie Groningen
opgegeven salarisverhogingen en het opslagpercentage voor sociale lasten. De
onderhandelingen over een CAO tot 1 juni 2013 hebben op dit moment nog niet tot
concrete resultaten geleid. Bij het begroten van de personeelskosten is uitgegaan van de
werkelijke salarissen per 1 januari 2014 inclusief periodieke verhogingen en opslagen voor
sociale lasten. Voor algemene verhoging is voor de jaren 2014 en 2015 de nullijn
toegepast. De werkgeverslasten zijn gebaseerd op de begin 2014 door de provincie
verstrekte gegevens.

Bij het begroten van de overige kosten is gebruik gemaakt van ervaringscijfers uit het
verleden daarnaast zijn diverse bezuinigingen doorgevoerd zoals reeds in hoofdstuk 2
uiteengezet.

Voorziening toekenningen uitvoeringskosten

Het feit dat het SNN als Management Autoriteit is aangewezen voor het OP 2014-2020
betekent ook dat de horizon voor de voorziening toekenningen uitvoeringskosten verlengt
moet worden tot medio 2023. In dat jaar zal immers de eindafrekening van het nieuwe OP
plaatsvinden. Het nieuwe programma is aanzienlijk geringer van omvang dan vorige
programma’s. In de Kompas programma periode 2000-2006 kon SNN over een budget van
EC en MEZ beschikken van in totaal € 781 miljoen. Daarvan was € 31 miljoen beschikbaar
voor uitvoeringskosten. De drie provincies droegen in die periode € 2,3 miljoen bij.

In de Koers Noord periode 2007-2013 daalde het beschikbare budget naar € 369 miljoen
waarvan € 14 miljoen voor uitvoeringskosten. De bijdrage van de drie provincies en vier
gemeenten moest geheel worden aangewend voor de algemene kosten van het SNN en de
kosten van de SER Noord-Nederland. Voor de niet gedekte kosten bij zowel de
uitvoeringsorganisatie als SNN Algemeen/SER Noord-Nederland is in 2009 een bedrag van
€ 17 miljoen onttrokken aan de (toen) omvangrijke reserves van het SNN.

Voor de OP periode 2014-2020 bedraagt het budget € 122 miljoen. Standaard is daarvan
4% beschikbaar voor uitvoeringskosten en dat levert een bijdrage op van € 4.862.000.
In een tijd waarin door toenemende controle eisen de kosten onder druk staan, is er dus
veel minder geld voor uitvoeringskosten beschikbaar.



Andere MA's kennen dat probleem ook, maar daar voegen de betrokken overheden
eveneens 4% van het budget toe als bijdrage in de uitvoeringskosten.

Het SNN is met de directies van de drie provincies in overleg over de toekomstige taken en
de financiering van de daarbij behorende kosten. De provincies hanteren daarbij als
uitgangspunt dat de provinciale bijdragen op het huidige niveau gehandhaafd blijven met
een jaarlijkse verhoging van 0,3% voor salarisaanpassingen en kostenstijgingen. Om de
voorziening voor toekenningen uitvoeringskosten op het vereiste niveau te krijgen is voor
de jaarrekening 2013 met de provinciale directies een vergoeding uitvoeringskosten
REP-SNN middelen van 6% overeengekomen, die wordt toegevoegd aan de voorziening.
Naast de in 2013 toegezegde bijdragen voor de nieuwe NIOF regeling en een bijdrage voor
de afwikkeling van het resterende Transitiemiddelen budget, is met de directies van de
drie provincies overeengekomen dat een bedrag van € 2 miljoen aan de vrije reserves mag
worden onttrokken voor dekking van toekomstige kosten. Aangezien van genoemd bedrag
van € 2 miljoen ultimo 2013 al € 1,6 miljoen aan vrije reserves aanwezig was, is dit
bedrag via een voorstel van winstbestemming toegevoegd aan de voorziening.

Per 31 december 2013 bedraagt de voorziening toekenningen uitvoeringskosten
€ 14.678.000. Op basis van de verwachte inkomsten en uitgaven moet deze voorziening
toereikend zijn om de thans nog lopende programma’s en regelingen geheel af te

wikkelen.
Voor de toekomst van het SNN zijn diverse scenario’s momenteel onderwerp van gesprek.

Van de daarbij behorende kosten en inkomsten tot medio 2023 is een zo realistisch

mogelijke inschatting gemaakt.
Op basis van de thans beschikbare informatie ziet het toekomstig verloop van de

voorziening er als volgt uit:

* € 1.000
Voorziening 31 december 2013 14.678
nog in te zetten vrije reserves SNN 400
4% van EFRO budget 2014-2020 4.814
5.214

Beschikbare voorziening 19.892
Kosten 2014 t/m 2018 minus jaarlijkse inkomsten 15.865
Kosten 2019 tot medio 2023 minus jaarlijkse
inkomsten 3.954

19.819
Overschot per 30 juni 2023 73

Bij het geraamde overschot wordt aangetekend, dat er geen rekening is gehouden met
mogelijke wachtgeld verplichtingen voor personeelsleden. Met de drie provincies is
afgesproken dat vanaf 2014 bezien wordt of toekomstige vrij besteedbare reserves
aangewend kunnen worden om een wachtgeldvoorziening te vormen.



5. Grondslagen van consolidatie en waardering

In deze paragraaf worden de grondslagen van consolidatie en waardering uiteengezet,
Daarbij wordt tevens de inhoud van de posten van de exploitatiebegroting nader
omschreven.

Grondslagen consolidatie

In deze begroting is de geconsolideerde exploitatiebegroting opgenomen. Dit wil zeggen
dat alle bij het SNN in beheer zijnde programma’s en regelingen alsmede het onderdeel
uitvoeringskosten zijn samengeteld. De volgende hoofdgroepen zijn in de consolidatie
betrokken:

e Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020;

Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 - regelingen;
Ruimtelijk Economisch Programma — SNN;

Koers Noord en Operationeel Programma Noord - Nederland - programma'’s;

Koers Noord en Operationeel Programma Noord - Nederland - regelingen;
uitvoeringskosten;

regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten.

De regelingen en werkzaamheden voor rekening en risico van provincies en gemeenten
zijn de volgende:

STINAF Fryslan;

STINAG Groningen;

STINAT Drenthe;

Subsidieregeling energiebesparing gemeente De Wolden;
SIEBB provincie Drenthe;

SIEBB provincie Fryslan;

SIEBB provincie Groningen;

IAD Drenthe;

IEBB provincie Drenthe, gemeente Assen;

IEBB Noord-Nederland;

STINAFII Fryslan;

Friese Energiepremie;

Subsidieregeling energiebesparing gemeente Hoogeveen;
Duurzaambheidslening Hernieuwbare Energie provincie Drenthe;
optreden als fondsbeheerder voor het RSP Mobiliteitsfonds.

Bij de consolidatie van de exploitatiebegrotingen zijn indien van toepassing onderlinge
posten geélimineerd.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Voor zover niet anders vermeld zijn de posten in de resultatenrekening tegen nominale
waarde opgenomen. Hierna volgt per post van de begroting een beknopte beschrijving en
indien van toepassing een uiteenzetting over de wijze van resultaatbepaling.

RESULTATENREKENING

Projecten

Beschikbare budgetten
Betreft de toegekende financiering voor het Koers Noord en Kompas-programma. De
financiers zijn het Rijk, de Europese Commissie, provincies, gemeenten en overige.



Toekenningen aan projecten

Betreft verleende subsidieverleningsbeschikkingen (committeringen) aan derden en
uitvoeringskosten SNN. De volledige toezegging wordt in het jaar van toezegging als last
in de exploitatie verantwoord.

Vrijval op toekenningen

Voor zover toegekende bedragen niet (geheel) worden uitbetaald, wordt de hierdoor
gecreéerde vrijval als bate verantwoord. Dit geld is in principe, mits de regelgeving dit
toelaat, weer opnieuw beschikbaar. De vrijval op toekenningen wordt toegevoegd aan de
balanspost vooruitontvangen bedragen.

Mutaties vooruitontvangen bedragen

Het niet gebruikte deel van de (jaarlijkse) beschikbare budgetten en de gerealiseerde
vrijval op projecten worden aan de vooruitontvangen bedragen toegevoegd. Hieruit
worden bedragen onttrokken indien er niet bestede (jaar) budgetten van vorige jaren
beschikbaar zijn, dan wel als er geanticipeerd wordt op toekomstige budgetten en/of
verwachte vrijval (de zogenoemde overcommittering).

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten
Betreft de bijdragen in de uitvoeringskosten van het Rijk, Europese commissie,
provincies, gemeenten en overige financiers.

Kosten

Betreft de gemaakte uitvoeringskosten voor het beheren van de diverse subsidie-
instrumenten, het beheer van SNN Algemeen en SER Noord-Nederland. De kosten
worden doorberekend aan de uitgevoerde instrumenten op basis van
kostenverdeelsleutels. Deze verdeelsleutels zijn gebaseerd op het
urenregistratiesysteem. De kosten worden gedekt door bijdragen van het ministerie van
EZ, de Europese Commissie, de SER, de drie noordelijke provincies en vier gemeenten.

Rente
De provincie Groningen treedt op als kasbeheerder van het SNN. Per instrument wordt
een rekening-courantverhouding bijgehouden, waarover jaarlijks rente wordt berekend.

Mutaties voorzieningen

Hieronder zijn mutaties in de voorziening voor de uitvoeringskosten van het Koers Noord-
en het Kompasprogramma opgenomen. Als de bijdrage aan uitvoeringskosten hoger is
dan de gerealiseerde kosten wordt de overfinanciering gestort (last) in de voorziening
uitvoeringskosten. Deze voorziening dient als dekking van uitvoeringskosten in latere
jaren. Indien de uitvoeringskosten hoger zijn dan de toegekende financiering, vindt een
onttrekking (bate) uit de voorziening uitvoeringskosten plaats.

Mutaties reserves

Het saldo van de rentebaten en - lasten wordt aan de reserve toegevoegd. Voor overige
kosten, die niet op andere wijze kunnen worden gedekt, wordt een bedrag aan de
reserves onttrokken.



6. Geconsolideerde Exploitatiebegroting
Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen In € 1,000,- Begroting 2014 Gewijzigde begroting 2014 Begroting 2015
Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo
Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk 18.000 18.000 [}
Europese Commlssie 103.542 103.542 a
Overige 0 a
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten 16.144 -16.144 31.080 -31.080 41.600 -41.600
Vrijval op toekenningen 14.420 14.420 12.620 12,620 16,095 16.095
Mutaties voorziening toekenningen 11.120 12.844 1.724 111.920 13.700 -08.220 10.840 37.145 26.305
subtotaal projecten 27.264 27.264 [} 143.000 147.862 4.862 52.440 53.240 BOO
Algemeen
Bijdragen In uitvoeringskosten:
Rijk o 1]
Europese Commissie 0 1]
Provincies 1.674 1.674 2.280 2.280 1.903 1.903
Vier gemeenten 407 407 417 417 419 419
Owverige 136 136 136 136 15 15
Kosten:
Uitvoeringskosten 6.200 -6.200 7.384 -7.364 6.017 -6.017
Overige kosten 0 Q
Rente 48 1.048 1.000 1.569 1.569 2.162 2.162
Mutaties voorzieningen 3.983 3.983 -311 -311 2.880 2.880
Subtotaal algemeen 6.248 7.248 1.000 7.384 4,091 -3.293 6.017 7.379 1.362
Resuitaat voor b ing 33.512 34.512 1.000 150.384 151.953 1.569 58.457 60.619 2.162
Mutaties reserves 1.048 48 -1.000 1.569 -1.569 2.162 -2.162

Itaat na best i 34.560 34.560 0 151,953 151.953 o 60.619 60.619 4]




7. Toelichting op de geconsolideerde exploitatiebegroting

Mogelijkheden en beperkingen

De geconsolideerde opzet van deze begroting met betrekking tot alle financién van het
SNN samen geeft een vogelviuchtperspectief over het geheel van de cijfers. Dit geheel is
de uitkomst van het samenvoegen van alle onderdelen. Daarbij moet worden bedacht dat
wetmatigheden met betrekking tot de relaties tussen kosten en financiering op het
totaalniveau veelal niet goed inzichtelijk zijn te maken, omdat deze per onderdeel soms
wezenlijk verschillen. Gelden uit bepaalde bronnen zijn vaak slechts voor specifieke
doeleinden te gebruiken. Voor een verklaring van de cijfers op detailniveau is daarom
meestal een verdere afdaling in de voorhanden zijnde uitsplitsingen noodzakelijk.

Hoofdlijnen

De geconsolideerde begroting voor 2015 en de gewijzigde begroting voor 2014 wijken af
van de begin vorig jaar gepresenteerde begroting voor 2014 en de jaarrekening 2013.
Bij het opstellen van de oorspronkelijke begroting 2014 was nog niet bekend dat SNN de
Management Autoriteit voor het nieuwe programma Op EFRO Noord-Nederland 2014-
2020 zou worden. Voor het nieuwe programma voor Noord-Nederland zal de EC een
bedrag van € 103.542.000 beschikbaar stellen. Het ministerie van EZ zal naar
verwachting een bedrag van € 18 miljoen aan cofinanciering aan het Europese geld
toevoegen. Deze twee bijdragen zijn in de gewijzigde begroting 2014 opgenomen.

In deze begroting wordt ervan uitgegaan dat in 2015 vanuit het nieuwe programma een
bedrag van € 10 miljoen beschikbaar zal komen voor het uitvoeren van een of meer
subsidieregelingen.

De toekenningen aan projecten nemen in de gewijzigde begroting 2014 en de begroting
2015 toe ten opzichte van de begroting 2014.

In de oorspronkelijke begroting 2014 was alleen rekening gehouden met committeringen
vanuit de REP-SNN middelen (€ 10 miljoen) en toekenningen voor de NIOF-regeling

(€ 6,1 miljoen). In verband met de nieuw beschikbaar gekomen middelen zal in 2014
vermoedelijk € 18,9 miljoen aan projecten worden toegekend. Na eliminatie van de hierin
begrepen bijdrage voor de uitvoeringskosten (€ 4,8 miljoen) resteert voor derden € 14,1
miljoen. De toekenningen vanuit de NIOF regeling zijn voor de gewijzigde begroting 2014
met € 0,9 miljoen verhoogd. Per saldo wordt er daardoor in de gewijzigde begroting 2014
€ 15 miljoen meer aan projecten toegekend dan vorig jaar begroot.

Voor het jaar 2015 worden de committeringen aan projecten geraamd op € 41,6 miljoen,
waarvan € 14,1 miljoen (na eliminatie van € 10 miljoen voor nieuwe regelingen) uit het
OP EFRO Noord-Nederland 2014-2020, € 4,4 miljoen vanuit regelingen aan begunstigden
en € 23,1 miljoen vanuit het REP-SNN programma.

Gerelateerd aan de toekenningen is de vrijval op toekenningen. Vrijval komt tot stand
indien projecten minder kosten realiseren dan begroot. Als gevolg hiervan kan een
programmabudget alleen volledig worden benut indien het SNN overgaat tot het
zogenaamde ‘overcommitteren’. Met behulp van ervaringscijfers uit het verleden is het
percentage overcommittering vastgesteld en is hiermee rekening gehouden bij het
toekennen van projecten om zo de beschikbare budgetten optimaal te benutten. In het
begrotingsjaar 2015 wordt iets meer vrijval verwacht (€ 16,1 miljoen), dan in het
gewijzigde begrotingsjaar 2014 (€ 12,6 miljoen).

Op de algemene provinciale bijdrage is de afgesproken bezuiniging van 5% in mindering
gebracht. Hiermee is, conform de gemaakte afspraken bij de begroting 2011, de
bezuinigingstaakstelling van in totaal 25% in 2014 gerealiseerd. De in 2009 afgesproken
jaarlijkse forfaitaire verhoging van 3,5%, van de jaarlijkse bijdrage van de provincies
voor de dekking van de uitvoeringskosten, is voor het begrotingsjaar 2014 teruggebracht
naar 2,22% en voor het begrotingsjaar 2015 naar 0,3%.



Voor de salariskosten wordt de lijn van de provincie Groningen gevolgd. Dit betekent, dat
naast de schaalverhogingen er geen ruimte is voor aigemene verhogingen in de jaren
2014 en 2015.

De totale bijdrage van de provincies daalt door de genoemde bezuiniging, maar neemt in
de gewijzigde begroting 2014 toe door opbrengsten voor regelingen die het SNN voor
rekening en risico voor de provincies uitvoert.

Voor laatst genoemde activiteit wordt in de gewijzigde begroting 2014 rekening
gehouden met een bijdrage van € 673.000 tegen € 91.000 in de oorspronkelijke
begroting 2014. Voor 2015 wordt op basis van de thans beschikbare gegevens rekening
gehouden met € 303.000 inkomsten uit het uitvoeren van regelingen voor provincies.

De bijdrage van de vier gemeenten laten een stabiel beeld zien in de jaren 2014 en
2015.

De overige bijdragen stijgen in de gewijzigde begroting 2014 met € 4.862.000 vanwege
de 4% toekenning uit de middelen van het nieuwe OP EFRO Noord-Nederland programma
2014-2020. De bijdragen van het Rijk en de Europese Commissie worden voor de gehele
periode beschikbaar gesteld en worden in 2014 aan de voorziening voor uitvoerings-
kosten toegevoegd. In 2015 zal naar verwachting een bedrag van € 800.000 beschikbaar
komen voor de kosten van de uitvoering van nieuwe subsidieregelingen.

Indien in enig jaar de financiering van de kosten niet toereikend is voor de dekking van
de kosten wordt het verschil aan de mutatie voorziening onttrokken.

De uitvoeringskosten worden in de gewijzigde begroting 2014 begroot op € 7.384.000 en
dat is € 1.184.000 hoger dan oorspronkelijk begroot. Tegenover deze hogere kosten
staan hogere inkomsten vanwege het uitvoeren van regelingen voor provincies

(€ 582.000) en daarnaast moeten er werkzaamheden worden verrichting voor het nieuwe
OP EFRO programma, waarmee vorig jaar nog geen rekening is gehouden. Op basis van
een mogelijk realistisch scenario voor het jaar 2015 zullen de kosten in 2015 gaan
afnemen tot € 6.017.000. In hoofdstuk 7 van de financiéle begroting worden de kosten
nader toegelicht.

In verband met de verplichte invoering van ‘schatkistbankieren’ in december 2013 zullen
de rentebaten blijvend lager zijn dan in het verleden. De provincie Groningen, die voor
het SNN de treasury taak uitvoert, probeert de nadelige gevolgen te beperken door
gebruik te maken van de mogelijkheid om gelden uit te zetten bij andere overheden en
waterschappen. Mede doordat er vanuit het nieuwe programma OP EFRO 2014-2020
middelen beschikbaar zullen komen en op basis van meer actuele gegevens worden de
rentebaten in de gewijzigde begroting 2014 geraamd op € 1.569.000 (was oorspronkelijk
€ 1 miljoen). Voor 2015 wordt een rentebate verwacht van € 2.162.000.

De verwachte rentebaten worden conform voorgaande jaren onder mutaties reserves aan
de algemene reserves toegevoegd.



8. Geconsolideerde meerjarenraming 2016-2018

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in uvitvoeringskosten:
Rljk
Europese Commissie
Provincies
Vier gemeenten
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Owverige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Raming 2016

Lasten

58.900
16.200

75.100

5.441

5.441
80.541
2.400

82.941

Baten

16.200
58.900

75.100

1.721
434
15

2.400
3.271

7.841

82.941

B2.941

Saldo

-58.900
16.200
42.700

0

1.721
434
15
-5.441

2.400
3.271

2.400
2,400

-2.400

Raming 2017
Baten

Lasten

81.900
4.700

5.473

5.473
92.073
2.900

94.973

4.700
81.900

B86.600

1.782
449
15

2,900
3.227

B8.373
94.973

94.973

Saldo

-81.900
4.700
77.200

1,782
449
15
-5.473

2,900
3,227

2.900
2.900

-2.900

Raming 2018

Lasten Baten

19.900
4.100

24.000

5.108

5.108
29.108
1.100

30.208

4,100
19.900

24.000

1.844
465
15

1.100
2.784

6.208

30.208

30.208

Saldo

-19.900
4.100
15.800

1.844
465
15
-5.108

1.100
2.784

1.100
1.100

-1.100



9. Toelichting op de geconsolideerde meerjarenraming
2016-2018

In dit hoofdstuk is de meerjarenraming voor de drie jaren volgend op het |aatste
begrotingsjaar (i.c. 2015) opgenomen. De meerjarenraming is alleen op geconsolideerd
niveau opgesteld, aangezien een meerjarenraming op instrumentenniveau een mate van
exactheid zou suggereren, die niet in overeenstemming is met de werkelijkheid.

Toekenningen aan projecten en regelingen zullen gedurende de looptijd van het
Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 en de daarbij behorende
Rijkscofinanciering in OP-EFRO 2014-2020 toenemen in de eerste twee jaren (2016 en
2017) en vanaf 2018 weer afnemen.

De in de Koers Noord Programma periode 2007-2013 en de Operationeel Programma
Noord-Nederland periode 2007-2013 aan projecten toegekende middelen komen in de
begin periode van deze meerjarenraming en dan vooral in 2016 tot eindafrekening. Dat
leidt in 2016 tot een hogere geprognosticeerde vrijval. De verwachte vrijval wordt
toegevoegd aan de balanspost mutaties vooruitontvangen bedragen. Bij het niveau van
toekennen aan projecten wordt al rekening gehouden met een te realiseren vrijval,
waardoor in totaal een hoger bedrag wordt toegekend dan het beschikbaar gestelde
budget. Als gevolg van deze wijze van overcommittering wordt het beschikbare budget
zo goed mogelijk benut.

Voor het begrotingsjaar 2016 is rekening gehouden met € 177.000 aan inkomsten voor
het uitvoeren van subsidieregelingen voor provincies en voor 2017 nog € 26.000. Verder
vooruitblikken is op dit moment niet mogelijk. Indien de inkomsten hoger gaan uitvallen,
dan zullen de uitvoeringskosten evenredig toenemen.

De uitvoeringskosten zijn in deze periode nagenoeg constant en komen overeen met de
benodigde middelen om de bedrijfsvoering op verantwoorde wijze te kunnen realiseren.

Rentelasten en -baten ontstaan als gevolg van een negatief respectievelijk positief saldo
over het rekening-courant tegoed bij de provincie Groningen (kassiersfunctie voor het
SNN). In verband met de verplichte invoering van ‘schatkistbankieren’ in december 2013
zullen de rentebaten blijvend lager zijn dan in het verleden. Mede doordat er vanuit het
nieuwe programma OP-EFRO Noord-Nederland 2014-2020 meer middelen beschikbaar
zullen komen nemen de rentebaten toe en verminderen na 2018 volgens prognose.

De post mutaties voorzieningen is een onttrekking aan de balanspost en geeft het saldo
weer van de bijdragen in uitvoeringskosten en de uitvoeringskosten exclusief rente.



BELEIDSBEGROTING

Deel II Paragrafen

In hoofdstuk A wordt ingegaan op het weerstandsvermogen en de geactualiseerde
risicoparagraaf van het SNN.

Hoofdstuk B gaat over de financiering van het SNN en in hoofdstuk C wordt de
bedrijfsvoering beschreven.

De overige voorgeschreven onderdelen van deel II Paragrafen zijn voor het SNN niet van
toepassing. Het SNN beschikt niet over kapitaalgoederen, heeft geen verbonden partijen
en voert geen grondbeleid.



A. Weerstandsvermogen en risicoparagraaf

Deze paragraaf gaat in op het weerstandsvermogen, de risico’s en de financiering van
het SNN.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen van het SNN bestaat uit de som van de algemene reserves, die
per instrument worden aangehouden. De algemene reserve heeft als doel risico’s, die
niet op andere wijze kunnen worden gedekt, op te vangen. De reserves zijn vrijwel
geheel opgebouwd uit rentebaten in de afgelopen jaren. Ultimo 2013 bedraagt de
geconsolideerde algemene reserve € 7.544.000. Als interne gedragslijn geldt dat
eventuele besteding van de algemene reserve in lijn moet liggen met de oorspronkelijke
(subsidie)doelen. In 2013 is het EZ Kompasprogramma administratief afgesloten en is de
algemene reserve ad € 1.984.000 overgeboekt naar de reserve van de Transitiemiddelen
van het Koers Noord programma. Voor deze overgeboekte reserve is expliciet bepaald,
dat deze niet voor de dekking van uitvoeringskosten mag worden aangewend.

Risico’s
Tegenover de algemene reserve staan risico’s die het SNN loopt bij de uitvoering van zijn
werkzaamheden.

In december 2006 heeft een werkgroep op verzoek van het Dagelijks Bestuur van het
SNN de risico’s, die ten laste van de reserves kunnen komen, in kaart gebracht. Hierbij
zijn risicocategorieén onderscheiden, die hierna kort worden genoemd.

e Inhoudelijke risico’s
Op basis van besluitvormingsprocedures wordt het risico dat het SNN bij de uitvoering
van de programma’s afwijkt van de bedoelingen van de geldgevers, op nihil ingeschat.

e Procedurele risico’s

Betreft het risico dat op enig moment niet wordt voldaan aan voorschriften, regels en
procedures, zowel opgelegd door de geldgever als vastgelegd in de eigen Administratieve
Organisatie, inclusief toetsingskader en controleprotocollen. Op dit moment speelt er een
kwestie die een mogelijk risico kan inhouden.

Naar aanleiding van een anonieme klacht bij het Europese Bureau voor Fraudebestrijding
(OLAF) is een onderzoek ingesteld naar het SNN project Grote Markt Oostwand te
Groningen. De klacht betreft de omvang van het project en het mogelijk niet naleven van
de aanbestedingsregels bij een opdracht. Over de uitkomst van het onderzoek is nog
niets bekend.

e Risico’s verbonden aan financiering en uitvoeringskosten

Voor de uitvoeringskosten tot medio 2023 is een voorziening gevormd. Ultimo 2013 is
deze voorziening voldoende om de werkzaamheden voor het huidige programma 2007-
2013 en het nieuwe programma 2014-2020 volledig af te ronden, mits er minimaal nog
een bedrag van € 400.000 uit toekomstige vrij te besteden rentebaten beschikbaar komt
om aan de voorziening toe te voegen. Bij de beoordeling van de voorziening is rekening
gehouden met inkomsten en uitgaven op basis van het nu meest realistische
toekomstscenario van het SNN. Aangezien het SNN nog nooit financieringsproblemen
heeft gehad, mede omdat bewaking van de inkomende geldstroom hoge prioriteit heeft,
wordt het financieringsrisico op nihil geschat. Het SNN loopt nog een gering renterisico
ten aanzien van de depositogelden die de provincie Groningen uit IJsland terug moet
ontvangen. Het SNN heeft jaarlijks rente vergoed gekregen over de r/c verhoudingen
met de provincie Groningen zonder rekening te houden met de getroffen voorziening
voor mogelijke oninbaarheid van de vordering op Landsbanki. Na ontvangst van de
laatste termijn van Landsbanki zal de teveel ontvangen rente met de provincie Groningen
verrekend worden. Ervan uitgaande dat de afrekening in 2014 zal plaatsvinden, wordt dit
risico op € 271.000 geraamd.



e Budgettaire risico’s

In de praktijk van de uitvoering van de regionale stimuleringsprogramma’s treedt bij
eindafrekening van projecten altijd enige onderbenutting van de toegekende middelen
op. Daardoor ontstaat de zogeheten vrijval van middelen. Om te voorkomen dat
programmamiddelen onbenut blijven, worden op basis van ervaringscijfers meer
middelen gecommitteerd dan feitelijk budgettair beschikbaar zijn.

Voor alle lopende regelingen en programma's, met uitzondering van Koers Noord 2007-
2010 PiD, zijn zogeheten ‘overcommitteringspercentages’ vastgesteld. Indien de
verwachte vrijval de komende jaren bij afrekening van de projecten lager uitvalt dan
verwacht, worden de reserves aangesproken. De werkelijke vrijval op projecten wordt
periodiek vergeleken met de prognoses. Op basis van de meest recente gegevens is er
ultimo 2013 geen direct risico. Daarbij moet worden opgemerkt dat van de projecten van
het Operationeel Programma Noord-Nederland ultimo 2013 nog maar een gering
gedeelte van de projecten een eindafrekening heeft ingediend. Hierdoor is er nog te
weinig inzicht in de vermoedelijke werkelijke vrijval van dit programma en verdient het
aanbeveling om de ultimo 2013 aanwezige reserves voor eventuele tegenvallers achter
de hand te houden. In 2013 is van het resterende Transitieprogramma budget een
bedrag van € 2.400.000 aangewend ter dekking van de uitvoeringskosten van dit
programma. Daarbij is als voorwaarde genoemd dat als er door deze dotatie van € 2,4
miljoen, tekorten ontstaan doordat de vrijval bij het Transitieprogramma lager uitvalt, de
reserves van het SNN zullen worden aangesproken. Ultimo 2013 is daarvoor binnen het
Transitieprogramma een reserve van € 3.742.000 aanwezig.

Voor het Operationeel Programma 2007-2013 is, conform de EC-gedragslijn uit het
verleden, het systeem van automatische decommittering (volgens de zogenaamde N+2
regel) een extra aandachtspunt. Ultimo 2013 heeft het SNN voldoende subsidiabele
kosten bij de Europese Commissie gedeclareerd om aan de norm te voldoen.

Recapitulatie

Ultimo 2013 bedraagt het eigen vermogen € 7,5 miljoen. Daar staat ultimo 2013 alleen
een renterisico van circa € 271.000 tegenover en geen andere direct aanwijsbare risico's
en onzekerheden.



B. Financiering

De uitgaven van het REP-SNN programma, Koers Noord programma en het Operationeel
Programma Efro Noord Nederland worden gedekt uit middelen die door externe
geldgevers als Rijksoverheid, Europese Commissie en provincies ter beschikking worden
gesteld. De Koers Noord- Operationeel Programma Noord-Nederland regelingen worden
als project gefinancierd vanuit de programmamiddelen, EZ-Kompas en EFRO.

Het SNN beschikt doorgaans over aanzienlijke liquiditeiten. De provincie Groningen
treedt op als kassier voor het SNN. Dat houdt in dat alle ontvangsten en uitgaven van
het SNN via de kas van de provincie Groningen lopen. Het SNN gaat zelf dus geen
geldleningen aan en verstrekt evenmin geldleningen. Ingevolge de Wet Financiering
Decentrale Overheden (Wet FIDO) hanteert het SNN een eigen financieringsstatuut. Het
statuut geeft in overeenstemming met de Wet FIDO de bestuurlijke kaders aan
waarbinnen het Dagelijks Bestuur van het SNN de financiéle vermogenswaarden,
geldstromen, posities en de hieraan verbonden risico’s kan besturen en beheersen.

Door middel van een actief treasurybeleid streeft de treasurer van de provincie

Groningen ernaar de financiéle kosten voor het SNN zo laag mogelijk te houden en de

opbrengsten zo hoog mogelijk te krijgen. Hierbij gelden de volgende uitgangspunten voor

het risicoprofiel van het SNN:

e het uitgangspunt voor het financieel risico is defensief en risicomijdend;

e de lange termijnrisico’s worden in ieder geval begrensd door de renterisiconorm,
zoals die is opgenomen in de Wet FIDO;

e de korte termijnrisico’s worden in ieder geval begrensd door de kasgeldlimiet, zoals
die is opgenomen in de Wet FIDO.

Medewerkers van de afdeling treasury van de provincie Groningen voeren viermaal per
jaar overleg met vertegenwoordigers van derde partijen waarvoor de provincie de
treasury functie vervult. Het SNN wordt daarbij vertegenwoordigd door de
concerncontroller van het SNN. In het overleg worden onder meer de
kwartaalrapportages inzake treasury besproken die aan Gedeputeerde Staten van
Groningen worden verstrekt. Het Dagelijks Bestuur van het SNN ontvangt periodiek een
verslag van het overleg.

De renterisiconorm voor het jaar 2015 is op basis van de begroting vastgesteld op 20%
van het begrotingstotaal van € 60.682.000 en is € 12.136.000. Deze norm is verder niet
van belang, omdat het SNN geen vaste schulden heeft.

Gezien de renteontwikkeling in 2013 en door de invoering van verplicht
“schatkistbankieren” voor decentrale overheden in december 2013 zijn vrijgekomen
middelen kortlopend weggezet. De overige middelen zijn belegd in obligaties,
onderhandse geldleningen en garantieproducten. De werkelijke rentebaten vallen vanaf
2013 structureel lager uit. De provincie Groningen maakt binnen de regelgeving gebruik
van de mogelijkheid om gelden aan andere overheden of waterschappen uit te lenen.



C. Bedrijfsvoering

Algemeen

Voor het SNN was 2013 financieel gezien een overbruggingsjaar. Het SNN is in
belangrijke mate afhankelijk van subsidies uit het Europees Fonds voor Regionale
Ontwikkeling (EFRO) en beweegt dus mee met de Europese begrotingsperioden. De
huidige programmaperiode, 2007-2013, loopt naar het einde. Het beschikbare budget is
nagenoeg uitgegeven. Naast de uitvoering van de projecten van de huidige periode richt
alles zich nu op de komende periode: 2014-2020.

SNN als bestuurlijke organisatie

Per 1 juli 2013 heeft Jacques Tichelaar, Commissaris van de Koning in Drenthe, de
voorzittershamer overgedragen aan John Jorritsma, Commissaris van de Koning in
Fryslan.

SNN als managementautoriteit

Dankzij een efficiénte, slimme bedrijfsvoering slaagt het SNN er als
managementautoriteit al jaren in de beschikbare fondsen vanuit Europa en het Rijk
volledig te benutten. De belangrijkste twee programma’s zijn het Operationeel
Programma Noord, gefinancierd vanuit het Europese Fonds voor Regionale Ontwikkeling
(EFRO), en het Rijksprogramma Koers Noord — Op weg naar pieken.

In de periode van 2007-2013 ging het in totaal om € 370 miljoen. In 2012 is daar een
bedrag van ruim € 107 miljoen bijgekomen voor de gedecentraliseerde REP-ZZL
middelen. Dit bedrag is in 2013 aangevuld met een bedrag van € 2.000.000.

Het SNN zet de beschikbare subsidies uit bij kwalitatief hoogwaardige projecten en
stimuleert hiermee innovatie en valorisatie van kennis.

Gerichte monitoring en rapportages bewijzen dat het geld in Noord-Nederland uitstekend
wordt besteed en dat er bij het mkb-bedrijfsleven en kennisinstellingen ook behoefte aan
is.

SNN als lobbyorganisatie

Noord-Nederland voert een permanente lobby in Den Haag en in Brussel om daar in
beeld te blijven. Het SNN is erin geslaagd die lobbyactiviteiten te verbreden, door meer
samen te werken met de vijf innovatieclusters in het Noorden en de kennisinstellingen.
De lobbyactiviteiten waren onder meer gericht op de omvang en de vorm van het nieuwe
EFRO-programma voor de periode 2014-2020. Onder de regie van het SNN hebben deze
activiteiten tot succes geleid.

Naast Brussel, is de lobby ook op Den Haag gericht. Het kabinet-Rutte heeft gekozen
voor een topsectorenbeleid. Noord-Nederland sluit daar nauw bij aan met zijn vijf
innovatieclusters op het gebied van watertechnologie, energie, sensortechnologie,
agribusiness, healthy ageing, smart factoring en chemie.

Slechts 10 procent van de Nederlanders woont in Noord-Nederland. Om de belangen van
burgers, bedrijven en organisaties toch stevig op de kaart te krijgen, moeten de drie
noordelijke provincies steeds weer samen een vuist maken om de kwaliteiten van de
Noord-Nederlandse economie en samenleving onder de aandacht te brengen.

Het SNN heeft zich als bestuurlijke organisatie hard gemaakt voor het behoud van
rijksdiensten in het noorden. Er is een gezamenlijke lobby geweest voor het behoud van
de Johan Willem Frisokazerne in Assen en tegen de krimp van de vliegbasis in
Leeuwarden. Deze gezamenlijke actie leidde tot aanpassing van de plannen in Den Haag
en daarmee blijven deze rijksdiensten, en de bijbehorende werkgelegenheid, voor Noord-
Nederland behouden.



Organisatie

De organisatie van het SNN bestaat uit de onderdelen dienstverlening, public affairs
(bestuurs- en directiezaken, lobby, communicatie, programmamanagement,
internationale zaken) en staf (directie, financién, P&O, facilitaire zaken, juridische zaken).
Een professionele bedrijfsvoering met voldoende massa, kwaliteit en continuiteit is een
kritische succesfactor voor realisatie van de doelstellingen van het
Samenwerkingsverband van provincies en steden.

Personeel
Eind 2013 had het SNN 68,2 fte aan medewerkers in dienst. Het SNN werkt al jaren met

een grote flexibele schil. 64 procent van alle medewerkers is in vaste dienst. Reden voor
het relatief grote aandeel tijdelijke medewerkers is het feit dat het SNN om de zeven jaar
een nieuw programma uitvoert met een wisselende omvang. Tot voor kort had de
uitstroom van tijdelijke medewerkers na twee of drie jaar geen nadelige gevolgen voor
de bedrijfsvoering. De afgelopen jaren zijn de eisen, die aan de uitvoering van een
programma worden gesteld, steeds hoger geworden. Vroegtijdige uitstroom komt
hierdoor steeds meer op gespannen voet te staan met behoud van kennis en ervaring.
Met het oog hierop is het aandeel vaste medewerkers licht gestegen ten opzichte van
eind 2012 toen het percentage 59 bedroeg.

Het ziekteverzuim is ook in 2013 conform voorgaande jaren laag geweest (2,03 procent).
Handhaving van een laag ziekteverzuimpercentage is voor 2015 ook weer een
belangrijke doelstelling van goed werkgeverschap.

Het SNN vindt het belangrijk dat medewerkers zich kunnen ontwikkelen in hun huidige
functie en inzetbaar blijven in de toekomst. In dit kader is in 2013 vooral ingezet op
projectmatig werken om de flexibiliteit van de SNN-organisatie en de inzetbaarheid van
SNN medewerkers te vergroten. Hiervoor is een in-company training gegeven die door
een groot gedeelte van de medewerkers is gevolgd.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

MVO is een continu proces. Door het digitaliseren van nieuwe subsidieregelingen, de
inzet van iPads bij vergaderingen en standaardinstellingen met dubbelzijdig printen is het
papierverbruik in 2013 met 45 procent afgenomen. Door de inzet van energiezuinige thin
clients en energiezuinigere beeldschermen is het energieverbruik met 25 procent
gedaald. Het SNN faciliteert tevens vrijwilligerswerk door medewerkers en acties gericht
op goede doelen.

Communicatie

SNN publiceert periodiek de nieuwsbrief In alle Staten, waarin de Statenleden van de drie
provincies worden geinformeerd over onderwerpen en thema’s die op de agenda staan,
zoals nieuwe regelingen, het totaal aan verstrekte subsidies in Noord-Nederland, de
voortgang van de programma’s en de gezamenlijke lobby in Den Haag en Brussel.



FINANCIELE BEGROTING

In dit gedeelte van de begroting is cijfermatige informatie op zowel programma als
regelingenniveau opgenomen. Per individueel programma of regeling worden de cijfers
gepresenteerd alsmede een beknopte toelichting. Er is gekozen voor de volgende
indeling:

e Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020;

Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 - regelingen;
Ruimtelijk Economisch Programma-SNN;

Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland - programma’s;
Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland - regelingen;
uitvoeringskosten;

regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten.

Om het geheel te completeren is de geconsolideerde exploitatiebegroting hier nogmaals
opgenomen. Deze begroting staat als onderdeel 5 deel I reeds in het Programmaplan van
de Beleidsbegroting.

N.B. Alle in de begroting genoemde bedragen zijn uitgedrukt in € 1.000.



1. Geconsolideerde Exploitatiebegroting
Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen In € 1,000,- Begroting 2014 Gewijzigde begroting 2014 Begroting 2015
Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo
Projecten
Beschlkbare budgetten:
Rljk 18.000 18.000 0
Europese Commissie 103.542 103.542 0
Overige 0 0
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten 16.144 -16.144 31.080 -31.080 41.600 =41.600
Vrijval op toekenningen 14,420 14.420 12,620 12.620 16.095 16.095
Mutatles voorziening toekenningen 11.120 12.844 1.724 111.920 13.700 -98.220 10.840 37.145 26.305
subtotaal projecten 27.264 27.264 0 143.000 147.862 4.862 52.440 53.240 800
Algemeen
Bijdragen In uitvoeringskosten:
Rljk 0 0
Europese Commissie 0 0
Provincies 1.674 1.674 2.280 2.280 1.966 1.966
Vier gemeenten 407 407 417 417 419 419
Overige 136 136 136 136 15 15
Kosten:
Uitvoeringskosten 6.200 -6.200 7.384 -7.384 6.080 -6.080
Overige kosten 0 0
Rente 48 1.048 1.000 1.569 1.569 2.162 2.162
Mutaties voorzieningen 3.983 3.983 -311 =311 2.880 2,880
Subtotaal algemeen 6.248 7.248 1.000 7.384 4.091 -3.293 6.080 7.442 1.362
Resultaat voor bestemming 33.512 34.512 1.000 150.384 151.953 1.569 58.520 60.682 2.162
Mutatles reserves 1.048 48 -1.000 1,569 -1.569 2.162 -2.162

Resultaat na bestemming 34.560 34.560 (1] 151.953 151.953 1] 60.682 60.682 0



2.0 Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 - programma’s
Exploitatiebegroting (geconsolideerd) 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen In € 1,000, Begroting 2014 Gewijzigde begroting 2014
Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo
Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk 0 18.000 18,000
Europese Commissie 0 103.542 103.542
Overige 0 0

Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen

Mutaties vooruitontvangen bedragen

18.942 -18.942
0

oo

102,600 -102.600
Subtotaal projecten 1] 0 o 121.542 121.542 o

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:
RIjk
Europese Commissie
Provincies
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutatles voorzieningen

70

~
[eNeRaoNoNololeN=]]

cooo0ooOoOoOC

-]

Subtotaal algemeen 0 0 0 70 70
Resultaat voor bestemming 1] 0 0 121.542 121.612 70
Mutatles reserves a 70 -70

Resultaat na bestemming 0 1] 0 121.612 121.612 1]

Begroting 2015

Lasten Baten Saldo
0
0
0
24.100 -24.100
55 58
24.045 24.045
24.100 24.100 (]
0
0]
0
[+]
[¢]
0
0
320 320
0
0 320 320
24.100 24.420 320
320 -320
24.420 24.420 0



2.0.1 Operationeel Programma EFRO Noord-
Nederland en Rijkscofinanciering 2014-2020
Toelichting op de exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd)

en 2015
Projecten Gewijzigd 2014 2015
Beschikbare budgetten € 121.542

De Europese Commissie heeft € 103,5 miljoen beschikbaar gesteld voor OP EFRO
Noord-Nederland 2014-2020. Namens Het Rijk heeft het Ministerie van EZ voor
Rijkscofinanciering 2014-2020 € 18 miljoen beschikbaar gesteld.

Toekenningen aan projecten € 18.942 € 24.100
De verwachting is dat voor 2014 circa € 18,9 miljoen beschikbaar wordt gesteld voor
projecten, waarvan € 4.862.000 voor de uitvoeringskosten voor deze programmaperiode.
De werkzaamheden zullen doorlopen tot in 2023 wanneer de eindafrekening bij de EC
moet worden ingediend.

In 2015 zal naar verwachting € 24,1 miljoen beschikbaar worden gesteld, waarvan € 10
miljoen betrekking heeft op Regelingen.

Vrijval op toekenningen €0 € 55
Op de afgerekende en ingetrokken projecten wordt vrijval gerealiseerd. De vrijval wordt
gerealiseerd in het eerste tot en met het vijfde jaar na toekenning. De verdeling over
deze vijf jaren is respectievelijk 4%, 7%, 20%, 35% en 34%. De verwachte vrijval in het
jaar 2014 is nihil en voor 2015 bedraagt het € 55.000 en heeft betrekking op projecten
die zijn toegekend in 2014,

Mutaties vooruitontvangen € 102.600 € 24.045
bedragen

De toevoeging in de gewijzigde begroting 2014 van € 102,6 miljoen heeft o.a. betrekking
op de beschikbaar gestelde budgetten van € 103,5 miljoen van de Europese Commissie en
€ 18 miljoen door het Rijk (ministerie van EZ). De toekenningen aan projecten wordt
onttrokken aan de balanspost mutaties vooruitontvangen bedragen en de verwachte
vrijval op toekenningen wordt toegevoegd. De verwachte onttrekking voor 2015 bedraagt
€ 24 miljoen.

Algemeen Gewijzigd 2014 2015

Rente €70 € 320
Betreft de verwachte renteontvangst over het rekening-courant tegoed dat uitstaat bij de
provincie Groningen. Voor 2014 zijn de rentebaten begroot op € 70.000 en voor 2015

€ 320.000.

Mutaties reserves €70 € 320
De verwachte renteontvangsten worden aan de algemene reserve toegevoegd.



2.1 OP EFRO 2014 - 2020
Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen in € 1,000, Begroting 2014 Gewijzigde begroting 2014
Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo
Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk 0 0
Europese Commissie 0 103.542 103.542
Overlge 0 0

Toekenningen:

Toekenningen aan projecten 0 17.142 -17.142

Vrijval op toekenningen 0 0
Mutaties voorultontvangen bedragen 0 86.400 -86.400
subtotaal projecten 0 0 1] 103.542 103.542 0
Algemeen
Bijdragen in ultvoeringskosten:

Rijk 0 0

Europese Commissie 0 ¢]

Provincles 0 0

Overige 0 0
Kosten:

Uitvoeringskosten 0 0

Overige kosten 0 0
Rente 0 60 60
Mutaties voorzieningen 0 0
Subtotaal algemeen ] ] o 0 60 60
Resultaat voor bestemming 0 1} 0 103.542 103.602 60
Mutaties reserves 0 60 -60

Resultaat na bestemmiing [1] (] 1] 103.602 103.602 0

Begroting 2015

Lasten Baten Saldo
1]
1]
0
18.000 -18.000
50 50
17.950 17.950
18.000 18.000 0
(1]
o
1]
o
0
0
270 270
0
o 270 270
18.000 18.270 270
270 -270
18.270 18.270 1]



2.2 Rijkscofinanciering in OP EFRO 2014 - 2020
Exploitatiebegroting 2013 (gewijzigd) en 2015

bedragen In € 1.000,-

Projecten
Beschlkbare budgetten;
Rijk
Europese Commissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen In uitvoeringskosten:
Rljk
Europese Commissle
Provincies
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014

Lasten

Baten

Saldo

Qoo ocooo

o oo0oo oocoo

o ©o ©o

Gewijzigde begroting 2014

Lasten Baten Saldo
1B.000 18.000
(4]
1]
1.800 -1.800
0
16.200 -16.200
18.000 18.000 [}
a
0
0
1]
1]
o
10 10
(4]
a 10 10
18.000 18.010 10
10 -10
18.010 18.010 [

Begroting 2015

Lasten Baten Saldo
4]
]
o
6.100 -6.100
5 5
6.095 6.095
6.100 6.100 0
4]
4]
1]
4]
2]
0
50 50
1]
1] 50 50
6.100 6.150 50
50 -50
6.150 6.150 V]



3.0 Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 - regelingen
Exploitatiebegroting (geconsolideerd) 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
RIjk
Europese Commissle
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrljval op toekenningen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen In ultvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissle
Provincies
QOverige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemiming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014

Lasten

Baten

Saldo

oo

[a NN =)

o e ocoooc cooco

Lasten

Baten

Saldo

Gewljzlgde begroting 2014

cooo coo coOo

o000

Begroting 2015
Baten

Lasten

4.400
6.100

10.500

10.500
35

10.535

9.200

1,300

10.500

35

35

10.535

10.535

Saldo

9.200

4,400
1.300
-6.100

[= NNl

W
owuoo



3.0.1 Operationeel Programma EFRO Noord-

Nederland 2014-2020 - regelingen
Toelichting op de exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd)

en 2015
Projecten Gewijzigd 2014 2015
Beschikbaar budget €0 € 9.200

Vanuit de beschikbare budgetten van het OP EFRO 2014-2020 en de Rijkscofinanciering
2014-2020 wordt in 2015 € 10 miljoen beschikbaar gesteld aan de programma-regelingen.
Hieraan is € 800.000 onttrokken ten behoeve van de uitvoeringskosten.

Toekenningen aan projecten €0 € 4.400
Naar verwachting wordt in 2015 € 4,4 miljoen toegekend aan projecten, dit is inclusief 30%
overcommittering.

Vrijval op toekenningen €0 € 1.300
De verwachte vrijval op toekenningen op afgerekende en ingetrokken projecten in 2015 komt
uit op € 1,3 miljoen.

Mutaties vooruitontvangen €0 € 6.100
bedragen

Het saldo van het beschikbare budget verminderd met de toekenningen aan projecten en
vermeerderd met de verwachte vrijval op toekenningen wordt toegevoegd aan de balanspost
mutaties vooruitontvangen bedragen.

De verwachte toevoeging voor 2015 bedraagt € 6.1 miljoen.

Algemeen Gewijzigd 2014 2015
Rente €0 € 35
Betreft de verwachte renteontvangst over het rekening-courant tegoed bij de provincie

Groningen. De rente in 2015 is begroot op € 35.000.

Mutaties reserves €0 € 35
De verwachte renteontvangsten worden aan de algemene reserve toegevoegd.



4.0 Ruimtelijk Economisch Programma — SNN

Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschlkbare budgetten:
Rijk
Europese Commilssie
Overige
Toekenningen:
Toekennlngen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutatles vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen in ultvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overlge kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014

Lasten Baten

10.000

10.000

1]
10.000
60

10.060

10,000

10.000

60

60

10.060

10.060

Saldo

o
oocooc Ccooco

-]
o

60

Gewijzigde begroting 2014

Lasten

10.000

10.000

o

10.000

230

10.230

Baten

10.000

10.000

230

230

10.230

10.230

Saldo

[+]
0
0

-10.000

0
10.000

cooo

ocococo

230
230

-230

Begroting 2015
Baten

Lasten

23.100

23.100

o
23.100
320

23.420

23.100

23.100

320

320

23.420

23.420

Saldo

(=Rl

-23.100

o

23.100

o

cOoOoo

L
R
ocooco

320
320

-320



4.0.1 Ruimtelijk Economisch Programma SNN

(REP-SNN)
Toelichting op de exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd)
en 2015
Projecten Gewijzigd 2014 2015
Toekenningen aan projecten € 10.000 € 23.100

De verwachting is dat in 2014 voor circa € 10 miljoen aan projecten zal worden
toegekend en voor 2015 € 23,1 miljoen.

Mutaties vooruitontvangen € 10.000 € 23.100
bedragen

De toekenningen aan projecten worden onttrokken aan de balanspost mutaties
vooruitontvangen bedragen. De verwachte onttrekking voor 2014 bedraagt € 10 miljoen
en voor 2015 € 23,1 miljoen.

Algemeen Gewijzigd 2014 2015

Rente € 230 € 320
Betreft de verwachte renteontvangst over het rekening-courant tegoed dat uitstaat bij
de provincie Groningen. Voor 2014 is de renteontvangst begroot op € 230.000 en in
2015 op € 320.000.

Mutaties reserves € 230 € 320
De verwachte renteontvangsten worden aan de algemene reserve toegevoegd.



5.0 Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland - programma’s
Exploitatiebegroting (geconsolldeerd) 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen in € 1.000,-
Lasten Baten

Projecten
Beschlkbare budgetten:

Rijk

Europese Commissie

Overige
Toekenningen:

Taekenningen aan projecten

Vrijval op toekenningen 9,700
Mutaties voorultontvangen bedragen 9.700

Subtotaal projecten 9.700 9.700

Algemeen
Bljdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Overige
Kosten:
Ultvoeringskosten
Overige kosten
Rente 48 830
Mutatles voorzleningen

Subtotaal algemeen 48 830
Itaat voor best 19 9.748 10.530
Mutaties reserves 830 48

na best i 10,578 10.578

Begroting 2014
Saldo

~
o
ONDODO COoOOoOC

782
782

-782

Gewijzigde begroting 2014

Lasten Baten Saldo
o]
0
0
0
7.900 7.900
7.5900 -7.900
7.900 7.900 1]
[}
0
0
0
0
[¢]
1.110 1.110
0
0 1.110 1.110
7.900 9.010 1.110
1.110 -1,110
9.010 9.010 1]

Begroting 2015

Lasten

11.800

11.800

11.800

1.310

13.110

Baten Saldo
0
0
0
0
11.800 11.800
-11.800
11.800 o
0
0
0
0
4]
0
1,310 1.310
0
1.310 1,310
13.110 1.310
-1.310
13.110 0



5.0.1 Koers Noord en Operationeel Programma

Noord-Nederland - programma’s
Toelichting op de exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd)

en 2015
Projecten Gewijzigd 2014 2015
Vrijval op toekenningen € 7.900 € 11.800

Op de afgerekende en ingetrokken projecten wordt vrijval gerealiseerd. De vrijval wordt
gerealiseerd in het eerste tot en met het vijfde jaar na toekenning. De verdeling over
deze vijf jaren is respectievelijk 4%, 7%, 20%, 35% en 34%. De verwachte vrijval in het
jaar 2014 bedraagt € 9,7 miljoen en heeft betrekking op projecten die zijn toegekend in
de jaren 2009 tot en met 2013.

Mutaties vooruitontvangen € 7.900 € 11.800
bedragen

De verwachte vrijval op toekenningen wordt toegevoegd aan de balanspost mutaties
vooruitontvangen bedragen. De verwachte storting bedraagt € 9,7 miljoen.

Algemeen Gewijzigd 2014 2015

Rente €1.110 € 1.310
Betreft verwachte renteontvangst over het rekening-courant tegoed, dat uitstaat bij de
provincie Groningen. Voor 2014 zijn de rentebaten per saldo begroot op € 782.000.

Mutaties reserves €1.110 € 1.310
De verwachte renteontvangsten worden aan de algemene reserve toegevoegd.



5.1 EZ Koers Noord 2007- 2010 PID
Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen in € 1.000,-
Lasten Baten

Projecten
Beschikbare budgetten:

Rijk

Europese Commissie

Overige
Toekenningen:

Toekenningen aan projecten

Vrijval op toekenningen 1,100
Mutaties vooruitontvangen bedragen 1,100

subtotaal projecten i.100 1.100

Algemeen
Bijdragen in ultvoerinaskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincles
Overige
Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten
Rente 48
Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 48 1]

R voor bestemmin 1,148 1.100
Mutaties reserves 48

Resultaat na bestemming 1.148 1.148

Begroting 2014
Saldo

oo

o

1.100
-1,100

v i .
Y F-Y £3 o
@ @ O o@moo oo

Gewijzigde begroting 2014

Lasten

1.500

1.500

o
1.500
140

1.640

Baten

1.500

1.500

140

140

1.640

1.640

Saldo

o ooo

1.500
-1.500

(=
B
o0oo0ooC oOooo

140

140

-140

Begroting 2015
Baten

Lasten

2.200

2.200

2.200
110

2.310

2.200

2.200

110

110

2.310

2.310

Saldo

(=1 ejoje)

2.200
-2.200

-
-
o000 ogooCo

110

110

-110



5.2 Transitie 2007 - 2010

Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen In € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
QOverige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen In ultvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincles
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutatles voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014
Saldo

Lasten Baten
1.600
1.600
1.600 1,600
520
0 520
1.600 2,120
520

2.120 2.120

o0oo

1.600
-1.600

Gewijzigde begroting 2014

Lasten Baten Saldo
0
]
0
1
2.300 2.300
2.300 -2.300
2,300 2.300 0
0
0
4}
0
o
1]
460 460
4]
1] 460 460
2.300 2.760 460
460 -460
2.760 2,760 0

Begroting 2015
Baten

Lasten

2.300

2.300

2.300

2,300

480

480

2.780

2,780

Saldo

[«Nala)

2.300
-2.300



5.3 OP EFRO 2007 - 2013

Exploltatiebegroting 2014 (gewijzigd} en 2015

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commisste
Overlge
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutatles vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bljdragen In uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincles
Overige

Kostern:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutatles voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014

Lasten Baten

4.500

4.500

4.500

220

4.720

4.500

4.500

220

220

4.720

4.720

Saldo

coo

o

4.500
-4.500

=R=H=Ha]

220
220

-220

Gewijzigde begroting 2014

Lasten

2,400

2.400

2.400
300

2.700

Baten

2,400

2.400

300

300

2.700

2.700

Saldo

(=N =N =]

(=]

2.400
-2.400

o000

w
(=]
cooo

300

300

-300

Begroting 2015
Baten

Lasten

4.300

4.300

4,300

4.300

480

480

4.780

4,780

Saldo

[= = =]

4.300
-4.300

£
o
[=R=R=0=1NeN=N==]

480
480

-480



5.4 Rijkscofinanciering in OP EFRO 2007 - 2013
Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen In € 1,000, Begroting 2014 Gewijzigde begroting 2014
Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo
Projecten
Beschlkbare budgetten:
Rijk 0 0
Europese Commissie 0 0
Overige 0 0
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten 0 0
Vrijval op toekenningen 2.500 2.500 1.700 1.700
Mutatles vooruitontvangen bedragen 2.500 -2.500 1,700 -1.700
subtotaal projecten 2.500 2,500 0 1.700 1.700 [+]
Algemeen
Bijdragen In ultvoeringskosten:
Rijk 0 0
Europese Commissie 0 0
Provincies 0 0
Overige 0 0
Kosten:
Ultvoeringskosten 0 0
Overige kosten 0 0
Rente 20 90 210 210
Mutatles voorzleningen (i} 0
Subtotaal algemeen 1] 90 90 1] 210 210
Itaat voor b ing 2,500 2.590 90 1.700 1.910 210
Mutatles reserves 90 -850 210 -210

Resultaat na bestemming 2.590 2.590 ] 1.910 1.910 1]

Begroting 2015
Baten

Lasten

3.000

3.000

3.000

240

3.240

3.000

3.000

240

240

3.240

3.240

Saldo

(=] [=N=F=]

3.000
-3.000

N
ey
[oN=No N ocooco

240
240

-240



6.0 Koers Noord en Operationeel Programma Noord-Nederland - regelingen
Exploitatiebegroting (geconsolideerd) 2014 (gewljzigd) en 2015

bedragen In € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rljk
Europese Commiissie
Overige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrljval op toekenningen
Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen [n uitvoeringskosten:
Rljk
Europese Commissie
Provincies
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutatles voorzieningen

Subtotaal algemeen

R [taat voor bestemming

Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014

Lasten

6.144
1.420

7.564

7.564
28

7.592

Baten

4.720
2.844

7.564

28

28

7.592

7.592

Saldo

[~ N=No]

-6.144
4.720
1.424

N
OCWOoOOOoOoOOQO

N
-]

28

Gewijzigde begroting 2014

Lasten Baten Saldo
0
0
o]
7.000 -7.000
4,720 4.720
1.420 3.700 2.280
8.420 8.420 1]
0
0
0
0
0
0
0
17 17
0
0 7 17
8.420 8.437 17
17 -17
8.437 8.437 ]

Begroting 2015
Baten

Lasten

2.940

2.940

2.940
56

2.996

2.940

2.940

56

56

2.996

2.996

Saldo

coCco

2.940
-2.940

Y]
OO OCODOOOO



6.0.1 Koers Noord en Operationeel Programma

Noord-Nederland - regelingen
Toelichting op de exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd)

en 2015
Projecten Gewijzigd 2014 2015
Toekenningen aan projecten € 7.000 €0

In 2014 wordt voor circa € 7 miljoen aan projecten toegekend, waarmee het beschikbare
budget uitgeput is. De toekenningen hebben volledig betrekking op de NIOF 2013
regeling.

Vrijval op toekenningen €4.720 € 2.940
Op de afgerekende en ingetrokken projecten wordt vrijval gerealiseerd. Realisatie van
vrijval vindt plaats in het eerste tot en met het vijfde jaar na toekenning. De verwachte
vrijval in de jaren 2014 en 2015 bedraagt respectievelijk € 4,7 miljoen en € 2,9 miljoen.
De vrijval heeft betrekking op projecten die zijn toegekend in de jaren 2008 tot en met
2014,

Mutaties vooruitontvangen € 2.280 € 2.940
bedragen

Het saldo van de toekenningen aan projecten en de verwachte vrijval op toekenningen
wordt onttrokken aan de balanspost mutaties vooruitontvangen bedragen. De verwachte
onttrekking voor 2014 bedraagt € 2,3 miljoen Voor 2015 betreft het een toevoeging van
€ 2,9 miljoen.

Algemeen Gewijzigd 2014 2015
Rente €17 €56
Betreft de verwachte renteontvangst over het rekening-courant tegoed bij de provincie

Groningen. De rente in 2014 is begroot op € 17.000 en in 2015 op € 56.000.

Mutaties reserves €17 € 56
De verwachte renteontvangsten worden aan de algemene reserve toegevoegd.



6.1 IPR 2008/2009

Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschlkbare budgetten:
RIjk
Europese Commissle
Overige
Toekenningen:

Toekenningen aan projecten

Vrijval op toekenningen

Mutaties vooruitontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bljdragen in uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overlge kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014
Saldo

Lasten Baten
1.100
1.100
1.100 1.100
7
[} : f
1.100 1.107
7
1.107 1.107

ooco

1.100
-1.100

[eR=NoRal

~ OoONOOo

-7

Gewijzigde begroting 2014

Lasten

1.100

1.100

o

1.100

15

1.115

Baten

1.100

1.100

i5

1.115

1.115

Saldo

0
0
0

0
1.100
-1.100

[}

choe ocococo

15
i5

-15

Begroting 2015
Baten

Lasten

500

500

25
525

500

25

25

525

525

Saldo

oo

500
-500

Qoo

ounoo



6.2 NIOF 2008/2010/2013

Exploltatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen In € 1,000,-

Projectan
Beschikbare budgetten:
Rljk
Europese Commissie
Overlge
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutatles voorultontvangen bedragen

Subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen In uitvoeringskosten:
Rijk
Europese Commissie
Provincies
Overige

Kosten:
Ultvaeringskosten
Overige kosten

Rente

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014

Lasten Baten
6.144
3.300
2.844
6.144 6.144
20
1] 20

6.144 6.164
20

6.164 6.164

Saldo

N
[ojojoNal o000

N
<

20

Gewijzigde begroting 2014

Lasten Baten Saldo
0
0
o}
7.000 -7.000
3.300 3.300
3.700 3.700
7.000 7.000 o
0
0
o
0
0
0
1 1
0
0 1 1
7.000 7.001 1
1 -1
7.001 7.001 1]

Begroting 2015
Baten

Lasten

2.300

2.300

2.300
30

2.330

2.300

2,300

30

30

2.330

2.330

Saldo

ool )

2.300
-2.300

w
[=R=NeNo) [>NaNole]

30



6.3 HRM+ 2009/2010
Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

badragen in € 1.000,-
Lasten Baten

Projecten
Beschikbare budgetten:

Rijk

Eurapese Commissie

Overige
Toekenningen:

Toekenningen aan projecten

Vrijval op toekenningen 320
Mutaties vooruitontvangen bedragen 320

Subtotaal projecten 320 320

Algemeen
Bljdragen In uitvoeringskosten:
Rijk
Eurppese Comrmissie
Provincies
Overige
Kosten:
Uitvoeringskosten
Overlge kosten
Rente 1
Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 1] 1
Resultaat voor bestemming 320 321
Mutaties reserves 1

Resuitaat na bestemming 321 321

Begroting 2014

Saldo

[= NN

320
-320

o, OO oocoo

[y

-1

Lasten

320

320

320

321

Baten

320

320

321

321

Gewijzigde begroting 2014

Saldo

oo

320
-320

oroo ocooco

=

chl

Begroting 2015

Lasten Baten Saldo
0
0
0
0
140 140
140 -140
140 140 1]
0
[o]
0
0
0
0
1 i
0
] 1 1
140 141 1
1 -1
141 141 1]



7.0 Uitvoeringskosten

oting 2014 (gewljzigd) en 2015

Dedeagai in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
R

jk
Europess Commissia
Overige
Teekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutaties voorultantvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen
Bijdragen in witvoeringskosten:
RifK

Europes= Commissi
Provincigs incl, regelingen
Vier gemeenten + De Wolden & Hoogevern
Qwerige
Kosten:
Atveeringskosten
Overige kosten
Rente
Mutaties voorzieningen
Overboeking uit Kompas reservis

Subtotaal algemeen
Resultant voor mutaties In reserves
Mutaties reserves

Resultaat voor bestemming

Realisatie 2013

Lasten

7.429
92
B.115
15.636
15,636
603

Baten

1.068
416
10.421

148
1.603
455
15.111
15.111
92

15.203

Salde

© oo oo

2,068
416
10421
~7.429

-6.512
455

-525
-511

-1.036

Begroting 2014
Baten

Lasten

6.200

6.200
6.200
70

6.270

1674
136

70
3.9683

6.270
6.270

6.270

Saldo

e ooe ooo

1674
407
136

+6.200
o

3.983

70

Gewijzigde begroting 2014

Lasten

7.384
7.384

7.484

Baten

2,280
417
4.598

100
<311

7.484

7.484

7.484

Saldo

o ooooc Qoo

2,280
4.998
-7.384

=31

Begroting 2015

Lasten

6017

6.017
6.017
130

8,147

Baten

1.903
419
815

130
2.880

G.147

6.147

6.147

Saldo

e o000 ooDOoO

1.903
419
815

-6.017

2.880

130

-130



7.0.1 Uitvoeringskosten
Toelichting op de exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd)
en 2015

Inleiding

De presentatie van de uitvoeringskosten wijzigt met het doorvoeren van organisatorische
veranderingen binnen SNN. De presentatie is ingedeeld conform de nieuwe organisatie-
inrichting van het SNN. De kostensoorten worden volgens die indeling toegelicht.

Het SNN kent vanaf nu de volgende drie teams:

- Dienstverlening

- Public Affairs

- Staf

Door toepassing van deze nieuwe opzet kan het SNN de eerder in deze begroting
genoemde veranderstrategie op efficiénte wijze monitoren, als instrument inzetten voor de
bedrijfsvoering en de sturing op effectiviteit, kosten en resultaten versterken.

De tekst van de in dit hoofdstuk opgenomen toelichting op de uitvoeringskosten dient
gelezen te worden met inachtneming van de volgende uitgangspunten:

¢ Conform voorgaande jaren worden de uitvoeringskosten als een geheel
gepresenteerd. De kosten van de SER Noord-Nederland voor het jaar 2014 worden
intern wel afzonderlijk begroot en geregistreerd, zodat het mogelijk is om richting
de subsidieverstrekker SER-Nederland verantwoording af te leggen;

o Als gevolg van het onderbrengen van de salarisadministratie bij de provincie
Groningen volgt het SNN vrijwel geheel het personeelsbeleid van deze provincie.
Bij het begroten van de personeelskosten wordt normaliter uitgegaan van de door
de provincie Groningen opgegeven salarisverhogingen en het opslagpercentage
voor sociale lasten. De onderhandelingen over een CAO vanaf 1 juni 2013 hebben
op dit moment nog niet tot concrete resultaten geleid. Bij het begroten van de
personeelskosten is uitgegaan van de werkelijke salarissen per 1 januari 2014
inclusief periodieke verhogingen en opslagen voor sociale lasten. Voor algemene
verhoging is voor de jaren 2014 en 2015 de nullijn toegepast. De
werkgeverslasten zijn gebaseerd op de begin 2014 door de provincie verstrekte
gegevens.

¢ In het begrotingsjaar 2015 wordt een forfaitaire verhoging van 0,3% van de
jaarlijkse bijdrage van de provincies voor de dekking van de uitvoeringskosten
toegepast. Voor de jaren 2013 en 2014 gold een op werkelijke kostenstijgingen
gebaseerd percentage van 2,22%.

e Vervolgens is op basis van de gemaakte afspraken bij de begroting 2011 in 2014
5% extra bezuinigd Hiermee is in 2014 de bezuinigingstaakstelling van in totaal
25% gerealiseerd;

e In 2014 is conform afspraak de provinciale bijdrage per provincie met € 24.000
verhoogd vanwege het feit dat de nieuwe Haagse lobbyist volledig (i.p.v. 50%) ten
laste van het SNN komt.

e Bij het opstellen van de gewijzigde begroting voor het jaar 2014 en de begroting
2015 is uitgegaan van de cijfers van de jaarrekening 2013 en de oorspronkelijke
begroting voor het jaar 2014. Er is rekening gehouden met actuele ontwikkelingen,
Daarnaast zijn diverse bezuinigingen doorgevoerd zoals reeds in hoofdstuk 2
uiteen is gezet.



Algemeen Realisatie 2013 Gewijzigd 2014 2015

Provincies € 2.068 € 2.280 € 1.903
De jaarlijkse bijdrage van de provincies is opgebouwd uit de volgende componenten:
Realisatie Gewijzigd 2015
2013 2014
€ € €
Bijdrage in de dekking
van de uitvoeringskosten 1.566 1.607 1.600
Bijdrage FEP (Fryslan) 111 240 199
Bijdrage Fryslan Fernijt IV 0 165 0
Bijdrage Zonnelening (Drenthe) 0 68 27
Bijdrage STINAF, STINAG en STINAT 180 65 48
Bijdrage STINAF II (Fryslan) 30 40 15
Bijdrage IEBB Noord-Nederland (Drenthe) 51 45 0
Bijdrage SIEBB Noord-Nederland (Drenthe) 48 40 10
Bijdrage PHP Drenthe 0 5 4
Bijdrage IAD Drenthe 82 5 0
Totaal 2.068 € 2.280 € 1.903
Gemeenten € 416 €417 €419

Met de vier grote gemeenten (Groningen, Leeuwarden, Assen en Emmen) is een bijdrage
in de uitvoeringskosten van het Koers Noord Programma afgesproken. De bijdrage is
conform afspraak met 3,5% geindexeerd ten opzichte van 2013 en komt in de gewijzigde
begroting 2014 uit op een bedrag van € 404.000 en in 2015 op € 419.000.

In 2014 draagt de gemeente Hoogeveen € 7.000 en de gemeente De Wolden € 5.000 bij
voor de uitvoering van de Subsidieregeling Energiebesparing Bestaande Bouw (SEBB).

Overige € 10.421 € 4.998 € 815
De post 'overige' bestaat in 2014 voornamelijk uit € 4.862.000 voor de toekenning ineens
voor de uitvoeringskosten van het nieuwe programma OP EFRO Noord-Nederland 2014-
2020 en de Rijkscofinanciering 2014-2020. Daarnaast is er in 2014 een bijdrage van de
SER Nederland van € 121.000.

In 2015 bestaat de bijdrage uit € 800.000 voor de toekenning uitvoeringskosten van de
nieuwe regelingen. In beide jaren is een bijdrage van € 15.000 opgenomen voor de rol an
het SNN namens de drie provincies bij het RSP Mobiliteitsfonds.

Kosten Realisatie 2013 Gewijzigd 2014 2015

Uitvoeringskosten € 7.429 € 7.384 €6.017
Een specificatie naar afdelingen is onderstaand weergegeven.

Realisatie 2013 Gewijzigd 2014 2015

€ € €

Dienstverlening 2.865 2.975 2.667

Public Affairs 1.974 1.806 1.374

Staf 2.312 2.318 1.976

SER Noord-Nederland 278 285 0

Totaal 7.429 7.384 6.017

Nadere toelichting
Hierna wordt ingegaan op de afzonderlijke begrote uitvoeringskosten voor de teams
binnen het SNN.



Dienstverlening € 2.865 € 2.975 € 2.667
In hoofdiijnen bestaan de kosten van het team Dienstverlening (uitvoeren Programma’s en
Regelingen) uit:

Realisatie 2013 Gewijzigd 2014 2015
€ € €
Personeelskosten
Salariskosten 2.383 2.542 2.213
Reis-, verblijf- en representatiekosten 67 48 49
Subtotaal Personeelskosten 2.450 2.590 2.262
Kosten voorlichting, jaarverslagen,
vergaderingen 70 85 55
Accountantscontrole projecten 345 250 320
Inhuur deskundigheid 0 50 30
Totaal 2.865 €2.975 €2.667

De salariskosten van dienstveriening nemen in de gewijzigde begroting 2014 met

€ 159.000 toe ten opzichte van 2013. Hiervan kan circa € 78.000 worden verklaard door
het effect van schaalsalarisverhogingen per 1 januari 2014. Daarnaast zijn er meer
mensen begroot om de regelingen voor derden uit te voeren. Het effect daarvan is ca.

€ 81.000. Tegenover deze extra personeelskosten staat in 2014 een hogere bijdrage van
€ 171.000 voor het uitvoeren van regelingen voor provincies. Voor het jaar 2015 is de
personeelsbezetting met 5 fte naar beneden bijgesteld omdat met de kennis van nu een
daling (€ 370.000) van de werkzaamheden voor derden wordt voorzien.

De accountantskostencontrole projecten vertoont in 2015 een stijging ten opzichte van de
gewijzigde begroting 2014. Dit komt doordat aanvankelijk was uitgegaan van een snellere
afhandeling van projecten. Dit is echter niet het geval, omdat veel projecten een
verlenging van de uitvoeringstermijn hebben aangevraagd en gekregen. Voor het SNN
leidt dat per saldo tot hogere uitvoerings- en accountantskosten dan waar rekening mee
werd gehouden. In 2015 zullen meer projecten ter verificatie worden aangeboden en dat
leidt tot hogere kosten in dat jaar.

De inhuur deskundigheid is een nieuwe post voor het team dienstverlening. Het betreft
hier de inschakeling van het Agentschap.nl voor het beheer van een specifiek project van
het REP-SNN programma. De begrote bedragen hiervoor zijn in 2014 en 2015
respectievelijk € 50.000 en € 30.000.

Public Affairs € 1.974 € 1.806 €1.374
In hoofdlijnen bestaan de kosten van het team Public Affairs (Lobbyisten, Communicatie,
Programmabeheer en Bestuurs-en Managementondersteuning) uit:

Realisatie 2013 Gewijzigd 2014 2015
€ € €
Personeelskosten
Salariskosten 1.179 1.331 1.001
Reis- en verblijfkosten 79 61 43
Representatiekosten bestuur 8 20 20
Adviseur bestuur 20 25 -
Subtotaal Personeelskosten 1.286 1.437 1.064
Huisvesting Public Affairs
Den Haag/Brussel 107 101 67
Contributie CPMR 25 25 25
Kantoorkosten bestuur 12 10 10
Externe opdrachten en onderzoeken 253 100 75
Communicatie/events 56 60 60
Organiseren bijeenkomsten 13 23 23
Kosten Internationale Samenwerking 222 _50 50

Totaal 1.974 1.806 1.374



In de begroting voor 2015 wordt vanwege budgettaire krapte uitgegaan van een verdere
afname van de inzet op public affairs en lobby-activiteiten in Den Haag en Brussel. Na de
afname van vier naar drie SNN-adviseurs in 2013 vindt -bij gelijkblijvende
omstandigheden- in 2015 een verdere afname van drie naar twee SNN-adviseurs plaats.
Daardoor nemen in 2015 de salariskosten ten opzichte van 2014 met € 330.000 af.

De toename (€ 152.000) van de begrote salariskosten voor 2014 ten opzichte van 2013
wordt voor € 19.000 veroorzaakt door schaalverhogingen per 1 januari 2014 en voor het
restant (€ 133.000) door het begroten van 15% voor flankerend beleid (voorheen flexibel
budget). Genoemde 15% voor o.a. vervanging bij ziekte en het opvangen van (tijdelijk)
extra werk wordt standaard jaarlijks begroot. In 2013 heeft het team Public Affairs echter
nauwelijks een beroep op het gereserveerde bedrag behoeven te doen.

Bij de huisvesting van onze lobbyisten treedt vanaf 2015 een verandering op. Vanaf 2015
worden ze gehuisvest in een goedkopere locatie. Dit levert een besparing op.

Vanaf 2015 is geen rekening meer gehouden met de inhuur van een externe adviseur.
Naar verwachting worden strategische posities binnen de North Sea Commission (Interreg
A en B) behouden. Daar zijn voor het SNN geen kosten aan verbonden.

Ten opzichte van het jaar 2013 zullen de kosten voor externe opdrachten en onderzoeken
fors lager uitvailen. In 2013 werd voor het laatst een beroep gedaan op een extern bureau
ter ondersteuning van de lobby. Daarnaast moesten er in 2013 enkele
onderzoeksrapporten worden opgesteld om een nieuw OP EFRO programma voor Noord-
Nederland binnen te halen. Vanaf 2014 zal jaarlijks niet meer dan € 100.000 aan externe
opdrachten en onderzoeken mogen worden uitgegeven.

Staf € 2.312 € 2.318 € 1.976
In hoofdlijnen bestaan de kosten van het team staf (Directie, Financién, Control, P&O en
Facilitaire Zaken) uit:

Realisatie 2013 Gewijzigd 2014 2015
€ € €

Personeelskosten
Salariskosten 1.069 1.184 1.046
Studie en opleiding 48 98 75
Inhuur provincie Groningen financién/P&O 72 70 70
Diverse personeelskosten 75 _ 40 30
Subtotaal personeelskosten 1.264 1.392 1.221
Huisvestingskosten 298 313 145
Inhuur externe deskundigheid 39 30 30
Adviescommissies bezwaar/beroep 17 19 19
Automatiseringskosten 384 180 225
Overige kantoorkosten 170 150 110
Modernisering bedrijfsvoering/PR 0 113 85
Aanschaffingen kantoormeubilair 32 16 36
Accountantscontrole jaarrekening 108 105 105
Totaal 2.312 2.318 1.976

De salariskosten zullen in 2015 ten opzichte van 2014 met € 138.000 afnemen In de
eerste plaats omdat medio 2015 het dienstverband met de vorige directeur eindigt
vanwege het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd. Vanaf het voorjaar 2013 tot
aan de pensioendatum maakt deze functionaris gebruik van zijn gespaarde verlofdagen.
Aangezien het SNN daarvoor geen balanspost heeft mogen vormen is er in de periode
voorjaar 2013 tot medio 2015 sprake van dubbele lasten voor de directiefunctie.
Daarnaast is door de voorgenomen verhuizing naar een andere locatie minder facilitair
personeel noodzakelijk.



De toename (€ 115.000) van de salariskosten in de gewijzigde begroting 2014 ten
opzichte van 2013 wordt voor circa € 13.000 verklaard door schaalsalarisverhogingen per
1 januari 2014. Ook voor dit team geldt dat in 2013 maar voor een gering deel een beroep
is gedaan op het budget (15%) voor flankerend beleid. Deze post is voor 2014 wel volledig
begroot en dat heeft een effect van afgerond € 102.000.

In 2015 wordt voor huisvestingskosten uitgegaan van een bedrag van € 145.000, dit is
meer dan een halvering van de kosten in de gewijzigde begroting 2014. De afspraken over
de nieuwe huisvesting van het SNN bevinden zich tijdens het opstellen van de begroting in
een afrondende fase.

De kosten zijn lager in 2015 als gevolg van lagere huur en servicekosten, geen
afzonderlijke schoonmaakkosten en geen werkgeversbijdrage cateringkosten.

De kosten voor automatisering vallen in 2014 lager uit dan in 2013 omdat de speciaal voor
SNN ontwikkelde software inmiddels volledig is afgeschreven. In 2015 zullen de kosten
echter hoger zijn dan in 2014. Dit heeft te maken met enerzijds eigen investeringen en
anderzijds met investeringen in het landelijke beheersysteem voor het nieuwe OP Noord-
Nederland programma. Het is een voorwaarde dat voor het programma 2014-2020
landelijk gebruik wordt gemaakt van één centraal systeem en een uniforme
administratieve organisatie. Dit leidt tot een verhoging van € 45.000 ten opzichte van
2014,

Om in de toekomst kostendekkend te kunnen blijven werken is een modernisering van de
bedrijfsvoering en communicatiemiddelen noodzakelijk. Daarvoor zijn met name in 2014
extra investeringen noodzakelijk.

SER Noord-Nederland € 278 € 285 €0
In hoofdlijnen bestaan de kosten van SER-Noord-Nederland uit:

Personeelskosten 165 177
Huisvestingskosten 25 26

Kosten externe opdrachten/onderzoeken 55 59

Overige kosten _33 23

Totaal 278 285

De financiering van SER Noord-Nederland is onderwerpt van studie. Advisering over
regionale sociaal en ruimtelijk-economische vraagstukken maakt deel uit van de opdracht
van de Task Force RIS, die in juni 2014 met een advies komt. Bij de opstelling van de
gewijzigde SNN begroting 2015 wordt bezien op welke wijze al dan niet in een regionale
adviesfunctie wordt voorzien.

Rente € 56 € 100 € 130
Betreft verwachte renteontvangst over het rekening-courant tegoed bij de provincie
Groningen. De rente is voor het jaar 2015 begroot op € 130.000.

Mutaties voorzieningen € 6.512 € 311 € 2.880
In de gewijzigde begroting 2014 is de gehele bijdrage voor uitvoeringskosten voor het
Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020 en de Rijkscofinanciering
2014-2020 (€ 4.862.000) ineens aan de voorziening voor uitvoeringskosten toegevoegd.
Gesaldeerd met de jaarbijdragen voor 2014 en de kosten voor 2014 |eidt dat tot een
toevoeging aan de voorziening van € 311.000.

In het jaar 2015 wordt een bijdrage voor de dekking van de kosten 2015 onttrokken aan
deze voorziening. Deze bijdrage bestaat uit het saldo van de begrote uitvoeringskosten
(€ 6.080.000) minus de in 2015 begrote bijdragen (€ 3.200.000) in de uitvoeringskosten.

Mutaties reserves € 511 € 100 € 130
De verwachte renteontvangsten worden in de algemene reserve gestort.



8.0 Regelingen en werkzaamheden voor provincies en gemeenten

Exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd) en 2015

bedragen in € 1.000,-

Projecten
Beschikbare budgetten:
Rijk
Europese Commissie
Qverige
Toekenningen:
Toekenningen aan projecten
Vrijval op toekenningen
Mutatles vooruitontvangen bedragen

subtotaal projecten

Algemeen

Bijdragen In ultvoeringskosten:
RIjk
Europese Commissle
Provincies
Overige

Kosten:
Uitvoeringskosten
Overlge kosten

Rente

Mutatles voorzieningen

Subtotaal algemeen
Resultaat voor bestemming
Mutaties reserves

Resultaat na bestemming

Begroting 2014

Lasten

60

Baten

60

Saldo
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Gewijzigde begroting 2014
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Begroting 2015

Lasten

26

26

Baten

26
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8.0.1 Regelingen en werkzaamheden voor

provincies en gemeenten
Toelichting op de exploitatiebegroting 2014 (gewijzigd)
en 2015

Algemeen Gewijzigd 2014 2015

Rente €42 € 26
Betreft de ontvangen rente over rekening-courant tegoeden bij de regelingen en
werkzaamheden voor provincies en gemeenten die het SNN uitvoert. Voor 2014 is de
rentebate begroot op € 42.000 en voor 2015 op € 26.000.

Mutaties reserves €42 € 26
De verwachte renteontvangsten worden aan de algemene reserve toegevoegd.



BIJLAGEN

1. Lijst van afkortingen
2. Begrotingsgegevens EMU



Bijlage 1

LIJST VAN AFKORTINGEN

AB

BBV
CPMR
DB-SNN
EC
EFRO
EMU
ESF

FEP
HRM
IAD
IEBB
Interreg

IPR

Ministerie van EZ
MVO

NIOF
NOM

OP EFRO

PHP
PiD

REP-SNN
REP-ZZL

SIEBB
SEBB
SER
SER-NN
SNN
STINAF
STINAG
STINAT

UO-SNN

Wet FIDO

Algemeen Bestuur

Besluit Begroting en Verantwoording

Conference of Peripheral and Maritime Regions of Europe
Dagelijks Bestuur van het SNN

Europese Commissie

Europees Fonds Regionale Ontwikkeling
Europese Economische en Monetaire Unie
Europees Sociaal Fonds

Friese Energiepremie subsidieregeling
Human Resource Management subsidieregeling

Innovatief Actieprogramma Drenthe
Interestsubsidieregeling Energiebesparing Bestaande Bouw
Communautair Initiatief Interregionale Samenwerking
Investeringspremieregeling regionale projecten

Ministerie van Economische Zaken
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Noordelijke Innovatie Ondersteuningsfaciliteit
Noordelijke Ontwikkelingsmaatschappij

Operationeel Programma EFRO 2007-2013 / Operationeel
Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020

Provinciaal Herstructurerings Programma 2011 Drenthe
Pieken in de Delta

Ruimtelijk Economisch Programma — Samenwerkingsverband
Noord-Nederland
Ruimtelijk Economisch Programma - Zuiderzeelijn

Subsidieregeling Innovatieve Energieprojecten Bestaande Bouw
Subsidieregeling Energiebesparing Bestaande Bouw

Sociaal Economische Raad

Sociaal Economische Adviesraad Noord-Nederland
Samenwerkingsverband Noord-Nederland

Subsidieregeling Toerisme Natuurlijk Fryslan

Subsidieregeling Toerisme Natuurlijk Groningen
Subsidieregeling Toerisme Natuurlijk! Drenthe

Uitvoeringsorganisatie SNN

Wet Financiering Decentrale Overheden



Bijlage 2

bedragen in € 1.000,-

+2

+3

+5

+6a

-6b

+8a

-8b

-10

11

Exploitatiesaldo véor toevoeging aan c.q.
onttrekking uit reserves

Afschrijvingen ten laste van de exploitatie

Bruto dotaties aan de post voorzieningen ten
laste van de exploitatie

Uitgaven aan investeringen in (im)materiéle
vaste activa die op de balans worden
geactiveerd

De in mindering op onder 4 bedoelde
investeringen gebrachte ontvangen bijdragen
van het Rijk, de provincies, de Europese
Unie en overigen

Verkoopopbrengsten uit desinvesteringen in
(im)materiéle vaste activa (tegen verkoopprijs)

Boekwinst op desinvesteringen in
(im)materiéle vaste activa

Uitgaven aan aankoop van grond en de
uitgaven aan bouw-, woonrijp maken e.d.

Verkoopopbrengsten van grond (tegen
verkoopprijs)

Boekwinst op grondverkopen

Betalingen ten laste van de voorzieningen
Betalingen die niet via de exploitatie lopen,
maar rechtsreeks ten laste van de reserves
worden gebracht en die nog niet vallen onder

één van de andere genoemde posten

Boekwinst bij verkoopdelnemingen en
aandelen

Berekend EMU-saldo

Begrotingsgegevens EMU

2014 2015 2016
1.569 2.162 2.400
49 1 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-311 3.280 3.271
0 0 0

0 0 0
1.929 -1.117 -871



Colofon

Uitgave Samenwerkingsverband Noord-Nederland
Postbus 779
9700 AT Groningen

Bezoekadres Tweebaksmarkt 52
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Telefoon Bestuurssecretariaat: 050-5224942
Uitvoeringsorganisatie: 050-5224900

E-mail bestuur@snn.eu

Internet www.snn.eu

Groningen, 8 april 2014



Verslag/advies

Vergadering Rekeningcommissie AB SNN

Datum 8 april 2014

Tijd 18.00 uur - 20.00 uur

Plaats Provinciehuis Groningen, Kamer 21

Aanwezig leden: de heer T. Dorrepaal, de heer J.W.M. Veerenhuis-Lens, de
heer J. Batting, mevrouw M.C.]. van der Tol, de heer A. Kerstholt, de
heer A. Huizing (plv. mevr. J. Kaal)
griffier: de heer A. Oortgiesen
PwC: mevrouw A. Koops en de heer C. Alserda
DB SNN: de heer 1. Tichelaar
SNN: de heer E. van der Sluis, de heer H. van Voorn, mevrouw A.
Bock

Afwezig de heer O. van der Galién (m.k.), de heer C. Swagerman (m.k.),
mevrouw J. Kaal (m.k.), de heer J. van der Zee

1. Opening door griffier en vaststelling agenda

De heer Oortgiesen opent de vergadering en heet iedereen van harte welkom. De
agenda wordt vastgesteld.

Aanwijzing voorzitter en plaatsvervangend voorzitter rekeningcommissie AB
SNN

Op grond van artikel 30 RvO AB SNN wijzen de leden van de rekeningcommissie uit
hun midden de voorzitter en de plaatsvervangend voorzitter aan. Deze voorzitter en
plaatsvervangende voorzitter zijn afkomstig uit de provincie die op dit moment het
voorzitterschap heeft: Fryslan. De heer Dorrepaal wordt door de commissie
aangewezen als voorzitter. De heer Van der Galién is voorafgaand aan de
vergadering bereid gevonden het plaatsvervangend voorzitterschap te aanvaarden.
De commissie stemt hiermee in.

De griffier draagt de vergadering over aan de heer Dorrepaal.

Vaststellen werkwijze

De rekeningcommissie adviseert over de jaarstukken SNN, zijnde het jaarverslag
2013 en de jaarrekening 2013. Het advies wordt uitgebracht aan het AB SNN, dat op
24 juni wordt verzocht de jaarstukken SNN vast te stellen. Omdat de drie noordelijke
Staten een zienswijze kunnen uitbrengen, wordt het advies eveneens ter informatie
toegezonden aan PS. De vergadering stemt ermee in dat het verslag dient als advies
en zowel aan de drie Provinciale Staten als aan het Algemeen Bestuur wordt
gestuurd.

Bespreking van het jaarverslag SNN 2013

Het jaarverslag is dit jaar tot stand gekomen via de zgn. scrummethodiek. Er is voor
gekozen om de totstandkoming van dit jaarverslag in samenspraak te doen met de
stakeholders, intern en extern. Aan hen is gevraagd wat zij willen terugzien in het
SNN jaarverslag en hoe zij het willen gebruiken. De inhoud en vorm zijn op basis van
de behoeften en verwachtingen van stakeholders tot stand gekomen. Onderwerpen
en activiteiten zijn zoveel mogelijk toegelicht aan de hand van aansprekende



voorbeelden. Het SNN Jaarverslag 2013 wordt in juni na vaststelling door het AB in
de vorm van een mini-website gepubliceerd. Daarin worden ook filmpjes,
audiofragmenten en een diashow opgenomen. De heer Veerenhuis-Lens was
aanwezig bij de eerste bijeenkomst met stakeholders. De rekeningcommissie is
positief over deze moderne wijze van presenteren, maar stelt vragen over het bereik
en de kosten. Directeur SNN licht de voordelen van deze presentatievorm en wijze
van totstandkoming toe:

- dit kost minder dan de oude manier van werken;

- het is bedacht van buiten naar binnen, stakeholders zijn gevraagd wat ze willen
terugzien;

- het is gebouwd op moderne techniek, dus deelbaar met anderen, ook via social
media;

- er wordt niet gecommuniceerd over het bestuurlijke construct, maar er wordt
door externen verteld wat door samenwerking met en tussen bedrijven wordt
bereikt;

- verschillende disciplines binnen het SNN hebben intensiever samengewerkt en
dat heeft weer toegevoegde waarde voor de samenwerking met externen;

- het jaarverslag is gebouwd op een technologie die het mogelijk maakt om het
deelbaar te maken en daarmee het eigenaarschap te verbreden, maar ook om
elke dag verantwoording af te leggen over wat we doen binnen het
samenwerkingsverband.

Conclusie:

De voorzitter stelt vast dat de commissie instemt met deze nieuwe vorm en geeft
complimenten aan het SNN. Het jaarverslag is een maatschappelijke
verantwoordelijkheid die we hebben om ons op deze manier te verantwoorden. De
voorzitter adviseert te onderzoeken in hoeverre deze wijze van presenteren landt en
wat de reacties zijn op het jaarverslag. Directeur SNN geeft aan dat we dat kunnen
nagaan en terugkoppelen in dit gremium en geeft bovendien aan dat Statenleden
ambassadeur zijn en zelf het jaarverslag na vaststelling ook kunnen verspreiden via
social media.

Toelichting op en bespreking van het accountantsverslag

De rekeningcommissie heeft een conceptversie van het accountantsverslag
ontvangen. PwC is nog in afwachting van de controle bij de provincies van de Sisa-
gegevens inzake het mobiliteitsfonds. Zodra die goedgekeurd zijn, zal PwC de
accountantsverklaring en het definitieve verslag afgeven. PwC geeft aan dat daarin
inhoudelijk en cijfermatig geen wijzigingen zullen zijn t.o.v. het
conceptaccountantsverslag.

De kernboodschappen van de accountant worden besproken:

o Interne beheersing
SNN heeft het financieel beheer binnen de processen van een goed niveau,
ze zijn verbeterd en geoptimaliseerd.

° Omvang geconstateerde fouten door Audit Autoriteit {AA)
De AA heeft bij SNN een foutfractie geconstateerd van 0,21%, die daarmee
fors lager is dan de maximaal toegestane fout van 2%. Momenteel wordt nog
met de Europese Commissie (EC) besproken of per lidstaat wordt afgerekend
of per managementautoriteit (MA). De kans is reéel dat dit laatste het geval




is. Daarnaast loopt er nog een overleg tussen de EC en de AA over de juiste
hantering van de steekproefmethode bij het onderzoek door de AA.

De concerncontroller meldt dat SNN van de EC bericht heeft gehad dat SNN
wel weer bevoorschot wordt.

Onderzoek Europese Commissie naar mogelijk onterechte subsidietoekenning
Er wordt gevraagd welk risico het SNN loopt inzake het Grote Markt- project
van de gemeente Groningen. De heer Tichelaar geeft aan dat er in casu geen
enkel risico voor de balans van het SNN is. Mocht de EC oordelen dat er
sprake is van onrechtmatige toekenning van subsidie, dan kan het bedrag
bovendien bestemd worden voor andere projecten. Daarover zal SNN - als
dienstverlener - in overleg treden met de gemeente Groningen. SNN
verwacht echter niet dat het zover zal komen. Het project is immers zowel
door de AA (2x) als door de controlecommissie van de EC (die de controles
van de AA weer onderzoekt) gecontroleerd met positief resultaat. De
accountant stemt in met de wijze waarop deze onzekerheid door het SNN is
toegelicht in de jaarrekening.

De leden van de rekeningcommissie verzoeken SNN in een extra tekst aan te
geven hoe groot het risico bij het project Grote Markt te Groningen is. De
jaarrekening is inmiddels al voor een zienswijze verzonden aan de Staten
i.v.m. geldende procedures. In hoofdstuk 03 Weerstandsvermogen, risico’s
en financiering zal in de versie die ter vaststelling naar het Algemeen Bestuur
gaat, onderstaande tekst opgenomen worden onder het kopje Procedurele
risico’s (aanpassing cursief):

Procedurele risico’s
Betreft het risico dat op enig moment niet wordt voldaan aan voorschriften,

regels en procedures, zowel opgelegd door de geldgever als vastgelegd in de
eigen Administratieve Organisatie, inclusief toetsingskader en
controleprotocollen. Op dit moment speelt er een kwestie die een mogelijk
risico kan inhouden.

Naar aanleiding van een anonieme klacht bij het Europese Bureau voor
Fraudebestrijding (OLAF) is een onderzoek ingesteld naar het SNN project
Grote Markt QOostwand te Groningen. De omvang van de verleende subsidie
(EFRO) bij dit project bedraagt afgerond € 9 miljoen. De klacht betreft de
omvang van het project en het mogelijk niet naleven van de
aanbestedingsregels bij een opdracht. Over de uitkomst van het onderzoek
is nog niets bekend, maar op basis van eerdere controles bij dit project
verwacht het SNN dat er voor SNN geen nadelige gevolgen uit deze klacht
zullen voortvioeien.

De accountant stemt in met deze tekstuele toevoeging.

Voorziening ter dekking uitvoeringskosten
De voorziening ter dekking van de tekorten op de uitvoeringskosten bedraagt

eind 2013 ruim 14,6 miljoen euro. In dat bedrag zitten zowel de tekorten op
de uitvoeringskosten van de huidige programma’s als de tekorten op het
nieuwe OP EFRO-programma, dat in 2023 afgerekend moet worden. In de
prognose van de kosten voor de uitvoering van de programma’s (t/m 2023)



is rekening gehouden met een afname van de kosten. Dat is aannemelijk,
omdat een oud programma in die periode wordt afgerond en het nieuwe
programma beduidend van minder omvang is dan het huidige programma.
Daarnaast is rekening gehouden met een aantal bijdragen van de partners
van het SNN. Voor de dekking van de toekomstige kosten wordt het
Algemeen Bestuur voorgesteld om 1,6 miljoen euro te onttrekken aan de
algemene reserve. Deze reserves zijn vrij beschikbaar, d.w.z. niet gelabeld
aan lopende programma’s.

De directeur SNN geeft aan dat het een dekkend verhaal is: tot en met 2018
kunnen we de huidige werkzaamheden uitvoeren, maar daarna is alleen de
uitvoering van het EFRO-programma gegarandeerd. Feitelijk is het een
sterfhuisconstructie bij gelijkbliijvende omstandigheden. Andere MA’s in
Nederland en Europa ontvangen voor de uitvoering van het programma 4%
uit het uitvoeringsvolume, maar 60k nog 4% vanuit de regio. Noord-
Nederland heeft deze regionale bijdrage tussen 2000 en 2007 kunnen
beperken tot 0,3%, vanwege het grote volume aan baten die effectief op
rente zijn gezet en daardoor hebben geleid tot een reserve van ca. 38
miljoen. Via een uitname uit deze reservepositie hebben we de bijdrage uit
de regio de afgelopen zeven jaar kunnen bevriezen op het niveau van de
oorspronkelijke begroting 2007. Er is geen uitzicht geboden om structureel
de inkomsten en uitgaven in evenwicht te brengen. We snijden komend jaar
1,3 miljoen in onze eigen structurele kosten en op die manier kunnen we -
met de wetenschap en middelen van nu - een sluitend meerjarenbeeld
neerleggen.

Het is aan de politici en bestuurders gegeven op welk ambitieniveau zij de
samenwerking willen blijven financieren en vormgeven.

Artikel 13-controles

Er is een doorontwikkeling zichtbaar t.a.v. de artikel 13-controles. De
accountant adviseert het SNN wel de uitgevoerde controles zichtbaarder vast
te leggen. De eisen aan de controles en de zichtbaarheid daarvan, nemen
jaarlijks toe. SNN werft op dit moment een controleleider die ook aandacht
voor de vastlegging zal hebben. Prioriteit van SNN ligt met name bij een zo
laag mogelijk foutpercentage.

De directeur SNN geeft aan dat er wel spanning heerst tussen wat er
structureel gevraagd wordt en wat er structureel beschikbaar is aan formatie
en middelen. In onze werkprocessen proberen we uiteraard zo veel mogelijk
efficiency te behalen.

De heer Tichelaar betreurt dat er steeds meer en meer gecontroleerd moet
worden, de eisen worden continu aangescherpt. SNN heeft dit op bestuurlijk
en politiek niveau al eerder in Den Haag en in Brussel aangekaart. Dat
moeten we blijven doen! Het kost geldt en geeft ook een mate van
verlamming in je bedrijfsvoering.

De voorzitter geeft aan dat dit een doorn in het oog is. Statenleden hebben
zich hier vier jaar geleden hard voor gemaakt en moeten dat blijven doen.



. Nieuwe van kracht zijnde wetgeving:
* Aanbestedingswet (2013): SNN voldoet aan deze wet.
* Wet Normering Topinkomens (2013): SNN voldoet aan de wettelijke
vereisten.

° Overige vragen:
* Afname voorziening debiteuren: SNN reserveert voor elke terugvordering

100%. Bij faillissement kunnen we echter niets terugkrijgen, dus moeten we
alles uit de boeken halen. Dan daalt de voorziening direct.

*Wat zou de mogelijke VPB-plicht voor het SNN kunnen betekenen?

SNN is niet voornemens de markt op te gaan om voor elke partij
werkzaamheden te verrichten. SNN doet dat voor overheden, waarbij SNN
het uitgangspunt hanteert dit kostendekkend te doen.

Conclusies:

- de rekeningcommissie geeft het SNN complimenten ten aanzien van de
verbeteringen die het heeft doorgevoerd en t.a.v. het lage
foutpercentage;

= de rekeningcommissie adviseert het AB SNN het voorstel
winstbestemming m.b.t. de 1,6 miljoen euro over te nemen;

- de rekeningcommissie vraagt de passage over het project Grote Markt
aan te passen in de versie die ter vaststelling naar het AB gaat (zoals
hiervoor genoemd);

- de commissie is tevreden met het bericht dat het SNN een
controleleider aanstelt;

- de leden van de rekeningcommissie zien het ook als een taak voor
politici om druk te blijven uitoefenen op het afnemen van de regeldruk

- de aanbevelingen worden door SNN onderkend en overgenomen naar
vermogen.

Toelichting op en bespreking van de jaarrekening SNN 2013
Vragen worden gesteld over:

e Vrijval en uitbetalingen
Er is geen verband tussen vrijval en betalingen. SNN kent subsidie toe aan
projecten en keert voorschotten uit na controle van de declaraties door deze
projecten. Dat is ook belangrijk voor N+2-norm die SNN moet behalen.
Echter, projecten lopen steeds vaker vertraging op, waardoor er geen kosten
worden gedeclareerd. SNN is dus voor het doen van uitbetalingen aan
projecten afhankelijk van de voortgang van projecten.

Vrijval: SNN kent toe, maar soms blijkt bij de eindafrekening dat het de
werkelijk gemaakte kosten lager zijn dan de van tevoren ingeschatte kosten.
Het teveel toegezegde bedrag valt terug aan de beschikbare middelen.

e Gerichter inzetten van beschikbare middelen
Naarmate je minder geld beschikbaar hebt, word je steeds meer gedwongen
om het geld daaraan uit te geven waar het effect het grootst is. Dus je moet
het steeds gerichter inzetten. In het RIS-traject zitten bedrijfsleven en



kennisinstellingen mede aan het stuur en wordt gezamenlijk bekeken waar
op ingezet moet worden, zodat zowel maatschappelijk als economisch meer
wordt bereikt. Niet alleen met EFRO-middelen, maar ook met andere
Europese, nationale en regionale middelen.

Dat SNN 4% reaionale middelen mist voor de uitvoering, leidt dat tot
problemen?

SNN: Ja, bij gelijkblijvende omstandigheden is het over twee jaar afgelopen.
Dat zou anders zijh wanneer SNN een hoger percentage voor de uitvoering
zou ontvangen, minimaal gelijk aan wat de uitvoering ook kost. Dat is niet
meer beschikbaar anders dan in de voorziening uitvoeringskosten en
algemene reserve. Dan heb je het alleen nog over de uitvoering van EFRO,
niet over de multifundbenadering van publieke en private financiering van de
noordelijke innovatieagenda. Dat betekent dat je de 14 a 15 miljoen die je
daardoor misloopt over een periode van 7 jaar moet compenseren. Dat kan
bijv. door het vinden van geldbronnen of door opnieuw te bekijken hoe je de
optelsom van geld, denkkracht en beschikbare middelen van steden,
provincies en SNN samen, effectief kunt wegzetten. Daar wordt momenteel
over nagedacht.

SNN is daarnaast gevraagd om een business case te maken die past bij de
toegevoegde waarde die SNN zou kunnen zijn (netwerkorganisatie, public
affairs en dienstverlener), maar ook de verdiencapaciteit groter maakt,
zodat we datgene wat we eigenlijk niet kunnen financieren, toch gaan
dragen. Als we dat niet doen, dan betekent dat we het geld dat we nu voor
public affairs inzetten, moeten toevoegen aan de uitvoering. Dan hebben we
een sluitende begroting tot 2023. Dat is een denkopgave voor dit jaar, zowel
voor SNN als voor de partners in SNN, tot aan de Staten toe.

Llsland-vorderingen
Er zijn drie soorten vorderingen op IJsland:

- de overheden, waaronder SNN en provincie Groningen: dat zijn de
preferente vorderingen. De vooruitzichten zijn nog steeds dat dat geld
terugkomt.

- spaarders < €100.000. Dat is door de Nederlandse overheid vergoed. Dit
zal zeer waarschijnlijk ook terugkomen.

- spaarders > € 100.000. Daar heerst nog onzekerheid of dat allemaal
vergoed gaat worden.

Het rentepercentage is in de loop van 2013 gewijzigd. Het moest aangepast
worden, zodat het gelijk is aan het percentage dat de provincie Groningen
hanteert.

Hoe lopen de SER Noord-Nederland door het verslag heen?

De SER NN is een onafhankelijk onderdeel van het SNN. Maar de SER NN zit
wel in onze jaarrekening omdat ze geen rechtspersoonlijkheid heeft. De
kosten zijn overzichtelijk. Vroeger was er een splitsing tussen de
uitvoeringsorganisatie en ‘SNN Algemeen’, waar SER NN onderdeel van was.
SNN Algemeen was niet kostendekkend en heeft qua kosten geprofiteerd
van de rentebaten. Dat geeft een negatieve rekening-courant. Door ze weer
samen te voegen, ontstaat er positief beeld. Deze wijze van weergeven heeft




ook te maken met de boekhouding van de Provincie Groningen. Het heeft
dus niets met de SER NN zelf te maken.

Uit de reserve die wij beschikbaar hadden voor uitvoering, is de afgelopen
zeven jaar € 433.000,- benut voor de regionale adviesfunctie van de SER. In
de begroting van 2014 is de SER nog wel begroot, in de begroting van 2015
vooralsnog niet; daarin zal een voorstel opgenomen worden dat we het hier
de komende periode over moeten gaan hebben.

e Rente:
De begroting 2013 is in het voorjaar van 2012 opgesteld. De rente is toen
hoger ingeschat (2,2%) en is hard afgenomen. Daarnaast is het verplicht
schatkistbankieren ingevoerd, waardoor vrijkomende middelen in de loop
van 2013 niet langer langdurig mogen worden weggezet. Dat levert veel
minder op. Dus ook minder dotatie aan de algemene reserve, dus ook
minder ruimte om in de toekomst iets met die rente te doen.

e Rapportages Noordelijke Rekenkamer:
In de rapportages van de Noordelijke Rekenkamer worden regelmatig

vraagtekens gezet bij de effectiviteit van subsidieverstrekking. Dat leidt tot
negatieve berichten in de pers. Hoe is dat te voorkomen?

De directeur SNN geeft aan dat tussen de rapportages (weergave van
onderzoeken die op een bepaald moment zijn gedaan) en de kennis van nu,
nogal eens discrepanties zitten. Leerpunten daaruit zijn dat je van tevoren
heel duidelijk met elkaar afspreekt en vastlegt wat de doelen zijn en waar je
wel of niet van bent. Het systeem van publieke financiering is erop gericht
om op de outcome bevraagd te worden. SNN gaat ervoor zorgen dat het aan
de voorkant weet waar SNN zit, zodat we op een later moment via
monitoring (dat ook verplicht wordt in de komende periode) iets kunnen
zeggen over het verschil met het 0-punt.

Daarom is het ook van belang dat je van tevoren je doelen stelt. Dat is ook
precies wat het RIS-proces bedoelt op te leveren.

Conclusies met betrekking tot jaarverslag en jaarrekening

Verwezen wordt naar de tussentijdse conclusies bij de verschillende agendapunten.
De rekeningcommissie adviseert het Algemeen Bestuur SNN de jaarstukken SNN
2013 - met inachtneming van bovenstaande - vast te stellen.

Rondvraag

SNN voert nu ook in opdracht van gemeenten en provincies — kostendekkend -
energiebesparende regelingen uit waar particulieren gebruik van kunnen maken. Op
die manier krijgt het SNN publieke middelen om het hoofd boven water te houden.

Sluiting
De voorzitter dankt de aanwezigen en sluit de vergadering.








