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Inleiding 

Op 11 juli 2012 hebt u de Cultuurnota provincie Drenthe 2013-2016 Oude Wereld, nieuwe mindset 
geamendeerd vastgesteld. Op grond hiervan vragen wij u door middel van deze nota, bij de behande-
ling van de provinciale Begroting 2013, te besluiten over meerjarige subsidiëring van een aantal  
podiumkunstgezelschappen en musea van provinciaal belang. Onderdeel van deze nota is ook het 
uitvoeren van uw amendement Herinneringscentrum Kamp Westerbork. U hebt aangegeven dat het 
wenselijk is dat het Herinneringscentrum Kamp Westerbork meerjarig wordt gesubsidieerd voor in-
standhouding van de (heringerichte) historische plek. De hoogte van de prestatiesubsidie hebt u af-
hankelijk gesteld van een meerjarenplan van het Herinneringscentrum en moet daarnaast passen 
binnen het financieel kader voor musea. 
 
Kader voor besluitvorming 
Als kader voor besluitvorming hebben wij de Cultuurnota 2013-2016 en de Algemene subsidieveror-
dening (ASV) 2012 gehanteerd. Deze hebben als uitgangspunt: 
- prestatiegericht subsidiëren 
- vertrouwen in taakuitvoering 
- minder administratieve lasten en minder bestuurlijke drukte 
Voor podiumkunsten en musea benutten wij daarom de mogelijkheid om, met uw goedvinden, voor 
meerdere jaren subsidie te verlenen. Bij deze werkwijze is het van belang dat aan de voorkant duide-
lijke prestatieafspraken zijn te maken op basis van een helder activiteiten- of projectplan.  
 
Gevolgde procedure 
Podiumkunstgezelschappen en musea van provinciaal belang zijn in juni 2012 formeel uitgenodigd om 
een meerjarige subsidieaanvraag in te dienen voor de periode 2013-2016. Instellingen konden hun 
subsidieaanvraag tot 1 september 2012 indienen. 

In totaal ontving de provincie van 13 culturele instellingen aanvragen voor een totaalbedrag van ruim 
€ 1 miljoen in 2013, oplopend naar € 1,4 miljoen in 2016. Daar waar onderdelen van aanvragen bij 
voorbaat al onvoldoende toetsbaar bleken aan de criteria, zijn aanvragers zoveel mogelijk in de gele-
genheid gesteld om de aanvraag aan te vullen.  

In de Cultuurnota hebben wij aangekondigd dat de Provinciale Adviescommissie Cultuur ons een 
zwaarwegend advies geeft over de ingediende meerjarensubsidieaanvragen podiumkunsten en  
musea. Wij hebben 10 aanvragen voor advies aan de Adviescommissie Cultuur voorgelegd en 3 aan-
vragen enkel ter informatie. Dit betreffen de aanvragen van Het Huis, het Gevangenismuseum en het 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork (zie toelichting bij paragraaf Financiën voor Het Huis en  
Gevangenismuseum). De Adviescommissie heeft binnen het financieel kader advies uitgebracht.  
De Adviescommissie heeft, conform de hoofdlijnen van het cultuurbeleid en de uitvoeringsregeling, 
niet alleen gekeken naar kwaliteit, maar ook naar publieksbereik, ondernemerschap, financiële onder-
bouwing, vernieuwing van het aanbod, pr en marketing en waar van toepassing ook naar talentont-
wikkeling.  

Advies  

1. Er, gelet op de zwaarwegende adviezen van de Adviescommissie Cultuur, mee in te stemmen: 
a. dat wij de volgende podiumkunstgezelschappen voor een totaalbedrag van € 369.000,-- 

per jaar subsidiëren voor de jaren 2013 en 2014: 

 Peergroup 

 Theatergroep NizNo 
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 ZiRR Danstheater 

 DJT De Reus 

 Theater te Water 
b. de volgende musea van provinciaal belang subsidiëren voor de jaren 2013 (totaal 

€ 183.892,--), 2014 (totaal € 80.000,--), 2015 (totaal € 80.000,--), en 2016 totaal 
€ 80.000,--): 

 Hunebedcentrum voor de jaren 2013-2016 

 Museum De Buitenplaats voor projecten in 2013 (met een doorloop naar 2014) 
2. GS, gelet op de kortere doorlooptijd van besluitvorming via GS en de geringer benodigde ambte-

lijke inzet, te machtigen om:  
a. te besluiten over de hoogte van de door u toegezegde instandhoudingsubsidie voor het 

Herinneringscentrum Kamp Westerbork op basis van een nader uit te werken meerjaren-
plan; 

b. tijdens de cultuurnotaperiode besluiten te nemen over meerjarige subsidies podiumkunst-
gezelschappen en musea van provinciaal belang indien deze besluiten in lijn zijn met de 
onder 1 voorgestelde subsidies.  

Beoogd effect 

- Een kwalitatief en gespreid aanbod aan professionele podiumkunsten in Drenthe. 
- De museale functie en aantrekkingskracht van musea van provinciaal belang wordt versterkt.  
- Minder administratieve en bestuurlijke drukte door meerjarige subsidieverlening. 
- Instellingen in een zorgvuldig proces tijdig duidelijkheid bieden. 

Argumenten 

1a. De Adviescommissie Cultuur adviseert onderstaande invulling van het podiumkunstenbestel 
Wij hechten in Drenthe aan een voorziening jeugdtheater, aan mogelijkheden voor talentontwikkeling 
van theatermakers en een kwalitatief en gespreid aanbod aan professionele podiumkunsten. Dit beeld 
wordt onderschreven door de Adviescommissie Cultuur blijkens haar adviezen. Aanvragen die geheel 
of gedeeltelijk worden afgewezen, voldoen in onvoldoende mate aan de toetsingscriteria of zijn niet 
concreet genoeg om getoetst te worden aan de toetsingscriteria.  

 Drenthe huisvest één landelijk erkend theatergezelschap: de Peergroup. Samen met de 
Peergroup heeft NizNo een belangrijke talentontwikkelingsfunctie. De commissie adviseert posi-
tief over de PeerGrouP en NiznO. Echter, NiznO vraagt € 55.000,-- per jaar aan, dit is 
€ 15.000,-- per jaar meer dan zij in de afgelopen cultuurnotaperiode ontvingen. De commissie 
ziet in de ingediende plannen geen aanleiding om het toe te kennen bedrag zo te verhogen en 
adviseert daarom het bedrag van de afgelopen 4 jaar te bestendigen (zijnde € 40.000,-- per 
jaar).  

 Het Drents Jeugdtheater De Reus en ZiRR Danstheater bieden kinderen in Drenthe theater- en 
dansvoorstellingen van kwaliteit. De commissie adviseert positief over deze aanvragen.  

 Het Houten Huis ontvangt van het Rijk een structurele bijdrage om te kunnen opereren als noor-
delijke jeugdtheatervoorziening. Het Houten Huis vraagt van ons een bijdrage van € 40.000,-- 
per jaar. De commissie adviseert om deze aanvraag niet te honoreren, omdat de inzet in en het 
belang voor Drenthe onvoldoende duidelijk worden. Daarnaast is het gevraagde bedrag erg 
hoog in relatie tot het aantal speelbeurten dat Drenthe krijgt. De commissie is van mening dat 
het Houten Huis vanuit de rijksbijdrage ook Drenthe moet kunnen bespelen.  

 Theater te Water brengt theater naar plekken waar geen of weinig infrastructuur is. Het advies 
van de commissie over Theater Te Water is positief.  
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 Bij de besluitvorming over de Cultuurnota 2013-2016 hebt u er al mee ingestemd dat het Noord-
Nederlands Orkest, in afwijking van artikel 10 van de ASV 2012, wordt gesubsidieerd voor een pe-
riode langer dan 3 jaar, namelijk 4 jaar en voor minimaal € 20.000,-- per jaar. Naast deze reeds 
toegezegde bijdrage vraagt het NNO een extra subsidie van € 40.000,-- per jaar. Hierover advi-
seert de commissie negatief. Uit de ingediende plannen blijkt nog onvoldoende concreet wat 
Drenthe meer krijgt wanneer zij meer investeert. De commissie adviseert de provincie om het 
NNO in de gelegenheid te stellen met concrete projecten te komen waaruit duidelijk wordt wat dit 
voor Drenthe oplevert.  

 Over de subsidieaanvraag van Tryater adviseert de commissie negatief. De profilering in Drenthe 
is onvoldoende. Uit de aanvraag spreekt onvoldoende het belang voor en de aanvulling op het 
bestaande aanbod in Drenthe.  

 Dit betekent dat niet het hele beschikbare podiumkunsten budget komt vast te liggen in meerja-
renafspraken. De commissie adviseert dan ook om de gezelschappen, waarover nu negatief ge-
adviseerd wordt, in de gelegenheid te stellen om via incidentele projectaanvragen concreet te la-
ten zien hoe zij zich nadrukkelijker in Drenthe willen manifesteren. Wij verwachten dat het restant-
budget volledig ten goede zal komen aan incidentele projecten podiumkunsten.  

Voor een nadere inhoudelijke toelichting op de toekenningen en afwijzingen verwijzen wij u naar de 
adviezen van de adviescommissie (bijlage 1a). De criteria waaraan subsidieaanvragen worden ge-
toetst staan in het Uitvoeringsbesluit Cultuurnota 2013-2016 (bijlage 2).  

1b. De Adviescommissie Cultuur adviseert de projectaanvragen van het Hunebedcentrum en  
Museum De Buitenplaats op onderdelen te honoreren 

 Het Hunebedcentrum vraag om een bijdrage in 15 verschillende projecten die starten in 2013 en 
doorlopen tot en met 2016. De commissie adviseert om slechts een aantal onderdelen uit de 
aanvraag te honoreren. Deze onderdelen zijn concreet genoeg uitgewerkt en passen bij zowel 
de doelstellingen in de Cultuurnota als bij de kerntaak van het museum. De overige onderdelen 
zijn nog onvoldoende concreet uitgewerkt om, gelet op de toetsingscriteria, een positief advies 
over uit te kunnen brengen of passen onvoldoende bij de museale kerntaak van het museum.  

 Museum De Buitenplaats vraagt om een bijdrage in 14 projecten die plaatsvinden in 2013 en 
2014. De commissie adviseert om slechts enkele projecten uit de aanvraag te honoreren. Deze 
onderdelen zijn concreet genoeg uitgewerkt, van voldoende provinciaal belang en sluiten aan bij 
zowel de doelstellingen in de Cultuurnota als bij de kerntaak van het museum. Deze projecten 
starten allemaal in 2013 en kunnen daarom volledig op het budget van 2013 worden geboekt. 
De overige projecten zijn nog onvoldoende uitgewerkt of acht de commissie niet van provinciaal 
belang.  

 Voor de projecten die vooralsnog niet toegekend worden, maar wel van provinciaal belang zijn, 
behouden beide musea de mogelijkheid om, mits concreter uitgewerkt, een incidentele project-
aanvraag in te dienen. Na besluitvorming over de hoogte van de subsidie aan het Herinnerings-
centrum Kamp Westerbork, verwachten wij de dan nog beschikbare budgettaire ruimte nodig te 
hebben voor incidentele projectaanvragen van Hunebedcentrum, Museum De Buitenplaats en 
nadrukkelijk ook het Gevangenismuseum.  

Voor een nadere inhoudelijke toelichting op de toekenningen en afwijzingen verwijzen wij u naar de 
adviezen van de adviescommissie (bijlage 1b). De criteria waaraan subsidieaanvragen worden ge-
toetst staan in het Uitvoeringsbesluit Cultuurnota 2013-2016 (bijlage 2).  
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2a. De plannen van het Herinneringscentrum zijn op dit moment onvoldoende concreet om duidelij-
ke prestatieafspraken te maken 

De ASV heeft als uitgangspunt vertrouwen in taakuitvoering en minder bestuurlijke drukte. Zoals ge-
zegd betekent dit dat de ASV eisen stelt aan een subsidieaanvraag die het mogelijk maken om duide-
lijke, afrekenbare prestaties af te spreken. De huidige aanvraag is nog onvoldoende concreet om een 
subsidie op te verlenen en wordt daarom vooralsnog niet in behandeling genomen. (N.B. de Begroting 
bevat naast kosten voor instandhouding ook kosten voor nieuwe investeringen.) Voor het aanvragen 
van een subsidie schrijft de ASV (in artikel 13) voor, dat de aanvraag vergezeld moet gaan van: 

 een activiteitenplan en 

 een Begroting, omvattende een overzicht van alle geraamde baten en lasten, voor zover betrek-
king hebbend op de activiteiten waarvoor subsidie wordt aangevraagd. Het overzicht bevat een 
opgave van bij andere bestuursorganen, respectievelijk private organisaties of personen aange-
vraagde subsidies of financiële bijdragen ten behoeve van dezelfde of vergelijkbare activiteiten, 
onder vermelding van de stand van zaken daarvan 

De aanvraag omvat nu slechts een Begroting, met beknopte toelichting. Wij vinden hierin geen afre-
kenbare prestaties terug. 
Wij vragen van u een mandaat om op basis van een nog door het Herinneringscentrum nader uit te 
werken meerjarenplan, voor een periode van maximaal 4 jaar een nader te bepalen prestatiesubsidie 
te verlenen voor de instandhouding van de historische plek. 
Bij de besluitvorming over de Cultuurnota hebt u al ingestemd met een vierjarige waarderingsubsidie 
van € 15.400,-- (plus indexering) voor onderhoud en beheer van het kampterrein. Deze subsidie zien 
wij als onderdeel van het meerjarenplan, maar zullen wij vooruitlopend daarop al wel beschikken. 
 
2b. Herhaalde besluitvorming door PS over meerjarige subsidies in de cultuurnotaperiode 2013-

2016 is enkel doelmatig wanneer de besluiten voor de 2e meerjarige subsidietranche 2013-2016 
essentieel afwijken van het voorliggende besluit  

Wanneer de besluiten voor de 2e  meerjarige subsidietranche (2015-2016) in lijn zijn met het voorlig-
gende besluit, stellen wij voor dat wij deze in mandaat afhandelen. Wij kunnen aanvragers dan sneller 
duidelijkheid geven door de kortere doorlooptijd van besluitvorming via GS. Het betekent ook een ge-
ringer benodigde ambtelijke inzet. Wanneer u ons mandateert, rapporteren wij onze besluiten aan u, 
zoals genomen binnen het nu voorliggende inhoudelijke en beschikbare financiële kader.  
Als de 2e  meerjarige subsidietranche essentiële wijzigingen bevat ten opzichte van het voorliggende 
besluit, leggen wij u de 2e tranche opnieuw ter besluitvorming voor. Dit laatste kan bijvoorbeeld het 
geval zijn wanneer er een andere constellatie voor jeugdtheater in Drenthe ontstaat.  
Daarnaast wordt u zoals gebruikelijk geïnformeerd over de incidentele projectsubsidies die wij verle-
nen.  

Uitvoering 

Tijdsplanning 
Niet van toepassing.  
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Musea               Gevraagd (p.j.)                         Besluit meerjarensubsidie 
2013 2014        2015           2016 

 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork          135.000  extra gevraagd                   0           0                   0                 0 
Hunebedcentrum          150.000 (gemiddeld)          80.000          80.000       80.000        80.000 
Museum De Buitenplaats                          225.000  (2013‐2014)          88.492                    0                 0                  0 
                                                                                      __________+           __________________________________________  + 
Totaal p.j.*                                                               525.000           183.892   80.000       80.000        80.000 
 
 
 * De door het Gevangenismuseum aangevraagde investeringssubsidie voor herbouw van de vierde zijde van het voormali‐

ge carrégebouw en museale invulling daarvan tbv het vertellen van het verhaal van de Koloniën van Weldadigheid laten wij 

hier buiten beschouwing. De aanvraag is op dit moment onvoldoende uitgewerkt en wordt daarom afgewezen..In het ka‐

der van de unesco‐nominatie van de Koloniën van Weldadigheid vindt een onderzoek plaats naar de uitzonderlijke univer‐
sele waarde van de koloniën. Dit zal inspiratie en richting geven aan toeristische initiatieven als dat van het Gevangenismu‐

seum, wij blijven hierover met hen in gesprek.  

Podiumkunsten         Gevraagd (p.j.) Besluit meerjarensubsidie  
                  2013          2014                 
 
PeerGrouP                      175.000        175.000       175.000             
Theatergroep NiznO        55.000             40.000         40.000             
ZiRR Danstheater         45.000                                 45.000         45.000             
Drents Jeugd Theater De Reus      75.000                                  75.000         75.000             
Theater Te Water        34.000                                   34.000         34.000             
NNO            40.000 extra gevraagd                       0    0 
Het Houten Huis                        40.000                           0                  0              
Tryater            30.000                                                       0                   0                 
                                                                              ____________+                         ______________________ + 
 
Totale subsidie*                                                 494.000                                   369.000        369.000        
 
* De subsidieaanvraag van Het Huis (een nieuw samenwerkingsverband tussen NiznO, DJT de Reus en ZiRR) van € 50.000 
per  jaar  laten wij  in dit overzicht buiten beschouwing. Er moet nog een stichting opgericht worden, er  ligt dus nog geen 
formele rechtspersoon aan deze aanvraag ten grondslag. Om die reden nemen wij hierover geen besluiten en nemen deze 
aanvraag formeel nog niet in behandeling.  

Financiën 

 

 

 

 

 

                                                                            
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
      2013   2014 
Totale kosten (musea+podiumkunsten) €  537.492  €  449.000  
Lasten voor de provincie  €  537.492  €  449.000  
 
Begroting 
Programmanummer: 4 4.4 Kunsten, erfgoed en media 
 
De voor de uitvoering van deze nota benodigde middelen passen binnen de middelen zoals die op dit 
moment binnen de Meerjarenbegroting voor het culturele domein beschikbaar zijn gesteld. Gelet op 
de zorgelijke ontwikkelingen rond de Nederlandse overheidsfinanciën achten wij het van belang dat 
uw staten hier wel een voorbehoud maakt: Allocatie van de middelen voor cultuur is in de begrotings-
jaren 2013-2016 alleen mogelijk onder de voorwaarde dat (alsdan) voldoende gelden ter beschikking 
gesteld kunnen worden. 
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Europese context 
Niet van toepassing. 

Monitoring en evaluatie 

 Wij kunnen visitatie toepassen om een objectief beeld te krijgen van de kwaliteit van de uitvoe-
ring van beleidsdoelen en dit te verbeteren. Dit houdt in dat een onafhankelijke visitatiecommis-
sie kwaliteit en effecten van beleidsuitvoering toetst en aanbevelingen doet.  

 De Adviescommissie Cultuur betrekt haar ervaring met de kwaliteit van organisaties bij beoorde-
ling van nieuwe subsidieaanvragen.  

Extern betrokkenen 
Provinciale Adviescommissie Cultuur 
Podiumkunstgezelschappen en musea 

Communicatie  
Niet van toepassing  

 
Bijlagen  
1.  Adviezen meerjarige subsidies podiumkunsten en musea 2013-2016 van PAC. 
2.  Uitvoeringsbesluit Cultuurnota 2013-2016 

 
Ter inzage in de kamer C0.39 
1. Subsidieaanvragen musea en podiumkunstgezelschappen 
 
 
 
Assen, 10 oktober 2012 
Kenmerk: 41/3.3/2012006732 
 
 
Gedeputeerde staten van Drenthe, 
 
J. Tichelaar, voorzitter 
mevrouw drs. J.M. Imhof, secretaris 
 
 
coll. 
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Provinciale staten van Drenthe; 
 
gelezen het voorstel van gedeputeerde staten van Drenthe van 10 oktober 2012, kenmerk 
41/3.3/2012006732; 
 
 
BESLUITEN: 
 
 
I. er, gelet op de adviezen van de Adviescommissie Cultuur, mee in te stemmen: 

a. de volgende podiumkunstgezelschappen voor een totaalbedrag van € 369.000,-- per jaar 
te subsidiëren voor de jaren 2013 en 2014: 

 Peergroup 

 Theatergroep NizNo 

 ZiRR Danstheater 

 DJT De Reus 

 Theater te Water 
b. de volgende musea van provinciaal belang te subsidiëren voor de jaren 2013 (totaal 

€ 183.892,--), 2014 (totaal € 80.000,--), 2015 (totaal € 80.000,--), 2016 totaal € 80.000,--): 

 Hunebedcentrum voor de jaren 2013-2016 

 Museum De Buitenplaats voor projecten in 2013 (met een doorloop naar 2014).  
 
II. GS, gelet op de kortere doorlooptijd van besluitvorming via GS en geringer benodigde ambtelijke 

inzet, te machtigen om  
a. te besluiten over de hoogte van de door u toegezegde instandhoudingssubsidie voor het 

Herinneringscentrum Kamp Westerbork op basis van een nader uitgewerkt meerjaren-
plan; 

b. tijdens de cultuurnotaperiode besluiten te nemen over meerjarige subsidies. podium-
kunstgezelschappen en musea van provinciaal belang indien deze besluiten in lijn zijn 
met de onder I voorgestelde subsidies.  

 
 
Assen, 14 november 2012 
 
 
Provinciale staten voornoemd, 
 
 
 
 
      , griffier      , voorzitter 
 
coll.
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Adviezen meerjarige subsidieaanvragen podiumkunsten en musea 2013-2016 
 
 
Provinciale Adviescommissie Cultuur Drenthe 



Inhoudsopgave 
 
1. Inleiding 
2. Adviezen podiumkunsten 

o Drents Jeugd Theater De Reus 
o Het Houten Huis 
o Theatergroep NiznO 
o Noord Nederland Orkest 
o PeerGrouP 
o Theater te Water 
o Tryater 
o ZiRR Danstheater 

3. Adviezen musea 
o Museum De Buitenplaats, Stichting Het Nijsinghhuis 
o Hunebedcentrum 



Inleiding 
 

In dit advies motiveert de Adviescommissie Cultuur welke culturele instellingen volgens haar vanaf 
2013 in aanmerking komen voor een meerjarige provinciale subsidie. Er zijn tien aanvragen door de 
Adviescommissie beoordeeld op de criteria kwaliteit, bereik (geografisch en sociaal), vernieuwing van 
het aanbod, ondernemerschap, pr en marketing en financiële onderbouwing, en bij bepaalde 
instellingen ook talentontwikkeling. De Adviescommissie heeft bij de beoordeling van de aanvragen 
rekening gehouden met de verschillen tussen instellingen, hun eigen profilering en de betekenis van 
de instelling voor de regionale en landelijke omgeving.    

Over 7 aanvragen heeft de Adviescommissie een positief subsidieadvies gegeven. Bij 3 aanvragen is 
sprake van een negatief subsidieadvies; in een aantal gevallen adviseert de Adviescommissie om 
instellingen in de gelegenheid te stellen voor concreter uitgewerkte projecten een incidentele 
projectaanvraag in te dienen. In totaal hebben de aanvragende instellingen voor ongeveer 1,4 miljoen 
euro subsidie aangevraagd; er is 0,9 miljoen euro beschikbaar voor podiumkunsten en musea van 
provinciaal belang.  
 
Samenstelling Provinciale Adviescommissie Cultuur  

Mevrouw C.E.M. Reinders, voorzitter  
De heer J.H. Daniëls 
Mevrouw M. Kolkman 
Mevrouw S. Lange 
De heer J. van Ruiten 
Mevrouw I van der Velde 
De heer A. de Vries 
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Aanvrager:   Drents Jeugd Theater De Reus 
Periode:   2013- 2016    
Gevraagd subsidiebedrag: € 75.000 per jaar. 
 
Algemeen 
Het Drents Jeugd Theater De Reus noemt zich sinds 2003 het jeugdtheatergezelschap van Drenthe. 
Zij is gevestigd in Theater De Tamboer in Hoogeveen en heeft een productieruimte in Beilen. DJT De 
Reus maakt verhalend theater voor kinderen in het primair onderwijs.  
In de vorige cultuurnota periode ontving DJT De Reus, op advies van de commissie, € 75.000 per jaar 
van de provincie. Daarnaast ontving DJT de Reus 2 keer een projectsubsidie voor de ontwikkeling van 
een voorstelling.  
 
DJT speelt zo’n 300 voorstellingen per jaar op scholen en in theaters. De ambities voor 2013-2016 
richten zich onder andere op: het verder ontwikkelen van modulair theater, meer vraaggericht theater 
maken, meer structureel onderzoek doen naar nieuwe media, spelen in een middengrote zaal, in het 
buitenland en op festivals,  het bereik vergroten en de zakelijke acquisitie verder uitbreiden. Nieuwe 
voorstellingen die er aan komen zijn: Reismuis, Verloren Helden en Zweef. 
 
Tezamen met NiznO en ZiRR werkt DJT de Reus momenteel aan het opzetten van een 
samenwerkingsverband genaamd “Het Huis”. Een deel van de plannen en ambities van deze drie 
gezelschappen refereren aan de activiteiten van Het Huis. In dit advies wordt enkel ingegaan op de 
individuele aanvraag van DJT De Reus.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit 
De commissie constateert een nieuwe en frisse opzet in de subsidieaanvraag. De commissie heeft, 
gelet op de producties uit het verleden en de afname hiervan, vertrouwen in de kwaliteit voor de 
komende periode. De aanvulling die gegeven is op het projectplan schept meer duidelijkheid over de 
visie, het zelfreflectief vermogen en een kritische houding ten opzichte van het eigen functioneren. 
Hierin leest de commissie een goede ontwikkeling.  
 
Vernieuwing van het aanbod 
De commissie wil benadrukken dat het blijven organiseren en genereren van nieuwe artistieke 
voeding voor de artistiek leider noodzakelijk is voor het blijven bestaan van DJT de Reus.   
Een innovatieplan dat los staat van de reguliere activiteiten en het aanvragen van aparte gelden 
hiervoor vindt de commissie een goed plan. De commissie wil DJT de suggestie aanreiken contact te 
zoeken met MAPLAB, onderdeel van het Lectoraat Theatrale Maakprocessen. De kosten die DJT nu 
besteed aan de ontwikkelingen rondom nieuwe media liggen relatief hoog, experimenteren in het 
volledig ingerichte lab van MAPLAB kan mogelijk het proces versnellen en de kosten drukken.  
In de aanvraag benoemt DJT de rol van het Drentse erfgoed, maar de aanvraag bevat weinig 
informatie of materiaal hierover. De commissie is benieuwd hoe DJT dit gaat invullen.  
 
Bereik 
Het bereik van DJT vindt de commissie goed. Het gezelschap speelt veel voorstellingen in Drenthe. 
Daarnaast doet de subsidieaanvraag vermoeden dat er naast de Noordelijke provincies ook in 



Overijssel en in het buitenland activiteiten zijn ontplooid. De cijfers om hier een accuraat beeld van te 
krijgen ontbreken.  
DJT speelt veel en beoogt zelfs nog een groei in het aantal voorstellingen. De commissie vindt dit 
lovenswaardig, maar wil daarnaast ook de waarschuwing afgeven dat het behouden van de huidige 
positie in de markt mogelijk een uitdaging zal zijn in het veranderende landschap.  
 
Cultureel ondernemerschap 
Het percentage eigen inkomsten van DJT is voldoende, dat toont het gevraagde ondernemerschap. 
Maar er zijn zeker aandachtspunten voor DJT. Zo vraagt de commissie zich af hoe het onderhouden 
van bestaande netwerken zich verhoudt met het uitbouwen van activiteiten, het bereik en de 
activiteiten in het buitenland. Hierover zou DJT de Reus in een meer concreet marketingplan aandacht 
moeten besteden.  
 
PR en Marketing 
DJT de Reus heeft, op verzoek van de commissie, de subsidieaanvraag aangevuld met een 
uitgebreider marketingplan. Door het vertrek van de zakelijkleider lijkt marketing een onderbelicht 
aspect van de bedrijfsvoering te zijn geworden. In het kader van de tegenslagen die DJT te verwerken 
heeft gekregen is dit een zorgelijke ontwikkeling. Profilering bij opdrachtgevers en afnemers 
garandeert het voortzetten en uitbreiden van de activiteiten. Wanneer door onderbezetting en 
overbelasting hierin verandering zou komen, zou de commissie dit betreuren.  
DJT heeft zichzelf ten doel gesteld om voor 1 januari een nieuw plan te schrijven. De commissie vindt 
het belangrijk dat dit daadwerkelijk gebeurt en ontvangt graag het nieuwe marketingplan in de 
subsidie ronde van januari 2013. Hierin zal DJT duidelijk moeten maken wat zij eraan doet om haar 
eigen zichtbaarheid te vergroten en zichzelf en individuele producties onder de aandacht van het 
publiek te brengen. Het aan te leveren en gespecificeerde marketingplan dient dan ook blijk te geven 
van een doordachte en realistische publieksbenadering, een doordachte marketing strategie en 
aansluiting van gevolgde methodes bij de gekozen doelgroepen (waar aan de orde met inzet van 
sociale media).  
 
Opmerkingen over de begroting: 
De begroting is compleet, maar de commissie vindt deze weinig transparant. De commissie adviseert 
om ambtelijk te bezien hoe te komen tot een goed leesbare en transparante begroting, aangezien 
deze constatering eveneens bij herhaling is gecommuniceerd in de adviezen.  
 
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om Drents Jeugd Theater De 
Reus voor de periode 2013-2014 op basis van bovenstaande argumenten te ondersteunen met een 
bijdrage van € 75.000 per jaar. Gelet op de ontwikkelingen rondom de mogelijke samenwerking in de 
vorm van Het Huis en de concreetheid van de individuele plannen acht de commissie het niet 
verstandig om ook al voor 2015-2016 subsidietoezeggingen te doen. De commissie adviseert de 
provincie dan ook om de podiumkunstgezelschappen uit te nodigen om voor 2015 en 2016 hun 
nieuwe plannen, aangepast aan de actuele situatie, in te dienen.  
 
 
 
 
 
 



Aanvrager:   Het Houten Huis 
Periode:   2013- 2016    
Gevraagd subsidiebedrag: € 40.000 per jaar.  
 
Algemeen 
Het Houten Huis (HHH) vervult in de landelijke basisinfrastructuur 2013-2016 de functie van 
jeugdtheatervoorziening voor het Noorden en krijgt daarvoor in deze periode een rijkssubsidie van 
€500.000 per jaar. Daarvoor gaat HHH als de noordelijke jeugdtheatervoorziening van rijkswege de 
noordelijke regio bespelen. Voorheen vervulde Theater De Citadel deze rol en ontving zij van de 
provincie Drenthe jaarlijks subsidie. Maar voor de nieuwe cultuurnota periode van het Rijk bracht de 
Raad voor Cultuur een negatief advies uit over de aanvraag van De Citadel. Dit had als gevolg dat De 
Citadel per 1/1/2013 stopt en dat er een vacature ontstond voor een Noordelijk opererend 
jeugdtheater initiatief. HHH (oorspronkelijk werkend in Noord-Holland) besloot in dit gat te stappen en, 
net als twee andere gezelschappen, in een relatief kort tijdsbestek een aanvraag bij het Rijk in te 
dienen. De Raad voor Cultuur adviseerde HHH in de basisinfrastructuur op te nemen.  
 
HHH maakt theater voor de leeftijd van 4 tot en met 15 jaar. HHH maakt gemiddeld twee nieuwe 
voorstellingen per jaar en speelt reprises. HHH is van plan om gemiddeld 10% van de 160 
voorstellingen jaarlijks in Drenthe te spelen. Dit komt neer op 11 voorstellingen in 2013 (8,4% van het 
totaal aantal voorstellingen), 8 voorstellingen in 2014 (5,4%), 54 voorstellingen in 2015 (16%) en 63 
voorstellingen in 2016 (10%).  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit 
De commissie hecht aan een goede Noordelijke jeugdtheatervoorziening en vindt HHH vanuit 
artistiek-inhoudelijke overwegingen interessant. De artistieke kwaliteit van het werk van HHH is goed, 
en vormt een welkome aanvulling op het bestaande aanbod in Drenthe en de gehele noordelijke regio.  
 
Vernieuwing van het aanbod 
De aandacht van HHH richt zich in eerste instantie op de stad Groningen en de samenwerking met 
Grand Theatre, Guy & Roni, De Steeg en het NNT. De komst van HHH is positief ontvangen door dit 
gevestigde theaterwerkveld en wordt door hen sterk ondersteund. Er wordt ook op organisatorisch, 
marketingtechnisch en artistiek vlak samen gewerkt. Dat wekt vertrouwen in een stevige worteling in 
standplaats Groningen. 
HHH zegt zich naast de activiteiten in Groningen ook te willen manifesteren met activiteiten in 
Friesland (samenwerking Tryater) en in Drenthe (samenwerking PeerGrouP). Een verkenning van het 
Drentse culturele landschap lijkt nog plaats te moeten vinden. De voorgenomen samenwerking met de 
PeerGrouP is in de plannen van HHH niet verder ingevuld. Datzelfde geldt voor talentontwikkeling 
binnen het Noorden en specifiek in Drenthe: de relatie met de BIS gelden is hierin duidelijk, maar in 
hoeverre de ontwikkeling van talent in Drenthe gestimuleerd gaat worden is niet concreet gemaakt. De 
commissie zou graag meer inzicht willen in hoe HHH samenwerkingsvormen binnen de provincie gaat 
invullen en hoe het gezelschap in relatie met het Drentse netwerk gaat investeren.  
 
Bereik 
HHH is sterk gericht op de stad Groningen: hier is een netwerk opgebouwd en wordt het publiek 
grotendeels bereikt. De commissie vindt de bespeling van Drenthe dan ook onvoldoende. Theater De 



Citadel heeft eerder bewezen dat er in Drenthe ruimte is voor het jeugdtheater aanbod. HHH wordt 
vanuit het Rijk gesubsidieerd om een Noordelijke voorziening te zijn, dit betekent dat zij vanuit die 
subsidie ook Drenthe moeten bedienen.  
 
Cultureel ondernemerschap 
De commissie vindt de keuze voor een organisatie met een kleine artistieke kern en een flexibele schil 
verstandig. Dit biedt ruimte voor het aangaan van verbintenissen met andere instellingen en 
kennisuitwisseling. Over visie en invulling van cultureel ondernemerschap blijft de aanvraag erg 
globaal dan wel gericht op andere gebieden dan Drenthe.  
 
PR en Marketing 
De commissie vindt de hoge prioriteit bij de marketingmix in de ondernemingsvisie van het gezelschap 
positief. Het PR plan voor Drenthe is echter te weinig uitgewerkt. Dat wekt nog weinig vertrouwen in 
de gewenste uitbreiding van de contacten met scholen en publiek in Drenthe. Voor een gezelschap 
dat zich in de Noordelijke markt nog moet vestigen vindt de commissie de opgenomen post voor 
marketing, PR en educatie met 4,8% van de totale begroting aan de lage kant.  
 
Opmerkingen over de begroting: 
Opvallend is dat HHH niet aanvraagt bij de provincies Groningen en Friesland. In de aanvraag is niet 
inzichtelijk gemaakt wat het aandeel gespeelde voorstellingen in de provincies Groningen en Friesland 
is. De commissie vindt de gevraagde bijdrage aan de provincie Drenthe naar verhouding tot het aantal 
in Drenthe gespeelde voorstellingen onevenredig hoog.  
 
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om op basis van 
bovenstaande argumenten de door Het Houten Huis gevraagde subsidie af te wijzen. De commissie 
adviseert om Het Houten Huis in de periode 2013-2014 de tijd te geven om in Drenthe iets op te 
bouwen en het gezelschap in 2014 in de gelegenheid te stellen om een nieuwe aanvraag in te dienen 
voor de periode 2015-2016. Tot die tijd kan het HHH subsidie aanvragen voor projecten waarin het 
belang voor Drenthe duidelijker naar voren komt.  
 
 
 



Aanvrager:   Theatergroep NiznO 
Periode:   2013- 2016    
Gevraagd subsidiebedrag: € 55.000 per jaar.  
 
Algemeen 
NiznO is in 2003 opgericht en heeft zich in die tijd ontwikkeld tot een theatergroep die zichzelf ziet als 
het expertisecentrum op het gebied van jongerentheater in Drenthe en Noordoost Nederland. NiznO 
leidt op, speelt voorstellingen en organiseert theateractiviteiten op scholen en podia. In de afgelopen 
cultuurnota periode ontving Nizno een bijdrage van € 40.000 per jaar van de provincie. Voor de 
komende vier jaar bestaat het activiteitenplan uit vier onderdelen: 

- De opleiding: lessen, trainingsweken, masterclasses. Het gebruikte leerplan 
“Talentontwikkeling” sluit aan bij diverse theateropleidingen.  

- Het productiehuis; dit biedt deelnemers de mogelijkheid om het vak te leren in de praktijk. Er 
worden drie grote voorstellingen per jaar gemaakt (zaalvoorstelling, locatievoorstelling en een 
themaproductie).  

- Het Theater-tussenjaar: dit is een extra jaar om de kansen tot toelating op de theateropleiding 
te vergroten. Het jaar leidt op, biedt spellaboratorium, maakt voorstellingen en bereidt 
jongeren voor op audities van HBO opleidingen.  

- Educatie: educatieve activiteiten (workshops, theaterdagen, leerlijnen, voorstellingen) op 
scholen en in podia.  

 
Tezamen met DJT de Reus en ZiRR werkt NiznO momenteel aan het opzetten van een 
samenwerkingsverband genaamd “Het Huis”. Een deel van de plannen en ambities van deze drie 
gezelschappen refereren aan de activiteiten van Het Huis. In dit advies wordt enkel ingegaan op de 
individuele aanvraag van NiznO.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit 
De commissie is, op basis van getoond werk in het verleden en de voorgenomen plannen 2013-2016, 
positief over de kwaliteit van NiznO. De commissie wil daarnaast echter benadrukken dat zij de 
artistiek inhoudelijke ontwikkeling van de kern van het gezelschap en de te produceren projecten 
wenselijk acht. De commissie vraagt zich af of de genoemde samenwerkingspartners hierin de nodige 
stimulans kunnen bieden.  
 
Vernieuwing van het aanbod 
NiznO heeft volgens de commissie een belangrijke aanjaagfunctie voor de doelgroep jongeren in het 
noordelijke cultuurlandschap, het gezelschap biedt een aanvulling op het onderwijsaanbod. De 
aanjaagfunctie en introductie van theater bij jongeren is welkom, het vasthouden van de huidige 
invulling wenselijk, maar de positie die NiznO hiermee inneemt is volgens de commissie zeker niet 
vanzelfsprekend. Er wordt door NiznO in de aanvraag ingezet op groei; in aantallen en activiteiten. De 
commissie vindt daarnaast het blijven investeren in kwaliteit van de producties ook noodzakelijk. 
NiznO betrekt oud-deelnemers bij de invulling van activiteiten, de commissie is benieuwd hoe hierin de 
kwaliteit van het aanbod bewaakt wordt, wat de ervaringen hiermee zijn en de resultaten van deze 
werkwijze.  
 
 



Bereik 
Er worden ongeveer 50 voorstellingen per jaar in Drenthe gespeeld en 150 educatie activiteiten 
uitgevoerd. Het bereik van NiznO vindt de commissie hiermee ruim voldoende. Het gezelschap 
ontplooit veel activiteiten die effect hebben op bovenregionale schaal. Met het wegvallen van enkele 
noordelijke voorzieningen ontstaat voor NiznO mogelijk de kans haar positie verder te verstevigen.  
 
Cultureel ondernemerschap 
NiznO toont veel ondernemingslust en heeft op dit vlak dan ook sterke kwaliteiten en een uitgebreid 
netwerk. De doelen die NiznO zichzelf stelt vindt de commissie concreet, ambitieus, de te behalen 
resultaten zijn concreet benoemd en dus meetbaar. Het is dan ook zaak voor NiznO om de komende 
periode genoemde cijfers te onderbouwen met concrete projecten en resultaten. 
 
PR en Marketing 
Marketing wordt opgenomen in de begroting maar de geraamde kosten vindt de commissie te laag in 
verhouding met de hoeveelheid activiteiten die ondernomen worden. Marketing lijkt geen prioriteit te 
hebben bij NiznO. Op verzoek van de commissie is de subsidieaanvraag aangevuld met een 
marketingplan. Deze vindt de commissie wel erg eenvoudig van opzet en hier en daar getuigen van 
enige naïviteit. NiznO is volgens de commissie onvoldoende zelfkritisch, dit vindt de commissie een 
ontwikkelpunt voor NiznO.  
 
Opmerkingen over de begroting: 
NiznO vraagt € 15.000,- per jaar meer aan dan dat zij in de afgelopen jaren kreeg. De nadruk binnen 
de aanvraag ligt op het bereiken van groei in het aantal sponsoren, deelnemers en speelbeurten. 
Deze gewenste groei in hierdoor gegenereerde inkomsten is niet terug te vinden in de begroting van 
de komende jaren. Een verhoging van veel andere posten (zoals personeelskosten e.d.) wordt wel 
opgevoerd. Dit maakt de verhouding volgens de commissie scheef.  
 
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om Theatergroep NiznO voor 
de periode 2013-2014 op basis van bovenstaande argumenten te ondersteunen met een bijdrage van 
€ 40.000 per jaar. Dit is hetzelfde bedrag als in 2011 en 2012. De commissie ziet in de voorgelegde 
plannen geen aanleiding voor een verhoging van het bedrag. Gelet op de ontwikkelingen rondom de 
mogelijke samenwerking in de vorm van Het Huis en de concreetheid van de individuele plannen acht 
de commissie het niet verstandig om ook al voor 2015-2016 uitspraken te doen. De commissie 
adviseert de provincie dan ook om de podiumkunstgezelschappen uit te nodigen om voor 2015 en 
2016 hun nieuwe plannen, aangepast aan de actuele situatie, in te dienen.     
     
 



Aanvrager:   Noord Nederland Orkest 
Periode:   2013- 2016   
Gevraagd subsidiebedrag: € 60.000 per jaar 
 
Algemeen 
Het Noord Nederlands Orkest (NNO) verzorgt het symfonische aanbod in de drie noordelijke 
provincies, en heeft als zodanig, met een rijkssubsidie van 6 miljoen euro, een plek in de landelijke 
basisinfrastructuur. De programmering is breed; van klassiek tot cross-overs met populaire muziek. 
Het NNO bestaat uit 86 musici en wordt, onder toezicht van een Raad van Toezicht, bestuurd door 
een algemeen directeur en een artistiek leider.  
In het verleden gaven de noordelijke overheden gezamenlijk 100.000 euro per jaar (elk € 20.000 van 
de provincies Groningen, Friesland en Drenthe en van de gemeenten Leeuwarden en Groningen). Zo 
is dit voor de periode 2013-2016 wederom overeengekomen in het Noordelijk Overleg Cultuur. In feite 
is dit het enige tastbare resultaat van een 'Noordelijk Convenant Cultuur'. 
Voor de periode 2013-2016 vraagt het NNO aan de provincie Drenthe een subsidie van € 60.000 per 
jaar. Het gaat om € 40.000 per jaar als bijdrage in de totale exploitatie; eenzelfde bedrag vraagt het 
NNO aan bij de overige Noordelijke provincies waarmee wij onderling een bijdrage van € 20.000 per 
jaar zijn overeengekomen. Daarnaast vraagt het NNO voor de Pieter Roelf Jeugdconcerten € 10.000. 
Nieuw is een onderdeel educatieve activiteiten, waarvoor het NNO bij de provincie Drenthe nog eens 
€ 10.000 aanvraagt.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit 
De programmering van het NNO rust op drie pijlers: symfonische muziek, barok en crossovers met 
pop. De kwaliteit van het NNO staat voor de commissie niet ter discussie.  
De Pieter Roelf Jeugdconcerten wil het NNO verdiepen middels educatie op beleving, waardering en 
maatschappelijk perspectief. Dat voornemen is interessant en oogt deugdelijk, maar hoe dit precies 
uitpakt blijft vaag, educatiemateriaal ontbreekt. Er wordt gesteld dat de samenwerking met de 
PeerGrouP met betrekking tot de Pieter Roelf Jeugdconcerten succesvol is. Maar wat dat inhoudelijk 
betekent en hoe de kinderen en de scholen dit ervaren is onduidelijk. 
Over de andere educatieve en talentontwikkelingsactiviteiten wordt nog weinig concreet geschreven. 
Er wordt voor talentontwikkeling van amateurs ‘gezocht naar mogelijkheden om in te gaan op deze 
maatschappelijke vraag’. De commissie vindt dit onderdeel te weinig op Drenthe toegespitst. 
 
Bereik 
Het NNO bespeelt de vier grote theaters in Drenthe, in totaal 17 concerten in het seizoen 2012/2013. 
Daarnaast doet het orkest in Drenthe mee aan evenementen, zoals de opening van De Nieuwe Kolk 
in Assen en de Uitmarkt in Emmen. Of het NNO ook toeristen aantrekt, is onbekend. De Drentse 
programmering is volgens de commissie niet zo uitzonderlijk dat daar veel bezoek van buiten de regio  
op verwacht mag worden.  
Met de Pieter Roelf Jeugdconcerten worden in het Noorden 18.000 basisscholieren bereikt. Hoeveel 
Drentse scholieren dat zijn, is onbekend. Het is onduidelijk in hoeverre met de andere genoemde 
educatieve en talentontwikkelingsactiviteiten ook Drenten worden bereikt. Dit zou volgens de 
commissie meer inzichtelijk gemaakt moeten worden.  
 
Vernieuwing van het aanbod 



De commissie heeft waardering voor de wijze waarop het NNO het bestaande publiek probeert te 
behouden en nieuw publiek probeert te bereiken. Dat geldt vooral voor de crossover-activiteiten, maar 
deze vinden veelal buiten Drenthe plaats. Het orkest vormt de top van het klassieke muziekleven in 
het Noorden en heeft in dat opzicht een voorbeeldfunctie. Het zou volgens de commissie interessant 
zijn om regelmatig bijzondere projecten in Drenthe te laten plaats vinden, bijvoorbeeld in de Nieuwe 
Kolk.  
 
Cultureel ondernemerschap 
Het NNO voldoet aan de landelijke eisen voor cultuurproducerende instellingen in de 
basisinfrastructuur. Het NNO heeft goed nagedacht over het positioneren van het orkest, maar geeft 
ook aan dat er grenzen zitten aan het ophalen van gelden uit ‘de markt’. Tegelijkertijd wordt een 
onderzoek aangekondigd naar een flexibele inzet van NNO-musici. Dat vindt de commissie een goede 
stap en biedt wellicht meer mogelijkheden voor zichtbaarheid in Drenthe. 
 
PR en Marketing 
De pr en marketing van het NNO is gedegen en professioneel, zeker als het gaat om de reguliere 
concerten. Onduidelijk is hoe de communicatie richting scholen en potentiële deelnemers aan de 
educatieve en talentontwikkelingsactiviteiten wordt ingezet. Dit wordt niet gespecificeerd. 
 
Opmerkingen over de begroting: 
De begroting laat niet zien waar de gevraagde € 60.000 precies aan wordt besteed. De inkomsten uit 
Drenthe zijn niet gespecificeerd. De uitgaven/inkomsten voor de Pieter Roelfconcerten (i.s.m. de 
PeerGrouP) zijn ook niet terug te vinden in de begroting. De stelling dat er € 10.000 nodig is voor 
continuering van de Pieter Roelf Jeugdconcerten wordt daardoor niet onderbouwd.  
  
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe de aanvraag van het NNO 
voor de periode 2013-2016 op basis van bovenstaande argumenten te honoreren voor de komende 4 
jaren met het bedrag waartoe bestuurlijk al in de cultuurnota is besloten: jaarlijks € 20.000,--. Dit is niet 
de gevraagde € 60.000, aangezien het voor de commissie onduidelijk is wat Drenthe meer krijgt 
wanneer de provincie meer zou gaan investeren. De twee projecten die zijn opgevoerd om het hogere 
subsidie bedrag te legitimeren zijn niet terug te voeren naar Drenthe. De commissie adviseert de 
provincie om het NNO in de gelegenheid te stellen om projectsubsidie aan te vragen voor educatieve 
activiteiten en/of de Pieter Roelf Jeugdconcerten. Hierbij moet het NNO inzichtelijk maken wat het 
belang van deze activiteiten voor Drenthe is.  
 
 



Aanvrager:   PeerGrouP 
Periode:   2013- 2016   
Gevraagd subsidiebedrag: € 175.000 per jaar. 
 
Algemeen 
De PeerGrouP is een locatietheatergezelschap gevestigd in Donderen waarbij onder meer wordt 
gewerkt met een Mobiele Theaterwerkplaats. Het gezelschap bestaat uit een vaste kern van 
theatermakers, beeldend kunstenaars, filmmakers en muzikanten. De groep werkt vooral op het 
platteland met de onderwerpen die daar actueel en relevant zijn. Thema’s die aan bod komen zijn de 
spanningsvelden tussen natuur/landschap en voedselproductie/energieproductie en tegenstellingen 
tussen stad en platteland. Kernactiviteiten zijn: theatervoorstellingen maken op locatie, mensen 
daarbij betrekken, opgedane kennis erover delen.  
 
In de afgelopen cultuurnota periode ontving de PeerGrouP jaarlijks een bedrag van € 175.000 van de 
provincie Drenthe. Daarnaast werden incidentele subsidies verleend voor activiteiten als de 
Bluesopera en de activiteiten in de krimpregio Zuid-Oost Drenthe onder de noemer “De Streek”.  
Onlangs heeft het landelijke Fonds Podiumkunsten de aanvraag van de PeerGrouP gehonoreerd met 
een bedrag van €393.750 per jaar voor 2013 en 2014.  
Thema’s voor de komende 2 jaar zijn “De Streek” (Veengebied Zuidoost Drenthe) en “Wij- De Wereld; 
onderzoeken van het concept Glokaal”. 
 

Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit: 
De commissie heeft, op basis van producties en projecten in de afgelopen jaren, een groot vertrouwen 
in de artistieke visie van de PeerGrouP. Uit de aanvraag blijkt dat het gezelschap zich ervan bewust is 
dat het de komende jaren moet blijven ontwikkelen, zowel in de diepte als in de breedte.  
 
Het gezelschap brengt een interessante mix van voorstellingen voor het grote publiek, zoals 
Superbartje en De Bluesopera, maar blijft ook het experiment aangaan waarbij onderzoek prioriteit 
krijgt zoals de P.A.I.R. en de Shiiin-voorstellingen, en zoekt voortdurend op gedurfde wijze contact met 
lokale gemeenschappen zoals middels de Ronde Tafel en het Varkenshuis.  
 
PeerGrouP heeft zich ontwikkeld tot een sterk merk, dat niet alleen bij grotere, maar ook bij kleinere 
activiteiten tot uiting mag komen.  
 
De kleine producties zijn qua thematiek niet per sé gericht op een breed publiek, toch vervult de 
PeerGrouP hiermee een belangrijke rol door het bespreekbaar maken van sociaal maatschappelijke 
onderwerpen die actueel  zijn.  
 
Hoewel de commissie een positieve ontwikkeling leest in de aanvraag typeert de commissie aan de 
andere kant de uitwerking van de artistieke visie als schetsmatig. Het door de PeerGrouP genoemde 
aandachtspunt om meer samenhang in de visie en activiteiten te willen vindt de commissie goed. De 
commissie is van mening dat de PeerGrouP enkel continuïteit in kwaliteit kan waarborgen wanneer zij 
in haar plannen kan aantonen dat blijvend verdieping en inhoud wordt gegeven aan de succesformule. 
 
 



Vernieuwing 
De combinatie van grote toegankelijke projecten en kleine maatschappelijke relevante producties 
noemt de commissie interessant. De PeerGrouP heeft een unieke positie in het landelijke, noordelijke 
en provinciale cultuurlandschap. Om die positie te behouden wil de commissie het gezelschap 
meegeven dat het van belang is de artistieke ontwikkeling van de kernleden te blijven voeden. 
 
Het valt te prijzen dat het gezelschap in de aanvraag aangeeft een aantal vernieuwingen te willen 
doorvoeren, op verschillende vlakken. De commissie hecht eraan daarbij op te merken dat het 
wenselijk is dat PeerGrouP de komende jaren blijft werken aan een herkenbaar profiel waarbij de 
Drentse wortels niet uit beeld verdwijnen.  
 
In zijn algemeenheid heeft PeerGrouP voor de komende twee jaar wederom een reeks interessante 
projecten op de rol staan. Wat betreft het project Circus in Veen betreft komt het de commissie echter 
voor dat de verhaallijn sterk overeen komt met de Bluesopera, dit zou tot een inhoudelijk gezien niet-
wenselijke herhaling van zetten kunnen leiden. 
 
Bereik 
Hoewel nog niet van alle activiteiten duidelijk is waar ze precies zullen plaatsvinden, ziet het er naar 
uit dat een aantal van de voorgenomen projecten plaatsvindt in de Veenkoloniën. Daarnaast werkt 
PeerGrouP aan een aanbod voor basisscholieren; het zou goed zijn als deze evenredig verspreid 
kunnen worden over de provincie. Daarnaast zal de voortzetting van de samenwerking met RTV 
Drenthe er voor zorgdragen dat de PeerGrouP provincie-breed gezien kan worden. Het is 
prijzenswaardig dat PeerGrouP zich bewust opstelt als gezelschap voor alle lagen van de bevolking – 
van omwonenden tot gastronomisch geïnteresseerden, van jongeren tot agrariërs. 
 
De inzet op bereik is goed onderbouwd. Krimpgebieden als focus combineren artistieke inhoud met 
maatschappelijk bewustzijn en ondernemerschap. 
De kleinere projecten zijn niet gericht op een groot publiek. De PeerGrouP maakt deze keuze bewust. 
Dit maakt dat het totaal van publieksparticipatie bij de activiteiten van de PeerGrouP niet in het oog 
springt, echter het zijn de vaak de kleinere projecten die artistiek inhoudelijk zo interessant zijn. De 
commissie vindt het wel positief dat de PeerGrouP met de grotere producties hier een evenwicht in 
probeert te bereiken.  
 

Cultureel ondernemerschap 
Het ondernemerschap is een sterk ontwikkelde kwaliteit van het gezelschap. Het aangaan van 
samenwerkingsverbanden, maar ook het investeren in een sterke relatie met het werkgebied, 
bewoners en toeschouwers vindt de commissie lovenswaardig.   
De activiteiten in cijfers, maar ook de evaluatie in het jaarverslag geven inzicht in hoe breed de 
organisatie zich heeft geprofileerd. De PeerGrouP presenteert zichzelf daarmee als een succesvolle 
onderneming. 
 
PR en Marketing 
De commissie vindt dit een noodzakelijk ontwikkelpunt voor de PeerGrouP. Het inzetten op een betere 
zichtbaarheid zou consequent moeten worden doorgevoerd. Eenheid in hoe de PeerGrouP zich 
presenteert zou het algehele beeldmerk versterken, de herkenbaarheid en zichtbaarheid vergroten 
waardoor het geïnteresseerde of nieuwsgierige publiekssegment de groep meteen weet te vinden. In 
het plan om het onderscheid tussen research en development en de overige projecten weg te nemen, 
zou volgens de commissie het ontwikkelen van promotie als strategie meegenomen moeten worden.  
 
 



Opmerkingen over de begroting: 
Op verzoek van de commissie is er een gespecificeerde begroting aangeleverd. Deze geeft beter 
inzicht in de financiële structuur van het gezelschap. De commissie kan niet beoordelen of de 
voorgenomen activiteiten zullen leiden tot aanvullende subsidieaanvragen voor losse projecten. De 
commissie is in ieder geval van mening dat dit niet het geval zou moeten zijn.  
  

Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om de PeerGrouP voor de 
periode 2013-2014 op basis van bovenstaande argumenten te ondersteunen  met een bedrag van     
€ 175.000 per jaar. Met een subsidietoezegging voor 2 jaar sluit de provincie aan bij de cyclus van het 
landelijke Fonds Podiumkunsten waar de PeerGrouP ook voor 2015 en 2016 opnieuw een aanvraag 
moet indienen.  
 
 
 
 



Aanvrager:   Theater te Water 
Periode:   2013- 2016   
Gevraagd subsidiebedrag: € 34.000 per jaar 
 
Algemeen 
Theater te Water (TTW) bestaat sinds 1982 als een varend theater met standplaats Groningen. Het 
reizende theatergezelschap speelt op plekken in Drenthe waar normaliter geen professioneel 
theatergezelschap komt. In de zomer wordt een eigen productie aan boord van theaterschip de 
Verwondering gespeeld, in de winter worden met een andere voorstelling verschillende lokale podia 
aangedaan. In totaal worden er op jaarbasis minimaal 36 voorstellingen in Drenthe gespeeld. TTW 
werkt met amateur spelers in een professionele setting.  
 
TTW wordt in de periode 2013-2016 gesubsidieerd door de provincie Groningen, stad Groningen en 
projectmatig door de provincie Friesland.  
De afgelopen jaren ontving TTW van de provincie Drenthe een subsidie van € 32.000 per jaar op 
basis van een jaarlijkse beoordeling. In de periode 2009-2012 is op advies van de commissie geen 
meerjarensubsidie verleend, vanwege het achterblijven van concrete meerjaren plannen.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit 
Een vertaling van een meerjarenperspectief naar concrete plannen, thema’s of producties blijft lastig, 
mede gelet op de werkwijze van TTW. De commissie is wel van mening dat TTW hierin een 
ontwikkeling heeft doorgemaakt in de afgelopen 2 jaar.  
De commissie heeft, gelet op de producties uit het verleden en de afname hiervan, vertrouwen in de 
kwaliteit voor de komende periode. In de aanvraag is sprake van twee voorstellingen: een winter-
voorstelling voor dorpshuizen (de tragikomedie The Old Law) en een zomervoorstelling aan boord van 
de boot De Verwondering (over het Germaanse godendom). Wat de jaren daarna wordt gespeeld is 
onbekend.  
 
TTW staat bekend als kweekvijver voor talent. Jaarlijks krijgen 12 spelers en andere vrijwilligers de 
mogelijkheid hun talenten te ontwikkelen. De werving van nieuwe spelers blijft een punt van aandacht. 
Hierop zou TTW duidelijker beleid moeten formuleren om zo gegarandeerd te blijven van nieuwe 
aanwas. De commissie spreekt haar zorg uit over het feit dat TTW niets lijkt te doen met dit advies dat 
hierover al herhaaldelijk is gegeven.  
 
Bereik 
Het bereik van TTW, zowel geografisch als sociaal, is goed. TTW brengt theater naar plekken waar 
geen infrastructuur aanwezig is en een minimaal cultuuraanbod.  
 
Vernieuwing van het aanbod 
TTW houdt vast aan de formule van de eigen toegankelijke stijl die elementen uit het Vaudeville en 
Commedia dell’Arte in zich heeft. Experimenten met andere vormen van theater worden niet 
aangegaan. De zaalbezetting is nog altijd goed. Het is van belang de ontwikkeling van de wensen en 
behoeften van het publiek goed in de gaten te houden en daarop de ‘koers’ ook te bepalen. Nieuw is 
het streven om een voorstelling op scholen te spelen en het aanbod aan scholen om een repetitie bij 
te wonen.  



 

Cultureel ondernemerschap 
Na eerdere gesprekken met de adviescommissie heeft TTW op het vlak van cultureel 
ondernemerschap een aantal stappen gezet. De eis om minimaal 30 procent eigen inkomsten te 
generen wordt ruim gehaald,  op sponsorgebied wordt geen progressie geboekt. Een goede 
ontwikkeling is het voornemen om ook bij gemeenten aan te kloppen.  
 
PR en Marketing 
De commissie vindt de plannen voor PR en marketing summier, maar voldoende. Gelet op de 
zaalbezetting functioneert het.  TTW stelt zichzelf ten doel meer in te zetten op een jonge doelgroep. 
De commissie vraagt zich sterk af of dit behoudende marketingplan voldoende is om jongeren naar 
TTW toe te trekken. TTW is bijvoorbeeld nauwelijks actief op het gebied van sociale media.  
 
Opmerkingen over de begroting: 
TTW werkt met een begroting van jaarlijks ruim € 200.000, waarbij de helft naar personele kosten gaat 
en ongeveer € 60.000 naar de producties. De kosten lopen licht op. De kosten voor PR vindt de 
commissie laag. De inkomsten worden zeer stabiel geschat. Daar spreek geen hoop uit dat er nog 
meer uit de markt gehaald kan worden of via donateurs.  
  

Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om Theater te Water voor de 
periode 2013-2014 op basis van bovenstaande argumenten te ondersteunen met een bedrag van 
jaarlijks € 34.000,--. Gelet op de concreetheid van de plannen en de veranderingen in het Drentse 
theaterlandschap vindt de commissie het onverstandig om ook al subsidietoezeggingen te doen voor 
2015 en 2016. De commissie adviseert dan ook om Theater te Water voor de jaren 2015-2016 
opnieuw in de gelegenheid te stellen haar plannen in te dienen.  
 
De commissie vindt de functie van Theater te Water dermate interessant voor de provincie Drenthe, 
dat ze hoopt dat er een duidelijk toekomstperspectief wordt geschetst. In Drenthe zijn drie 
podiumkunstgezelschappen (Drents Jeugdtheater de Reus, Danstheater ZIRR en theatergroep 
NiznO) voornemens te onderzoeken hoe een gezamenlijke toekomst mogelijk eruit kan zien. De 
adviescommissie zou graag zien dat de functie van Theater te Water in deze gesprekken over deze 
ontwikkeling meegenomen wordt. 
 
 
 
 



Aanvrager:   Tryater 
Periode:   2013- 2016    
Gevraagd subsidiebedrag: € 30.000 per jaar.  
 
Algemeen 
Tryater is een Fries toneelgezelschap. Het gezelschap heeft een afdeling voor volwassenen en een 
afdeling voor de jeugd. In de vorige cultuurnota periode ondersteunde de provincie Drenthe Tryater 
met € 32.000 per jaar voor de jeugdafdeling. In de jaren 2013-2016 verwacht Tryater minstens 30 
voorstellingen per jaar in Drenthe te spelen. De voorstellingen zijn gekoppeld aan een educatief 
programma.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit 
Tryater beschikt over veel deskundigheid op het gebied van streektaal en theater. Dit zou voor 
Drenthe interessant kunnen zijn als het gezelschap zijn kennis zou delen met de Drentse 
streektaalorganisatie Huus van de Taol. Contacten op dit punt lijken evenwel nog niet concreet. De 
reputatie van Tryater op het gebied van talentontwikkeling staat onder theatermakers goed 
aangeschreven. In Drenthe heeft zich dat echter nog niet vertaald naar resultaten. 
 
Vernieuwing van het aanbod 
Tryater heeft een sterk ontwikkelde visie. Tryater geeft aan binnen Drenthe een unieke positie in te 
nemen, doordat het gezelschap voorstellingen speelt in gebieden waar weinig cultuur aangeboden 
wordt. De commissie ziet hierin echter een overeenkomst en wellicht daardoor overlap met Theater Te 
Water. Door een goede analyse van elkaars speelplekken, kunnen beide organisaties met hun 
aanbod het Drentse culturele landschap verrijken. De commissie is van mening dat de provincie in zou 
moeten zetten op het behoud van de theaterfunctie voor de ‘buitengebieden’.  
 
De samenwerkingspartners die genoemd worden zijn voornamelijk Fries, en er blijkt uit de aanvraag 
geen concrete samenwerking in Drenthe. Weliswaar worden de PeerGrouP en DJT de Reus 
genoemd, maar hierin lijken geen nieuwe concrete afspraken te zijn gemaakt. De voorstelling “De 
laatste La” is eerder samen met DJT ontwikkeld en zal nu haar speelserie beleven.  
De aanvraag is voornamelijk gericht op de positie van Tryater in Friesland, in mindere mate wordt 
ingegaan op de positie in Groningen en de landelijke betekenis van Tryater.    
 
Bereik 
Hoewel het aantal voorstellingen in Drenthe voldoende is, vindt de commissie Tryater onvoldoende 
zichtbaar. Al in haar advies uit 2009 gaf de commissie aan dat Drenthe vooral een afnemer van 
voorstellingen en projecten lijkt te zijn. Dit spreekt ook uit de huidige aanvraag, hierin worden geen 
nieuwe concrete plannen voor samenwerking in het Drentse genoemd. Drenthe lijkt daarmee slechts 
een expansiegebied en lijkt daarmee geen actuele rol te spelen in de komende periode in de 
ontwikkeling van voorstellingen en educatieve projecten. De commissie formuleerde in 2009 dat 
Tryater, als voorwaarde voor subsidie, meer zichtbaar zou moeten worden in Drenthe.  
 
Cultureel ondernemerschap 
Tryater probeert concreet in te spelen op een veranderende markt. Door het aanstellen van een 
fondsenwerver en het creëren van een commerciële afdeling tracht Tryater om subsidiekortingen op te 



vangen. In de aanvraag schrijft Tryater dat zij verwacht dat de provincie Drenthe en Groningen geen 
subsidie meer zullen verlenen. Het zou volgens de commissie van ondernemerschap getuigen om 
binnen een provincie waarmee al geruime tijd een subsidierelatie bestaat, te zoeken naar een 
actualisering van de activiteiten.  
 
PR en Marketing 
Er wordt een duidelijke opzet gehanteerd voor marketing en PR. De commissie acht de instrumenten 
te zeer op Friesland toegeschreven en mist een vernieuwende aanpak om, naast vertrouwd publiek te 
behouden, ook nieuw (Drents) publiek aan te boren.  
 
Opmerkingen over de begroting 
De commissie merkt op dat de vaste lasten van het gezelschap erg hoog zijn. Gelet op krimpende 
budgetten zou Tryater zich af kunnen vragen of zij de kern van de organisatie zou moeten verkleinen 
en een flexibele schil moet vormen.  
 
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om de subsidieaanvraag van 
Tryater voor de periode 2013-2016 op basis van bovenstaande argumenten af te wijzen. De aanvraag 
kenmerkt zich door het beschrijven van intenties in plaats van concrete plannen. Bovenal wordt de 
inzet in Drenthe, en daarmee het belang en de kwaliteit voor het Drentse aanbod en publiek, voor de 
commissie onvoldoende duidelijk. Middels projectaanvragen zou Tryater aan kunnen tonen hoe zij 
zich concreet in Drenthe wil gaan manifesteren.  
 
 
 
 
 
  



Aanvrager:   ZiRR Danstheater 
Periode:   2013- 2016    
Gevraagd subsidiebedrag: € 45.000 per jaar in 2013 en 2014, € 40.000 per jaar in 2015 en 

2016 
 
Algemeen 
Danstheater ZiRR is een kleine danstheaterkern (i.c. Marjan Oostmeijer en Rudi Emmelkamp). Zij is 
gevestigd in Emmen en maakt sinds 2004 voorstellingen voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar. ZiRR 
ontving in 2009 en 2010 een bedrag van € 35.000 per jaar, in 2011 en 2012 was dit € 45.000 per jaar.  
De kernactiviteiten van ZiRR bestaan de komende jaren uit: 

 productie en presentatie van (moderne) dansvoorstellingen voor een kinderpubliek; 

 ontwikkeling en uitvoering van danseducatie in brede zin; 

 Opzetten van en/of meewerken aan vernieuwende projecten waarbij dans in cross-overs met 
andere disciplines te zien is.  

 
Tezamen met NiznO en DJT de Reus werkt ZiRR momenteel aan het opzetten van een 
samenwerkingsverband genaamd “Het Huis”. Een deel van de plannen en ambities van deze drie 
gezelschappen refereren aan de activiteiten van Het Huis. In dit advies wordt enkel ingegaan op de 
individuele aanvraag van ZiRR.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.1 
“Professionele podiumkunsten”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
Kwaliteit 
De commissie vindt dat het gezelschap in de afgelopen jaren een goede ontwikkeling heeft 
doorgemaakt en is positief over de kwaliteit. De artistieke visie van ZiRR is preciezer geformuleerd. De 
hedendaagse danstaal in verschillende stijlen wordt toegankelijk gemaakt voor een jong publiek dat 
nog niet met de cultuur van de hedendaagse dans in aanraking is geweest. ZiRR werkt met 
professionele dansers en door de aard en doelstelling van het gezelschap is educatie het wezenlijke 
onderdeel van de artistieke uitgangspunten.  
 
Vernieuwing van het aanbod 
Het gezelschap heeft volgens de commissie een samenhangend repertoire waar voortdurend nieuwe 
choreografieën aan worden toegevoegd met medewerking van zowel ervaren als beginnende 
choreografen en andere instellingen. Zo zorgt ZiRR voor vernieuwing van het eigen aanbod alsook 
voor het theateraanbod in Drenthe en Noord-Nederland.  
 
Bereik 
Het bereik van ZiRR in Drenthe is voldoende. Er wordt intensief op scholen gespeeld, maar ook op 
andere locaties en theaters. Er is een groter wordend speelschema buiten Drenthe. De commissie 
waarschuwt het gezelschap voor de beperkte capaciteit; wanneer deze capaciteit steeds meer wordt 
in gezet in bijvoorbeeld Overijssel zouden de verhoudingen scheef kunnen worden.  
 
Cultureel ondernemerschap 
De inkomsten van ZiRR voldoen ruim aan de gestelde norm van 30% en ZiRR heeft ten aanzien 
hiervan een duidelijke ambitie met streefcijfers geformuleerd. Het gezelschap is voortdurend bezig om 
nieuw publiek te vinden en dat te winnen voor eigentijdse dans. Daarnaast wordt het netwerk 
uitgebreid en versterkt.  



 
PR en Marketing 
De commissie vindt het marketingplan van ZiRR behoudend met relatief veel conventionele 
instrumenten. Dat het functioneert blijkt uit de cijfers, de commissie adviseert ZiRR, gelet op de 
doelstellingen die zij zichzelf stelt, zich hierin verder te ontwikkelen.  
 
Opmerkingen over de begroting: 
De begroting is beknopt maar transparant. ZiRR laat een subsidieafbouw zien van € 45.000 per jaar in 
2013 naar € 40.000 in 2016, en een groei van eigen inkomsten van 49% in 2013 naar 64% in 2016. 
Dit vindt de commissie een positief uitgangspunt.  
 
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om Danstheater ZiRR voor de 
periode 2013-2014 op basis van bovenstaande argumenten te ondersteunen met een bijdrage van      
€ 45.000 per jaar. Gelet op de ontwikkelingen rondom de mogelijke samenwerking in de vorm van Het 
Huis en de concreetheid van de individuele plannen acht de commissie het niet verstandig om ook al 
voor 2015-2016 subsidie toezeggingen te doen De commissie adviseert de provincie dan ook om de 
podiumkunstgezelschappen uit te nodigen om voor 2015 en 2016 hun nieuwe plannen, aangepast 
aan de actuele situatie, in te dienen.  
 
 
 
 
 
 



Adviezen
Musea
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Aanvrager:   Museum De Buitenplaats, Stichting Het Nijsinghhuis 
Periode:   2013- 2014    
Gevraagd subsidiebedrag: € 225.000,-- per jaar. 
 
Algemeen 
Museum De Buitenplaats (MdB) in Eelde toont en verzamelt figuratieve kunst van na 1945. De nadruk 
ligt hierbij op in Nederland woonachtige kunstenaars. De tentoonstellingen vinden plaats in het 
museumpaviljoen en de museumtuin. Naast het paviljoen en de tuin bestaat het museumcomplex uit 
het Nijsinghhuis (het 17e eeuwse monument met wandschilderingen door Noordelijke realistische 
kunstenaars; het feitelijke startpunt voor het museum), Oranjerie, Museumcafé en de Museumwinkel.  
In maart 2009 stemden PS in met vierjarige subsidiering van Museum De Buitenplaats voor de jaren 
2009-2012. Voorwaarde was dat MdB in deze periode een professionaliseringsslag zou moeten 
maken. De positie van MdB is na 2 jaar geëvalueerd door een onafhankelijke visitatiecommissie. 
Conclusie van deze commissie was: “Museum De Buitenplaats heeft in de afgelopen periode flinke 
stappen voorwaarts gezet in de professionalisering van de organisatie. Het museum is zich meer gaan 
oriënteren op de regio, zoekt zijn stakeholders actief op en zoekt naar zijn rol en positie in de regio en 
Nederland. De visitatiecommissie deed MdB naast algemene aanbevelingen ook aanbevelingen op 
het gebied van publiek, collectie, wetenschap, en bedrijfsvoering.  
In de nu voorliggende aanvraag wil MdB in 2013 en 2014 een bijdrage leveren aan de economische 
ontwikkeling en ruimtelijke kwaliteit van Drenthe door 14 projecten uit te voeren variërend van 
tentoonstellingen tot vernieuwing van onderdelen van het museumcomplex tot podiumevenementen. 
Het totaalbedrag dat MdB aanvraagt voor deze projecten is € 450.000,--. MdB heeft dit bedrag 
opgedeeld in 2 delen en vraagt daarmee € 225.000 per jaar aan.  
 
Voordat de subsidieaanvraag aan de adviescommissie cultuur is voorgelegd is MdB in de gelegenheid 
gesteld om, daar waar projectonderdelen bij voorbaat al onvoldoende toetsbaar bleken, het 
projectplan aan te vullen.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.2 “Musea 
van Provinciale betekenis”. Toetsing aan de criteria levert het volgende op: 
 
De aanvraag van MdB bestaat uit 14 deelprojecten. Hieronder wordt eerst in algemene zin 
gereageerd op de aanvraag MdB. Daarna wordt beschreven welke projecten de commissie binnen dit 
brede kader van voldoende provinciaal belang en kwaliteit acht.  
 
Kwaliteit 
De subsidieaanvraag van MdB onderstreept de eigenheid van het museum. Het unieke ensemble van 
museale en muzikale/theatrale activiteiten maakt dat dit instituut provinciale betekenis heeft. MdB wil 
de focus leggen op een richting die zij betitelen als ‘conceptuele figuratie’.  
Door een combinatie van langlopende tentoonstellingen, een historische collectie, programmering van 
podiumkunsten met een beeldentuin en ontmoetingsmomenten voor kunstenaars heeft het museum 
een goede positie verworven. De tentoonstellingsprogrammering is van voldoende kwaliteit, maar niet 
heel verrassend of bijzonder. De presentatie van de tentoonstellingen zou op een hoger plan getild 
kunnen worden. Op het gebied van figuratie in de hedendaagse kunst is sprake van een discours 
waarin MdB een actievere rol zou kunnen oppakken. Juist door de betrekkelijke omvang van het 
museum zou deze een meer uitgesproken rol kunnen spelen.  
De focus op ‘conceptuele figuratie’ is weliswaar uniek, in de zin dat anderen deze keuze niet maken, 
maar de commissie is niet overtuigd dat er voldoende kwaliteit te destilleren valt met deze ‘definitie’. 



De dynamiek die MdB heeft met de podiumprogrammering zou ook in het tentoonstellingsbeleid een 
pendant moeten hebben. 
 
Vernieuwing van het aanbod 
Het museum heeft tal van projecten op de agenda staan die blijk geven van vernieuwingsdrang en 
alternatieve vormen van programmering, publieksbereik en ondernemerschap. Artistiek-inhoudelijk is 
die vernieuwing minder evident. Bij de inhoudelijke projecten ontbreekt soms een heldere selectie van 
kunstenaars. MdB draagt actief bij aan de economische aantrekkelijkheid van de regio. Een bezoek 
aan MdB is meer dan alleen een tentoonstellingsbezoek, waardoor het museum uiteenlopende 
doelgroepen aanspreekt. 
 
Bereik 
Voor een a-centrisch gelegen museum weet de Buitenplaats een behoorlijk aantal bezoekers aan te 
trekken. Opvallend is wel dat in 2011 het bezoekersaantal met meer dan 10% is gedaald ten opzichte 
van 2010. Evengoed ambieert het museum de komende jaren een groei van 5% per jaar. Waarop 
deze ambitie gebaseerd is wordt verder niet toegelicht. 
Het museum heeft een Vriendenvereniging met 1900 leden. Het draagvlak is op dit punt boven 
gemiddeld. In dit verband moet aangetekend worden dat MdB geen museumjaarkaart toegang 
hanteert.  
 
Cultureel ondernemerschap 
MdB maakt daadwerkelijk deel uit van het lokale, regionale en provinciale culturele aanbod. Het 
enthousiasme waarmee het tentoonstellingsprogramma en de daarmee samenhangende activiteiten 
worden uitgedragen is goed te noemen. De organisatie is relatief klein en efficiënt. Dankzij de inzet 
van vele vrijwilligers en een loyale vriendenvereniging is het een goed lopend bedrijf. Het museum 
slaagt erin voldoende eigen inkomsten te halen. De adviescommissie adviseert de provincie MdB te 
wijzen op de opmerking van de visitatiecommissie om het collectioneren niet te financieren. 
De adviescommissie is van mening dat de verzameltaak van het Drents Museum, realistische kunst 
met de nadruk op Nederland, in MdB niet nog eens ‘dunnetjes moet worden overgedaan’. De 
toevoeging ‘conceptuele figuratie’ verandert het standpunt op het gebied van het collectioneren niet.  
 
PR en Marketing 
Museum De Buitenplaats is redelijk succesvol in het voeren van traditionele publiciteits- en 
marketingcampagnes. De meer eigentijdse methodes van sociale media blijven daarbij achter. Een 
museum met een vriendenvereniging met 1900 leden kan op Facebook toch meer dan 300 krijgen.  
 
Opmerkingen over de begroting 
De commissie maakt de opmerking het aangevraagde bedrag onevenredig hoog te vinden in relatie 
tot het beschikbare budget. Op de begroting zijn de inkomsten uit de vriendenvereniging niet terug te 
vinden. Dat is niet transparant.  
 
Overig 
De commissie typeert de kracht en de betekenis van MdB vooral in de combinatie van 
tentoonstellingen en podiumactiviteiten. Deze vormen een prachtig en uniek ensemble.  
De tentoonstellingen “Tübke” en “Organische architectuur” zijn projecten, die binnen dit kader 
voldoende zijn uitgewerkt en van voldoende provinciaal belang zijn.  
 
De commissie ziet de projecten “tentoonstellingsbeleid” en “digitaal ontsluiten van de collectie” niet als 
een project maar als going-concern en dus een kerntaak van het museum. De projecten gericht op de 
beveiliging en vernieuwing van het complex zouden eerder prioriteit moeten zijn van de gemeente dan 



van de provincie. Dit geldt eveneens voor het project “Landmark Eelde”. Het aantrekkelijk maken van 
de entree leidt namelijk voornamelijk tot een verbetering van het dorpsgezicht en valt daarmee meer 
onder de verantwoordelijkheid van de gemeente. Het vernieuwen van de Fruithof hoort naar mening 
van de commissie bij het project “Landmark Eelde”  en zou geen prioriteit moeten zijn voor de 
provincie. Wat betreft het project voor het vernieuwen van de Tuinkamer meent de commissie dat 
MdB met de creativiteit waarover ze beschikken, hiervoor geen project hoeft in te dienen. Daarbij is de 
uitwerking, zoals nu opgenomen te summier.  
 
De commissie is van mening dat onderstaande projecten interessant kunnen zijn voor de provincie 
mits beter en concreter uitgewerkt zodat deze voldoen aan de gestelde criteria:  

- Tuinexpositie: hiervoor wordt veel geld gevraagd maar een helder tentoonstellingsplan 
ontbreekt. Onduidelijk is welke kunstenaars deelnemen en hoe dit kwalitatief uitpakt.  

- Expositie Drentse Landschap in de Kunst: het ontbreekt aan richting in de uitwerking. Het is 
niet duidelijk wat MdB hier gaat laten zien en waarom. Het is niet duidelijk met wie de 
kunstenaars worden gecombineerd en waarom dit interessant is.  

- Kinderwebsite; de commissie is van mening dat dit niet zo vernieuwend is als MdB doet 
voorkomen; vele musea in het land hebben dit al gedaan. Maar een kinderwebsite kan voor 
MdB wel van toegevoegde waarde zijn. Echter in deze aanvraag is dit onderdeel weinig 
inspirerend en weinig concreet uitgewerkt.  

 
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe de volgende projecten uit de 
subsidieaanvraag van MdB  te honoreren:  

1. Tübke tentoonstelling € 32.090,--  
2. Podiumevenementen €  3.000,-- 
3. Tentoonstelling organische architectuur € 53.402,-- 

Dit komt neer op een totaal bedrag van € 88.492,-- voor deze projecten die plaats vinden/ aanvang 
nemen in 2013.  
De commissie adviseert om MdB de mogelijkheid te bieden de andere, als kansrijk benoemde, 
projecten beter uit te werken en op projectmatige basis opnieuw in te indienen tijdens een volgende 
subsidieronde. Daarnaast adviseert de commissie MdB niet in te zetten op collectioneren maar de 
focus te leggen op de samenwerking, inzet en gebruik van de collectie van het Drents Museum. 
 
 



Aanvrager:   Hunebedcentrum 
Periode:   2013- 2016    
Gevraagd subsidiebedrag: € 156.750,-- in 2013, € 152.250,-- in 2014, € 149.250,-- in 2015,         

€ 145.000,-- in 2016 
 
Algemeen 
Drenthe en hunebedden zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. De hunebedden hebben een 
belangrijke rol in het doen herleven van het prehistorische verleden en hebben een hoge 
attractiewaarde voor uiteenlopende publieksgroepen.  
 
Het Hunebedcentrum in Borger is in 1987 officieel geopend als Nationaal Hunebed Informatiecentrum, 
met sinds 2001 stichtingsnaam Stichting Borger Prehistorisch Hart van Nederland. Het centrum heeft 
zich sindsdien ontwikkeld van een oudheidkamer tot een centrum waar het beleven de 
Trechterbekercultuur en de tijd van de hunebedbouwers in een internationaal perspectief worden 
geplaatst. Het Hunebedcentrum doet dit onder meer door tijdelijke en vaste tentoonstellingen te 
presenteren aan het publiek. Na de opening van het nieuwe gebouw van Aldo van Eijck in 2005 heeft 
het Hunebedcentrum een groei geconstateerd in haar bezoekersaantallen: van 40.000 bezoekers in 
2000 tot bijna 100.000 in 2007. Sinds 2010 zijn de publieksaantallen terug gelopen. Het 
Hunebedcentrum ontving 91.000 bezoekers in 2010 en bijna 80.000 in 2011.  
In de afgelopen cultuurnotaperiode ontving het Hunebedcentrum van de provincie een bijdrage van 
€150.000 (per juli 2011 minus 10% vanwege bezuiniging) per jaar om de hunebedden als 
prehistorische erfgoed in een (inter)nationaal perspectief te plaatsen en in de ontwikkeling van de 
agrarische cultuur te profileren. Hiermee is onder andere een internationale kennis- en 
productuitwisseling mogelijk gemaakt, waardoor een kwaliteitsverhoging van het aanbod binnen het 
Hunebedcentrum gerealiseerd is. De gemeente Borger-Odoorn heeft per 2008 haar subsidie aan het 
centrum verhoogd van € 50.000 naar jaarlijks € 100.000. 
 
In de komende vier jaar wil het Hunebedcentrum het projectplan Bouwen aan Gemeenschap 
uitvoeren, met als doel het bevorderen van de aantrekkelijkheid, authenticiteit en gastvrijheid van 
Drenthe voor haar eigen inwoners, Drentse bedrijven en instellingen, alsook de toeristisch-recreatieve 
gast. Het Hunebedcentrum wil uitgroeien tot een centrum voor Hondsrug-toerisme; waarbij men zich 
vooral gaat richten op duurzaamheid, een milieuvriendelijk cultuurtoeristisch, geologie en het 
stimuleren van een toenemende streekeigen identiteit.  
 
Bouwen aan Gemeenschap 2013-2016 bestaat uit 15 projecten: 
- Ontwikkeling Hunebedcentrum als TOP 
- Aanleg e-bike station 
- Ontwikkelen nieuwe fietsroute Lukis en Dryden 
- Facilitaire aanpassingen rond routes 
- Aanleg belevingspad 
- Aanleg blote voeten pad 
- Vier jaarprogramma’s experimentele archeologie 
- Vier wisseltentoonstellingen 
- Vier manuscripten in nieuw genre: gebiedsfictie 
- Vier e-instructionprogramma’s 
- Inzet sociale media bij nieuwe marketingstrategie 
- Opzet nieuw distributiesysteem voor onderlinge uitwisseling van PR-materiaal  
- Publicaties, cursussen, lezingen 
- Twee evenementen 
- Twee markten 



 
Het Hunebedcentrum is initiatiefnemer en deelnemer van het project Geopark De Hondsrug, waarmee 
de organisatie sinds januari 2011 streeft naar een Europese Geopark status voor de Hondsrug als 
gebied. Het project heeft als doel de ontstaansgeschiedenis en identiteit van de Hondsrug met haar 
lange bewoningsgeschiedenis opnieuw te onderzoeken door verhaallijnen van het gebiedsverhaal uit 
te werken en te gebruiken voor toeristische promotie.  
 
Voordat de subsidieaanvraag aan de adviescommissie cultuur is voorgelegd is het Hunebedcentrum 
in de gelegenheid gesteld om, daar waar projectonderdelen nog niet toetsbaar waren aan de criteria, 
het projectplan aan te vullen.  
 
Opmerkingen adviescommissie 
De commissie heeft de aanvraag getoetst aan de criteria zoals deze worden genoemd in het 
Uitvoeringsbesluit Subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 behorende bij doelstelling B.2 “Musea 
van provinciale betekenis”.  
 
N.B. De aanvraag van het Hunebedcentrum bestaat uit 15 ‘deelprojecten’. Hieronder wordt eerst in 
algemene zin ingegaan op de activiteiten van het Hunebedcentrum. Daarna worden per project 
specifieke opmerkingen gemaakt.  
 
Kwaliteit 
De commissie acht het Hunebedcentrum van belang voor het vertellen van een belangrijk deel van het 
verhaal van Drenthe: het prehistorische verleden van Drenthe. Zij waardeert het enthousiasme en de 
creativiteit waarvan de plannen van het centrum blijk geven. Deze aanvraag telt maar liefst 15 
deelprojecten en de commissie mist focus en samenhang in deze toekomstplannen. Zeker deze tijd 
met schaarse budgetten vraagt om steeds weer het formuleren van de kerntaken. Voor de commissie 
is de kerntaak van het Hunebedcentrum: presentatie van kennis over de hunebedden en de 
Trechterbekercultuur. 
 
De commissie vindt het Hunebedcentrum, in haar zoektocht naar nieuwe mogelijkheden tot het 
vertellen van haar verhaal, vooral gericht op het creëren van beleving rond de hunebedden. De 
historische ‘correctheid’ lijkt daaraan soms ondergeschikt te raken.  
De commissie mist een inzet op kennisuitwisseling, presentatie en educatie van wetenschappelijke 
kennis die bijvoorbeeld door de RuG wordt opgedaan door opgraving van het gebied rond het 
hunebed in Valthe eerder dit jaar.  
 
Vernieuwing van het aanbod 
Het Hunebedcentrum heeft een belangrijke aanjaagfunctie voor toerisme op de Hondsrug. Deze rol is 
voor Drenthe belangrijk en zeer waardevol. Vanuit cultuurbeleid is het daarom belangrijk om prioriteit 
te geven aan een sterke inhoudelijke invulling van het verhaal van Drenthe door het Hunebedcentrum, 
specifiek voor het door de provincie benoemde thema ‘rijkdom van de prehistorie’. Daarvoor moeten 
structurele verbanden worden gelegd tussen inhoudelijke partners die moeten zorgen voor de inhoud, 
‘het verhaal van Drenthe’, zoals het Drents Museum, het Drents Archief, het Groninger Instituut voor 
Archeologie van de Rijksuniversiteit Groningen, de provinciaal archeologen en andere ter zake 
kundige mensen. Deze verbanden zijn nu niet duidelijk aanwezig. Er lijkt geen gedeeld besef te zijn 
dat samen het verhaal van de prehistorie vertellen meerwaarde heeft. De commissie vindt de 
component samenwerking vrij dun. De mogelijkheden die er zijn om het thema archeologie onder de 
aandacht van mensen te brengen worden nu niet optimaal benut.  
 
 



Bereik 
De commissie is positief over het bereik van het Hunebedcentrum. Het geografisch bereik van het 
Hunebedcentrum is behalve regionaal, zeker ook nationaal en internationaal vanwege soortgelijke 
bouwsels als de hunebedden in met name West-Europa (Stonehenge, Carnac, hunebedden in 
Duitsland etc.). Opvallend is wel dat in 2011 het bezoekersaantal met meer dan 10% is gedaald ten 
opzichte van 2010. Het zou goed zijn onderzoek te doen naar de oorzaak van de daling van de 
bezoekersaantallen. 
Voor de periode 2013-2016 wordt geen groei van dit bezoekersaantal voorzien.  
Het Hunebedcentrum heeft de afgelopen jaren een aantal prijzen in ontvangst mogen nemen en ook 
in dit opzicht wordt het Hunebedcentrum dus nadrukkelijk gezien en gewaardeerd. 
 
Cultureel ondernemerschap 
De commissie ziet dat het Hunebedcentrum voortdurend bezig is om de organisatie te verstevigen en 
voor een groot deel zelfredzaam is (80% eigen inkomsten). Uit de bezoekersaantallen van het 
Hunebedcentrum blijkt dat er voldoende draagvlak is voor de activiteiten van het Hunebedcentrum. 
Echter, in haar positieve streven naar zelfredzaamheid en gebiedsoriëntatie raakt het centrum naar 
mening van de commissie steeds verder af van de kern van haar bestaan: het verhaal vertellen van de 
hunebedden en de Trechterbekercultuur in relatie tot geologie. Gebiedsoriëntatie is zeker van belang, 
maar het verhaal van de hunebedden moet niet het gevaar lopen, gelet ook op de beperkte informatie 
van het Hunebedcentrum, ‘vergeten te worden’.  
 
PR en Marketing 
De commissie vindt het positief dat door het Hunebedcentrum meer aandacht wordt gevraagd voor de 
Hondsrug. Op die manier creëert het centrum aandacht voor de oorsprong en gezamenlijke 
geschiedenis van het noorden en speelt ze in op de gezamenlijke achtergrond/identiteit van de 
bewoners van de gebieden.  
 
De pr en marketing van het Hunebedcentrum zijn goed. Het gebruik van sociale media heeft zich bij 
het Hunebedcentrum al bewezen; het toepassen ervan heeft al voor veel publiek gezorgd. Zo bereikt 
het Hunebedcentrum haar publiek via een mooie nieuwe website, en wordt het publiek actief 
benaderd door het ‘posten’ van  filmpjes over hunebedden via kanalen als Twitter en Facebook.  
 
De commissie vindt het plan om schrijvers in te zetten om meer sensatie te creëren rondom de 
verschillende herkenbare plekken origineel. Er is vertrouwen in de kwaliteit van de schrijvers die 
genoemd worden. De commissie vindt het plan evenwel niet passend bij de missie van het 
Hunebedcentrum zoals geformuleerd in het laatste beleidsplan 2008-2012. Die missie spitst zich 
voornamelijk toe op archeologie en geologie, en deze beide onderwerpen zullen naar verwachting niet 
direct een onderwerp vormen van de gebiedsfictie. Het uitbrengen van gebiedsfictieve boekjes lijkt 
beter aan te sluiten bij de doelstellingen van het Geopark De Hondsrug dan bij het Hunebedcentrum.  
 
Opmerkingen over de begroting 
De commissie vraagt zich af waarom er een bedrag is gereserveerd voor ambassadeurs als deze 
mensen behoren tot de vriendengroep, personeel en vrijwilligers. Het plan geeft geen onderbouwing 
voor dit benodigde bedrag. Het inzetten van eigen mensen als ambassadeurs voor het 
Hunebedcentrum vindt de commissie vanzelfsprekend, maar hiervoor is geen extra bedrag nodig. 
Reclame maken voor de eigen organisatie behoeft volgens de commissie geen projectsubsidie. De 
projecten van het aanvraagformulier corresponderen niet met de indeling van het projectplan en ook 
de projectbegroting wijkt daar weer van af. Dit is niet transparant. 
 
 



Opmerkingen over de verschillende projecten 
De originaliteit en het ambitieniveau van de plannen van het Hunebedcentrum zijn hoog, maar de 
commissie zet vraagtekens bij de inhoud, doelstelling en haalbaarheid van sommige plannen. 
  
De commissie heeft in haar beoordeling een onderscheid gemaakt tussen projecten die aansluiten bij 
de doelstellingen van de cultuurnota als ook de museale kerntaak van het musea en de projecten die 
daar niet aan bijdragen.  
Gelet op bovenstaande vindt de commissie de activiteiten die ondernomen worden in het kader van 
publieksparticipatie, de wisseltentoonstellingen en publiciteit en promotie concreet genoeg en van 
voldoende provinciaal belang om in aanmerking te komen voor subsidie.  
 
De commissie vindt het idee om een route te maken van het pad dat de twee oudheidkundigen Lukis 
en Dryden in 1878 in Drenthe hebben gevolgd interessant. Uit navraag blijkt echter dat dit pad moeilijk 
te reconstrueren zal zijn. Dit dilemma is niet terug te lezen in de aanvraag. Bovendien zouden door 
een gebrek aan vooronderzoek naar de authenticiteit en de staat van de paden mogelijk aanzienlijke 
kosten voor verzorging en het markeren daarvan nodig zijn; laat staan wanneer deze voor fietsers 
begaanbaar gemaakt moeten worden. Het is niet duidelijk hoe het Hunebedcentrum hiermee omgaat.    
 
Activiteiten als de ontwikkeling van het centrum als TOP, de aanleg van een e-bike station en de 
aanleg van belevingspad en blote-voeten-pad sluiten naar mening van de commissie onvoldoende 
aan bij de genoemde kerntaak van het museum: presentatie van het verhaal van de hunebedden en 
de Trechterbekercultuur in relatie tot de geologie van de Hondsrug. Dergelijke activiteiten zouden om 
die reden niet vanuit het cultuurbudget gehonoreerd moeten worden, maar passen beter in 
economische/ toeristische programma’s. Naar mening van de commissie zouden ze vanuit dit 
perspectief nader onderzocht moeten worden.  
Naast het feit dat bovengenoemde activiteiten niet aansluiten bij de kerntaak van het museum voldoen 
ze niet aan het criterium uit de cultuurnota dat activiteiten inhoudelijk een bijdrage moeten leveren aan 
het versterken van de identiteit van Drenthe cq. het verhaal van Drenthe.  
 
Advies 
De Provinciale Adviescommissie Cultuur adviseert de provincie Drenthe om het Hunebedcentrum voor 
de periode 2013-2016 op basis van bovenstaande argumenten te ondersteunen met een bijdrage van      
€ 80.000 per jaar. Geadviseerd wordt deze bijdrage te verlenen voor de projectonderdelen 6, 7 en 8 
uit de projectbegroting. Dit zijn activiteiten in het kader van publieksparticipatie, de 
wisseltentoonstellingen en PR en Marketing, in combinatie met een evenredig deel van de daarin 
opgevoerde projectorganisatie.  
 
Voor het projectonderdeel gebiedsfictie adviseert de commissie het Hunebedcentrum een 
samenwerking aan te gaan met het project Historische werkplaats Drenthe. De commissie adviseert 
de provincie Drenthe om in het project Historische Werkplaats Drenthe de noodzakelijke verbinding te 
realiseren om het thema ‘de rijkdom van de prehistorie’ inhoudelijk goed voor het voetlicht te brengen. 
Gebiedsfictie kan daarin voor heel Drenthe van betekenis zijn.  
 
Middels een incidentele projectaanvraag zou het Hunebedcentrum aan kunnen tonen hoe de route 
Lukis en Dryden concreet in Drenthe vorm krijgt.  
 
 
 
 



Uitvoeringsbesluit subsidieverlening Cultuurnota 2013-2016 

provincie Drenthe 
 

 

Thema en doelen subsidieprogramma Cultuurnota 2013-2016 Oude wereld, nieuwe mindset 

De provincie Drenthe staat voor een herkenbare en onderscheidende culturele identiteit en een 

daarbij passend cultureel aanbod van hoge kwaliteit. Het provinciaal cultuurbeleid 2013-2016 richt 

zich op een juiste mix en onderlinge versterking van de drie pijlers: de intrinsieke waarde, de 

ruimtelijke waarde en de sociaal-economische waarde van kunst en cultuur voor Drenthe. 

Uitgangspunt daarbij vormt Drenthe zelf: een oeroud gebied met bijzondere cultuurschatten. In onze 

benadering gaan we uit van nieuwe gedachten en moderne methoden. Kortom: een oude wereld, met 

een nieuwe mindset. 

Om dit te bereiken speelt de provincie een faciliterende, verbindende en ontwikkelende rol. Deze rol is 

onderscheidend en aanvullend op die van de twee andere overheden, rijk en gemeenten. 

Hieruit vloeien voor ons de volgende doelstellingen voor de periode 2013 – 2016 

voort: 

1. Herkenbare en onderscheidende culturele identiteit door behoud en ontwikkeling van het 

materiële en immateriële erfgoed 

2. Versterken ruimtelijke kwaliteit door cultuurhistorie, archeologie en artistieke visie mee te laten 

sturen in ruimtelijke planvorming en gebiedsontwikkeling  

3. Onderscheidende kwaliteit kunst- en cultuuraanbod, toegesneden op verschillende doelgroepen 

door cultuur voor een breed publiek toegankelijk te maken en deelname te bevorderen. 

4. Versterken vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie door inzet van kunst en cultuur. 

Dit uitvoeringsbesluit bevat regels voor het indienen en beoordelen van aanvragen voor subsidies. 

Regels die gelden voor alle aanvragen zijn verwoord in het uitvoeringsbesluit zelf. Regels voor de 

toetsing van aanvragen specifiek binnen de hierboven genoemde doelstellingen, zijn verwoord in de 

bijlage bij dit uitvoeringsbesluit.  

 

 

Artikel 1 Toepasselijkheid Algemene subsidieverordening Drenthe 2012 (ASV) 

Op het aanvragen, verstrekken en vaststellen van subsidies op grond van dit uitvoeringsbesluit is de 

Algemene subsidieverordening Drenthe 2012 van toepassing. 

 

Artikel 2 Subsidieaanvraag 

Subsidie kan aangevraagd worden voor:  

a. voor een incidentele activiteit of project; 

b. voor langlopende projecten (voor twee tot vier kalenderjaren). 

 

Artikel 3 Indiening van de aanvraag 

1. Subsidies worden alleen verstrekt aan aanvragers die rechtspersoonlijkheid bezitten. Indien de 

subsidie € 200.000,- of meer bedraagt wordt van de aanvrager verwacht dat hij voldoet aan de 

eisen van “cultural governance”. 

2. Aanvragen voor subsidie als bedoeld in artikel 2, onder a, worden ingediend: 

a. vóór 1 oktober, voor activiteiten die in de eerste helft van het daarop volgende kalenderjaar 

plaatsvinden of starten; 

b. vóór 1 februari, voor activiteiten die in de tweede helft van dat kalenderjaar plaatsvinden of 

starten. 

3. Aanvragen voor subsidie als bedoeld in artikel 2, onder b, moeten zijn ingediend vóór 1 september 

van het jaar voorafgaand aan het (eerste) kalenderjaar waarvoor subsidie wordt aangevraagd. 



4. Aanvragen moeten worden ingediend op een door Gedeputeerde Staten vastgesteld formulier en 

gaan vergezeld van: 

a. een activiteitenplan;  

b. een begroting inclusief een dekkingsplan. 

c. een marketing- en PR-plan. 

5. Aanvragen die op het uiterste moment van indiening niet volledig zijn, worden niet in behandeling 

genomen. 

 

Artikel 4 Subsidieplafond 

1. Gedeputeerde Staten bepalen voorafgaand aan een kalenderjaar welk deel van de voor uitvoering 

van de cultuurnota 2013-2016 begrote middelen binnen het kalenderjaar beschikbaar is voor het 

verstrekken van incidentele subsidies. 

2. Gedeputeerde Staten kunnen binnen het in het eerste lid bedoelde subsidieplafond (voorlopige) 

deelplafonds aanwijzen en kunnen lopende het kalenderjaar de hoogte van de deelplafonds 

wijzigen. 

3. Gedeputeerde Staten kunnen per deelplafond specifieke regels vaststellen voor verstrekking van 

subsidies. 

 

Artikel 5 Algemene weigeringsgronden 

1. Subsidie wordt in elk geval geweigerd indien: 

a. de voorgenomen activiteiten tot het/de reguliere werk/taken van de aanvrager of andere, al 

dan niet door de provincie gesubsidieerde instellingen behoren; 

b. de te verstrekken subsidie minder zou bedragen dan € 5.000; 

c. de activiteiten in onvoldoende mate een inhoudelijke of educatieve component hebben; 

d. projecten, activiteiten en programma’s niet op bovengemeentelijke of (boven)provinciale 

schaal worden uitgevoerd en/of geen duidelijk bovengemeentelijke of (boven)provinciale 

uitstraling hebben. 

2. Subsidie wordt voorts niet verstrekt op grond van dit uitvoeringsbesluit, indien er voor activiteiten 

of projecten waarvoor subsidie wordt gevraagd, specifieke budgetten beschikbaar zijn. 

 

Artikel 6 Toetsing subsidieaanvraag  

1. Aanvragen worden behandeld volgens het tendersysteem. Dit betekent dat aanvragen na de 

uiterste indiendatum tegen elkaar worden afgewogen. Aanvragen komen meer voor subsidiering 

in aanmerking: 

a. naarmate ze aan meer van de in dit uitvoeringsbesluit en de bijlage bij dit uitvoeringsbesluit 

genoemde criteria voldoen en 

b. naarmate ze meer aan de in dit uitvoeringsbesluit en de bijlage bij dit uitvoeringsbesluit 

genoemde criteria voldoen  

2. Alvorens een besluit te nemen op de aanvraag kunnen gedeputeerde staten de aanvraag voor 

advies voorleggen aan de door hen ingestelde Adviescommissie Cultuur of andere door hen aan 

te wijzen deskundigen. Dit uitvoeringsbesluit is voor de Adviescommissie Cultuur richtinggevend 

voor haar advisering over aanvragen om subsidie.  

 

Artikel 7 Afwijkingsbevoegdheid 

In naar hun oordeel bijzondere gevallen kunnen gedeputeerde staten afwijken van het bepaalde in dit 

uitvoeringsbesluit. 

 

 



Artikel 8 Inwerkingtreding en citeertitel 

1. Dit uitvoeringsbesluit treedt in werking op de dag waarop het in het provinciaal blad bekend is 

gemaakt en vervalt op 31 december 2016. 

2. Dit uitvoeringsbesluit kan worden aangehaald als Uitvoeringsbesluit subsidieverlening Cultuurnota 

2013-2016. 

 

 

 



Bijlage  Specifieke toetsingscriteria per doelstelling 
 

 

A. Subsidies voor incidentele activiteiten en projecten 

 

A.1  Doelstelling: Herkenbare en onderscheidende culturele identiteit door behoud en 

ontwikkeling van het materiële en immateriële erfgoed 

De provincie verleent subsidies voor projecten die: 

� de historie/het verhaal van Drenthe beter toegankelijk maken, 

� meer mensen bij de geschiedenis/het verhaal van Drenthe betrekken en  

� het cultureel erfgoed van provinciaal belang beter vermarkten.  

Maximale subsidiebijdrage: 

De subsidie bedraagt maximaal 50 % van de door Gedeputeerde Staten aanvaardbaar geachte 

kosten. 

 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) kwaliteit 

 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 

- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  

- CV’s van betrokken personen,  

- voorbeeldmateriaal,  

- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  

- een regieconcept, manuscript, schetsontwerpen, of een educatief plan. 

b. Bereik (geografisch 

en sociaal) 

 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  

- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 

regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal te bereiken bezoekers, deelnemers of leerlingen, 

- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 

verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 

het kunst- en 

cultuuraanbod 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- het ontsluiten van het fysieke erfgoed tot toegankelijke historische 

verhalen,  

- het beter onder de aandacht brengen van het historische verhaal van 

Drenthe. 

- onderscheidend naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte van het 

huidige kunst- en cultuuraanbod,  

- activiteiten en projecten op provinciale schaal die aanvullend zijn op het 

bestaande aanbod in Drenthe. 

d. Cultureel 

ondernemerschap 

 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 

- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  

- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  

- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden, 

- de mate waarin de aanvrager zichtbaar maakt dat sprake is van een 

afname van de overheidsbijdrage en positionering in de markt,  

- de mate waarin het project wordt ingebed in bestaande voorzieningen, 

- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 



- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  

- een doordachte marketingstrategie 

- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en), 

waar aan de orde met inzet van sociale media.  

 

 

A.2 Doelstelling “Versterken ruimtelijke kwaliteit door cultuurhistorie, archeologie en 

artistieke visie mee te laten sturen in ruimtelijke planvorming en gebiedsontwikkeling”  

Geen subsidiemogelijkheden anders dan via de programma’s Koloniën van Weldadigheid en 

Herbestemming Karakteristiek bezit en separate opdrachten op het gebied van archeologie en 

ruimtelijke kwaliteit. 

 

 

A.3 Doelstelling: “Onderscheidende kwaliteit kunst- en cultuuraanbod, toegesneden op 

verschillende doelgroepen door cultuur voor een breed publiek toegankelijk te maken en 

deelname te bevorderen” 

De provincie verleent subsidies voor (experimentele) projecten die blijk geven van: 

- Innovatie van het cultuuraanbod en/of 

- Verbreding van het doelgroepbereik op provinciaal niveau 

Maximale subsidiebijdrage: 

- De subsidie bedraagt maximaal 50 % van de door Gedeputeerde Staten aanvaardbaar geachte 

kosten. 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 

kwaliteit 

 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 

- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  

- CV’s van betrokken personen,  

- voorbeeldmateriaal,  

- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  

- een regieconcept, manuscript, schetsontwerpen, of een educatief plan. 

b. Bereik 

(geografisch en 

sociaal) 

 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  

- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 

regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal te bereiken bezoekers, deelnemers of leerlingen, 

- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 

verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 

het kunst- en 

cultuuraanbod 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- visie op doelgroepbereik  

- onderscheidend in inhoud, opzet en door een uitzonderlijk of 

voorbeeldstellend karakter. 

- onderscheidend vermogen naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte 

van het huidige kunst- en cultuuraanbod  

- activiteiten en projecten op provinciale schaal die aanvullend zijn op het 

bestaande aanbod in Drenthe. 



d. Cultureel 

ondernemerschap 

 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 

- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  

- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  

- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden, 

- de mate waarin de aanvrager zichtbaar maakt dat sprake is van een 

afname van de overheidsbijdrage en toename van de bijdrage van de 

markt,  

- de mate waarin het project wordt ingebed in bestaande voorzieningen, 

- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 

- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  

- een doordachte marketingstrategie 

- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). Waar 

aan de orde met inzet van sociale media.  

 

 

A.4 Doelstelling: “Versterken vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie door inzet van kunst 

en cultuur” 

De provincie verleent subsidies voor: 

A. Culturele festivals en – manifestaties met een bovenlokale uitstraling die het vestigingsklimaat en 

de vrijetijdseconomie van Drenthe versterken door inzet van podiumkunsten. 

B. Manifestaties landschapskunst met een landelijke uitstraling die het vestigingsklimaat en de 

vrijetijdseconomie van Drenthe versterken door verbindingen tussen natuur, landschap en cultuur. 

Maximale subsidiebijdrage: 

A. en B. De subsidie bedraagt maximaal 50 % van de door Gedeputeerde Staten aanvaardbaar 

geachte kosten. 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 

kwaliteit 

 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 

- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  

- CV’s van betrokken personen,  

- voorbeeldmateriaal,  

- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  

- een regieconcept, manuscript, schetsontwerpen. 

b. Bereik 

(geografisch en 

sociaal) 

 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  

- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 

regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal te bereiken bezoekers, deelnemers of leerlingen, 

- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 

verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 

het kunst- en 

cultuuraanbod 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- verbinding natuur, landschap en cultuur, 

- onderscheidend naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte van het 

huidige kunst- en cultuuraanbod,  



- activiteiten en projecten op provinciale schaal die aanvullend zijn op het 

bestaande aanbod in Drenthe. 

d. Cultureel 

ondernemerschap 

 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 

- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  

- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  

- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden, 

- de mate waarin de aanvrager zichtbaar maakt dat sprake is van een 

afname van de overheidsbijdrage en toename van de bijdrage van de 

markt,  

- de mate waarin het project wordt ingebed in bestaande voorzieningen, 

- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 

- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan, 

- een doordachte marketingstrategie, 

- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). 

Waar aan de orde met inzet van sociale media.  

 

 

 

B. Subsidies voor langlopende projecten (voor twee tot vier kalenderjaren) 

  

 

B.1 Professionele podiumkunsten 

De provincie verleent subsidies voor: 

- een kwalitatief hoogstaand en vernieuwend aanbod aan professionele podiumkunsten in Drenthe. 

Maximale subsidiebijdrage: 

- De subsidie bedraagt maximaal 25 % van de totaalbegroting. 

 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 

kwaliteit 

 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 

- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  

- CV’s van betrokken personen,  

- voorbeeldmateriaal,  

- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  

- een regieconcept of een educatief plan. 

b. Bereik 

(geografisch en 

sociaal) 

 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  

- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 

regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal speelbeurten in Drenthe, 

- trekt publiek op provinciale schaal of hoger, 

- zorgt voor een evenwichtige spreiding van het aanbod en van diversiteit 

in het aanbod (theater, jeugdtheater, muziek, (jeugd)dans), 

- mate van aantrekkingskracht op dag- en verblijfstoeristen.  



c. Vernieuwing van 

het kunst- en 

cultuuraanbod 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- onderscheidend naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte van het 

huidige kunst- en cultuuraanbod,  

- bijdrage aan een ontwikkelfunctie (talentontwikkeling, voorbeeldfunctie). 

d. Cultureel 

ondernemerschap 

 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 

- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  

- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  

- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden: de exploitatie 

kent minimaal 30 % eigen inkomsten (= geen structurele 

overheidssubsidie). Startende organisaties krijgen twee jaar de tijd om 

naar deze norm toe te groeien, 

- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 

- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  

- een doordachte marketingstrategie 

- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). 

Waar aan de orde met inzet van sociale media.  

 

 

B.2 Musea van provinciale betekenis 

De provincie verleent subsidies voor: 

- projectmatige activiteiten van musea van provinciale betekenis bij hun ontwikkeling tot 

gebiedstrekkers met een groeiend publieksbereik en een regionale toeristische en economische 

spin-off.  

Maximale subsidiebijdrage: 

- De subsidie bedraagt maximaal 25 % van de totaalbegroting. 

 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 

kwaliteit 

 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 

- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  

- CV’s van betrokken personen,  

- voorbeeldmateriaal,  

- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  

- het tentoonstellingsprogramma en educatieve programma. 

b. Bereik 

(geografisch en 

sociaal) 

 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  

- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenprovinciaal bereik hebben over meerdere gemeenten 

of regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het bereiken van een groot en breed publiek op bovenprovinciale schaal 

of hoger,  

- de mate waarin mensen van buiten Drenthe worden bereikt, 

- verbreding van doelgroepen, 

- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 



verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 

het kunst- en 

cultuuraanbod 

 

Vernieuwing van het kunst- en cultuuraanbod toetsen wij bijvoorbeeld aan: 

- de mate waarin een bijdrage wordt geleverd aan het versterken van de 

identiteit van Drenthe cq aan het Verhaal van Drenthe, 

- de mate waarin een impuls wordt gegeven aan economische (oa. 

toerisme) bedrijvigheid, 

- de mate waarin een bijdrage wordt geleverd aan de ruimtelijke kwaliteit 

van het gebied,  

- de mate waarin een bijdrage wordt geleverd aan het versterken van de 

culturele infrastructuur op programmatisch vlak door (EU) 

samenwerking van culturele organisaties, 

- het onderscheidend vermogen in inhoud, opzet en uitvoering van het 

kunst- en cultuuraanbod. 

d. Cultureel 

ondernemerschap 

 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 

- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  

- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  

- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden: de exploitatie 

kent minimaal 30 % eigen inkomsten (= geen structurele 

overheidssubsidie),  

- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 

- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 

 

De aanvraag dient blijk te geven van: 

- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  

- een doordachte marketingstrategie 

- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). 

Waar aan de orde met inzet van sociale media.  

 

 

 

 



Toelichting 

 
Cultural governance 

Voor een nadere toelichting op het begrip “cultural governance”, zoals aangeduid in artikel 3, lid 1, 

verwijzen wij naar de Code Cultural Governance. Deze is te vinden via onderstaande link. 

http://www.cultuur-ondernemen.nl/culturele-organisaties/cultural-governance 

 




