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Inleiding 

Voor de periode 2013-2016 is een nieuwe cultuurnota en daarbij behorend uitvoeringsbesluit (subsi-
dieregel) opgesteld. De looptijd van de huidige culturele en museale agenda, ‘Cultuur als Magneet’ 
2009 – 2012 nadert haar einde. Daarnaast hebt u bij motie 2011-15, unaniem aanvaard tijdens de 
begrotingsvergadering op 9 november 2011, gevraagd om duidelijkheid over de provinciale inzet op 
het culturele domein na 2012. 
 
Proces 
In onze brief van 7 december 2011 hebben wij uitgangspunten voor cultuurbeleid in 2013-2016 ken-
baar gemaakt en invulling gegeven aan de gehele bezuinigingstaakstelling op cultuur per 2013. Ver-
volgens hebben wij op basis van een uitgangspuntennotitie een expertmeeting georganiseerd waar 
ook een groot aantal Statenleden bij aanwezig was. De uitkomsten hiervan hebben wij verwoord in 
een voorontwerpcultuurnota, door ons vastgesteld op 13 maart 2012. De voorontwerpcultuurnota is 
gepubliceerd voor inspraak in de periode 19 maart-20 april 2012. De nota is bovendien besproken in 
de vergadering van de Statencommissie Cultuur en Economie van 4 april 2012. De hier gemaakte 
opmerkingen hebben wij betrokken in het voorliggende ontwerp. 
 
Inspraak 
In de inspraaknota geven wij onze reactie op ontvangen inspraakreacties op de voorontwerp-
cultuurnota 2013-2016 ‘Oude wereld, nieuwe mindset’. In totaal ontvingen wij 40 inspraakreacties. 
Wanneer een inspraakreactie heeft geleid tot wijziging in het voorontwerp van de cultuurnota 2013-
2016, is aard en locatie van de tekstwijziging aangegeven. 
 
Subsidieverlening 
Op basis van de voorontwerp-Cultuurnota 2013-2016 is een Uitvoeringsbesluit subsidieverlening cul-
tuurnota 2013-2016 provincie Drenthe opgesteld. Dit uitvoeringsbesluit maken wij officieel openbaar 
na uw instemming met de ontwerpcultuurnota voor 2013-2016. In conceptvorm maken wij het Uitvoe-
ringsbesluit onder voorbehoud al wel kenbaar aan podiumkunstgezelschappen en musea, zodat zij 
hun meerjarige aanvragen, die uiterlijk 1 september 2012 ingediend moeten zijn, hierop kunnen inrich-
ten. In november 2012 (begrotingsvergadering) leggen wij ons voorstel voor meerjarige subsidieverle-
ning podiumkunsten en musea ter vaststelling aan u voor. In ons streven naar vermindering van ad-
ministratieve lastendruk onderzoeken wij ook voor welke instellingen in de culturele infrastructuur 
meerjarige subsidieverlening mogelijk is. Dit kan met ingang van 2014 worden geëffectueerd. 

Advies  

1. Het ontwerp-Cultuurbeleid provincie Drenthe ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ voor de periode 
2013-2016 vaststellen. 

2. Kennisnemen van de inspraaknota voorontwerp-Cultuurbeleid provincie Drenthe 2013-2016 ‘Oude 
wereld, nieuwe mindset’. 

3. Kennisnemen van het concept-Uitvoeringsbesluit subsidieverlening cultuurnota 2013-2016  
provincie Drenthe (beleidsregels voor subsidieverlening). 

Beoogd effect 

 Integratie cultuurbeleid met ruimtelijke en economische ontwikkeling.  

 Tijdige oplevering cultuurbeleid 2013-2016 voor inschrijving instellingen op kerntaken 2013. 
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 Cultuurbeleid is toegesneden op nieuwe rolverdeling overheden. 

Argumenten 

1.1  Het huidige cultuurbeleid, verwoord in de Culturele en Museale Agenda 2009-2012 ‘Cultuur als 
Magneet’ loopt ten einde, en uw motie 2011-15 roept op tot duidelijkheid op het culturele domein. 

 
1.2 Cultuur is een kerntaak mits gekoppeld aan ruimtelijke opgaven en economische ontwikkeling.  
In de periode 2013-2016 beschouwen wij cultuur onverminderd als een belangrijke bouwsteen voor 
een aantrekkelijke provincie: cultuur draagt bij aan de leefbaarheid, het imago, de ruimtelijke kwaliteit, 
het vestigingsklimaat en een bloeiende vrijetijdseconomie in de provincie Drenthe.  
 
De provincie Drenthe staat voor een herkenbare en onderscheidende culturele identiteit en een daar-
bij passend cultureel aanbod van hoge kwaliteit. Het provinciaal cultuurbeleid richt zich op een juiste 
mix van en onderlinge versterking van de drie pijlers: de intrinsieke waarde, de ruimtelijke waarde en 
de sociaaleconomische waarde van cultuur voor Drenthe. In onze benadering gaan wij uit van nieuwe 
gedachten en moderne methoden. Kortom: een oude wereld, met een nieuwe mindset. 
 
Een focus op kerntaken betekent dat wij het cultuurbeleid meer dan voorheen plaatsen in het kader 
van urgente ruimtelijke en economische opgaven van de provincie. Cultuur als drager van identiteit is 
daarbij uitgangspunt. Het merendeel van onze inzet richt zich daarom op:  
1. de gebieden die al zijn benoemd als van provinciaal belang in de Omgevingsvisie en  
2.  een viertal focusgebieden waar culturele, ruimtelijke en economische doelen nadrukkelijk samen-

komen. Dat zijn: Koloniën van Weldadigheid (Veenhuizen-Frederiksoord), De Hondsrug Drentsche 
Aa, het Koningsas-gebied (van Assen tot Groningen) en de Krimpregio Zuidoost-Drenthe (in de 
gemeenten Aa en Hunze, Borger-Odoorn, Coevorden en Emmen).  

 
1.3 U bepaalt de positie van de provincie in de rol- en taakverdeling in cultuurbeleid tussen rijk, pro-

vincie en gemeenten. 
In ons streven naar efficiëntie en effectiviteit werken wij samen met de Drentse gemeenten en het rijk 
aan positionering van taken op een zo dicht mogelijk bij de burger gelegen niveau. In samenwerking 
met collega-provincies benutten wij de mogelijkheden van opschaling van taakuitvoering. Inzet is om 
de culturele infrastructuur waar mogelijk in stand te houden en waar nodig te vernieuwen. 

 
1.4  In de nota is de totale bezuinigingstaakstelling per 2013 van circa 8 ton verwerkt conform onze 

brief aan uw staten van 7 december 2011. 
Minder financiële middelen betekent dat wij strakker prioriteren in onze taakuitvoering en onze midde-
len zo effectief en efficiënt mogelijk aanwenden. Dat betekent dat wij anders met onze uitvoerende 
instellingen omgaan: meer sturing op prestaties, minder vaste subsidies, een grotere onafhankelijk-
heid van instellingen, en bezuiniging op taken die niet direct aansluiten op provinciale taken. 
 
1.5 De cultuurnota 2013-2016 is gebaseerd op gesprekken met Drentse gemeenten, met een aantal 

uitvoerings- en ondersteuningsinstellingen, met externe deskundigen en ontvangen inspraakreac-
ties.  

De essentiële onderdelen van het toekomstig cultuurbeleid zijn in 2011 uitvoerig ambtelijk en bestuur-
lijk besproken met de gemeenten in het VDG-visietraject. Dit traject heeft helaas niet geleid tot een 
Drents bestuursakkoord, vervolgens zijn er diverse ambtelijke trajecten opnieuw opgestart. Na vast-
stelling van het voorontwerp cultuurnota 2013-2016 op 13 maart 2012 hebben wij het voorontwerp 
voor inspraak verspreid onder circa 180 organisaties, binnen en buiten de culturele sector. Daarnaast 
is het voorontwerp gepubliceerd in diverse kranten en op de provinciale website. Ook is het vooront-
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werp ter inzage gelegd op het provinciehuis. Deze procedure is vooraf per brief aan de circa  
180 organisaties gecommuniceerd. Op 7 juni vindt een bestuurlijk overleg met de VDG plaats over de 
gehele cultuurnota.  

 
2.1 Om instellingen voldoende tijd te geven om bij de subsidieaanvragen voor 2013 te kunnen antici-

peren op gewijzigd beleid is vaststelling van nota in provinciale staten voor 1 augustus 2012 
noodzakelijk  

Om instellingen op het gebied van podiumkunsten en musea te kunnen laten anticiperen op nieuw 
cultuurbeleid en uitvoeringsbesluit communiceren wij de subsidieprocedure reeds onder opschortende 
voorwaarde van uw instemming met de ontwerp-Cultuurnota 2013-2016.  

Uitvoering 

Tijdsplanning 
PM: 1 augustus Besluit Fonds voor de Podiumkunsten subsidies podiumkunsten en 

festivals 
1 september 2012  Uiterlijke indiening meerjarige aanvragen podiumkunsten en musea1 
PM: Prinsjesdag 2012 Besluit rijk over meerjarige subsidies podiumkunsten en musea Basis-

infrastructuur  
30 september 2012  Uiterlijke indiening subsidieaanvragen voor activiteiten in de eerste 

helft van 2013 (indieningmoment voor activiteiten in tweede helft 2013 
is uiterlijk 31 januari 2013) 

Oktober 2012  Besluit gedeputeerde staten over meerjarige subsidieaanvragen  
podiumkunsten en musea  

Voor 31 december 2012    Vaststelling door provinciale staten van besluiten gedeputeerde staten 
over meerjarige subsidieaanvragen podiumkunsten en musea 

Financiën 
De voor de uitvoering van deze nota benodigde middelen passen binnen de middelen zoals die op dit 
moment binnen de meerjarenbegroting voor het culturele domein beschikbaar zijn gesteld. Gelet op 
de zorgelijke ontwikkelingen rond de Nederlandse overheidsfinanciën achten wij het van belang dat 
uw staten hier wel een voorbehoud maakt: Allocatie van de middelen voor cultuur is in de begrotings-
jaren 2013-2016 alleen mogelijk onder de voorwaarde dat (alsdan) voldoende gelden ter beschikking 
gesteld kunnen worden. 
 
In de nota zijn de voorgestelde bezuinigingen per 2013 op RTV Drenthe, Biblionet Drenthe, Drents 
Plateau en K&C Drenthe verdisconteerd. Alle uitvoerende taken van Drents Plateau ten behoeve van 
de provincie zijn in de begroting ondergebracht en worden elders belegd.  
 
De indeling Kunsten, Erfgoed en Media van de huidige meerjarenbegroting en IPO-systematiek is 
aangehouden, om verschuivingen in onze financiën te laten zien.  
 
Cijfers voor 2016 staan nog niet in de meerjarenbegroting, voorgesteld wordt de financiële vertaling 
van het cultuurbeleid 2013-2016 wel door te trekken naar 2016, uiteraard onder voorbehoud van de 
dan geldende financiële context van de provincie.  

                                                      
1 Instellingen die voor 2013 een aanvraag voor een subsidie per boekjaar op grond van een programma van eisen indienen, 

doen dit voor 1 juni 2012. Dit zijn: Biblionet Drenthe, Drents Museum, Huus van de Taol, K&C Drenthe, Monumentenwacht 
Drenthe, RTV Drenthe. 
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Europese context 

Aanbestedingsregels 
Niet van toepassing. 

 

Staatssteun 
Niet van toepassing. 

Monitoring en evaluatie 
Via reguliere P&C-cyclus.  

Extern betrokkenen 
- De voorontwerp-Cultuurnota 2013-2016 is voor inspraak verspreid onder circa 180 organisaties, 

binnen en buiten de culturele sector. Daarnaast is het voorontwerp gepubliceerd in diverse kran-
ten en op de provinciale website. Ook is het voorontwerp ter inzage gelegd op het provinciehuis. 
Deze procedure is vooraf per brief aan de circa 180 organisaties gecommuniceerd. 

- Vereniging Drentse Gemeenten (VDG ambtelijk Cultuur en RO op 18 april 2012; VDG bestuur op 
20 april 2012). 

- Externe experts, waaronder de Provinciale Adviescommissie Cultuur. 

Communicatie  
Niet van toepassing. 

 
Bijlagen  

1. Inspraaknota voorontwerp-Cultuurbeleid provincie Drenthe 2013-2016 Oude wereld, nieuwe mind-
set  

2. Ontwerp-Cultuurnota 2013-2016 provincie Drenthe Oude wereld, nieuwe mindset 
3. Concept-Uitvoeringsbesluit subsidieverlening cultuurnota 2013-2016 provincie Drenthe 

 
Ter inzage in de kamer C0.39 
Geen. 
 
 
 
Assen, 29 mei 2012 
Kenmerk: 21/3.3/2012003467 
 
 
Gedeputeerde staten van Drenthe, 
 
J. Tichelaar, voorzitter 
mevrouw drs. J.M. Imhof, secretaris 
 
jk/coll. 
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Provinciale staten van Drenthe; 
 
gelezen het voorstel van gedeputeerde staten van Drenthe van 29 mei 2012, kenmerk 
21/3.3/2012003467; 
 
overwegende dat het, gelet op de zorgelijke ontwikkelingen rond de Nederlandse overheidsfinanciën 
gewenst is een begrotingsvoorbehoud te maken; 
 
 
BESLUITEN: 
 
 
I. het ontwerp-Cultuurbeleid provincie Drenthe ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ voor de periode 

2013-2016 vast te stellen; 
 
II. kennis te nemen van de inspraaknota voorontwerp-Cultuurbeleid provincie Drenthe 2013-2016  

‘Oude wereld, nieuwe mindset’; 
 
III. kennis te nemen van het Concept-Uitvoeringsbesluit subsidieverlening cultuurnota 2013-2016 

provincie Drenthe (beleidsregels voor subsidieverlening); 
 
IV. dat voor zover in dit besluit een aanspraak op financiële middelen (in welke vorm dan ook) wordt 

verleend ten laste van een begroting die nog niet is vastgesteld of goedgekeurd, deze wordt ver-
leend onder de voorwaarde dat (alsdan) voldoende gelden ter beschikking worden gesteld. 

 
 
 
Assen, 11 juli 2012 
 
 
 
 
 
Provinciale staten voornoemd, 
 
 
 
 
   , griffier       , voorzitter 
 
jk/coll. 
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Inspraaknota voorontwerp Oude wereld, nieuwe mindset  
 
Cultuurbeleid provincie Drenthe 2013-2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Assen, april 2012 
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Inleiding 
 
In de periode van 19 maart tot 20 april 2012 ontvingen wij in totaal 40 inspraakreacties op het 
voorontwerp van de cultuurnota. Ook is het voorontwerp in deze periode op 4 april besproken in de 
Statencommissie Cultuur en Economie. Al deze inhoudelijke reacties worden gebruikt bij de opstelling 
van de definitieve versie van de cultuurnota. Wij willen alle insprekers via deze weg hartelijk danken 
voor hun inbreng. De vele schriftelijke reacties op het voorontwerp hebben wij zeer op prijs gesteld. 
Uit de ontvangen reacties blijkt naast kritische noten, dat er een breed draagvlak is voor deze 
cultuurnota. Diverse partijen hebben aangeboden bij te willen dragen aan de uitvoering.  
 
In deze inspraaknota geven wij onze reactie op de ontvangen inspraakreacties op het voorontwerp 
cultuurnota 2013-2016 ‘Oude wereld, nieuwe mindset’. Wanneer een inspraakreactie heeft geleid tot 
wijziging in het voorontwerp cultuurnota 2013-2016, is aard en locatie van de tekstwijziging 
aangegeven. 
 
Procedure 
Na vaststelling op 13 maart 2012 hebben wij het voorontwerp cultuurnota 2013-2016 voor inspraak 
verspreid onder circa 180 organisaties, binnen en buiten de culturele sector. Daarnaast is het 
voorontwerp gepubliceerd in diverse kranten en op de provinciale website. Ook is het voorontwerp ter 
inzage gelegd op het provinciehuis. Deze procedure is vooraf per brief aan de circa 180 organisaties 
gecommuniceerd. 
 
Enkele organisaties verleenden wij uitstel op de uiterste inleverdatum (19 april 2012). De Drentse 
gemeenten konden tot uiterlijk 24 april hun reactie aanleveren. Dit om bespreking in de colleges van 
burgemeester en wethouders mogelijk te maken. Van de Vereniging Drentse Gemeenten ontvingen 
wij een ambtelijke reactie. De VDG heeft aangegeven op 7 juni bestuurlijk met ons van gedachten te 
willen wisselen en daarna met een bestuurlijk reactie te komen. Deze zullen wij betrekken bij de 
discussie met de staten. 
 
Hoofdlijn inspraakreacties 

 Erkenning voor nadrukkelijker verbinding van cultuur met ruimte en economie.  

 Waardering voor ambitie. 

 Benoemen van kansen en concrete ideeën t.a.v. de uitvoering. 

 Waardering voor inzet op vernieuwing, ook t.a.v. erfgoed. 

 Aanbod om mee te denken/werken bij de uitvoering van de cultuurnota. 

 Zorg over beëindiging van Drents Plateau en wat dit betekent voor voortzetting van taken. 
Alle taken die Drents Plateau uitvoerde die met name ook voor gemeenten van belang waren, 
worden belegd in het Steunpunt cultureel erfgoed plus. Een aantal taken is al ondergebracht 
in bij de provincie. 

 Zorg over projectmatig subsidiëren en wat dit betekent voor de continuïteit van organisaties. 
Wij wijzen op de mogelijkheid om meerjarige projectsubsidies aan te vragen.  

 Rollen en takendiscussie gerelateerd aan het beëindigde visietraject VDG-provincie en de 
onzekerheid die dat met zich meebrengt op o.a. het terrein van het bibliotheekwerk. 
Wij geven aan dat een aantal deeltrajecten worden voortgezet, o.a. bibliotheken, 
cultuureducatie, cultuurparticipatie, Modernisering Monumentenzorg/Provinciale 
Monumentenlijst. 

 Wens om deel uit te maken van de focusgebieden. 
Wij wijzen erop dat de provinciale omgevingsvisie de belangrijkste leidraad is voor het maken 
van keuzes voor ontwikkelingen en investeringen op alle plekken in Drenthe die in de 
omgevingsvisie van provinciaal belang (cultuurhistorie en archeologie) zijn benoemd. Een 
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viertal grotere gebieden rechtvaardigt onze specifieke aandacht, omdat daar culturele, 
ruimtelijke en economische ontwikkelingen samen komen. Aan het focusgebied De Hondsrug 
hebben wij de Drentsche Aa toegevoegd, vanwege de op nationale en internationale schaal 
uitzonderlijke cultuurhistorische waarden van deze beide gebieden. 
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Overzicht inspraakreacties 
 
 

1. Bureau Venhuizen 
2. Stichting Behoud Kerkelijke Gebouwen in Groningen-Drenthe (SBKGD) 
3. Huus van de Taol 
4. VERKUNO 
5. RTV Drenthe 
6. ROP Noord-Nederland 
7. Gevangenismuseum 
8. Biblionet, mede namens de bibliotheekmanagers van de gemeenten Aa en Hunze, Borger-

Odoorn, Coevorden, De Wolden, Meppel, Midden-Drenthe, Noordenveld, Tynaarlo en Westerveld 
9. Drents Museum 
10. Danstheater ZiRR 
11. Drents Jeugd Theatergezelschap De Reus 
12. Biblionet – ZomerZinnen 
13. Drents Archief 
14. Herinneringscentrum Kamp Westerbork 
15. Platform Drentse Musea 
16. Coördinator Vernieuwing Museumbestel Provincie Drenthe 
17. Stichting Veenhuizen Cultuur&Toerisme 
18. Drents Plateau 
19. Stichting Bevrijdingsfestival Drenthe 
20. Jeugd Symfonie Orkest Drenthe (JSOD) 
21. 5 Erfgoedinstellingen (Hunebedcentrum, Drents Museum, Herinneringscentrum Kamp 

Westerbork, Drents Archief, Het Drents Landschap) 
22. Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed 
23. Atelier mooi Drenthe 
24. Toonkunstkoor Emmen 
25. K&C 
26. Drents Symfonie Orkest (DSO) 
27. VDG (ambtelijk) 
28. Gemeente Emmen (ambtelijk) 
29. Monumentenwacht Drenthe 
30. CBK Drenthe 
31. VOF Cultuur 
32. Tryater 
33. Gemeente Hoogeveen 
34. Gemeente De Wolden 
35. Gemeente Noordenveld 
36. Gemeente Westerveld 
37. Gemeente Tynaarlo 
38. Gemeente Aa en Hunze 
39. Bibliotheek Emmen 
40. Bibliotheek Borger-Odoorn 
 
 
Overige reacties 
41. Statenleden (Statencommissie 4 april 2012) 
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Voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 - Reacties externen   
Organisatie 
Contactpersoon 

Opmerking/reactie Voorstel hoe om te gaan met reactie 

Via de post ontving ik uw voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 met uw 
verzoek om een reactie te geven vanuit mijn expertise. 
Omdat die expertise ligt op het gebied waar ruimtelijke ordening raakt aan 
cultuur richt mijn reactie zich vooral op het hoofdstuk Cultuur en Ruimte. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Ik ben enthousiast over de wijze waarop u cultuur verbinden wil aan de 
ruimtelijke ontwikkelingen in de provincie. U benoemt de verschillende 
kanten van cultuur die bij ruimtelijke ontwikkelingen betrokken zijn of 
zouden kunnen zijn in uw stuk, en effent de weg naar een vroege en 
integrale betrokkenheid bij ruimtelijke ontwikkeling. U positioneert de 
provincie daarbinnen sterker als adviseur en meedenker over ruimtelijke 
processen. Uit uw stuk spreekt uw streven naar een rol van archeologie, 
cultuurhistorie en kunst en ruimtelijk ontwerp bij toekomstige ruimtelijke 
plannen, maar wordt mij de integraliteit van die verschillende betrokken 
onderdelen nog niet helder. U benoemt nu bijvoorbeeld de Provinciale 
Adviescommissie Cultuur als leidend voor de betrokkenheid van kunst bij 
ruimtelijke planvorming. Wanneer alle betrokkenen vooral vanuit de eigen 
sector met de eigen sectorale randvoorwaarden gaan adviseren dan wordt 
integraliteit een nobel maar moeizaam streven. 
 
Ik zou willen pleiten voor een integrale advisering en integraal meedenken 
en opdrachtstelling vanuit een niet in sectoren opgedeelde adviesafdeling 
voor Cultuur en Ruimte bij uw organisatie. 

Tekst in Deel II, § 2.2, derde bullet bij ‘Hoe gaan 
we dat doen?’ gewijzigd:  
“We ontwikkelen een integrale visie op 
landschapskunst (onderdeel uitmakend van het 
integrale proces van kunstzinnige, ruimtelijke en 
economische ontwikkeling) en hanteren deze als 
leidraad voor specifieke opdrachten.” 
 
 
 
 
 
 
 
 
We zien dit als een steun in de rug om in de 
uitvoering van de nota cultuur te verbinden met 
ruimte en voor bestaande initiatieven, zoals het 
werken met een kernkwaliteitenteam.  

1. Bureau Venhuizen  
De heer H. Venhuizen 
(Gebiedsintendant 
Koningsas) 

Ik hoop met deze reactie bij te kunnen dragen aan de verfijning van uw 
ambitieuze plannen. Mocht mijn commentaar niet helder genoeg zijn dan 
kunt u me zondermeer benaderen voor een nadere toelichting. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

2. Stichting Behoud 
Kerkelijke Gebouwen in 

Als SBKGD voelen wij ons zeer betrokken bij wat er door de provincie 
Drenthe wordt beschreven over de onderwerpen cultuur en ruimte, 

Voor kennisgeving aannemen. 
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Organisatie 
Contactpersoon 

Opmerking/reactie Voorstel hoe om te gaan met reactie 

modernisering monumentenzorg en daaruit voortvloeiend het religieus 
erfgoed. 
In het voorontwerp wordt op blz. 19 e.v. beschreven hoe bij mogelijke 
herbestemming het van groot belang is dat het monumentaal erfgoed in 
stand wordt gehouden. 
Dit geldt voor ons vanzelfsprekend ook voor de monumentale kerken 
waarvoor herbestemming vanwege kerkelijk gebruik niet van toepassing is. 
Wij hechten er aan om bij u neer te leggen dat de SBKGD als geen andere 
organisatie in beide gevallen een sleutelrol kan en wil spelen bij de 
instandhouding van deze beeldbepalende monumenten. 
De SBKGD is in staat om de kerkbesturen en colleges van 
kerkrentmeesters te stimuleren zich in te zetten voor instandhouding en 
goed onderhoud van het monumentale religieus erfgoed. Zij kent de wereld 
van kerkbesturen en kerkrentmeesters van binnen uit en is bij uitstek de 
organisatie die de eigenaren van kerkgebouwen kan helpen bij alle 
aspecten die voor de instandhouding van deze monumenten van belang 
zijn. 
Wij zijn er door onze kennis van zaken van overtuigd dat geen andere 
organisatie op zo doeltreffende wijze deze taak kan vervullen. 
Daarom dient de SBKGD genoemd te worden als steunorganisatie in de 
cultuurnota.( blz.22). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wij delen deze mening niet. Er zijn voldoende 
(markt)partijen die dezelfde informatie kunnen 
verstrekken. Op grond daarvan zien wij dan ook 
geen reden om uw organisatie als 
steunorganisatie te benoemen. 

Groningen-Drenthe 
(SBKGD) 
De heer H. Greven 

Ten aanzien van blz. 29 onder 3.9 dient, daar waar het gaat om kerkelijke 
monumenten, de SBKGD te worden genoemd. De motivatie is in het 
bovenstaande omschreven. 
Het kan trouwens niet zo zijn dat door de monumentenwacht plannen voor 
onderhoud worden gemaakt en na uitvoering de door hun zelf gemaakte 
plannen gaat inspecteren. Wij hechten er aan duidelijk te maken dat een 
uitvoeringsorganisatie niet haar eigen werk kan inspecteren. 
Inspectie dient te worden uitgevoerd door een onafhankelijke derde partij. 

Zie voorgaande opmerking. 
 
 
We zijn van deze ontwikkelingen op de hoogte; 
de Monumentenwacht heeft de commerciële 
taken inmiddels gescheiden. De 
Monumentenwacht heeft een BV opgericht naast 
de stichting om de onafhankelijke positie te 
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In onze organisatie worden de door ons ingediende instandhoudings- en 
restauratieplannen na de uitvoering die door ons wordt begeleid  
geïnspecteerd door de monumentenwacht. 
We hebben hiertoe sinds jaren een goede relatie. 

waarborgen. Hierover zijn afspraken met de 
provincie gemaakt. 

Behalve het op deze wijze stimuleren van een goed onderhoud van 
kerkgebouwen kan de SBKGD door haar unieke positie de eigenaren van 
kerkgebouwen ook stimuleren om voor hun monumenten in de plaatselijke 
samenleving een breder draagvlak te creëren. 
Dit kan onder meer door niet kerkelijk betrokken mensen en organisaties te 
betrekken bij het plaatselijk religieus erfgoed, zodat het niet nodig is om de 
eigendommen af te stoten en nieuwe gekunstelde functies te zoeken. 
Dit proces vereist een ondersteuningsorganisatie die de sfeer binnen de 
kerken kent. 
De SBKGD is zo’n organisatie . 
De SBKGD wil graag met de provincie en andere betrokkenen de 
instandhouding van het religieus erfgoed op een zo goed mogelijke wijze 
gestalte geven. 
 
Daartoe is het nodig om in de periode van de cultuurnota 2013 –2016 door 
de provincie gesteund te worden met een bedrag van 15000 euro per jaar. 

Zie eerste opmerking. 

Wanneer u meer informatie over onze werkwijze of organisatie wenst, willen 
we die graag aan u verstrekken. 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

Met belangstelling hew hier in het Huus van de Taol het ‘Voorontwerp 
Cultuurnota 2013-2016 - Oude wereld, nieuwe mindset’ lezen. Hartelijk 
dank veur het toesturen. Een stuk of wat dinger nuum we hierunder even 
kört. 

Voor kennisgeving aannemen. 3. Huus van de Taol 
De heer J. Germs 

Wij bint positief over de inhold van het veurnuumde veurontwarp. Under 
andern bin wij wies met de vaststelling dat de streektaol  met-bepaolend is 
veur de Drentse culturele eigenheid en dat de belangstelling daorveur 
gruiende is. 

Voor kennisgeving aannemen. 
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In hoofdstuk 1.3 Doelen cultuurbeleid 2013-2016 herken wij een dudelijke 
rol veur de streektaol um de doelstellingen die daor nuumd wordt te 
bereiken. As in ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ proot wordt over het 
scheppen van een gunstig klimaat veur sociale cohesie dan zie wij ok daor 
weer een stevige plek veur de streektaol. Dat de Previncie veur het festival 
!REUR! jaorlijks middeln risserveerd vin wij ok slim mooi. 

Voor kennisgeving aannemen. 

In hoofdstuk 3.5 wordt de streektaol naoder oetstukt. De inhold dervan is 
helder en dudelk en wordt underschreven deur het Huus van de Taol. Een 
paar dinger mis we toch: 

‐ De concept-nota vertelt dat de Previncie de kommende veer jaor 
gebiedsgerichter warken wil. Daorveur wordt het Huus van de Taol 
nuumd bij de culturele instellings die de culturele ruggengraot van 
Drenthe vörmt. In ‘Cultuur als magneet, culturele en museale 
agenda 2009-2012’ wordt proot over ‘structurele understeuning van 
het Huus van de Taol’. Dizze formulering zulden wij slim geern 
weer in de cultuurnota lezen kunnen, al stiet het er impliciet feilijk 
wal in. 

‐ Veur de emancipatie van het Drents en de borging van de culturele 
identiteit is het geschreven woord ók belangriek, samen met 
aandere dinger vanzölf. Het is met van belang veur de 
zichtbaarheid van de taol. Een klein stukkie expliciet over het 
anpidjern en oetgeven van het geschreven Drèents zulden wij bar 
op pries stellen. 

‐ Bij het tweede puntje van het stukkie ‘Onze focus richt zich op’ stiet 
‘streektaalgebruik in het onderwijs en bij ouderen in de zorgsector’.  
Volgens oes huuf de focus niet hiel arg richt te weden op oldern; bij 
dizze leeftiedsgroep is het percentage streektaolproters slim hoog. 
Wij denkt dat de focus beter richt weden kan op verzörgers van die 
oldern. Veur het welbevinden van de oldere medemens is het 
namelijk slim wenselijk - zo hef underzuuk in Overiessel oetwezen - 

 
 
 
Het Huus van de Taol heeft inderdaad een plek 
in ons vierjarig beleidskader. 
 
 
 
 
 
 
Dank voor uw suggestie, dit betreft de 
uitwerking. 
 
 
 
 
Dank voor uw suggestie, dit nemen we mee in 
de uitwerking. 
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dat ze de weerde van streektaol inziet. Wat oes angiet zul der dan 
ok staon kunnen ‘Onze focus richt zich op: * streektaalgebruik in 
het onderwijs en bij verzorgenden (in opleiding)  in de zorgsector’.  

In hoofdstuk 3.6 bin wij met name bliede met de zin ‘Ook streven wij er naar 
om de aandacht die RTV Drenthe in de afgelopen periode heeft 
geschonken aan cultuur en streektaal te behouden’.   

Voor kennisgeving aannemen. 

Op bladziede 32 van de conceptnota wordt proot over het Huus van de 
Toal. Het zul goed weden um - ok al is het een kleinigheid - de naam toch 
even juust te vermelden.  

De naam is gecorrigeerd. 

Tot zowied een köte reactie op het ‘Voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 - 
Oude wereld, nieuwe mindset’ van het Huus van de Taol. In zien 
algemienheid zeg wij - veurzichtig, zoas bij de Drentse identiteit past - “Het 
kun wal minder”. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

Hartelijk dank voor de toezending van de Cultuurnota 2013-2016. 
 
Als kunstenaarsvereniging VERKUNO, uit de gemeente Noordenveld willen 
we graag reageren op deze nota.  

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

4. VERKUNO (Vereniging 
van professionele 
beeldende kunstenaars en 
vormgevers in de gemeente 
Noordenveld) 
De heer P. Dijk 

Als regionale vereniging ligt onze aandacht natuurlijk op Beeldende Kunst, 
de Gemeente Noordenveld en het CBK. We vinden dat deze drie 
onderdelen er bijzonder karig afkomen in deze cultuurnota. Er is duidelijk 
ingezet op een klein gebied van de beeldende kunst, namelijk de ruimtelijke 
toepassing in de openbare ruimte. Er is duidelijk ingezet op [vier]andere 
regio dan Noordenveld. En er is duidelijk ingezet op verkleining van de rol 
van CBK. 
 
Dit zijn drie punten waarin wij ons zelf als volgt terug vinden. 1.Wij zijn niet 
gespecialiseerd in kunst in de openbare ruimte & we weten dat dit grote 
geldverslindende projecten zijn. 2. In Noordenveld gebeurt wel veel, maar 
krijgt provinciaal geen ondersteuning. 3. De verkleining van CBK heeft 
directe invloed op de ondersteuning van publicaties / van onze 

In tijden van schaarste is focus noodzakelijk en 
zoeken wij aansluiting bij onze provinciale 
kerntaak op het ruimtelijk-economisch domein. 
 
De Koloniën van Weldadigheid als focusgebied 
ligt deels in de gemeente Noordenveld. 
 
 
 
 
 
Een aantal jaren geleden is door het Ministerie 
van OCW en de VNG afgesproken dat het BKV-
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expositiemogelijkheden / documentatie. beleid door de gemeenten opgepakt wordt. De 
gelden die voorheen naar provincies gingen, 
gaan met ingang van 2009 naar 
(centrum)gemeenten. Zie verder onze motivatie 
in Deel II, § 3.1. 

Er ligt bij ons de vraag hoe en waar wij überhaupt een ondersteunende rol 
kunnen vinden bij de provincie. Er gaan wel gelden en aandacht naar de 
gemeenten maar alleen naar Assen en Emmen. Maar aangezien wij als 
VERKUNO graag niet alleen een gemeentelijke rol willen spelen, maar 
zeker provinciaal een nog nadrukkelijkere rol willen spelen, ligt er bij ons de 
prangende vraag: hoe kunnen we daarbij steun van de politiek krijgen? 

Voor plannen die een bijdrage leveren aan 
realisatie van onze provinciale doelen kunt u bij 
ons een aanvraag indienen. 

5. RTV Drenthe 
Mevrouw C. Bakker 

Hierbij inhoudelijke reactie op het voorontwerp Cultuurnota 2013-2016. 
In paragraaf 3.6 wordt de regionale omroep behandeld. Hierin staat dat de  
extra autonome middelen (€ 378.000) in 2006 aan RTV Drenthe zijn  
toegekend. Volgens ons is dit niet juist, in 2009 is nl. besloten deze  
middelen toe te kennen met ingang van het jaar 2010.  

Is aangepast in de nota. 

Gaarne maken wij gebruik van de door U geboden mogelijkheid om een 
(bescheiden) reactie te geven op het voorontwerp Cultuurbeleid 2013-2016 
van de provincie Drenthe. 

Voor kennisgeving aannemen. 

In de eerste plaats willen wij U complimenteren voor de aandacht en de 
inzet die hiermede vorm wordt gegeven aan een beleidsterrein wat 
allerwege aan stevige bezuinigingen onderhevig is. Terecht stelt U in deel 1 
Beleidskader dat de basis van de Drentse cultuur ligt in de culturele 
collecties op het gebied van kunsten en erfgoed, zowel materieel als 
immaterieel. Tevens maakt U duidelijk dat dit ook in economische zin een 
duidelijke meerwaarde heeft voor de provincie Drenthe. Cultuur is een 
duidelijke kerntaak van de provincie, waarin uw rol als verbinder en 
ontwikkelaar maar ook uw rol als facilitator steeds belangrijker wordt. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

6. ROP Noord-Nederland 
(Restauratie 
Opleidingsprojecten) 
De heer Sj. Kremer 
 
 

Tegen die achtergrond willen wij U wijzen op het Restauratie 
Opleidingsproject Noord-Nederland (ROP) dat in de afgelopen jaren mede 

Voor kennisgeving aannemen. 
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door Uw inzet tot stand is gekomen. Het ROP biedt samen met de partners 
in het veld vorm en inhoud aan een opleidingsstructuur die het mogelijk 
maakt dat de uitstroom van vakkrachten in de restauratie sector wordt 
opgevangen. Door het bieden van leerwerkplekken op restauratiewerken 
kunnen aan jongeren kwalitatieve vakopleidingen worden geboden. 
Ondanks de ijle economische structuur in het Noorden van het land zien wij 
vanaf 2010 kans om met inzet van de opleidingsbedrijven voor de bouw, de 
vijf noordelijke ROC’s én de bouwbedrijven kans om aan de vraag uit de 
sector naar jonge vakmensen te kunnen voldoen. 
 
Door de afspraken die mede door het ROP tot stand zijn gekomen tussen 
de vijf ROC’s in Noord-Nederland wordt de opleiding op één locatie in het 
Noorden aangeboden waardoor de kwaliteit voor de opleidingen voor 
restauratietimmerman en metselaar is gewaarborgd.  
Juist door de unieke vorm van samenwerking en de financiële bijdrage van 
de drie Noordelijke provincies zien wij kans deze zo noodzakelijke 
opleidingsstructuur voor het Noorden te behouden. 
 
De uitstroom van ervaren vaklieden houdt voor de bedrijfstak geen gelijke 
tred met de instroom van jonge vaklieden. Dat is de bestaansreden van het 
Restauratie Opleidingsproject. Als ROP zoeken wij naar geschikte 
opleidingsplaatsen, geven voorlichting aan vaklieden in opleiding, 
verzorgen op de praktijk gerichte gastlessen en excursies én koppelen 
vervolgens leerlingen aan opleidingsplaatsen. Schakelen en makelen doet 
het ROP waarbij voor de leerlingen Leren met je handen centraal staat. 
 
De overheden stellen terecht aan opdrachtgevers en uitvoerende partijen in 
toenemende mate hogere kwaliteitseisen. Dit betekent dat het behoud van 
vakmanschap een absolute voorwaarde is om hieraan te kunnen blijven 
voldoen. In het huidige tijdsgewricht is het dan ook noodzakelijk om door te 
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gaan met het scheppen van voorwaarden om in de toekomst te kunnen 
voldoen aan de vraag naar goed opgeleide medewerkers.  
 
In het Noorden hebben wij in de korte periode die achter ons ligt weliswaar 
prima resultaten behaald maar tegelijkertijd moeten wij opmerken dat de 
gewenste eindsituatie nog lang niet is bereikt. In Noord-Nederland is 
landelijk gezien een uitstekende infrastructuur ontwikkeld die niet door 
geldgebrek en een ijle economische structuur verloren mag gaan. 

Dit is de reden waarom wij U verzoeken de financiële bijdrage die U ons 
heeft verstrekt in de periode 2010-2012 ook in de periode 2013-2016 te 
continueren in de vorm van een doorstartsubsidie. Zeker nu blijkt dat ook de 
Staatssecretaris en het Opleidings- en Ontwikkelingsfonds voor de 
Bouwnijverheid daartoe bereid zijn.  
Willen wij de monumenten in Drenthe daadwerkelijk instandhouden en in 
een goede staat overdragen aan volgende generaties dan dienen wij ervoor 
te zorgen dat we voldoende vakmanschap behouden om de 
werkzaamheden kwalitatief te kunnen blijven uitvoeren. 
 
Wij doen dan ook een klemmend beroep op U door ROP Noord-Nederland 
niet alleen een plaats te geven in Uw beleidsnota maar haar ook 
daadwerkelijk te ondersteunen. Wellicht dat ook de door het Rijk aan U 
overgedragen middelen U mogelijkheden geven om samen met het 
bedrijfsleven en de Opleidingscentra uit de sector te investeren in het 
veiligstellen van het vakmanschap in de restauratie van monumenten in het 
Noorden. 

Het is allereerst van belang de resultaten van 
het ROP tot nog toe te evalueren. Wij zullen dit 
doen op grond van de afgerekende 
projectsubsidies. Het behoud van vakmanschap 
in de restauratiebouw is essentieel. Onze 
toekomstige investering hierin zal echter alleen 
projectmatig zijn en we zullen de investering in 
overhead zoveel mogelijk beperken.  

Voor Uw informatie voegen wij een kort overzicht toe van de behaalde 
resultaten en uiteraard zijn wij gaarne tot nadere toelichting bereid. 

Voor kennisgeving aannemen. 

7. Gevangenismuseum 
De heer P. Sluiter 

Bij brief van 19 maart 2012 werd ons het voorontwerp van de nieuwe 
cultuurnota van de provincie Drenthe ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ 
toegezonden met de uitnodiging om daarop uiterlijk 20 april 2012 te 

Voor kennisgeving aannemen. 
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reageren. 
Van die gelegenheid maken wij hierbij gebruik. 

Algemeen 
In algemene zin wordt de nota door ons ervaren als een stuk dat een 
integrale en verankerde visie op cultuurbeleid voor de provincie Drenthe 
presenteert. De nota schetst geen overdreven verwachtingen, past binnen 
de tijdgeest en is in onze ogen nuchter en realistisch qua inhoud en 
toonzetting. 
Onze indruk is dat de nota daarmee aansluit bij ontwikkelingen op andere 
provinciale beleidsterreinen. 
 
U laat het nieuwe cultuurbeleid rusten op drie pijlers, te weten ‘cultuur en 
identiteit’, ‘cultuur en ruimte’ en ‘cultuur en economie’. 
Een punt dat wij hier willen benadrukken is dat wij daarbinnen de 
benadering ‘cultuur en economie’ een opvallend sterke keuze vinden. 
Wij denken dat de toeristische aantrekkelijkheid van Drenthe mede wordt 
bepaald door het cultuuraanbod. Als Gevangenismuseum maken wij deel 
uit van het Drents cultuuraanbod. Alleen al in de twee zomermaanden 
ontvangen wij ruim 30.000 bezoekers die in alle delen van het land wonen, 
in Drenthe vakantie houden en op dagen waarop de zon eens wat minder 
schijnt ons museum bezoeken. 
Het feit dat in onze provincie de sector toerisme/recreatie voor een 
substantieel deel van de werkgelegenheid zorgt, is dan ook het fundament 
onder de peiler ‘cultuur en economie’. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Het Drentse cultuurbeleid en het Gevangenismuseum 
In de vorige cultuurnota ‘Cultuur als Magneet’, waarop ‘Oude wereld, 
nieuwe mindset’ zegt te willen voortbouwen, werd het Gevangenismuseum 
veelvuldig genoemd: 
- ‘een van de vier musea waarbij de provincie zich nadrukkelijk betrokken 
voelt’ (p. 45), 

Voor kennisgeving aannemen. 
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- ‘van bovenlokaal belang in Drenthe’ (p. 47), 
- ‘wij zullen uitbouw en professionalisering van het educatieve werk [van het 
Gevangenismuseum] projectmatig ondersteunen, evenals de ontwikkeling 
van arrangementen en specifieke activiteiten gericht op het vertellen van 
het Verhaal van Drenthe (p.49), 
- Wij gaan verder met deze vijf musea [waaronder het Gevangenismuseum] 
in gesprek over profilering, taakverdeling en samenwerking. Zo kunnen we 
overlappend collectie- en 
tentoonstellingsbeleid voorkomen en de museale infrastructuur effectiever 
maken (p. 49), 
- Wij vragen de vijf genoemde musea [waaronder het Gevangenismuseum] 
om samen met het Drents Archief en Marketing Drenthe onder leiding van 
het Drents Plateau een integrale visie 
te ontwikkelen, om het ‘Verhaal van Drenthe’ op attractieve wijze vorm te 
geven. Belangrijk hierbij is digitalisering en ontsluiting van pronkstukken van 
de museale collectie Drenthe, geselecteerd vanwege hun bijzondere (kunst-
) historische waarde én de betekenis ervan voor geschiedenis en identiteit 
van Drenthe (p.49), 
- Het Gevangenismuseum is verkozen tot beste historisch museum van 
Nederland (p. 53). 
 
Het is verbazingwekkend te moeten vaststellen dat alle musea die in 
‘Cultuur als Magneet’ nog als ‘bovenlokaal’ of ‘waarbij de provincie zich 
nadrukkelijk betrokken voelt’ werden gekwalificeerd (Kamp 
Westerbork, Gevangenismuseum, Hunebedcentrum, Buitenplaats), nu 
opnieuw en bij herhaling in ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ worden 
genoemd, behalve het Gevangenismuseum. Het is alsof de nieuwe 
cultuurnota het bestaan van het Gevangenismuseum negeert of ontkent. 
Het woord ‘Gevangenismuseum’ komt in de nota niet voor. 
Dat wekt bevreemding, temeer daar door ons in het najaar van 2011 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De vorige beleidsnota ‘Cultuur als Magneet’ 
kende naast een culturele ook een aparte 
museale agenda. In de nieuwe nota zijn de 
musea onderdeel van de pijler cultuur en 
economie. Het museale beleid wordt in deze 
nieuwe nota minder uitgebreid beschreven. Hier 
en daar worden slechts voorbeelden genoemd 
van museale projecten.  

 In Deel II, § 1.2, ‘Musea als etalage en 
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contact is gezocht met de ambtenaar die naar eigen zeggen was belast met 
het schrijven van de nieuwe cultuurnota, met het verzoek om een gesprek 
waarin de visie, rol, positie en toekomst van het Gevangenismuseum in het 
Drentse museale veld ter tafel konden komen. Dit gesprek werd tot twee 
maal toe geweigerd. Slechts na persoonlijke interventie van gedeputeerde 
Tanja Klip kwam het tot een gesprek, dat naar nu blijkt niet tot iets 
herkenbaars heeft geleid in de nota heeft geleid. In tegendeel zelfs. 
 
Wij ervaren dit in de ontwerp-nota als het onterecht negeren van het 
bestaan van het Gevangenismuseum en van hetgeen het ons museum in 
de afgelopen zes jaren heeft neergezet, heeft laten zien en heeft 
bijgedragen aan de culturele aantrekkelijkheid van Drenthe en in het 
bijzonder aan de aandacht voor het gebied Veenhuizen-Frederiksoord en 
de geschiedenis van de Maatschappij van Weldadigheid. 

gebiedstrekker’ is de volgende tekst 
toegevoegd: Wij ondersteunen, naast het 
Drents Museum, musea van provinciale 
betekenis….. 
… en economische spin-off. “In de 
afgelopen periode ondersteunden wij de 
volgende musea; Gevangenismuseum, 
Museum de Buitenplaats, 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork en 
het Hunebedcentrum. In deze 
beleidsperiode zullen wij de provinciale 
betekenis opnieuw kritisch toetsen op een 
aantal criteria.”  

 In Deel II, 1a.,’Publieksbereik en participatie’ 
is de tekst als volgt gewijzigd: …..trekken 
veel publiek (bijvoorbeeld de TT, enkele 
grotere musea “waaronder het 
Gevangenismuseum, Herinneringscentrum 
Kamp Westerbork en Museum De 
Buitenplaats”), …..dalend publieksbezoek 
(zoals het Dierenpark Emmen, theaters, 
“Hunebedcentrum”). 

 In Deel I, § 1.1, ‘Economische waarde’ is de  
tekst gewijzigd: …de successen van 
provinciaal gesteunde musea “(het 
Gevangenismuseum, Museum de 
Buitenplaats en het Hunebedcentrum)”, het 
Shakespearetheater, … 

Doet het Gevangenismuseum er in Drents cultureel opzicht toe? 
Naar onze overtuiging wel:  

Voor kennisgeving aannemen. Wij hebben het 
Gevangenismuseum de afgelopen periode 
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- Het Gevangenismuseum levert een wezenlijke en inhoudelijke bijdrage in 
het vertellen van het verhaal van Drenthe. 
- Het Gevangenismuseum slaagt erin om de materiële en immateriële 
cultuurhistorische waarden van Veenhuizen en de Maatschappij van 
Weldadigheid betekenis en gezicht te geven. Onze expositie, 
tentoonstellingen, educatieve programma’s, rondleidingen en 
rondritten met de boevenbus getuigen daarvan. 
- Het Gevangenismuseum biedt voldoende kwaliteit en variatie om te 
kunnen stellen dat een belangrijk deel van het Verhaal van Drenthe er op 
een spannende (bijvoorbeeld met de kinderlijn ‘De Vloek van Veenhuizen’) 
en soms ook kunstzinnige manier (bijvoorbeeld de tentoonstelling 
‘Gedetineerden ontmaskerd’) wordt verteld. Er is duidelijk sprake van een 
museum met een intrinsieke waarde. 
- Het Gevangenismuseum voegt iets toe aan de esthetische waarde van het 
gebied Veenhuizen door de wijze waarop het zich manifesteert. In een tijd 
waarin subsidies onder grote druk staan, kiest het Gevangenismuseum niet 
voor de gemakkelijke weg van ‘verpretparking’, maar houdt het museum 
vast aan een integere presentatie en publieksbenadering. 
- Het Gevangenismuseum is met een substantiële groei in bezoekers (van 
46.000 in 2006 naar 112.500 in 2011) van meer dan onbeduidende 
economische betekenis. Niet alleen door het bieden van directe 
werkgelegenheid en de spin-off daarvan, maar ook door de meerwaarde 
van het museum voor de aantrekkelijkheid van Drenthe in cultuur-toeristisch 
opzicht. 

projectmatig ondersteund vanwege de 
genoemde waarden (zie middelste kolom in dit 
overzicht). 

Werelderfgoed en Veenhuizen 
Wij hebben in het ontwerp ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ gelezen dat er 
belang wordt gehecht aan het behalen van de status van Werelderfgoed 
voor de Koloniën van Weldadigheid. Ook wordt onder het kopje 
‘Vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie’ het gevangenisdorp Veenhuizen 
genoemd. In deze context blijkt het Gevangenismuseum niet voor te 

Het Gevangenismuseum is toegevoegd aan de 
tekst van Deel II, 1c ‘Vestigingsklimaat en 
vrijetijdseconomie’. 
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komen. Het verbaast ons dat er op pagina 10 van de ontwerpnota, onder 
het kopje ‘Innovatie en kwaliteitsverbetering culturele aanbod’ ineens ‘de 
Internationale Landlopersdag’ opduikt, zonder dat er ook maar iets aan 
duidelijkheid wordt toegevoegd wie deze dag ‘in ontwikkeling’ heeft. Wij 
weten in elk geval van niets! 
De conclusie die hier kennelijk geacht wordt bij te horen is dat het museum 
geen rol van betekenis kan of behoeft te vervullen als cultureel aanbieder in 
het gevangenisdorp Veenhuizen of in het verwerven van de status van 
Werelderfgoed voor de Koloniën van Weldadigheid. 

 
 
 
Dit (de Internationale Landlopersdag) was 
bedoeld als voorbeeld van een mogelijk te 
ontwikkelen vernieuwend project. Het voorbeeld 
is uit de tekst verwijderd, omdat het op deze plek 
niet in de tekst past.  

Het is relevant om hier te vermelden dat ons museum al enige tijd bezig is 
om samen met het Ontwikkelingsbureau Veenhuizen en het Atelier 
Rijksbouwmeester na te gaan of de in 1916 verloren gegane vierde zijde 
van het monumentale Tweede Gesticht, waarin het Gevangenismuseum is 
gehuisvest, kan worden herbouwd. De juist aangetreden Rijksbouwmeester 
Ir. F. van Dongen ziet hiervoor duidelijke kansen liggen, zo liet hij ons in 
een recent gesprek weten. 
Met de herbouw van de vierde zijde zou weer het carrégebouw ontstaan 
zoals dat destijds door Johannes van den Bosch is ontworpen en 
neergezet. Naast een uitbreiding voor het museum, betekent dit ook een 
toevoeging aan de kwaliteit van Veenhuizen als onderdeel van het 
Werelderfgoed ‘Maatschappij van Weldadigheid’. 
Het staat echter vast dat de financiering van de herbouw van de vierde zijde 
een last is die ons museum niet alleen kan dragen. Wij hebben inmiddels 
contact gehad met fondsen die ons aanmoedigen om met de ontwikkeling 
van het herbouwplan door te gaan, maar wij zullen zonder 
twijfel ook een financieel beroep op de provincie moeten doen om dit 
project te realiseren. Ons streven is om de vierde zijde in 2018, het jaar 
waarin de Maatschappij van Weldadigheid precies 200 jaar bestaat en de 
status van Werelderfgoed moet worden verkregen, te kunnen openen. 

Wij waarderen uw ontwikkelingsgerichte visie. 
Op het moment dat u met ons in gesprek gaat 
over steun voor de ontwikkeling van de vleugel, 
zal voor ons voorwaarde zijn dat deze vleugel 
gaat over het hele verhaal van de Koloniën van 
Weldadigheid en niet alleen de justitieperiode 
van Veenhuizen. Bovendien zullen wij dit in 
samenhang bekijken met de eventuele 
doorontwikkeling van de Koloniehof in 
Frederiksoord. 
Motivatie voor het bovenstaande is, dat wij het 
van belang vinden dat als in 2018 de Koloniën 
van Weldadigheid, waaronder Veenhuizen, op 
de Werelderfgoedlijst staan het hele 
achterliggende verhaal ter plekke voor het 
publiek te zien is.  
 

Niet alleen kritiek  Dank voor reactie. Met waardering voor 
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In het voorgaande hebt u zonder twijfel ook kunnen ervaren dat wij kritiek 
niet schuwen. 
Het uiten van kritiek kan in onze opvatting echter alleen dan op z’n plaats 
zijn als er ook oog is voor de dingen die wel goed gaan en die wij 
bovendien zeer waarderen. 
Hieronder een greep daaruit: 
- Het was meer dan fantastisch dat de provincie in 2009 bereid bleek om 
substantieel bij te dragen in de restauratie van onze boevenbussen. Zonder 
deze bijdrage zouden ten minste twee van deze drie historische bussen, 
waarmee wij vele duidende bezoekers het dorp Veenhuizen laten zien, nu 
niet meer rijdend zijn. 
- De provinciale bijdrage aan de zeer kunstzinnig vormgegeven 
tentoonstelling ‘BadMadSad; gedetineerden ontmaskerd’ maakte het 
mogelijk om er echt iets moois van te maken, waarmee we onze bezoekers 
op een zeer verrassende manier tegemoet kunnen treden. De 
tentoonstelling laat zien welke beelden Nederlanders van gedetineerden 
hebben en hoe die beelden zich verhouden tot de werkelijkheid. 
- Wij waarderen uw bijdrage in het programma Culturele Mobiliteit (CuMo) 
dat het voor veel scholen mogelijk maakt om culturele instellingen te 
bezoeken. Als Gevangenismuseum ontvingen we in de afgelopen jaren 
binnen CuMo vele duizenden leerlingen. 
- De provincie Drenthe heeft financieel bijgedragen aan ons project ‘Depot 
op vrije voeten’, waarmee wij de kinderrondleidingen een nieuwe impuls 
konden geven en de kwaliteit van onze kindergidsen konden versterken. 
- Zonder de bijdrage van de provincie Drenthe was de realisering van de 
jeugdlijn ‘De Vloek van Veenhuizen’ niet op deze manier mogelijk geweest. 
‘De Vloek’, die sinds 15 februari operationeel is, is een schot in de roos voor 
de kinderen van 7 tot 12 jaar die het Gevangenismuseum bezoeken. 

kennisgeving aannemen. 

In de komende jaren zullen wij voor verdere ontwikkeling van het 
Gevangenismuseum opnieuw een beroep moeten doen op de provincie. 

Musea van provinciaal belang kunnen een 
aanvraag indienen voor een meerjarige 
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Ook om die reden is het belangrijk dat het Gevangenismuseum in ‘Oude 
wereld, nieuwe mindset’ een heldere en duidelijke positionering krijgt. 

projectsubsidie. Wij zien uw aanvraag met 
belangstelling tegemoet. 

Samenvattend 
Samenvattend hebben wij waardering voor de koers die u in de nieuwe 
cultuurnota kiest. 
Wij denken dat binnen de contouren van uw beleid de betekenis van het 
Gevangenismuseum in de afgelopen jaren zowel in cultureel als ook in 
cultuurtoeristisch opzicht beduidend is toegenomen en dat er door ons 
concrete prestaties zijn geleverd. 
Wat wij echter niet begrijpen is dat u het Gevangenismuseum, dat u in de 
afgelopen jaren vanuit ‘Cultuur als magneet’ metterdaad heeft gesteund en 
voor zover wij weten ook steeds hebt gewaardeerd, nu volkomen uit uw 
beleid lijkt te laten verdwijnen. Dat laatste zouden wij met redenen als 
hierboven omkleed graag anders zien. 

Voor kennisgeving aannemen. Zie verder 
eerdere opmerkingen. 

Graag maken wij gebruik van de gelegenheid die u biedt om de te reageren 
op het voorontwerp voor de nieuwe Cultuurnota 2013-2016 ‘Oude wereld, 
nieuwe mindset'. 
 
Wij hebben uw nota met belangstelling gelezen en zullen een korte 
algemene reactie geven, gevolgd door onze opmerkingen bij de paragraaf 
(3.7) die over de bibliotheken gaat. 

Voor kennisgeving aannemen. 8. Biblionet 
Mevrouw L. van der Werf 
 
Mede namens de 
bibliotheekmanagers van de 
gemeenten Aa en Hunze, 
Borger-Odoorn, Coevorden, 
De Wolden, Meppel, 
Midden-Drenthe, 
Noordenveld, Tynaarlo en 
Westerveld. 

In zijn algemeenheid geeft u een compleet overzicht van het culturele veld 
in Drenthe. De alinea's in de inleiding waarin gesproken wordt over cultuur 
als drager van de identiteit en de wens om integraler te werken spreken ons 
aan. Wij zien dan ook in de uitwerking het principe van integraal werken 
graag beter vertaald. Zo wordt in paragraaf 3.3. bij cultuureducatie de rol 
van de bibliotheek niet genoemd, terwijl wij daar samen met de andere 
instellingen juist veel voor het onderwijs betekenen. Ook andere 
dwarsverbanden worden voor ons niet zichtbaar. 
Naar onze mening kan in de cultuurnota ook meer aandacht worden 

Lokale bibliotheken zijn inderdaad een partij in 
cultuureducatie, alleen heeft de provincie hierop 
niet de sturing. Lokale bibliotheken zijn 
gemeentelijke instellingen. 
 
 
 
 
Vanzelfsprekend zal bij de implementatie van 
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besteed aan digitale ontwikkelingen. beleid aandacht zijn voor digitale ontwikkelingen. 

De zeer korte financiële paragraaf geeft ons weinig inzicht in de 
verschuivingen. Wij vinden het transparanter als het financieel overzicht 
aansluit bij de drie pijlers van de nota waarvoor u kiest: Cultuur en 
economie, cultuur en ruimte en culturele infrastructuur. 
U noemt voorafgaand aan de bezuinigingstabel een verschuiving in de 
budgetverdeling over instellingen en beleidsprogramma’s en "een 
bezuiniging van circa 8 ton op de instellingen". De tabel biedt daarin helaas 
geen inzicht. 

We hebben de indeling kunsten, media en 
erfgoed gehandhaafd, juist om de 
verschuivingen zichtbaarder te maken.  
 
De tabel is specifieker gemaakt. De bezuiniging 
van circa 8 ton is reeds gerealiseerd in 2012 
m.i.v. 1-1-2013 en daarom niet zichtbaar in de 
tabel 2013-2016. 

Uit de paragraaf Bibliotheken blijkt dat de provincie op zoek is naar haar 
nieuwe rol. Wij begrijpen die discussie. 
Uit uw nota blijkt het, overigens begrijpelijke, misverstand over de 
toekomstige taken van de Provinciale Serviceorganisaties t.a.v. de digitale 
taken. De digitale ontwikkeling is een landelijke taak waarbij wij als PSO's 
(o.a. door detachering van onze medewerkers in Den Haag) nauw bij 
betrokken zijn. 
De PSO's hebben vorig jaar landelijk contractuele afspraken gemaakt met 
het landelijk orgaan Bibliotheek.nl om de komende jaren die uitrol samen te 
verzorgen. 
Uitrol, beheer en onderhoud van de digitale infrastructuur kan echter nooit 
een landelijke taak worden. 
 
U vraagt van ons terecht ook om de samenwerking en netwerkvorming als 
taak goed uit te voeren. Omdat digitale ontwikkelingen daarbij tegenwoordig 
een natuurlijk onderdeel vormen, zijn deze taken niet meer uit elkaar te 
halen. De fysieke bibliotheek die u noemt bestaat niet meer: De nieuwe 
bibliotheek is een combinatie geworden van fysieke gebouwen met 
traditionele en digitale collecties, met het 'klassiek' uitlenen van boeken, 
maar met ook steeds meer transacties via de website. Met 
leesprogramma’s in de klassieke en digitale vorm ondersteunen 

Wij zien in financieel en inhoudelijk opzicht een 
rol voor onszelf in de digitale ontwikkeling van 
het lokale bibliotheekwerk. 
Dat Biblionet hier een rol in speelt, lijkt ons voor 
de hand te liggen, maar is wat ons betreft een 
keuze van de lokale en/of landelijke overheid. 
 
 
 
 
 
 
 
Wij zijn van mening dat het opdrachtgeverschap 
en de financiële verantwoordelijkheid voor 
digitale bibliotheekproducten en de fysieke 
bibliotheek verschillende zaken zijn. 
In de lokale bibliotheek komen deze twee zaken 
samen, onder regie van de gemeente.  
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bibliotheken het onderwijs. 

U stelt voor om de gemeenten meer invloed te geven op de besteding van 
de subsidie van Biblionet. M.i.v. 2011 is de nieuwe werkwijze van kracht 
waarbij de managers van bibliotheken die een Overeenkomst van 
Dienstverlening met Biblionet hebben, ruime invloed hebben op het 
vaststellen van de productcatalogus (de te voeren diensten en producten) 
en daarmee op de bijbehorende subsidie. 
Managers kennen de wensen van hun gemeenten en kunnen hierdoor 
sturen op de aangeboden dienstverlening van het facilitair bedrijf. 
 
Als mogelijkheid noemt u de decentralisatie van middelen naar de 
gemeenten. Graag gaan wij met in u in gesprek over deze gedachte. Wij 
vinden het op dit moment decentraliseren van middelen zonder dat daarbij 
goede afspraken zijn gemaakt met gemeenten een groot risico voor het 
provinciale bibliotheekwerk. Wij hebben daarbij de volgende vragen: Zijn 
gemeenten bereid deze taken op korte termijn over te nemen? Hoe 
houden we de kracht van het provinciale netwerk in stand? Hoe voorkomen 
we versnippering van subsidie juist in deze tijd? 
Wij gaan er vanuit dat we eerst samen in gesprek gaan met alle betreffende 
partijen: gemeenten, provincie en Biblionet om samen te bespreken wat de 
voor- en nadelen zijn van deze mogelijkheid die u oppert, alvorens u 
besluiten neemt. 

Het gaat ons erom de verantwoordelijkheid voor 
een lokale (bibliotheek-) voorziening bij de lokale 
overheid te leggen. Wij willen dubbel 
opdrachtgeverschap voor dezelfde taak 
voorkomen. 
 
 
 
 
De opmerkingen van Biblionet over 
decentralisatie van verantwoordelijkheden en 
bijbehorende financiering naar gemeenten zijn 
terecht. Wij zullen hier met alle 
belanghebbenden, maar allereerst met 
gemeenten over in gesprek gaan en hier 
voldoende tijd voor nemen. 

Wij waarderen het dat u erkent dat voor het ondersteunen van de nieuwe 
concepten provinciale begeleiding door Biblionet nodig is. Wij zullen die 
taak samen met de managers en de onderwijsinstellingen graag op ons 
nemen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

In 2010 hebben Biblionet Drenthe en Biblionet Groningen het besluit 
genomen te komen tot intensieve samenwerking, in de vorm van een 
holding. Doel is het bundelen van krachten en kwaliteiten om de 
bibliotheken in beide provincies optimaal te kunnen ondersteunen. Samen 

Van de zijde van de provincie is aangegeven dat 
de samenwerking een logische stap lijkt, gezien 
de opschaling die ook elders plaatsvindt. Taken 
en activiteiten van Biblionet die de provincie 
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willen wij het landelijk en provinciaal vervallen innovatiebudget 
terugverdienen. Een bezuiniging bij voorbaat inboeken is, mede door de 
reorganisaties, niet reëel. 
Tijdens het bestuurlijk overleg heeft de provincie Drenthe deze 
samenwerking tussen de beide Biblionetten toegejuicht. Ook in het VDG-
overleg van vorig najaar is positief gereageerd. 
Inmiddels is deze samenwerking in een vergevorderd stadium. 

subsidieert zullen naar verwachting goedkoper 
uitgevoerd kunnen worden. De provincie beslist 
over de aldus vrijvallende middelen. In deze 
tijden kiezen wij er voor dergelijke voordelen in 
te zetten als bezuiniging.  

Tot slot: de discussie die u noemt over de herverdeling van provinciale en 
Iandelijke taken zal niet in 2013 zoals eerder verwacht, maar in 2014 
worden afgerond en in een wet worden bekrachtigd. Het inboeken van 
bezuinigingen voor 2013 is daarom naar onze mening te voorbarig. 

De provincie houdt zich in haar subsidiering aan 
Biblionet aan de bestuurlijke afspraken zoals 
vastgelegd in het Bibliotheekcharter. Dit loopt af 
in 2012. 
In de cultuurnotaperiode 2013-2016 anticiperen 
wij op de aanstaande Bibliotheekwet en nemen 
daarbij de ruimte die wij als overheidslaag 
hebben. 

Wij waarderen uw meedenken over de toekomst voor de Drentse 
bibliotheken en wij zijn daarin graag uw gesprekspartner. 
 
Wij hebben de ervaring dat u onze argumenten zorgvuldig zult wegen, 
zodat in de definitieve versie van de cultuurnota een nieuwe mindset 
zichtbaar is die recht doet aan uw nieuwe bestuurlijke opvattingen, maar de 
ruggengraat van het succesvolle Drentse bibliotheekwerk niet aantast! 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

Met belangstelling hebben wij uw nota "Oude wereld, nieuwe mindset" 
gelezen. Voor een reactie op de algemene beleidsvoornemens verwijs ik 
graag naar de gezamenlijke brief van de zes erfgoedinstellingen 
(Hunebedcentrum, Drents Archief, Het Drentse Landschap, 
Gevangenismuseum, Herinneringcentrum Kamp Westerbork en het Drents 
Museum). In deze brief beperk ik mij tot de zaken die het Drents Museum 
betreffen. 

Voor kennisgeving aannemen. 9. Drents Museum 
De heer M. van 
Maarseveen 

Als Drents Museum waarderen en onderschrijven we de ambities die u Dank voor reactie. Met waardering voor 
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heeft met het museum en zijn blij met de visie dat het Drents Museum een 
belangrijke toeristische trekpleister is die het imago van de provincie positief 
beïnvloedt en de daar aan gekoppelde economische spin-off. Wij 
herkennen hierin het beleid dat wij de afgelopen jaren met succes hebben 
gevoerd en dat recent is verwoord in onze eigen nota "Een museum met 
een missie. Strategische visie Drents Museum 2012 - 2016". 
Kortom, lof en waardering voor uw plannen met het Drents Museum. 
 
Graag maken wij van de gelegenheid gebruik om te wijzen op een paar 
punten die voor ons van belang zijn. 

kennisgeving aannemen. 

In uw nota schrijft u dat het museum ten minste 150.000 bezoekers moet 
trekken. Wij gaan echter uit van gemiddeld 150.000 bezoekers per jaar. Dat 
betekent in totaal 600.000 bezoekers in de periode 2013-2016. U mag er 
van verzekerd zijn dat het museum er alles aan doet om jaarlijks zo veel 
mogelijk bezoekers te trekken en bij voorkeur een veel hoger aantal 
mensen verwelkomt. De tentoonstellingsprogrammering voor de komende 
jaren geeft alle aanleiding om grote publieksaantallen te verwachten. 
De ervaring leert echter ook dat een zeer succesvol jaar betekent dat het 
jaar erna minder mensen de reis naar Assen ondernemen. Hierdoor kunnen 
wij niet ieder jaar 150.000 bezoekers garanderen maar wel 600.000 voor de 
periode 2013-2016. 

Wij vinden het uitgangspunt van minimaal 
150.000 bezoekers per jaar reëel, gezien de 
gedane investeringen in het nieuwe museum en 
de behaalde resultaten van de afgelopen jaren. 
Het getal van 150.000 bezoekers is gebaseerd 
op eerder gemaakte afspraken in het kader van 
de projecten Nieuwbouw en Herinrichting Drents 
Museum. 

U vraagt een geringere subsidieafhankelijkheid en wilt dat het Drents 
Museum minimaal 35% eigen inkomsten genereert. In het verleden is het 
museum zeer succesvol geweest met fondsen- en sponsorwerving voor 
tentoonstellingen en de vaste opstelling. Vele miljoenen hebben we weten 
te verwerven en dit percentage is steeds gehaald. 
Doordat de komende jaren de huur van het museumgebouw fors stijgt (wat 
ook in de subsidie wordt gecompenseerd) betekent dit dat bij het gelijk 
blijven van de (hoge) eigen inkomsten de verhouding tussen eigen 
inkomsten en subsidie wijzigt. U mag er van uitgaan dat het museum, zoals 

Voor kennisgeving aannemen. 
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in het verleden is gebleken, er opnieuw in zal slagen zijn 
ambitieuze begrotingen zelf te dekken, maar de sterke stijging van de 
huisvestingslasten maakt het lastiger om dit percentage te realiseren. Voor 
de voormalige rijksmusea geldt overigens een percentage van 18,5%. 

Wij leveren graag de gevraagde content voor AnnoDrenthe.nu en zijn 
hierover ook volop in gesprek met het Drents Archief. Graag wijzen we u 
erop dat we met het nieuwe publieksinformatiesysteem Museumplus 
inmiddels de belangrijkste objecten uit onze collectie digitaal hebben 
ontsloten voor museumbezoekers. Ons programma biedt voor de toekomst 
veel nieuwe mogelijkheden en wij zijn met externe partners als de 
Rijksuniversiteit Groningen en het bedrijfsleven druk bezig om dit systeem 
verder door te ontwikkelen. Daarbij gaat het niet alleen om de content van 
Museumplus maar ook de aansturing op technisch gebied. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Op pagina 14 staat de "collecties van Drents Museum worden digitaal 
toegankelijk". Daar zijn wij inmiddels volop mee bezig zoals ik hierboven 
aangaf, maar wij vermoeden dat, gelet op de toelichting van dit kopje, 
bedoeld wordt Drentse Musea in plaats Drents Museum. 

In de tekst wordt wel het Drents Museum 
bedoeld. De tekst in Deel II, § 1.2, ‘Collecties 
van Drents Museum worden digitaal 
toegankelijk’ is als volgt verduidelijkt: 
“Deelcollecties van het Drents Museum die van 
belang zijn voor het verhaal van Drenthe, 
specifiek voor de focusgebieden, …. “ 

Tot gaan we ervan uit dat de aanvragen voor structurele subsidie van het 
Drents Museum in het bestuurlijk overleg worden besproken en dat de 
provinciale adviescommissie cultuur daarin geen rol speel. Dit is ons recent 
nog ambtelijk bevestigd. 

Uw aanvraag voor jaarlijkse subsidie wordt 
inderdaad in het bestuurlijk overleg besproken. 
Alleen als wij dit nodig achten zullen wij de 
Provinciale Adviescommissie Cultuur 
raadplegen.  

Wij vertrouwen er op dat u onze punten meeneemt in de definitieve versie 
van de nota "Oud wereld, nieuwe mindset". 

Voor kennisgeving aannemen. 

10. Danstheater ZiRR 
De heer R. Emmelkamp 

Met interesse hebben wij het voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 ‘Oude 
wereld, nieuwe mindset ‘gelezen. 
In veel gevallen herkennen wij ons in de culturele doelstellingen van de 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 
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provincie ten aanzien van de podiumkunsten. Met name als het gaat om de 
intrinsieke waarde, zoals de reflectie op de eigen (zelf)beelden, de educatie 
van de jeugd en voor bezinning en ontwikkeling. 
Maar ook de versterking van het Drentse imago en onderscheidende 
culturele identiteit met daarbij een passend cultureel aanbod van hoge 
kwaliteit. 

Na het lezen van dit voorontwerp Cultuurnota, is het ons opgevallen dat het 
Drentse jeugddansgezelschap danstheater ZiRR niet met name werd 
genoemd als een culturele aanbieder. Dit in tegenstelling tot DJT de Reus 
en Theater de Citadel. 
 
De reden hiervoor en de consequenties hiervan zijn ons niet bekend, maar 
het niet noemen van het gezelschap verbaast ons en geeft ons een onrustig 
gevoel. 
Of deze onrust terecht of onterecht is, weten wij niet. Maar deze onrust 
voedt onze gedachte dat de activiteiten van ZiRR minder worden 
gewaardeerd en door het verzwijgen uit de aandacht zal kunnen 
verdwijnen. 
 
Daarom wil ik aan de hand van de volgende punten u graag laten weten in 
hoeverre wij passen binnen de culturele doelstellingen van de provincie 
Drenthe voor de periode 2013-2016.   

 
 
 
 
 
Tekst in Deel II, § 1.1, ‘Podiumkunsten’ 
gewijzigd in: 
Momenteel verzorgen Drents Jeugdtheater De 
Reus en Theater de Citadel een dekkend 
jeugdtheateraanbod in Drenthe, “naast andere 
gezelschappen die actief zijn in Drenthe.” 
 

Motivatie en korte geschiedenis 
Mede dankzij de subsidies van de provincie Drenthe heeft danstheater 
ZiRR zich vanaf 2004 zich kunnen ontwikkelen tot het enige professionele 
jeugddansgezelschap van Noord-Nederland. Wij zijn als gezelschap 
gevestigd in Beilen, waar wij een dansstudio, kantoor en een opslagruimte 
hebben. 
Het aanbod is inmiddels substantieel en is gegroeid naar meer dan 200 
voorstellingen per jaar, met een publieksbereik van meer dan 20.000 

Voor kennisgeving aannemen. 
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bezoekers per jaar.  
De voorstellingen van ZiRR dragen bij aan de educatie van de jeugd: veel 
voorstellingen vinden plaats in de school, de thema’s bieden een reflectie 
op de (zelf)beelden van opgroeiende kinderen en d.m.v. de voorstellingen 
maken de kinderen kennis met dans als theaterdiscipline. 
Daarmee is ZiRR onderscheidend van de andere gezelschappen in Drenthe 
en in Noord-Nederland, dat een aanbod heeft voor kinderen en jongeren 
met een verspreidingsgebied in alle gemeentes van Drenthe.  
Daarnaast heeft ZiRR een culturele ambassadeursfunctie voor Drenthe 
doordat de dansvoorstellingen van ZiRR in het hele land worden 
uitgevoerd. Dit leidt tot een culturele imagoverbetering van de provincie 
Drenthe (voor kwalitatief goede jeugddans hoeft men niet langer meer 
alleen in de Randstad te zoeken). En bovendien biedt ZiRR op deze manier 
een werkgelegenheid voor professionele dansers in Noord-Nederland. 
Inmiddels dansen er dansers die zijn afgestudeerd aan de Dansacademie 
Noord Nederland uit Groningen en de dansopleiding van Artez uit Arnhem 
en de hogeschool voor theater uit Leeuwarden. 
 
ZiRR biedt de (jonge) dansers de mogelijkheid hun talenten als 
theatermaker te ontwikkelen door onder begeleiding nieuwe 
jeugddansvoorstellingen te maken. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 

Financiële middelen en culturele keuzes 
Wij zijn ons er van bewust dat door de crisis de financiële middelen voor de 
komende jaren zijn gekrompen. Dat de provinciale overheid keuzes moet 
maken is logisch. 
In deze brief wil ik met u onze zorgen delen dat deze keuzes niet hoeven te 
leiden tot het verliezen van een uniek cultureel aanbod dat danstheater 
ZiRR biedt, niet alleen voor de Drentse jeugd, maar ook voor de rest van 
Nederland. 
Te meer omdat de plannen van ZiRR nog lang niet zijn uitontwikkeld en 

Voor projecten van voldoende kwaliteit die een 
bijdrage leveren aan de realisatie van 
provinciale doelen, zoals genoemd in deze 
cultuurnota, zijn nog steeds middelen 
beschikbaar. Plannen daartoe kunnen worden 
ingediend.  
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omdat ZiRR nog steeds kansen ziet voor nieuwe ontwikkelingen, 
samenwerkingsmogelijkheden en kwaliteitsverbeteringen. 
Wij zijn trots dat er naast een professioneel jeugdtheateraanbod ook een 
professioneel jeugddansaanbod is in Drenthe. Dit mag op zijn minst 
bijzonder genoemd worden. 
Wij hopen dan ook deze groei en ontwikkeling in de periode 2013-2016 
voort te kunnen zetten om zo deze bijzondere culturele positie te kunnen 
handhaven.  
Wij doen dit al menig jaar met een sterk financieel beleid waardoor wij ruim 
meer dan 50% van onze financiële middelen uit de markt halen. Helaas is 
het (nog) niet mogelijk onze werkzaamheden volledig uit de verkoop van 
onze producten te bekostigen. Zonder financiële ondersteuning in de vorm 
van subsidiënten, fondsen of sponsoren zullen wij onze werkzaamheden 
niet langer kunnen voortzetten. En daarmee zal het unieke aanbod van 
ZiRR met dans en danseducatie voor de jeugd in Noord Nederland 
verdwijnen. 

Ik hoop hiermee onze reactie op het voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 
voldoende te hebben toegelicht. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Met veel belangstelling hebben wij het voorontwerp van de nieuwe 
Cultuurnota 2013-2016 gelezen. Graag willen wij hierop reageren omdat wij 
ons grote zorgen maken over het voortbestaan van ons gezelschap gezien 
de huidige ontwikkelingen in Nederland en Drenthe. 
 
Met deze brief willen wij u een korte schets geven van zaken waarmee wij 
en andere kunstenmakers in Drenthe te maken hebben als gevolg van de 
bezuinigingen.  

Voor kennisgeving aannemen. 11. Drents Jeugd 
Theatergezelschap De 
Reus 
De heer De Reus en 
mevrouw Estourgie 

DJT De Reus is een jong gezelschap dat geleid wordt door de artistiek en 
zakelijk leider. In personele zin klein maar groot in organisatie en 
ontwikkeling. Op dit moment zijn er vijf producties die in heel Nederland 
spelen op de scholen. Het publiek waardeert ons, steeds meer boekingen 

Voor kennisgeving aannemen. 
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mochten wij noteren en ‘de rest van Nederland’ is onze ervaring ontdekt de 
Drentse kunsten en ondernemerschap. Een positieve ontwikkeling.  
 
Vanuit ons perspectief zijn de volgende drie ontwikkelingen zichtbaar als 
gevolg van het bezuinigde en (vals) concurrerende werkveld van cultuur:  
1. De btw-verhoging, de verhoogde pensioenpremies, de 

verandering/verbreding van de geoormerkte cultuurgelden voor 
leerlingen en de bezuinigingen in het culturele veld hebben ertoe geleid 
dat amateurs onze concurrenten zijn geworden.  

2. De bezuinigingen hebben ertoe geleid dat grote gesubsidieerde 
culturele instellingen, zoals het ICO, zich massaal met programma’s op 
de scholen (op onze markt!) hebben gestort. Zij, en de eerder 
genoemde amateurs, kunnen goedkoper hun diensten aanbieden waar 
wij onmogelijk tegenop kunnen concurreren. In dit verlengde mogen wij 
hopen dat scholen gaan kiezen voor kwaliteit en niet alleen kijken naar 
de prijs.  

3. Andere grote gesubsidieerde jeugdtheatergezelschappen zijn nu onze 
concurrent geworden. Deze gezelschappen kunnen echter 
voorstellingen aanbieden beneden de kostprijs, omdat zij nu eenmaal 
meer (basis)subsidie ontvangen, die een veel groter deel van hun vaste 
kosten dekt. Wij kunnen onze voorstellingen niet tegen dergelijke lage 
prijzen aanbieden, omdat wij een te lage basis subsidie hebben, 
waardoor wij een deel van de vaste kosten moeten inverdienen om het 
hoofd boven water te houden. Wij kunnen dit staven aan een treffend 
voorbeeld met een gezelschap dat met ons samenwerkt. 

 
Om het hoofd boven water te houden hebben onze producties een omloop 
van drie jaar.  
Wij zijn al lang actief op zoek naar sponsors/partners en het resultaat is 
zeer teleurstellend. Toch is het niet zo gek, dat we weinig resultaat boeken 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 29

Organisatie 
Contactpersoon 

Opmerking/reactie Voorstel hoe om te gaan met reactie 

in een tijd, dat alle partijen het moeilijk hebben en bezuinigen op 
sponsoring. Een bijkomend moeilijk punt voor sponsor werving door DJT De 
Reus is dat wij op scholen spelen en dus ‘onzichtbaar’ zijn voor sponsors. 
Daarnaast hebben wij geen geschikte huisvesting om bijeenkomsten, 
workshops en ontvangsten te organiseren.  
 
Graag willen wij hieronder nog eens de situatie rond verleende subsidies 
door u aan DJT De Reus uiteenzetten: 
Twee jaar geleden hebben wij, naast de € 75.000,- die wij van uw provincie 
hebben mogen ontvangen, een aanvraag voor 2 x € 60.000,-  ingediend. In 
deze aanvraag hebben wij uitgelegd dat de toegezegde € 75.000,- slechts 
een deel van onze overhead en bureaukosten dekte en de extra gelden (€ 
120.000) nodig waren om producties te kunnen ontwikkelen.  
 
Vóórdat wij deze aanvraag bij uw provincie indienden, stelde de Provinciale 
Adviescommissie Cultuur in haar vergadering van 14 januari 2009 vast dat, 
naast de wenselijkheid van een meer duidelijke weergave van de artistieke 
visie van het gezelschap, het gezelschap te smal was. Zoals de commissie 
verwoordde: “deze basis zou verbreed moeten worden. Hiervoor zijn meer 
financiële middelen nodig”.  
 
Samengevat deed zij in dit advies de volgende aanbevelingen;  

1. meer richten op artistieke ontwikkeling; 
2. verbindingen andere gezelschappen; 
3. structurele samenwerking met tekstschrijvers; 
4. meer aandacht scholennetwerk; 
5. een goed pr-plan ontwikkelen; 
6. versteviging bedrijfsvoerende/zakelijke organisatie om een 

professionaliseringsslag te kunnen maken. 
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Deze genoemde adviezen hebben wij ter harte genomen en zijn hiermee 
aan de slag gegaan met de volgende resultaten: 

1. Het bestuur heeft opdracht gegeven een artistiek beleidsplan te 
schrijven dat eind 2010 gereed was. Daarmee samenhangend 
heeft bestuur en directie ook eind 2010 een algemeen beleidsplan 
geformuleerd. Beide stukken zijn bekend en in bezit bij uw 
provincie.  

2. In 2011 is de voorstelling ‘Vast’ gerealiseerd in coproductie met de 
Zwolse Theatergroep VOLT. In 2012 gaat de voorstelling ‘De 
laatste la’ in première in samenwerking met Tryater. DJT De Reus 
heeft dit jaar het initiatief genomen om met alle Drentse 
producerende podiumkunsten een gezamenlijke promotie op te 
zetten. 

3. Structurele samenwerking met tekstschrijvers is er: Lot Vekemans 
en Jan Veldman hebben het script voor voorstellingen geschreven. 

4. Het scholennetwerk is binnen ons bereik: vorig jaar speelden we 
zo’n kleine 300 voorstellingen in Nederland en België. Op dit 
moment zijn we druk doende ook het voortgezet onderwijs te 
benaderen.  

5. Een pr-plan is ontwikkeld, hetgeen u bekend is en in bezit bij uw 
provincie. Daarnaast worden, in nauw overleg met ons 
impresariaat, nieuwe strategieën ontwikkeld en uitgevoerd. Graag 
zouden wij gezien deze roerige tijden een professioneel bureau 
willen benaderen. Oriënterende gesprekken hebben 
plaatsgevonden maar financiën ontbreken.  

6. Het bestuur heeft begin 2010 besloten de artistiek leider en zakelijk 
leider in dienst te nemen (1,6 fte). Daarnaast is een boekhouder als 
zzp-er aangetrokken. De financiële en algemene organisatie is op 
poten gezet en is klaar om verder te groeien. Daarnaast is een 
heldere en zakelijke bedrijfsvoering gerealiseerd.  



 31

Organisatie 
Contactpersoon 

Opmerking/reactie Voorstel hoe om te gaan met reactie 

 
Al deze initiatieven, met name het in dienst nemen van de twee 
professionals, getuigen van bestuurlijk lef en vertrouwen. Lef, omdat 
ondanks de kwetsbare positie waarin ons gezelschap zich bevond/bevindt 
en ondanks de financiële krapte waarmee DJT De Reus kampt(e), de 
organisatie zowel artistiek als organisatie een grote impuls is gegeven.  
 
Nu in 2012 en in het perspectief van niet alleen de bezuinigingen, maar ook 
de btw verhoging, heeft het bestuur moeten besluiten de contracten van de 
beroepskrachten open te breken en in uren te halveren, hetgeen  inhoudt 
dat de twee professionals voor een groot deel vrijwillig moeten gaan 
werken. Voor het bestuur is dit een moeilijk te nemen besluit geweest, dat 
zij ook maatschappelijk onverantwoord vindt.  
 
In 2013 mogen wij blij zijn als we 200 speelbeurten krijgen in plaats van de 
300 die we gewend zijn. Dit betekent significant minder 
(publieks)inkomsten. Met de halvering in uren van de artistiek en zakelijk 
leider kunnen we de eerdergenoemde gerealiseerde ambities niet meer 
geheel waarmaken en begeven wij ons op een hellend vlak.  
 
Ten overvloede noemen wij hieronder nogmaals waar ons 
theatergezelschap voor staat: 
DJT De Reus maakt jeugdtheater voor kinderen van 4 tot 14 jaar. De 
voorstellingen raken kinderen en volwassenen vanwege haar 
multidisciplinaire karakter en thematiek van de voorstellingen. Alle 
voorstellingen dragen intrinsieke waarden met zich mee en geven we mee 
aan het publiek. De onderwerpen van de voorstellingen kunnen een 
fantasieverhaal zijn, maar vertellen ook historische verhalen al dan niet uit 
het Drentse culturele erfgoed. Met het modulair theater is DJT De Reus de 
weg ingeslagen om in te spelen op de behoeften van de markt (lees 
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scholen). De rijke schakering aan thema’s van de voorstellingen 
sloten/sluiten altijd aan op onderwerpen die op scholen aan bod komen. Bij 
alle voorstellingen wordt een lesbrief ontwikkeld.  

Wij hopen dat u onze zorg met ons deelt en ons hierin wilt helpen. Graag 
willen wij dit in een persoonlijk gesprek toelichten. 

Dank voor reactie. Er wordt een gesprek 
gearrangeerd, nadat de cultuurnota is 
vastgesteld. 

Namens de literaire organisaties1 die betrokken zijn bij ZomerZinnen wil ik 
graag reageren op de Cultuurnota 2013-2016 'Oude wereld, nieuwe 
mindset'. Hierin beschrijft u uw visie op cultuur en cultuurbeleid en zet u uw 
culturele doelstellingen en aanpak uiteen. 
 
1 Biblionet Drenthe, Drents Netwerk Bibliotheken, Huus van de Taol/Het Drentse Boek, De 

Literaire Hemel, Stichting Literatuurclubs Drenthe 

Voor kennisgeving aannemen. 12. Biblionet – ZomerZinnen 
Mevrouw A. Krol 

ZomerZinnen is een provinciaal literatuurfestival dat de afgelopen vijf jaar is 
uitgegroeid tot een festival van naam binnen en buiten Drenthe. De vaak 
verrassende optredens van regionaal en landelijk bekende 
schrijvers, muzikanten en andere artiesten (ieder jaar in een andere 
gemeente in Drenthe) trekken jaarlijks tussen de 1000 en 2500 bezoekers. 
ZomerZinnen is onderscheidend ten opzichte van andere literaire festivals 
door de mix van bekende auteurs en nieuw talent. Om de sterke 
landschappelijke en cultuurhistorische punten van Drenthe te kunnen laten 
zien aan de festivalbezoekers wordt gekozen voor een steeds wisselende 
locatie. De inzet van vele vrijwilligers en de samenwerking met plaatselijke 
organisaties en verenigingen draagt bij aan de grote verbindende factor van 
ZomerZinnen. 
 
In 2012 vindt er geen ZomerZinnen plaats. Reden hiervoor is het ontbreken 
van voldoende financiële middelen om een kwalitatief goed festival neer te 
kunnen zetten. Het besluit om in 2012 geen ZomerZinnen 
plaats te laten vinden heeft veel reacties van bezoekers opgeroepen. Deze 

Voor kennisgeving aannemen. 
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betreuren het dat er dit jaar geen ZomerZinnen is. 

ZomerZinnen sluit aan bij de doelen cultuurbeleid 2013-2016 van de 
provincie Drenthe zoals verwoord in de concept-nota' Oude wereld, nieuwe 
mindset': 
- Onderscheidende, hoge kwaliteit kunst- en cultuuraanbod, toegesneden 
op verschillende doelgroepen door cultuur voor een groot publiek 
toegankelijk te maken en deelname te bevorderen. 
- Versterken vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie door inzet van kunst en 
cultuur. 
 
ZomerZinnen is een provinciaal festival dat bijdraagt aan de beeldvorming 
van Drenthe als 'bruisende' provincie. Niet alleen via de bezoekers aan het 
festival (van binnen en buiten Drenthe) maar ook via de deelnemers, de 
berichtgeving lokaal, provinciaal en landelijk en door de inzet van social 
media. 
In geen enkele andere (buur)provincie vindt een literair festival plaats dat 
zoveel bezoekers trekt. 
ZomerZinnen is ook de plek waar het verhaal van Drenthe verteld wordt 
door verbindingen te leggen met de omgeving (ieder jaar op een andere 
locatie in Drenthe), door aandacht voor de Drentse taal en literatuur en door 
continu samenwerking te zoeken met de verschillende culturele instellingen 
die zich hiermee bezighouden. 
 
Om de voortgang van ZomerZinnen te waarborgen zou het opgenomen 
moeten worden in het overzicht van festivals waarin ook Reur en het 
Bevrijdingsfestival staan. Dankzij een meerjarensubsidie van de provincie 
kan ZomerZinnen dan blijven groeien als een literair festival van hoge 
kwaliteit met hoge bezoekersaantallen waar vernieuwing en samenwerking 
met andere culturele organisaties een belangrijke 
plek heeft. 

Voor plannen die een bijdrage leveren aan 
realisatie van onze provinciale doelen, kan 
Zomerzinnen bij de provincie een aanvraag 
indienen. 
 
 
 
 
 
Uitgangspunt is dat taken worden gefaciliteerd, 
en niet instellingen. De doelstellingen uit de 
cultuurnota bieden voldoende 
aanknopingspunten voor zowel ZomerZinnen als 
Reur, om met een kwalitatief goede aanvraag te 
komen. 
Tekst in Deel II, § 1.1 ‘Festivals’ gewijzigd: Wij 
hebben voor het bevrijdingsfestival jaarlijks 
middelen gereserveerd. Geschrapt is het 
volgende zinsdeel: “en voor het provinciale 
festival Reur”. 
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Namens de literaire organisaties in Drenthe zou ik er daarom bij de 
provincie op willen aandringen ZomerZinnen op te nemen in het rijtje 
festivals dat kan rekenen op een meerjarensubsidie van de provincie. 

Indien nodig zijn wij ten allen tijde bereid om ons verzoek te lichten. 
 
Wij rekenen op uw reactie. 

Dank voor reactie. Er wordt een gesprek 
gearrangeerd, nadat de cultuurnota is 
vastgesteld. 

Met belangstelling hebben wij uw cultuurnota Oude wereld, nieuwe mindset 
gelezen. Voor een reactie op de algemene beleidsvoornemens verwijzen 
wij graag naar de gezamenlijke brief van de vijf erfgoedinstellingen 
Hunebedcentrum Borger, Drents Archief, Het Drentse Landschap, 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork en Drents Museum. In deze brief 
beperken wij ons tot de zaken die specifiek het Drents Archief betreffen. 

Voor kennisgeving aannemen. 13. Drents Archief 
De heer D. Huizing 

Ambitie 
Het Verhaal van Drenthe kan alleen maar verteld worden dankzij een vitaal 
Geheugen van Drenthe. Dat maakt het Drents Archief tot een onmisbare 
schakel in de culturele infrastructuur van Drenthe. Het doet ons goed om 
dat in uw cultuurnota terug te lezen.  
Vanuit de wettelijke kerntaken wil het Drents Archief als Geheugen van 
Drenthe een essentiële bijdrage leveren aan de toegankelijkheid van het 
Drentse erfgoed voor een breed publiek. Samenwerking met ketenpartners 
als het Drents Museum en Het Drentse Landschap staat daarbij voorop. Het 
project Cultureel Hart van Assen is een mooi voorbeeld: over de grenzen 
van de eigen sector verbinding zoeken tussen Erfgoedkwartier en De 
Nieuwe Kolk met sensortechnologie, middenstand, bibliotheek, theater en 
kunst in de openbare ruimte. 
Zo voedt het Drents Archief de Drentse identiteit en draagt bij aan de 
toeristische aantrekkingskracht van deze provincie. Dat is de missie: Drents 
Archief brengt erfgoed dichterbij mensen, laat ze met andere ogen naar hun 
omgeving kijken en maakt ze bewust van de eigen sporen in het verleden. 

Voor kennisgeving aannemen. 
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Wettelijke taak 
Het Drents Archief onderscheidt zich van andere cultuurinstellingen door 
zijn wettelijke taak. Bij de start van deze beleidsperiode is de Archiefwet 
1995 naar verwachting gewijzigd. Dat betekent dat naast rijk en gemeente 
Assen ook de provincie Drenthe optreedt als directe aandeelhouder van het 
Drents Archief. De steun van rijk, provincie en gemeente is altijd wezenlijk 
geweest voor de ontwikkeling van het Drents Archief. Logisch gevolg is uw 
voornemen om deel te nemen in onze Gemeenschappelijke Regeling. Wij 
willen graag met u in gesprek over de uitwerking van het nieuwe 
bestuursmodel. Ook willen we graag meedenken over de invulling van de 
nieuwe rol van provinciearchivaris, die in de nieuwe Archiefwet toeziet op 
het beheer van de provinciale archiefbewaarplaats. 
 
De archiefsector is sterk in beweging. De digitalisering van de 
overheidsarchieven zet zich steeds verder door. Bovendien raken de 
fysieke depots op termijn vol. Wij zijn het volledig met u eens dat alleen 
door samenwerking voor onze burgers een optimale toegankelijkheid tot de 
archiefcollecties in Drenthe gegarandeerd kan worden. Het RHC Drents 
Archief pakt graag de handschoen op om zowel met de Drentse gemeenten 
als in noordelijk verband met de collega RHC’s de krachten te bundelen. 
Het lopende archiefproject Digitaal Loket Bewoningsgeschiedenis is daar 
de eerste aanzet toe, waarin Drents Archief, provincie en alle Drentse 
gemeenten gezamenlijk optrekken.  

Met waardering voor kennisgeving aannemen. 
Het gesprek hierover is reeds gestart. 

Drents Audio Visueel Archief 
Vanuit de wettelijke taak is de continuïteit van het Drents Audio Visueel 
Archief (DAVA) een belangrijk zorgpunt. Dankzij provinciale 
meerjarensubsidies is DAVA als werkonderdeel van Drents Archief 
geworden tot wat het nu is: een onmisbaar onderdeel van het Geheugen 
van Drenthe, dat meer dan 4.500 historische films en unieke audio-
opnamen omvat. In uw nota wordt hiervan geen melding gemaakt. Wij 

Met het voorstel om het DAVA op te nemen in 
de wettelijke taak van het Drents Archief (DA) 
loopt het DA vooruit op nog te maken afspraken 
en de nog niet geëffectueerde wetswijziging. De 
afgelopen jaren is het DAVA vanuit het niets 
projectmatig opgebouwd. Het ligt voor de hand 
om per 2013 het onderdeel publieksontsluiting 
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dringen er op aan om de financiering van DAVA tot uw wettelijke taak te 
rekenen en structureel mee te nemen in uw toetreding tot RHC Drents 
Archief.  
 
 
 
In het verlengde daarvan wijzen wij u op de noodzaak tot actie om het 
bedrijfsarchief van RTV Drenthe veilig te stellen voor toekomstig gebruik. 
Het omvangrijke geluids- en beeldarchief van RTV Drenthe is een 
belangrijke afspiegeling van het Verhaal van Drenthe vanaf 1946 tot nu. Het 
is uiterst kwetsbaar materiaal dat op verschillende beeld- en geluidsdragers 
wordt bewaard. Digitalisering en professionele ontsluiting in DAVA maken 
de weg vrij naar een groot publiek.  

projectmatig aan te pakken als onderdeel van de 
historische werkplaats. Het bewaren en toe-
gankelijk maken, zoals dat in de wet is opgeno-
men, zouden wij kunnen beschouwen als 
wettelijke taak. 
 
Gezien het belang van de collectie van RTV 
Drenthe zullen wij hier in de opdrachtverlening 
rekening mee houden. 

AnnoDrenthe.nu 
In uw cultuurnota krijgt onze digitale publieksvoorziening AnnoDrenthe.nu 
een centrale rol in het toegankelijk maken van historische verhalen. Dat 
sluit volledig aan op onze ambitie om met dit innovatieve publieksconcept 
bezoekers én inwoners van Drenthe nieuwsgierig te maken naar het 
verleden, gegoten in de nieuwste technieken van informatieoverdracht. Het 
interactieve aanbod in ons nieuwe bezoekerscentrum, het mobiel en online 
aanbieden van erfgoedinformatie zal mensen dichter bij hun eigen identiteit 
brengen en de ruimtelijke kwaliteit van de eigen omgeving in stad en land 
versterken. Het Drents Archief ziet het als zijn opdracht om koploper in de 
erfgoedsector te zijn door nieuwe innovatieve vormen van erfgoedbeleving 
in te zetten voor meer en ander publieksbereik.  
 
Met het nieuwe internetplatform AnnoDrenthe.nu ondersteunen we 
provinciale ketenpartners, regionale en lokale musea en historische 
verenigingen in het vertellen van hun eigen verhalen. Dat is naar onze 
mening ook de kern van het concept van de Historische Werkplaats: het 

Voor kennisgeving aannemen. 
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verzamelen en toegankelijk maken van erfgoedbronnen door het vertellen 
van verhalen via AnnoDrenthe.nu. Het Drents Archief is daarbij goed in 
staat om de opbouw van digitale collecties te faciliteren. 

Vernieuwd bezoekerscentrum 
In het Asser Erfgoedkwartier realiseert het Drents Archief een vernieuwd 
bezoekerscentrum dat moet uitgroeien tot een ontmoetingsplaats voor jong 
en oud met interesse in de geschiedenis van Drenthe. Nieuw is dat groepen 
het Drents Archief kunnen bezoeken voor een programma op maat in de 
met vele multimediale voorzieningen uitgeruste Studio. De interactieve 
programma’s dagen deelnemers uit tot herhaalbezoek om zelf aan de slag 
te gaan, kennis te delen en nieuwe bronnen op de kaart te zetten. Zo 
ontstaat een aantrekkelijke bestemming voor het Drentse verenigingsleven 
en andere organisaties.  
De diepgravers kunnen voor het raadplegen van originele stukken terecht in 
de nieuwe Studiezaal. De doelgroep ondiepe gravers vindt zijn weg in de 
Digilounge. Daar kan digitaal op allerhande manieren worden gezocht naar 
familiesporen en verhalen uit de Drentse geschiedenis. Cultuurtoeristische 
bezoekers kunnen zich verdiepen in de verhalen achter de historische 
sporen in stad en landschap. Met het Drents Museum wordt de uitwisseling 
van bezoekers gestimuleerd. Wij vinden dat de bijdrage van cultuur aan het 
toeristische potentieel van Drenthe prominenter in uw cultuurnota verwoord 
kan worden. 

Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Het versterken van de vrijetijdseconomie door 
culturele impulsen is één van de vier 
doelstellingen van de cultuurnota. 

Koloniën van Weldadigheid 
Het Drents Archief beheert met professionele zorg het archief van de 
Maatschappij van Weldadigheid. Het is een unieke archiefcollectie met een 
potentieel bereik van één miljoen Nederlanders. Zoveel mensen stammen 
nu volgens het CBS af van paupers en kolonisten die ooit naar Drenthe zijn 
‘opgezonden’. Dat maakt dat het Drents Archief steeds actief op zoek is 
naar mogelijkheden om de digitale toegankelijkheid te vergroten. 
Samenwerking met de Maatschappij van Weldadigheid en 

Waardering voor de actieve opstelling van het 
Drents Archief. Hier zijn mogelijkheden voor 
goede plannen vanuit het uitvoeringsbesluit 
(Programma Koloniën van Weldadigheid).  
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Gevangenismuseum Veenhuizen staat daarbij voorop. Wij zien grote 
kansen om een bijdrage te leveren aan het nominatieproces voor de 
werelderfgoedlijst en adviseren u ook het nominatieproces van het archief 
van de Maatschappij van Weldadigheid voor het Unesco Memory of the 
World Register in gang te zetten. Wij vervullen graag een actieve rol 
daarbij. 

Vanuit bestuur en directie van Regionaal Historisch Centrum Drents Archief 
bieden wij u onze medewerking aan bij de verdere uitwerking van uw 
cultuurbeleid. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

Met belangstelling hebben wij uw nota Oude wereld, nieuwe mindset 
gelezen. Voor een reactie op de algemene beleidsvoornemens verwijs ik 
graag naar de gezamenlijke brief d.d. 18 april jl. van de vijf 
erfgoedinstellingen (Drents Archief, Het Drentse Landschap, Drents 
Museum, Herinneringscentrum Kamp Westerbork en Hunebedcentrum). In 
deze brief beperk ik mij tot de zaken die het Herinneringscentrum Kamp 
Westerbork specifiek betreffen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Het is een genoegen in de cultuurnota de trots te lezen die er is over het 
vele en bijzondere dat Drenthe te bieden heeft. Tal van voorbeelden van de 
culturele parels in deze provincie worden genoemd, sommige zelfs 
meerdere malen. En het is verfrissend te lezen dat, ondanks enige 
financiële veren die we met z’n allen kwijtraken, het doemdenken niet de 
boventoon voert, integendeel zelfs. Er spreekt spirit en visie in de nota uit 
en er is vertrouwen in wat de culturele sector weet en kan realiseren. Dit 
geeft de culturele ‘ondernemer’ en burger veel Drentse moed.  

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

14. Herinneringscentrum 
Kamp Westerbork 
De heer D. Mulder 

Het neemt niet weg dat vanzelfsprekend ook zaken ongenoemd blijven. Op 
een ervan willen wij u graag wijzen. 
Men kan en mag het een opmerkelijk feit noemen dat het 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork in de hele nota geen rol, laat staan 
van betekenis speelt. Het is zo goed als afwezig. Het lijkt er bijna op dat 
een ‘dark history’ niet tot het provinciale verleden, niet tot het culturele 

Tekstwijziging: 

 In Deel II, § 1.2, ‘Musea als etalage en 
gebiedstrekker’ is de volgende tekst 
toegevoegd: Wij ondersteunen, naast het 
Drents Museum, musea van provinciale 
betekenis….. 
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Drentse erfgoed, niet tot de ‘bijzondere collecties’, zoals de hunebedden, 
behoort.  
Zo goed als afwezig? Nee, niet helemaal want het Herinneringscentrum 
Kamp Westerbork wordt in de nota één keer vermeld. Maar de context 
waarin dat gebeurt en de betekenis die er aan verbonden is, is wel een heel 
opmerkelijke, sommige mensen zouden zelfs zeggen: een ongepaste. Niet 
de inhoudelijke betekenis van het Herinneringscentrum is blijkbaar 
noemenswaardig, maar wel zijn bijdrage aan het vestigingsklimaat en de 
vrijetijdseconomie! (p.10) Deze constatering is weliswaar feitelijk juist maar 
doet natuurlijk geen enkel recht aan hetgeen waarvoor het 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork staat. 
 
Dit klemt, juist ook omdat zowel het College als de Staten meerdere malen 
hun waardering voor het werk en de activiteiten van het 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork hebben uitgesproken. En die 
woorden ook in daden omzetten, zoals met de prestatiesubsidie voor het 
project Historische plek. 
 
Nu wordt er in de nota voor wat betreft de musea van provinciale betekenis 
wel verwezen naar een nog te formuleren 'beleidsregel waarin de precieze 
toepassing en weging' moet worden vastgesteld, maar hetgeen daarover in 
deze nota wordt geschreven is meer dan zorgelijk: alleen projectsubsidie, 
alleen tijdgebonden subsidie en zwaarwegend advies van de Provinciale 
Adviescommissie Cultuur. En dat alles om het cultureel ondernemerschap 
te stimuleren. 
Of dit ook voor het Herinneringscentrum Kamp Westerbork zal gelden, blijft 
in het ongewisse. Meer licht daarop werpen wellicht de woorden van de 
gedeputeerde van Cultuur in ‘CultuurMagneet Drenthe’ van september 
2011 waarin zij onder meer het volgende zegt: 
‘Qua grote musea blijven we het Drents Museum en het Hunebedcentrum 

… en economische spin-off. “In de 
afgelopen periode ondersteunden wij de 
volgende musea van provinciale betekenis: 
Gevangenismuseum, Museum de 
Buitenplaats, Herinneringscentrum Kamp 
Westerbork en het Hunebedcentrum.”  

 In Deel II, 1a.,’Publieksbereik en participatie’ 
is de tekst als volgt gewijzigd: …..trekken 
veel publiek (bijvoorbeeld de TT, enkele 
grotere musea “waaronder het 
Gevangenismuseum, Herinneringscentrum 
Kamp Westerbork en Museum De 
Buitenplaats”), …..dalend publieksbezoek 
(zoals het Dierenpark Emmen, theaters, 
“Hunebedcentrum”). 

 In Deel I, § 1.1, ‘Economische waarde’ is de  
tekst als volgt gewijzigd: …de successen 
van provinciaal gesteunde musea “(het 
Gevangenismuseum, Museum de 
Buitenplaats en het Hunebedcentrum)”, het 
Shakespearetheater, … 

 
Het Herinneringscentrum Kamp Westerbork 
(HCKW) is voor de komende jaren projectmatig 
gesteund met € 400.000. Dat is niet structureel, 
maar wel meerjarig en van een dusdanige 
omvang, dat de waardering van de provincie 
voor de rol en betekenis van het HCKW hieruit 
blijkt. Bovendien zetten wij de structurele 
bijdrage aan de instandhouding van het 
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structureel steunen. (…) Veenhuizen en Westerbork worden in de toekomst 
projectmatig ondersteund.’ (p. 4) 
 
Dus niet structureel? Is dat terecht? 
Wat is of waar voor staat het Herinneringscentrum Kamp Westerbork 
eigenlijk? 
 
Het Herinneringscentrum Kamp Westerbork is zeker een economische 
factor, maar dat niet alleen! 
Het Herinneringscentrum Kamp Westerbork is zeker ook een museum, 
maar dat niet alleen! 
Het Herinneringscentrum Kamp Westerbork is veel meer dan een museum, 
en valt dientengevolge niet te vergelijken met andere 'musea van 
provinciale betekenis'! 
Wat het Herinneringscentrum Kamp Westerbork onderscheidt is dat het niet 
alleen een historische vervolgingsplek beheert en zin geeft, maar een 
wezenlijke functie heeft in het herdenken, herinneren en bewust worden. 
Onze Oosterburen spreken dan van 'Bildung'.   
Voor een (limitatieve) onderbouwing van de betekenis en status van het 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork, zowel provinciaal, nationaal als 
internationaal verwijs ik naar de bijlage. 
 
 
 
Het lijkt ons toe dat het Herinneringscentrum Kamp Westerbork van een 
dusdanige betekenis is voor Drenthe dat het een separate plaats verdient in 
de provinciale cultuurnota en dat een structurele ondersteuning 
vanzelfsprekend is. 

kampterrein en het monument voort. 
 
 
De rol van het HCKW ten aanzien van de 
bewustwording en herdenking van de Tweede 
Wereldoorlog is een rijksverantwoordelijkheid. 
De provincie heeft o.a. wel een rol in het 
ruimtelijke domein. Het voormalig kampterrein 
en de omgeving zijn dan ook genoemd op de 
kaart Provinciaal belang Cultuurhistorie 
(Omgevingsvisie kaart 2f) en in het 
Cultuurhistorisch Kompas.  
 
In Deel I, § 1.1 ‘Cultuurhistorische waarde’ is de 
volgende tekst toegevoegd aan de laatste 
alinea: “Het vernieuwen van de inrichting van het 
voormalige kampterrein van het Kamp 
Westerbork is een goed voorbeeld van zingeving 
van een historische plek. Dit levert een 
waardevolle en indringende bijdrage aan 
bewustwording en verwerking van de Tweede 
Wereldoorlog en de perioden daarvoor en 
daarna.”  
 
Het Herinneringscentrum Kamp Westerbork 
wordt door de provincie structureel ondersteund 
voor het beheer en onderhoud van het 
voormalige kampterrein Westerbork.  

Bijlage bij brief DM-EH/190412; Reactie concept cultuurnota Oude wereld, 
nieuwe mindset 

Voor kennisgeving aannemen. 
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Herinneringscentrum Kamp Westerbork 
 
Wist u dat het Herinneringscentrum Kamp Westerbork meer dan een 
museum is? 
 

- Welk museum heeft als taak het beheer en onderhoud, maar 
bovenal de actuele zingeving aan en van een vervolgingsplek, een 
plaats van terreur? 

- Welk museum heeft daartoe een eigen leerstoel, de 
Westerborkleerstoel aan de VU? 

- Welk museum heeft (wetenschappelijke) adviesraden met 
internationale experts op het terrein van educatie, erfgoed, 
archeologie en herinnering? 

- Welk museum organiseert jaarlijks meerdere herdenkingen? 
- Welk museum organiseert en voert een omvangrijk en zeer 

aansprekend project als ‘De 102.000 Namen lezen’ uit? 
- Welk museum heeft een Landelijk Steunpunt Gastsprekers WO-II-

heden, met meer dan 200 ooggetuigen die als gastsprekers naar 
scholen gaan? 

- Welk museum moet een reguliere busverbinding onderhouden, met 
eigen bussen en eigen personeel, om de minder valide bezoekers 
de mogelijkheid te geven de historische plek van kamp Westerbork 
te bezoeken? 

- Welk museum is -vergelijkenderwijs- mede leidend in dé 
internationale organisatie op het terrein van de Holocaust: ‘The 
Task Force for International Cooperation on Holocaust Education, 
Remembrance and Research’?  

- Welk museum neemt deel aan de stakeholdersconsultaties die de 
Europese Commissie regelmatig organiseert met de 70 ‘key 
European organisations actively involved in the ‘Europe for 
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Citizens’-programme’? 
- Welk museum is zo actief buiten de eigen muren, om zijn missie 

met projecten zoals ‘De Oorlog dichtbij huis’, het Westerborkpad, 
de markering van de Joodse Werkkampen of de regionale 
bijeenkomsten ‘De oorlog na 65 jaar’? 

- Welk museum wordt als expert (nationaal en internationaal) zo 
erkend dat het nadrukkelijk betrokken wordt bij de ontwikkeling van 
nieuwe plannen voor het werkkamp ‘De Beetse’ (gem. 
Vlagtwedde), voor het Joods werkdorp Wieringermeer (gem. 
Hollands Kroon), het Margraten Memorial Center, het Museum voor 
Deportatie en Verzet in Mechelen (België), het herinneringscentrum 
in Sobibor (Polen), KZ-Gedenk-und Begegnungsstätte Ladelund 
(D), Gedenkstätte Sandbostel (D) of het Potocari Memorial Center 
(Bosnië-Herzegovina).  

- Welk museum heeft zoveel preferente landelijke partners buiten zijn 
eigen directe werkgebied, zoals Amnesty International, Nationaal 
Comité 4 en 5 mei, ProDemos, Stichting Vluchteling of NOS? 

 
 
Wist u dat het Herinneringscentrum Kamp Westerbork al lang 
cultureel ondernemer is? 
 

- door meer dan 70% van de jaarlijkse exploitatie zelf te verwerven? 
- door goed te zijn voor meer dan de helft van het totaal aan 

dagtochten in de gemeente M-Drenthe (440.000; ter vergelijking 
Speelstad Oranje 160.000 en Orvelte 120.000)?  

- door het op een na sterkste culturele merk van Drenthe te zijn (na 
Dierenpark Emmen)? 

- door jaarlijks 140.000 bezoekers te trekken, en naar schatting 
300.000 op het kampterrein? 
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Wist u hoe groot de jaarlijkse financiële bijdrage van de provincie 
Drenthe is? 
 

- dat voor de exploitatie het Herinneringscentrum Kamp Westerbork 
een structurele bijdrage van 0,8% op de jaarlijkse begroting van de 
provincie ontvangt? 

- dat per bezoeker de provincie Drenthe aldus 0,11 cent bijdraagt? 
- dat dit niet helemaal correct is omdat deze subsidie is gelabeld aan 

het onderhoud van het Nationaal Monument Westerbork (eigendom 
van de provincie) en het kampterrein is, en de bijdrage van de 
provincie Drenthe dus eigenlijk 0,05 cent per bezoeker is? 

 
Voor alle duidelijkheid: de op basis van de door de Staten aangenomen 
PvdA-motie op 25 juni 2008 toegekende ondersteuning betreft een 
projectsubsidie waarbij de te leveren prestaties gekoppeld zijn aan het 
project Historische plek. 

Dank voor het voorontwerp van de Cultuurnota 2012-2016 en de 
gelegenheid die u ons geeft om hierop te reageren. Van deze gelegenheid 
maken wij hierbij graag gebruik.  

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

15. Platform Drentse Musea 
De heer H. van der Laan 

Platform Drentse Musea als provinciaal initiatief. 
In ‘Cultuur als magneet, de Culturele en Museale agenda 2009-2012’ heeft 
het provinciaal bestuur uiteen gezet wat de Drentse musea in die jaren van 
de provincie konden verwachten op het gebied van professionalisering. In 
het beleidsplan Cultuur als magneet gaf de provincie Drenthe prioriteit aan 
de versterking van het museumbestel in Drenthe. De provincie wilde, 
samen met de lokale overheden, komen tot een kwalitatief goed 
samenhangend museumbestel, waarin musea een belangrijke rol spelen in 
het toeristisch en economisch aantrekkelijk maken van Drenthe.  
Om de doelstellingen te realiseren heeft het provinciaal bestuur zich toen 

Voor kennisgeving aannemen. 
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uitgesproken over de wenselijkheid om een actief museaal platform voor 
Drenthe op te richten en is na een openbare aanbesteding, gewonnen door 
de BMC Groep uit Amersfoort in samenwerking met Drents Plateau, 
projectleider Daniëlle Lokin, senior adviseur bij BMC, half januari 2011 aan 
de slag gegaan als coördinator vernieuwing museumbestel provincie 
Drenthe waarbij tevens het provinciaal museumconsulentschap is 
ondergebracht.  
In overleg met de provincie heeft het bestuur van de Federatie Drentse 
Musea en Oudheidkamers zich begin 2009 omgevormd tot een dergelijk 
platform, een stichting, onder de naam Platform Drentse Musea. 
  
Vanaf 2009 is door het Platform, in samenspraak met de provincie, gewerkt 
aan het projectplan “Nieuwe wegen in museumland”.  
Door de aanbesteding van het coördinatorschap en als gevolg daarvan de 
integratie van de projectplannen van het Platform Drentse Musea en die 
van de coördinator is in 2011 een hernieuwd projectplan ingediend, 
“Nieuwe wegen in museumland door Drenthe van betekenis, de betekenis 
van Drenthe”, dat voorwaarde scheppend wil zijn aan de doelstellingen van 
de Provincie als het gaat om professionalisering, deskundigheids-
bevordering en cultureel ondernemerschap met als resultaat een forse 
toename van het aantal bezoekers. 
Het projectplan bevat een algemeen gedeelte, voor alle Drentse musea, en 
een zogenaamd +pakket, voor de musea waarvoor de gemeenten een 
culturele alliantie hebben gesloten met de Provincie Drenthe voor de 
periode 2009-2012. 
 
Het projectplan ‘Nieuwe wegen in museumland door Drenthe van 
betekenis, de betekenis van Drenthe” bestaat uit een aantal deelprojecten 
zoals daar zijn: 
- Het projectplan zet in op deskundigheidsbevordering, te denken valt 
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aan de afgeronde en geslaagde informatie- en oefenbijeenkomsten 
rondom Netwerkaanpak Veiligheidszorg betreffende 
museumbeveiliging, museumveiligheid en brandweeroefeningen, 
en de cursussen die thans starten of al lopen, zoals collectie-
registratie, digitale vaardigheden, social media, Verhalen vertellen 
(Top 500), Museumschatjes, ‘Van idee tot product’ e.d. 

- Landelijke contacten die onderhouden worden door de coördinator 
museumbestel zoals met de Nederlandse Museumvereniging, het 
Nederlands Museumregister, het Landelijk Contact 
Museumconsulenten, door excursies vanuit het Platform in den 
lande, door introductie van sprekers op het Drents 
Museumsymposium etc. 

- Gezamenlijk bewaken van het museale Drentse erfgoed, onder 
andere als resultaat van genoemde deskundigheidsbevordering, 
onderlinge uitwisseling bij bedrijfsbijeenkomsten en convenanten 
voortvloeiend uit gezamenlijk opgezette cursussen. 

Het Platform: dé onderliggende infrastructuur voor alle musea in Drenthe. 
Gedurende de uitvoering van de voorgaande Cultuurnota investeerden 
zowel de provincie als de musea en andere betrokkenen veel tijd, energie 
en geld, als zelfstandige partner in de gezamenlijk ondernomen projecten. 
In korte tijd werd het Platform dé infrastructuur voor alle musea in Drenthe. 
De thematiek van symposia werd gebaseerd op vragen uit het veld, en 
experts uit den lande kwamen er uitleggen hoe zij succesvol omgingen met 
uitdagingen in het veld.  
Bedrijfsexcursies bieden een professionele kijk in de keuken van collega’s. 
Wie meerdere collegae wenst te bezoeken, kan gebruik maken van de 
overal geldige Drentse Museumpas. 
Afspraken naar aanleiding van leerbijeenkomsten leiden tot verder uit te 
bouwen doeltreffende en concrete samenwerking, zoals bijvoorbeeld 
tijdelijke maar wel directe beschikbaarstelling van opvangruimte na 

Voor kennisgeving aannemen. 
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calamiteit bij een collega (opvang historische- en kunstcollectie na 
bijvoorbeeld brand of beschadiging aan de eigen huisvesting anderszins). 
Op alle bijeenkomsten kwamen zowel directie- en bestuursleden af, als 
professionele en vrijwillige medewerkers van alle musea in Drenthe, en 
voorts Provinciale en gemeentelijke politici, bestuurders en 
beleidsmedewerkers. 
Wil de Provincie Drenthe het provinciale museumbestel als geheel op 
niveau houden, doorontwikkelen, vernieuwen en als middel inzetten bij 
bijvoorbeeld een kwalitatief hoogwaardige inrichting van de openbare 
ruimte, magneet voor toeristen maar ook bijvoorbeeld de woningmarkt, voor 
educatie en werkgelegenheid, dan kan de Provincie zichzelf feliciteren met 
een Platform dat als zelfstandige partner, hecht in het veld geworteld en 
hierdoor breed gedragen, vanuit de eigen ambitie bereid is om dit beleid 
mede uit te dragen. 
 
De coördinator versterking museumbestel Drenthe voert de taken uit van 
het provinciaal museumconsulentschap. Zij is het aanspreekpunt voor alle 
vragen vanuit het museumveld.  
In de praktijk voert zij hiermee een taak uit waartoe het Platform thans niet 
uitgerust is. 

Het Platform Drentse Musea heeft toekomst. 
Veel projecten lopen over langere termijn, of zijn om verschillende maar 
onderling afgestemde argumenten naar latere datum verschoven. 
Een door korting op de subsidie afgedwongen afwijking van deze koers zou 
tot kapitaalsvernietiging leiden van al deze voorinvesteringen.  
In 2012 en de komende jaren kan alleen verder worden geoogst, als het 
Platform Drentse Musea zijn in samenspraak met de Provincie ingezette en 
op de Cultuurnota afgestemde koers kan blijven volgen. 
 
Borging zowel van het Platform als intermediair tussen Provincie en 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Versterking museumbestel was prioritair beleid 
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museumveld als continuering van de taken en inzet van het provinciaal 
museumconsulentschap, zoals nu belegd bij de coördinator versterking 
museumbestel Drenthe, zijn noodzakelijk om het zo optimaal mogelijk 
benutten en borgen van de investeringen van de provincie om tot een 
kwalitatief goed samenhangend museumbestel, waarin musea een 
belangrijke rol spelen in het toeristisch en economisch aantrekkelijk maken 
van Drenthe mogelijk te maken en te garanderen voor de toekomst. 

onder vorige cultuurnota. Door de extra inzet in 
menskracht en middelen moet de sector een 
duurzame kwaliteitslag gemaakt hebben. Als de 
sector en de gemeenten waarin de musea zich 
bevinden belang hechten aan voortzetting van 
extra inzet, zal zij zelf daarvoor 
verantwoordelijkheid moeten nemen. De 
provincie blijft projectmatige ondersteuning 
bieden, waarbij tijdelijke projectcoördinatie tot de 
mogelijkheden behoort (zie Deel II §1.2). 

19 maart jl. stuurde u mij het voorontwerp van de nieuwe cultuurnota van de 
provincie Drenthe met de titel ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ met het 
verzoek een reactie te geven. Graag maak ik gebruik van uw uitnodiging 
daartoe. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Titel 
Voordat ik in ga op de nota zelf, eerst de titel. Uw keuze voor Oude wereld 
… wekt de suggestie dat alles wat kunst, cultuur en cultureel erfgoed 
(kortom het cultuuraanbod), betreft in de provincie Drenthe deel uit maakt 
van een wereld, samenleving of maatschappij die weinig vernieuwd is of 
zelfs conservatief. Een wereld die leeft in het verleden, vanuit het heden 
omziet naar het verleden en met zijn rug staat naar de toekomst.  
Als ik mij vanuit mijn positie ‘coördinator vernieuwing museumstel van de 
provincie Drenthe’ beperk tot een reactie met betrekking tot het museale 
veld van Drenthe dan is de houding juist proactief. De Drentse musea 
begrijpen de toekomst en werken vanuit het motto ‘Morgen is heden en 
verleden’. 

Voor kennisgeving aannemen. 

16. Coördinator 
Vernieuwing Museumbestel 
Provincie Drenthe 
Mevrouw D. Lokin 

Algemeen 
Er is heel veel opgebouwd met steun van de provincie de afgelopen 
planperiode, die de wervende titel droeg ‘Cultuur als magneet’, met als 
resultaat een stevige basis om vanuit te werken, van waaruit je de 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 
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vernieuwing tot stand brengt. 
Uw keuze ook in de komende planperiode te investeren in kunst, cultuur en 
cultureel erfgoed getuigt van visie, in een moeilijke tijd met forse 
bezuinigingen die nopen tot heldere keuzes.  
 
Voor het project Versterking museumbestel Drenthe vroeg u naar mijn visie 
hoe het Drentse museumbestel er in 2020 uit ziet en waarom.1 Met de 
vervolg vraag welke noodzakelijke stappen ik daarvoor in gang zou zetten. 
Ik herken mij derhalve in de visie en de doelen in het voorontwerp dat nu 
voorligt. 
 
1Plan van aanpak, aanbesteding november 2010: De musea in Drenthe bouwen in 2020 voort 
op het succes van de samenwerkingsverbanden, projecten en activiteiten in de provincie 
ingezet in 2011-2012. Een toekomst - waarin musea de mensen steeds op de eerste plaats 
zetten. Waar uitstekende lokale, regionale en musea van nationale betekenis met elkaar 
samenwerken vanuit de praktijk van ‘best practise’, waardoor mensen in het hart van de 
musea en de musea in het hart van de gemeenschappen gesloten worden. Centraal staat 
daarbij het Verhaal van Drenthe. 
De Drentse musea zijn dan minder bezig met het behouden van collectie en meer met het 
delen. Musea moeten verder reiken dan de muren van de instelling in het delen en verspreiden 
van kennis over de collecties en de collecties zelf. Publiek en gebruikers willen proactief zijn, 
betrokken als coproducenten niet als passieve consumenten. 
In 2020 werken de Drentse musea samen in actieve partnerschappen, collecties worden 
gedeeld qua kennis en door bruiklenen, door het vertellen van gezamenlijke verhalen, door 
middel van mobiele tentoonstellingen en doeltreffend gebruik van de digitale technologie. De 
samenwerking is gebaseerd op het actieplan 2012-2020 dat voort kwam uit een goed begrip 
van de kansen en uitdagingen om mensen en gemeenschappen te betrekken, hun levens te 
verrijken. 

Doelen 
Als het gaat om het realiseren van de doelen, de beoogde resultaten en 
prestaties zou ik u het volgende willen meegeven: 
In deel II, Uitvoeringskader stelt u dat uw ambities ten aanzien van de peiler 
Cultuur en Economie in de nota uitgewerkt worden in twee 
deelprogramma’s: Programma Het Verhaal van Drenthe (waarin 
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museumbeleid een plaats vindt) en het Programma Podiumkunsten. In de 
uitwerking van het Programma Het Verhaal van Drenthe ligt het accent 
echter vooral de het historische verhaal van Drenthe. De scoop van het 
verhalenproject van de musea verwoord in het projectplan ‘Nieuwe wegen 
in museumland door Drenthe van betekenis, de betekenis van Drenthe’, is 
veel breder en reikt verder. Het betreft in mijn visie het hele museale veld. 
 
Definitie 
Onder 'cultureel erfgoed' verstaan we archieven, kunstwerken, 
gebedsplaatsen en monumenten. Ook is er immaterieel erfgoed: talen, 
muziek en dans, feesten, rituelen en traditioneel vakmanschap. Cultureel 
erfgoed, materieel en immaterieel, is van belang voor de identiteit van een 
samenleving. In tijden van nood kunnen liederen, teksten en kunstwerken 
een houvast zijn, dat troost biedt en hoop. Ook versterkt cultureel erfgoed 
het cultureel en historisch zelfbewustzijn. Monumenten en kunstschatten 
maken een gedeeld verleden zichtbaar, en versterken daarmee de culturele 
band tussen verschillende landen. 
 
Cultureel erfgoed is een dynamisch begrip dat onder invloed van de 
heersende cultuur aan betekenis inboet of wint. De laatste decennia 
onderkent men de waarde ervan, zowel op nationaal als internationaal 
niveau, steeds meer. Op dit moment is er veel aandacht voor erfgoed in 
onze samenleving. 
Daarnaast heeft de toenemende mobiliteit en globalisering ons meer in 
contact gebracht met andere culturen. In vergelijking met vijftig jaar geleden 
weten we nu veel meer over andere culturen en het bijbehorend erfgoed. 
Dit heeft ons tevens bewust gemaakt van onze eigen 'oude waarden' en het 
belang van het conserveren van sporen uit onze eigen geschiedenis. Door 
te kijken naar vroeger is het daarom soms makkelijker om ons eigen leven 
betekenis te geven. 

In Deel II § 1.2, eerste alinea, is de volgende 
tekst toegevoegd: …., beter te vermarkten. “Wij 
willen dit ook met moderne en kunstzinnige 
vertalingen vormgeven.” 
De rest voor kennisgeving aannemen. 
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Betekenis 
De wereld waarin we nu leven is het product van menselijk handelen. Dit 
menselijk handelen heeft altijd betekenis en laat sporen na. In zijn streven 
zijn handelen betekenis te geven is de mens afhankelijk van sporen die hij 
al kent en de dan beschikbare mogelijkheden om deze sporen een actieve 
rol te laten spelen in die betekenisgeving.  
Betekenisgeving gaat om het construeren van 'verhalen'. Al deze verhalen 
vormen de sporen uit het verleden. Sporen die de bedoelingen van mensen 
verduidelijken. Het leert ons verschillende oplossingen van problemen te 
zien waarmee vorige generaties te kampen hadden. Op deze manier geeft 
ieder mens zelf vorm aan de wereld waarin we leven.  
Cultureel erfgoed is geschikt materiaal om leerlingen te laten oefenen met 
het duiden van de wereld om hen heen. Het vertelt ons iets over wie we zijn 
en hoe we zo zijn geworden: het maakt leerlingen bewust van hun identiteit. 
 
De betekenis die cultureel erfgoed heeft kan dus van maatschappelijke, 
wetenschappelijke of persoonlijke betekenis zijn. Daarbij kan iets op 
zichzelf weinig betekenis hebben, maar als onderdeel van een collectie wel 
waardevol zijn. 

Borging 
Als het gaat om het belang van de collecties, de verhalen en de musea stelt 
u op p. 15 dat u de opbrengst van de Kwaliteitsimpuls Drentse Musea wil 
borgen in het project Historische Werkplaats. Zo ook de ondersteuning van 
toekomstige professionaliseringsactiviteiten voor musea. Bij de invulling van 
de Historische Werkplaats is kennis op niveau ten aanzien van het 
museumconsulentschap een voorwaarde. 

Zie reactie Platform Drentse Musea. 

17. Stichting Veenhuizen 
Cultuur&Toerisme 
De heer M.R. van den 

Graag wil de stichting Veenhuizen Cultuur&Toerisme (VCT) reageren op 
het voorontwerp Cultuurnota 2013-2016. 
Allereerst willen wij onze waardering uitspreken over de uitgangspunten die 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 
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zijn gekozen bij het opstellen van deze nota. 
De nota sluit goed aan bij onze opvatting om cultuur met name in te zetten 
om de provincie aantrekkelijker te maken voor recreanten en toeristen en 
tevens om de economische potentie van het gebied te versterken. 

Heuvel 

Zoals bekend is een beperkt deel van de geldmiddelen, beschikbaar voor 
het project Vitaal Veenhuizen, ingezet als co-financiering van culturele 
evenementen in de periode 2009-2012. 
Dat heeft mede geleid tot een merkbaar toegenomen belangstelling voor 
Veenhuizen, ook van buiten de provincie Drenthe. 
Als voorbeeld mag dienen dat de in onze opdracht ontwikkelde 
theaterproductie ‘Uitschot’ de afgelopen 2 jaar een toenemend aantal 
boekingen van buiten de provincie kreeg. 
Voor ons alle reden om deze lijn vast te houden. 
 
De culturele uitingen moeten voor ons wel een relatie hebben met de 
geschiedenis van de Koloniën en het historische erfgoed. Het 
Gevangenismuseum in Veenhuizen vormt daarbij een belangrijk ankerpunt 
en een publiekstrekker met een economische uitstraling waar vele andere 
ondernemers van profiteren. Het is zaak om deze rol veilig te stellen en zo 
mogelijk te versterken. 
 
Graag vragen wij alvast uw aandacht voor de volgende fase als de nota 
definitief is vastgesteld. 
De op te stellen beleidsregels zouden dan zodanig moeten worden 
geformuleerd dat het vooral plannen met een brede en integrale aanpak 
uitlokt, waarbij meerdere partijen samenwerken. 
Dat stelt vanzelfsprekend wel eisen aan de organisatie belast met de 
beoordeling van de voorstellen. 

Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zie onze opmerking bij inbreng 
Gevangenismuseum t.a.v. de vierde vleugel. 
 
 
 
 
 
We houden hier rekening mee bij het opstellen 
van het uitvoeringsbesluit (beleidsregel). 

18. Drents Plateau 
De heer S.J. Geerlings 

Wij mochten onlangs van u de nota " Oude wereld, nieuwe mindset" 
ontvangen waarin u het cultuurbeleid voor de periode 2013-2016 verwoordt. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 
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U vroeg ons te reageren op uw ambities en keuzes. 
 
Algemeen 
De cultuurnota straalt uit dat het college van gedeputeerde staten zich meer 
concentreert op aspecten die van regionaal en provinciaal belang zijn. Ook 
geeft u aan op welke wijze u de uitwerking van decentralisaties vorm geeft, 
waarbij u gemeenten in deze periode ondersteuning biedt bij het op orde 
krijgen van lokaal beleid op het terrein van monumentenzorg, erfgoed en 
ruimtelijke kwaliteit. Op deze wijze geeft u mede vorm aan een robuuste 
overheid die voor haar taken staat. 

Deel l. Beleidskader 
Hoewel u verderop in de nota dieper ingaat op het verhaal van Drenthe, 
ontbreekt in dit hoofdstuk uw visie hoe u aankijkt tegen de borging van het 
immateriële erfgoed in de fysieke leefomgeving. Juist het immateriële 
erfgoed zoals het Verhaal van Drenthe draagt mede bij aan het 
noaberschap van de Drentse bevolking en wordt gedragen door de vele 
vrijwilligers. 
Wij vragen ons af of voldoende doorklinkt dat de Drentse cultuur vrijwel 
geheel drijft op vrijwilligers. Bij het erfgoed gaat het om mensen die geheel 
belangeloos molens, kerken, musea en historische verenigingen koesteren, 
openstellen, ontsluiten, van informatie en educatie voorzien, en graag 
bereid zijn hun kennis te delen met anderen. Van die vrijwilligers wordt wel 
steeds meer gevraagd in de vorm van deskundigheid, klantvriendelijkheid, 
inzet en cultural governance. Daar staat tegenover dat de vrijwilliger er veel 
voor terugkrijgt: zinvolle tijdsbesteding, het uitleven van passies, 
eigenwaarde en maatschappelijke erkenning, wellicht zelfs een positieve 
bijdrage aan zijn gezondheid. 
 
Dit leidt tot twee vragen: 
1 Zou het in deze tijd van financiële krapte op vele terreinen niet zinvol zijn 

 
 
 
 
 
 
 
De provincie waardeert de inzet van vrijwilligers 
en realiseert zich de betekenis van hun inzet. Dit 
blijkt bijvoorbeeld uit ondersteuning van de 
Drentse Historische Vereniging, de Drentse 
Volksalmanak en de Bond Heemschut. 
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het economisch belang van de vrijwilliger scherper in beeld te brengen en 
uit te drukken in financiële kosten en baten? ln de monumentenzorg geldt 
bijvoorbeeld dat restauraties een multiplier effect sorteren met een factor 
zes. Hoe zit dat in de cultuursector breed? 
2 Hoe groot is het maatschappelijk effect in termen van sociaal belang? 
Voor de aantrekkelijkheid van de leefomgeving en voor het welbevinden 
van de cultuurconsumenten en de vrijwilligers zelf is het belang van de 
vrijwillige inzet groot. Vermindert inzet in de cultuur niet de druk op andere 
sociale voorzieningen? 

 
 
 
 
 

Bij de culturele eigenheid van Drenthe wordt gesproken over een gedeelde 
geschiedenis die door een aantal kenmerken bepaald wordt. Een element 
dat het waard is hierbij expliciet benoemd te worden zijn de kanalen en 
waterwegen. Zij vormen natuurlijk onderdeel van de landschapsinrichting, 
maar evenzeer van de stedelijke inrichting. Bovendien hebben zij richting 
gegeven aan zeer vele historische ontwikkelingen op andere terreinen. Dit 
is temeer van belang omdat zij verderop in de nota ook niet benoemd 
worden, terwijl zij zeker een rol spelen bij de focusgebieden: krimp en 
Geopark de Hondsrug (Vaarverbinding Erica-Ter Apel); Koningsas (Noord-
Willemskanaal); Maatschappij van Weldadigheid (Kolonievaart); Florijnas 
(Kanaal). 

De waterwegen die op historische gronden als 
van provinciaal belang worden beschouwd, zijn 
al opgenomen in de Omgevingsvisie (kaart 2f 
Cultuurhistorie) en de uitwerking daarvan; het 
Cultuurhistorisch Kompas. De provincie 
beschouwt ze in samenhang met de omgeving, 
en niet separaat. 
 

ln uw overzicht van de Drentse culturele eigenheid ontbreekt in onze visie 
het gebouwde erfgoed. Hoewel de omvang relatief bescheiden is en de 
verscheidenheid niet heel groot, zijn er toch gebieden aan te wijzen waar 
het gebouwde erfgoed beeldbepalend is en van provinciaal belang. Naast 
de beschermde stads- en dorpsgezichten, valt hierbij ook te denken aan 
complexen en woonwijken uit de wederopbouwperiode. 

De provinciale visie op gebouwd erfgoed en de 
ruimtelijke omgang daarmee is reeds vastgelegd 
in de Omgevingsvisie (kaart 2f Cultuurhistorie) 
en de uitwerking daarvan; het Cultuurhistorisch 
Kompas. De cultuurnota verwijst hiernaar. 

1.3 Provinciale rol in relatie met andere overheden; 
Niet alleen de rol van ontwikkelaar is in onze optiek voor de provincie 
weggelegd, maar ook als degene die de regionale identiteit voor afbraak 
behoedt door versterking van de leefomgeving (krimpregio's). 

Dit bevestigt het belang van het programma 
Herbestemming Karakteristiek Bezit. 
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1.4 gebiedsontwikkeling 
Hoewel de provincie aangeeft verbindingen te willen leggen en haar inzet 
wil plegen in focusgebieden, ontbreekt hier de borging en de doorvertaling 
van het verhaal van Drenthe in de gebiedsontwikkeling. Daarnaast 
ontbreekt naast de Koningsas het Drentse Aa Gebied als focusgebied. Een 
gebied waar u juist een samenwerkingsalliantie sluit met het Rijk en de 
ontwikkeling van de Koningsas, tezamen met het Regiopark, de 
economische long vormt tussen Assen en Groningen. 
ln deze paragraaf wordt erg de nadruk gelegd op de fysieke kant van de 
cultuurhistorie. 
Maar is voor een integrale benadering van de gebiedsagenda's niet 
evenzeer de immateriële kant, 'het verhaal', van belang? 

Wij zien het Verhaal van Drenthe als de 
geschiedenis van Drenthe heel breed, 
gebaseerd op zowel materiële als immateriële 
bronnen. Dus zowel op gebouwd erfgoed, 
archeologie, historische geografie, landschap, 
als archiefbronnen en de interpretatie daarvan 
door historici.  
 
De cultuurhistorische betekenis van het Drentse 
Aa gebied is inderdaad al lange tijd – ook in 
landelijk perspectief - buitengewoon groot. Het 
gebied is al opgenomen in het Cultuurhistorisch 
Kompas en maakt onderdeel uit van de 
cultuurhistorische hoofdstructuur. 
Ter verduidelijking is de tekst in Deel I § 1.4, 
‘Focus’ als volgt aangevuld (cursieve tekst is 
aangevuld):  
We kiezen voor De Hondsrug/ Drentsche Aa 
vanwege onze ambitie om dit archeologisch en 
cultuurhistorisch unieke gebied beter onder de 
aandacht te brengen van het publiek, mee te 
sturen op de ruimtelijke ontwikkeling en een 
impuls aan het cultuurtoerisme te geven, onder 
andere door voor de Hondsrug in te zetten op de 
Europese status van Geopark en voor de 
Drentsche Aa op publieksprojecten en 
ruimtelijke kwaliteit. Voor beide gebieden geldt, 
dat ze in het Cultuurhistorisch Kompas van de 
hoogste prioriteit zijn vanwege hun – ook op 
nationale en internationale schaal - uitzonderlijke 
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cultuurhistorische waarden en de grote 
tijdsdiepte daarvan. 
 

Deel ll. Uitvoeringskader 
1c U geeft aan welke accenten u voor de komende cultuurnota periode wilt 
leggen in de focusgebieden. We missen hier de investering van de 
provincie in het focusgebied Koningsas. 

Het focusgebied Koningsas is genoemd in Deel 
I, § 1.4 ‘Gebiedsgerichte aanpak’. 

1.2 Het verhaal van Drenthe 
Hoewel het verhaal van Drenthe bepaald wordt door de 
ontstaansgeschiedenis van Drenthe, zou in onze ogen ook de ontwikkeling 
van de bebouwde omgeving hier deel van uit moeten maken. 
Karakteristieke gebouwen zijn vaak beeldbepalend in gebieden en geven 
een goed beeld van de economische ontwikkeling van Drenthe. 

De ontwikkeling van de gebouwde omgeving 
maakt onderdeel uit van zowel het 
Cultuurhistorisch Kompas als de Provinciale 
Monumentenlijst. 

Wij vinden het een goed idee om de archeologische schatten in het depot in 
Nuis meer in de etalage te zetten. Hier zouden naar onze mening ook de 
Drentse gemeenten bij betrokken moeten worden. Het is zowel in het 
belang van de provincie als van de Drentse gemeenten dat het vroegste 
verleden van Drenthe (de rijkdom van de prehistorie) op een eigentijdse en 
aansprekende manier tastbaar wordt gemaakt voor publiek en toeristen. 
Daarbij vormt het fysieke contact met archeologische voorwerpen een 
belangrijk onderdeel (denk bijvoorbeeld aan een reizende tentoonstelling 
langs alle gemeentehuizen). 

Voor kennisgeving aannemen. 

Binnen het Verhaal van Drenthe en Project historische werkplaats Drenthe 
missen we erfgoededucatie. Erfgoededucatie als onderdeel van 
cultuureducatie, maar ook erfgoededucatie gericht op volwassen 
bezoekers, al of niet met kinderen. Het zijn twee verschillende soorten 
educatie. 
Erfgoededucatie is de manier waarop verhalen verteld worden, toegespitst 
op de diverse doelgroepen. Omdat erfgoededucatie door de provincie 
gedefinieerd is als speerpunt, mag het hier niet onvermeld blijven. 

Komt aan bod in Deel II § 3.3 ‘Cultuureducatie’. 
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2. Cultuur en ruimte 
De provinciale omgevingsvisie staat voor koesteren van de kernkwaliteiten 
en het ontwikkelen van een bruisend Drenthe. ln dit deel ontbreekt uw visie 
wat dat bruisende Drenthe zou moeten zijn en hoe dat vorm gegeven zou 
moeten worden. 
ln dit kader zou men zich kunnen afvragen of ook niet de plekken met een 
louter symbolische betekenis (lieux de mémoire) een plaats in de nota 
verdienen, bijvoorbeeld een fusilladeplaats uit de Tweede Wereldoorlog, of 
de mythische plaats Hunsow. 

 
 
 
 
 
Voor goede projecten waarin ‘lieux de memoires’ 
een rol spelen en die passen in de 
uitgangspunten van de cultuurnota, biedt de 
nota mogelijkheden. 

2.1 Cultuurhistorie en archeologie in ruimtelijke planvorming 
Wij staan achter het streven dat archeologie (het ondergrondse erfgoed) 
vaker als inspiratiebron wordt gebruikt voor ruimtelijk ontwerp. Er zijn tot 
nog toe in Drenthe maar weinig voorbeelden die tot de verbeelding spreken. 
Aar zou de provincie in de komende cultuurnotaperiode een extra impuls 
aan kunnen geven, dit ook ter stimulering van gemeenten, waterschappen 
en natuurorganisaties. Wij denken bijvoorbeeld aan de bijzondere 
archeologische resten die in het verleden bij natuurontwikkeling in 
beekdalen zijn( en nog steeds worden) gevonden. Hoe denkt de provincie 
de verbeelding van het onzichtbare erfgoed van Drenthe te stimuleren en 
faciliteren zodat Drenthe zich hiermee kan profileren? 

De inspiratiekant van archeologie krijgt in de 
cultuurnota inderdaad meer aandacht dan 
voorheen. De uitvoering daarvan is op dit 
moment nog niet aan de orde. 

2.3 Modernisering Monumentenzorg 
U wilt dat de Drentse gemeenten in 2016 staan voor hun taken op het 
terrein van de ruimtelijke kwaliteit. Om dit te bereiken stelt u geld en kennis 
beschikbaar om in de komende vier jaar deze transitie vorm te geven. Wij 
stellen uw ambitie op prijs, maar vragen ons af op welke wijze de provincie 
deze doelstelling gaat borgen. Landelijk onderzoek heeft aangetoond dat 
gemeenten variëren in ambities en tijdspad en dat 2016 niet voor alle 
gemeenten realistisch is. Wij zijn van mening dat gemeente leidend is in de 
bepaling van de vraag. 
U legt de uitvoering van de provinciale monumenten neer bij de Drentse 

Wij zullen op het onderwerp Modernisering 
Monumentenzorg en doorontwikkeling 
Steunpunt Cultureel Erfgoed en Provinciale 
Monumentenlijst een traject in gang zetten om in 
overleg met de gemeenten tot goede afspraken 
over de verdeling van taken en 
verantwoordelijkheden en de bijbehorende 
financiering te komen. We zullen daarbij de 
evaluatie in opdracht van IPO en OCW 
gebruiken. 
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gemeenten die zich juist de komende jaren hierin moeten scholen en 
ontwikkelen. Daarnaast stelt u de kennis en menskracht van het Steunpunt 
CE beschikbaar om gemeenten in deze weg te begeleiden. Vraaggericht 
vanuit de gemeente. Onze vraag is op welke wijze u de gemeenten bindt 
aan deze opgave en afspraak, zodat de inzet vanuit Steunpunt CE ook 
daadwerkelijk effect heeft op de kwaliteit van betreffende gemeenten 
aangaande Cultureel Erfgoed. En ziet u in deze transitie, waar u de 
financiering van het Steunpunt CE temporiseert richting 2016, een 
duurzame financiering weggelegd voor het Steunpunt CE door gemeenten? 

Zowel de provincie als de gemeenten kunnen op 
dit moment geen zekerheid verschaffen over de 
financiering van het Steunpunt Cultureel Erfgoed 
na 2016. 

2.4 Herbestemming karakteristiek bezit 
Naast een rol in de uitvoering van het Drentse herbestemmingprogramma 
van monumentale panden, kan het Steunpunt een bijdrage leveren aan het 
ondersteunen van gemeenten in het ontwikkelen van herbestemmingbeleid 
(MoMo pijler 3). 
De ontwikkeling van herbestemmingbeleid kan de gemeente helpen om 
haar rol beter te vervullen. Herbestemmingbeleid betekent, dat op basis van 
een visie op de (economische) ontwikkelingen van de gemeente, in kaart 
wordt gebracht welke gebouwen op het punt staan hun functie te verliezen, 
wat mogelijke herbestemmingen zijn, hoe vraag en aanbod bij elkaar 
kunnen worden gebracht, en op welke wijze dit kan worden meegenomen in 
de ontwikkeling van een bepaald gebied. Vervolgens kunnen hierin 
prioriteiten gesteld worden en kunnen gemeenten bedenken op welke wijze 
zij hun grootste opgaven te lijf kunnen gaan of op ontwikkelingen kunnen 
anticiperen. Ook hier is derhalve sprake van een beweging 'naar voren'. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Deel lll. Culturele lnfrastructuur 
3.8 Cultureel Erfgoed 
Op basis van de gemeentelijke vraag zal het steunpunt zich bezig houden 
met een drietal hoofdthema's. Momenteel loopt er een evaluatie van de 
steunpunten door het Rijk en IPO. Houdt u rekening met de aanbevelingen 
uit dit onderzoek en zo ja op welke wijze? 

Wij houden vanzelfsprekend rekening met de 
uitkomsten van het onderzoek naar de 
Steunpunten Cultureel Erfgoed in opdracht van 
IPO en OCW. 
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ln uw culturele infrastructuur ontbreken nog een tweetal bepalende thema's, 
namelijk waterwegen en architectuur. De Drentse waterwegen zijn naast 
beeldbepalend ook bepalend voor de ruimtelijke en economische 
ontwikkeling van Drenthe. Daarnaast is de borging van kwalitatieve 
architectuur zoals deze in het verleden plaats vond en nu de parels van het 
Drentse landschap en stedelijke ontwikkeling zijn, onvoldoende onder de 
aandacht gebracht als zijnde van provinciaal belang. 

De provincie heeft bij het vaststellen van de 
Omgevingsvisie (kaart 2f Cultuurhistorie) en de 
uitwerking daarvan in het Cultuurhistorisch 
Kompas waterwegen en architectuur op een 
bovenlokaal schaalniveau meegenomen. 
 

3.12 Landschap 
Door het vrijkomen van agrarische gronden zal de komende jaren een 
belangrijke uitdaging liggen in wat er met de vrijgekomen gronden moet 
gebeuren en vooral hoe ze moeten worden ingericht en vormgegeven. 
Vanuit de landschapsarchitectuur kan hieraan een belangrijke bijdrage 
worden geleverd. De provincie kan initiatieven en activiteiten op dit vlak, 
bijvoorbeeld in de vorm van ideeënprijsvragen, stimuleren en ondersteunen.

Voor kennisgeving aannemen. 

Met belangstelling heeft het bestuur van de (nieuwe) Stichting 
Bevrijdingsfestival Drenthe kennisgenomen van het voorontwerp 
Cultuurnota 2013-2016 “Oude wereld, nieuwe mindset”.  
Met enige fantasie zou de titel ook op onze stichting van toepassing kunnen 
zijn. 
 
Allereerst onze herkenning en instemming met het geschetste beleidskader, 
m.n. de in 1.3 genoemde doelen van cultuurbeleid, en het uitvoeringskader. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

19. Stichting 
Bevrijdingsfestival Drenthe 
De heer W. Hulshof 

Het is prettig te lezen dat voor het Bevrijdingsfestival Drenthe jaarlijks 
middelen zijn gereserveerd. De hoogte van de bijdrage is in de afgelopen 
periode gekoppeld aan de financiële bijdrage van de gemeente Assen. De 
festivalorganisatie prijst zich gelukkig met de vele hulp die ook in natura 
wordt gegeven. De vraag laat zich stellen of er in de toekomst ruimte is om 
geconditioneerd tot een aanpassing te komen van de huidige koppeling?  
Het is volstrekt duidelijk dat het nieuwe bestuur haar verantwoordelijkheid 

Voor kennisgeving aannemen. 
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zal nemen om via vormen van sponsoring de financiële basis te verbreden. 
Dit laat onverlet dat de huidige basis een kritische ondergrens heeft bereikt 
voor de nationale en provinciale ambities waar het Bevrijdingsfestival voor 
staat.  

Het bestuur is verheugd te lezen dat in 2013 eenmalig extra middelen 
beschikbaar zullen worden gesteld voor de landelijke start van het 
Bevrijdingsfestival 2014, waarvoor Drenthe gastheer is. Het bestuur van 
Stichting Bevrijdingsfestival kijkt uit naar een goede afstemming en 
samenwerking met u in dat specifieke jaar. 

Er is extra geld gereserveerd voor de start van 
de landelijke viering 5 mei in 2014, en niet  
per se voor het Bevrijdingsfestival in 2014. 
Tekst Deel II, § 1.1 ‘Festivals’ gewijzigd: 
“In 2014 is Drenthe gastheer voor de start van 
de landelijke 5 mei viering.”  

Met verwijzing naar de financiën en de beleidsinstrumenten, verdient het 
aanbeveling om periodiek met elkaar van gedachten te wisselen in het 
maken van een doorkijk naar de periode na 2016. Hierbij is het van belang 
de voorgestelde accenten in de programmering en generieke festivalopzet 
goed te laten aansluiten met de behoeften vanuit de provincie Drenthe en 
de wensen van het Nationaal Comité 4 en 5 mei. Daarbij zal het bestuur 
van de stichting Bevrijdingsfestival Drenthe zich jaarlijks verantwoorden 
voor de wijze waarop de publieke bijdrage is besteed via een financiële 
rapportage.  
 
In de nota valt betreffende het cultuurbeleid t.a.v. de provinciale opgaven 
o.a. te lezen: 

 uitgangspunt is dat cultuur drager is van identiteit; 

 mensen kunnen zich spiegelen en in een sociale context 
voorstellingen maken van hun wereld en hun geschiedenis; 

 podiumkunsten zorgen voor de nodige reflectie op onze 
(zelf)beelden, voor educatie van de jeugd, voor verbinding van 
verleden met heden, voor bezinning en ontwikkeling, voor 
ontspanning en relativering. 

Ze sluiten nauw aan bij de doelstelling van de Stichting Bevrijdingsfestival 

Er wordt een gesprek gearrangeerd, nadat de 
cultuurnota is vastgesteld. 
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Drenthe. 
Ze voeden mede de ambitie van het bestuur om middels cultureel 
ondernemerschap een waardevolle en krachtige culturele organisatie in en 
voor Drenthe te zijn, dat aansluiting en deelname vindt bij mensen en 
organisaties in Drenthe om vrijheid als een hoog goed vanuit een 
hoogwaardig festival te waarderen. 

Klassieke muziek is al eeuwen lang één van de belangrijkste pijlers onder 
cultuur. Het luisteren naar muziek, het zelf beoefenen daarvan, als amateur 
of professional, bij vrolijke en bij droevige gelegenheden, in welke vorm van 
participatie dan ook: muziek is niet weg te denken uit onze samenleving. 
Klassieke muziek vervult daarin niet alleen een rol voor zichzelf, maar is 
ook de basis van vele vormen van lichte muziek. 
En dat begint natuurlijk bij de jeugd! 
Daarom is in 1994 in Drenthe het Jeugd Symfonie Orkest Drenthe (JSOD) 
opgericht. 
Jongeren van ongeveer 14 tot 24 jaar spelen in het JSOD een gevarieerd 
repertoire: van klassiek tot moderne filmtracks, van opera tot pop. Het 
JSOD laat geregeld van zich horen door bij verschillende gelegenheden 
concerten te geven. Vooral in Drenthe maar ook daar buiten. Het orkest 
neemt deel aan concoursen en festivals en was daarbij een Drentse 
culturele ambassadeur in Tsjechië, Zweden en België. Op het 
muziekfestival in Neerpelt in België viel het orkest zelfs in de prijzen. Ter 
gelegenheid van het 15- jarig bestaan werd een jubileumconcert gegeven in 
de Tamboer, met als speciale gast Cor Bakker. 

Voor kennisgeving aannemen. 20. Jeugd Symfonie Orkest 
Drenthe (JSOD) 
De heer S.B. Swierstra 

Sinds geruime tijd heeft de provincie Drenthe het belang van het JSOD 
onderkend door een jaarlijkse subsidie van €4000,- aan het orkest te 
verstrekken. Mede daar door heeft het JSOD het niveau en de continuïteit 
bereikt waarop het nu functioneert. 
Tot onze schrik kondigde u in uw brief van 22 december 2011 aan dat het 
JSOD vanaf 2013 niet meer kan rekenen op deze ondersteuning omdat het 

Voor kennisgeving aannemen. 
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beleid is gewijzigd en er geen "kleine" subsidies meer verstrekt worden. 
In de veronderstelling dat dát beleid een vaststaand gegeven was, is het 
JSOD op dat moment niet tegen die beslissing in beroep gegaan. 
 
Het cultuurbeleid als zodanig moet echter nog worden herijkt. 
Inmiddels hebt u de concept Cultuurnota 2013-2016 voor inspraak 
vrijgegeven. 
Graag maken wij van de gelegenheid gebruik om onze zienswijze op deze 
nota te geven en de positie van het JSOD in dat kader te belichten. 
Wij beperken ons daarbij tot de voor het JSOD direct relevante onderdelen 
van de nota. 

In het beleidskader schetst u hoe de Drentse culturele eigenheid wordt 
bepaald. Terecht beschrijft u daarin dat " de basis van de Drentse cultuur 
ligt in culturele collecties op het gebied van kunsten en erfgoed van …tot…. 
van …tot…. Van Cuby's bluesmuziek tot de Drentse jeugdorkesten". 
U geeft aan deze traditie op moderne manier voort te zetten om ook 
toekomstige generaties te kunnen laten profiteren. 
Voorts legt u de belangwekkende link tussen cultuur en een aantrekkelijk 
woon- en werkklimaat. U maakt daarmee cultuur tot een vestigingsfactor 
van belang. 
In één adem plaats u daarbij de cultuur in het kader van persoonlijke 
ontwikkeling van mensen en sociale cohesie. 
Vervolgens maakt u een brug tussen de intrinsieke waarde van de meer 
fysieke elementen uit de Drentse cultuur en de beeldende kunst en de 
podiumkunsten die als reflectie kunnen dienen voor onder meer educatie 
van jeugd, bezinning en ontspanning. 
Met het verbinden van esthetische waarde van kunst en cultuur aan 
economische waarde geeft u een verder invulling aan uw eerdere 
opmerking over het vestigingsklimaat. 
Tot zover een perspectiefvol en ambitieus statement waarin het JSOD zich 

Voor kennisgeving aannemen. 
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in veel opzichten herkent. Zij het, dat de klassieke muziek in zijn 
algemeenheid een prominentere plaats in de nota zou verdienen als één 
van de belangrijkste pijlers van de cultuur. 

Het vervolg van de nota neemt onze zorgen bepaald niet weg. 
Uw beschrijving van de economische situatie, effecten van decentralisatie, 
bezuinigingsnoodzaak en schaarse middelen is in deze tijd evident. 
Maar ook díe situatie laat alle ruimte voor het maken van politieke keuzes. 
Eén van uw keuzes betreft een scherpere taakverdeling tussen overheden, 
meer prestatiegericht sturen met middelen en draagvlak vergroten door 
publiek-private financiering. 
Ook dit zijn keuzes waar het JSOD zich op zich iets bij kan voorstellen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

De uitwerking roept echter vragen op. 
Zo staat het niet meer verstrekken van zogenaamd kleine subsidies op 
gespannen voet met het uitgangspunt om scherper te sturen en meer 
draagvlak en financiële ondersteuning uit de markt te willen genereren. 
Een kleine subsidie kan immers juist een bewijs zijn voor het feit dat de 
betreffende activiteit juist veel geld uit de "markt" haalt. Dat kunnen 
bijvoorbeeld andere subsidies, uitkoopsommen, sponsoring en contributies 
van leden zijn. 
Daarmee is die kleine subsidie juist de structurele katalysator voor een 
totaal budget. Vooral omdat gelden uit de markt en samenleving vaak juist 
een incidenteel en wisselend karakter hebben. 
Omgekeerd dringt zich de conclusie op dat een organisatie met een kleine 
subsidie wellicht jarenlang te bescheiden is geweest en daarom nu door de 
grens voor kleine subsidies buiten de boot valt? Vergelijkbare orkesten in 
andere provincies staan voor aanmerkelijk hogere bedragen in de 
begroting. 

Voor kennisgeving aannemen. 

In het uitvoeringskader begint u, niet zonder reden met een citaat uit de 
provinciale omgevingsvisie: vestigingsklimaat, cohesie en de noodzaak om 
culturele participatie te bevorderen passeren de revue. 
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Het accent ligt daarbij op professionele podiumkunsten en festivals en 
evenementen. 
Op zichzelf prima om Drenthe op die manier te versterken, maar daarmee 
is de culturele infrastructuur van de provincie en participatie bepaald niet 
gewaarborgd. 
De genoemde categorieën hebben een hoog cultuur-consumptie gehalte en 
dat is niet per definitie hetzelfde als participatie. Zeker geen actieve 
participatie. (Kijken naar sport is toch ook niet hetzelfde als meer 
bewegen….) Bovendien is professionele kunst niet bepaald per definitie 
laagdrempelig voor alle groepen in de samenleving. 
Het accent vooral op professionele kunst leggen, heeft daarbij het risico dat 
juist de wenselijke combinatie van professionals en amateurs onvoldoende 
wordt gestimuleerd. 
Het JSOD bijvoorbeeld, treedt graag op met professionele solisten. Niet 
alleen klassieke, maar ook uit de lichte muziek. De cross-over wordt vorm 
gegeven door onder andere musical- en filmmuziek ten gehore te brengen. 
Bijvoorbeeld artiesten als Cor Bakker en binnenkort de noordelijk coryfee 
Reinout Douma zijn een attractieve combinatie. Douma speelt binnenkort 
met het JSOD in Emmen bij het ondernemers evenement Gala Nova. In 
meerdere opzichten een tastbare verbinding tussen JSOD en economie. 
Dat soort activiteiten kunnen natuurlijk alleen plaatsvinden wanneer het 
JSOD bestáát. En dat kan alleen als het als staand orkest een structurele 
basis heeft. 
 
Dat geldt ook voor geheel andere optredens van het JSOD. Zo trad het 
orkest onlangs op in een verzorgingshuis, begeleide recent een 
kooruitvoering en enkele jaren geleden verzorgde het orkest de omlijsting 
van de landelijke herdenking van verkeersslachtoffers die toen in Drenthe 
plaatsvond. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In Deel II § 3.4 kopje ‘Talentontwikkeling’ is de 
tekst aangevuld met: … van talent. “Dit gebeurt 
o.a. door de samenwerking van professionals en 
amateurs.” 
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Helaas lijkt u wel erg veel heil te verwachten van investeringen in grote 
professionele entiteiten en het bijdragen aan de fysieke infrastructuur zoals 
theaters, musea en dergelijke. 
Men zou toch mogen verwachten dat dergelijk professionele activiteiten 
beter in de markt kunnen opereren en minder overheidsondersteuning 
nodig hebben dan de vrijwilligersorganisaties die een belangrijke rol in de 
culturele infrastructuur en participatie vervullen. 
Een verschuiving bínnen die voorkeur zou overigens niet een fundamentele 
wijziging van uw voornemens hoeven te betekenen. Een procentueel iets 
kleinere bijdrage aan genoemde professionele categorieën zou voldoende 
kunnen zijn om enkele kleinere organisaties tóch van een kleine bijdrage te 
voorzien. Mits ze natuurlijk duidelijk voldoende kwaliteit hebben, 
bovenlokaal zijn en een aanvulling zijn op de culturele infrastructuur. De 
totale culturele infrastructuur zou daar bij gebaat zijn. 
Enig budget zou ook gevonden kunnen worden in budgetten die u 
voorshands reserveert voor verschillende activiteiten en festivals. 
Onder andere de relatie met jeugd en scholen, die u bij de beschrijving van 
die fondsen legt, is zeer goed in verbinding te brengen met een jeugdorkest 
als het JSOD. Zo is het JSOD op dit moment bezig om een scholentournee 
te ontwikkelen. 

U neemt zich voor om aansluiting te zoeken bij de focusverlegging van het 
rijk naar educatie. 
Dit nu is bij uitstek een aspect dat van belang is voor het JSOD. 
Educatie van jongeren is een absolute voorwaarde voor het ook op termijn 
kunnen beschikken over goede professionele kunstenaars en musici en 
verdienstelijke amateurs. 
Zonder hen zal er immers geen orkest kunnen bestaan. Niet klassiek en 
niet in de lichte muziek. Niet professioneel, maar ook niet op latere leeftijd 
als amateurs die op vele plekken in de provincie voor de noodzakelijke 
muzikale noot zorgen. 

Voor kennisgeving aannemen. 
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Tot onze zorg staat ook het muziekonderwijs onder druk. De muziekscholen 
van weleer, zijn opgegaan in culturele centra die inmiddels eveneens onder 
zware financiële druk staan. De muziekafdelingen lijken te worden 
gemarginaliseerd. 
In een jeugdorkest onder professionele leiding kan deels in die leemte 
worden voorzien. De kwalitatief betere leerlingen van onder meer particulier 
docenten kunnen zich in zo'n orkest verder ontplooien en ervaring op doen. 
Ervaring die de basis vormt voor een eventueel vervolg op een 
conservatorium, een studentenorkest of anderszins amateur gezelschappen 
en daarmee tot in lengte van jaren de culturele infrastructuur versterkt. Per 
definitie bovenlokaal. 
Gemeentelijke populaties zijn immers niet groot genoeg om een 
hoogwaardig jeugdorkest te kunnen bemensen. En ook daarmee levert een 
provinciaal jeugdorkest als het JSOD een belangrijke bijdrage aan de 
culturele, muzikale infrastructuur van Drenthe. 
 
Dat een organisatie als het JSOD een rol speelt in talentontwikkeling -ook 
één van uw aandachtspunten- staat buiten kijf. Verschillende leden 
stroomden in de loop van de jaren bijvoorbeeld door naar het 
conservatorium. 

Het JSOD stelt zich graag open voor vernieuwende concepten. 
Samenwerking met andere cultuurbeoefenaren, scholen en beroepsmusici 
ziet het JSOD als aantrekkelijk perspectief. 
Graag wil het JSOD een ambassadeur zijn voor de missie van uw 
cultuurnota: Oude wereld, nieuwe mindset! 
 
Maar…. 
Dat moet wel mogelijk blijven. 
Uw visie dat kleine subsidies tot versnippering leiden, delen wij niet. Het 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 
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JSOD is het enige symfonie-jeugdorkest in de provincie. 
Het blijven verstrekken van een kleine subsidie, die inmiddels eigenlijk 
eerder wat hoger dan € 4000,- dan lager zou moeten zijn, kan zonder 
administratieve rompslomp verstrekt worden. Doel en effect zijn eenvoudig 
meetbaar. 

Het aanbieden van de mogelijkheid om van projectsubsidies te profiteren 
juichen wij toe. Graag zullen wij projecten aandragen die bijdragen aan het 
culturele klimaat in onze provincie. 

De nota kiest niet voor structurele 
ondersteuning, maar biedt zoals de JSOD zelf 
opmerkt veel kansen voor projectsubsidies. 

Incidentele subsidies zijn echter niet voldoende om de continuïteit van een 
professioneel geleid orkest structureel te waarborgen. 
De contributie die door de leden wordt opgebracht is voor veel gezinnen 
substantieel. Een verdere verhoging achten wij niet aanvaardbaar en zeer 
drempelverhogend. Het JSOD wil graag een symfonieorkest blijven waar 
kinderen uit alle lagen van de bevolking terecht kunnen en dat tegen lage 
kosten optredens in de provincie kan aanbieden. 
 
Graag zien wij uw nota zodanig aangepast, dat ook het JSOD op grond 
daarvan kan worden aangewezen als wezenlijk en noodzakelijk onderdeel 
van de Drentse culturele infrastructuur en daarmee een titel krijgt om 
aanspraak te kunnen blijven maken op een bescheiden structurele 
ondersteuning. 
In het belang van klassieke muziek als culturele pijler, in het belang van 
jeugd, van educatie en van participatie. 
Dat zou recht doen aan de titel van uw nota én aan de visie die u schetst in 
het beleidskader waarmee u de nota begint! 

Zie vorige opmerking. 

21. 5 Erfgoedinstellingen 

 Hunebedcentrum, De 
H. heer Klompmaker  

 Drents Museum, De 
heer M. van 

Graag geven wij gehoor aan uw verzoek te reageren op het voorontwerp 
van de cultuurnota 2013 - 2016 met de titel 'Oude wereld, nieuwe mindset'. 
 
Algemeen 
Wij hebben uw voorontwerp met veel belangstelling gelezen. Wij delen uw 

Voor kennisgeving aannemen. 
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visie op cultuur en de doelen die u daarbij stelt. Ook hebben wij veel 
waardering voor uw keus te blijven investeren in cultuur en erfgoed, 
ondanks de financieel moeilijke tijden en forse bezuinigingen. 
Uw programmatische driedeling in Cultuur en Ruimte, Economie en 
ldentiteit is helder en geeft de mogelijkheid om nog beter te sturen op 
maatschappelijke doelen. Vooral de nadruk die u legt op economische 
betekenis spreekt ons aan. Het sluit naadloos aan bij onze eigen visie en 
maakt de positie van cultuur steviger. Wel behoeft de terminologie nog 
aanpassing want de nota spreekt afwisselend van ldentiteit, lnfrastructuur 
en lntrinsiek. 
 
Wij delen derhalve uw visie en gestelde doelen, wat betreft de uitvoering en 
randvoorwaarden leggen wij u graag enkele observaties en suggesties 
voor. 

Maarseveen 

 Herinneringscentrum 
Kamp Westerbork, De 
heer D. Mulder 

 Drents Archief, De heer 
D. Huizing 

 Het Drents Landschap, 
De heer E. van der Bilt 

 

Sturing op prestaties 
U geeft aan anders met de uitvoerende instellingen te willen omgaan door 
meer te sturen op prestaties. Het is staand beleid dat u jaarlijks 
prestatieafspraken maakt met de instellingen die na afloop van het jaar 
geëvalueerd en zonnodig verrekend worden. Het is ons derhalve niet 
duidelijk welke verandering u beoogt en voor welk probleem dit een 
oplossing zou zijn. ln onze contacten met u heeft de kwaliteit noch de prijs-
kwaliteitverhouding ooit ter discussie gestaan. 
De passage wekt de indruk dat u meer op projectfinanciering wilt inzetten 
en minder op de vaste, reguliere prestaties. ln de paragraaf over 
beleidsinstrumenten bevestigt u deze indruk door te stellen dat u bij 
voorkeur alleen nog projectmatige activiteiten financiert. Met nadruk 
brengen wij onder uw aandacht dat het onderhouden en openstellen van 
een gebouw of terrein en het zorgzaam beheren, ontsluiten en exposeren 
van fysieke en digitale collectie een prestatie van formaat is die wij iedere 
dag weer met dezelfde kwaliteit en inzet leveren. Zonder deze dagelijkse 

De provincie wil cultuur inderdaad meer op 
projectbasis financieren en hiermee meer 
kwaliteit en ondernemerschap realiseren. De 
vaste basis die in de reactie wordt genoemd, is 
in de cultuurnota beschreven in het hoofdstuk 
over culturele infrastructuur. Wij erkennen dat 
een vaste basis van belang is voor musea en 
erfgoedorganisaties. De vaste basis is echter 
niet altijd de provincie. In het geval van het 
Drents Museum bijvoorbeeld wél, in het geval 
van het Herinneringscentrum Kamp Westerbork 
niet (rijk). Wij realiseren ons dat dit vraagt om 
een flexibel ingerichte organisatie. De provincie 
kiest niet voor structurele subsidies, maar biedt 
mogelijkheden om meerjarige subsidies aan te 
vragen.  
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prestaties is er geen cultureel leven in Drenthe, laat staan een Verhaal van 
Drenthe. 
Extra activiteiten en projecten zijn alleen mogelijk wanneer deze vaste basis 
van prestaties op orde is. 
Prioriteit, ook in financiering, moet liggen bij het gebouw, terrein en collectie 
als basis voor aanvullende activiteiten. Het spreekt vanzelf dat wij innovatie 
in beheer en ontsluiting tot de basisprestaties rekenen. 

 

Verder suggereert u met de zinsnede 'budgetten (.) waar meerdere 
instellingen en organisaties op kunnen inschrijven', dat deze projectmatige 
financiering in onderlinge concurrentie verworven dient te worden. Geen 
van onze instellingen is vies van enige vorm van marktwerking en 
concurrentie. Wij hebben allen ervaring met offerte- en 
aanbestedingstrajecten inclusief de kosten en extra administratie die dat 
zich mee meebrengt. Wij zijn ervan overtuigd dat duidelijke keuzes en een 
heldere en eenduidige opdrachtverlening van de provincie meer effect 
sorteren dan een aanbestedingscarrousel. Wij besteden onze energie en 
kunde liever aan de zorg voor het erfgoed en een goede samenwerking dan 
aan onderlinge concurrentie en extra bureaucratie. 

Wij zullen niet aanbesteden, maar op grond van 
de provinciale doelen in opdrachten en 
tendervorm budgetten inzetten. 

Bureaucratie 
Naast aanbesteding zien wij nog andere mogelijkheden bureaucratie terug 
te dringen en daarmee meer middelen voor concrete prestaties vrij te 
maken terwijl uw eigen uitvoeringslasten kunnen dalen. 
Onze ervaring is dat wij in het veld steeds meer tijd (en geld) moeten 
besteden aan de administratie van vooral projecten, terwijl er tegelijkertijd 
op wordt bezuinigd. We doen u de suggestie om met vertegenwoordigers 
uit het veld in gesprek te gaan over het terugdringen van regel- en 
administratiedruk met behoud van een verantwoorde besteding van 
beschikbare middelen. Wij zien daar concreet een pakket van 
mogelijkheden en zijn graag bereid daaraan vanuit onze optiek een 
bijdrage te leveren. 

Wij zetten de Provinciale Adviescommissie 
Cultuur in om niet als overheid over (artistieke) 
kwaliteit van kunst en cultuur te hoeven 
oordelen. Dit past namelijk niet in een 
democratisch bestel.  
 
Wij hebben bureaucratie verminderd door de 
Algemene Subsidieverordening te 
vereenvoudigen m.i.v. 2012, en deze te laten 
aansluiten op het Rijkssubsidiekader. 
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Een concrete suggestie is de inzet van de Adviescommissie Cultuur. Wij 
vragen ons in alle oprechtheid af in hoeverre een dergelijke commissie op 
de schaal van Drenthe nodig is en toegevoegde waarde heeft. Op basis van 
deze nota moet de Provincie in staat zijn eigenstandige afwegingen te 
maken zonder tussenkomst van een commissie. Wij geven u daarom in 
overweging de Adviescommissie Cultuur af te schaffen. Dit bespaart 
kosten, verkort procedures, voorkomt bezwaarschriften en neemt in zijn 
algemeenheid ergernis weg bij het culturele veld. 

Indexering 
Wij constateren een zekere willekeur in het toepassen van indexering. 
Sommige langer lopende subsidies en projecten worden wel geïndexeerd, 
andere niet. Kosten van producten, diensten en salarissen stijgen echter 
jaarlijks, ook wanneer de provincie geen indexering toepast. Wij verzoeken 
u één lijn hierin te trekken en iedere meerjarige financiering te indexeren, 
ook die subsidies die jaarlijks opnieuw aangevraagd moet worden. De 
opgave om naast bezuinigingen ook prijsstijgingen op te vangen wordt 
anders b¡na een onmogelijkheid. 

 
De constatering klopt. Wij indexeren alleen de 
basisinfrastructuur en niet de projectsubsidies 
niet. Wel is het mogelijk om in een 
projectaanvraag voor meerdere jaren 
kostenontwikkelingen in te calculeren in de 
projectbegroting.   

Gebiedsgerichte aanpak 
Met instemming begroeten wij uw aanpak om verschillende gebieden te 
onderscheiden met eigen vraagstukken en doelen die aansluiten bij bredere 
beleidsprogramma's. Deze interessante ontwikkeling doet recht aan de 
ruimtelijke en culturele diversiteit in Drenthe. Focus zorgt voor een 
efficiënte inzet van middelen met een grotere kans op resultaat. Midden- en 
Zuidwest- Drenthe maken echter geen onderdeel uit van uw 
gebiedsgerichte aanpak. Ons lijkt dat de Provincie er is voor alle 
burgers van Drenthe en het lijkt ons moeilijk uit te leggen dat een 
substantieel deel van de eigen bevolking buiten de focus van het 
provinciaal erfgoedbeleid valt. leder gebied heeft tenslotte eigen 
cultuurhistorische kwaliteiten die kunnen bijdragen aan de verdere 
ontwikkeling van dat gebied. Wij pleiten daarom voor een Drenthedekkende 

Een gebiedsgerichte aanpak brengt nu eenmaal 
keuzes met zich mee. De keuze van de 
gebiedsgerichte aanpak maakt focus op urgente 
projecten mogelijk. 
T.a.v. de omgang met focusgebieden is de tekst 
in Deel I § 1.4, ‘Focusgebieden’ als volgt 
aangevuld: .. aandacht krijgen. “Daarnaast 
stellen we Drenthe breed prioriteiten op grond 
van ….” 
 
 
 
 



 70

Organisatie 
Contactpersoon 

Opmerking/reactie Voorstel hoe om te gaan met reactie 

aanpak waarbij voor ieder gebied afzonderlijk een focus bepaald wordt op 
basis van een urgente opgave. Voor het nu ontbrekende deel van Drenthe 
doen wij u graag de suggestie aan de hand om op het thema 'water' in te 
zetten. Met de Drentsche Hoofdvaart, Hoogeveense vaart, Beilervaart, 
Linthorst Homankanaal, Oranjekanaal en de beekdalen van o.a. Reest en 
Wold Aa ligt hier een prachtige opgave waar cultuurhistorie een eigen 
bijdrage aan kan leveren. Water is ook een belangrijk thema uit uw 
Omgevingsvisie. 

 
Onze keuze voor focus en verbinding maakt dat 
wij ons concentreren op het ‘provinciaal belang 
cultuurhistorie en archeologie’ zoals neergelegd 
in de Omgevingsvisie (kaarten 2f en 2e ) en de 
uitwerking daarvan; het Cultuurhistorisch 
Kompas. Hiervan maken ook waterwegen 
onderdeel uit, vanzelfsprekend in samenhang 
met andere cultuurhistorische elementen. 

Historische werkplaats 
Wij juichen het idee toe om historische kennis gecoördineerd te verzamelen 
en te ontsluiten via een nieuw initiatief Historische Werkplaats. Uiteraard is 
ieder van ons bereid daarvoor gegevens aan te leveren. Over verdere 
uitwerking en financiering wijdt de nota niet uit. Wij realiseren ons dat het 
project zich nog in de ideefase bevindt wat ons zelf ook de kans geeft het 
verder mee te ontwikkelen. 
Een dergelijk project vraagt echter een forse inzet van alle partners en 
leveranciers. Zeker met verdere digitale ontsluiting worden deelnemende 
instellingen met nieuwe structurele kosten geconfronteerd die vooral voor 
de kleinere musea en andere erfgoedclubs niet op te brengen zijn. 
Bovendien baart ons de projectvorm zorgen want voor een dergelijke 
investering in menskracht en kennis is een duurzame inbedding en 
financiering onontbeerlijk. De cultuurnota zwijgt over de visie 
van de provincie na de opstartfase. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De cultuurnota spreekt zich uit over de periode 
2013-2016, niet langer. Onze visie over de fase 
ná de opstartfase, dus na de periode 2013-2016,  
is nog niet bekend. 

Museumbeleid 
Verheugd constateren wij dat de Provincie een stevig museumbeleid blijft 
voeren. De Provincie ziet musea duidelijk als dragers van de Drentse 
cultuur. De nota roept echter ook vragen op. Zo duidelijk als de Cultuurnota 

De vorige beleidsnota ‘Cultuur als Magneet’ 
kende naast een culturele ook een aparte 
museale agenda. In de nieuwe nota zijn de 
musea onderdeel van de pijler cultuur en 
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2009-2012 was over de musea van provinciaal belang door ze expliciet te 
benoemen, zo vaag blijft de huidige concept nota. Aan de ene kant bevat 
de nota een uitgebreide opsomming van eisen aan het Drents Museum, 
aan de andere kant een verwijzing naar een 'beleidsregel waarin de 
precieze toepassing en weging' moet worden geformuleerd inzake de 
musea van provinciale betekenis. Niet duidelijk is of dit dezelfde musea zijn 
als vier jaar geleden, of dit wellicht een status is die andere musea ook 
kunnen bereiken, wat het precies betekent om museum van provinciaal 
belang te zijn en wat de ondersteuning van de Provincie concreet inhoudt. 

economie. Het museale beleid wordt in deze 
nieuwe nota minder uitgebreid beschreven.  

 In Deel II, § 1.2, ‘Musea als etalage en 
gebiedstrekker’ is de volgende tekst 
toegevoegd: Wij ondersteunen, naast het 
Drents Museum, musea van provinciale 
betekenis….. 
… en economische spin-off. “In de 
afgelopen periode ging het hierbij om de 
volgende musea; Gevangenismuseum, 
Museum de Buitenplaats, 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork en 
het Hunebedcentrum. In deze 
beleidsperiode zullen wij de provinciale 
betekenis opnieuw kritisch toetsen op een 
aantal criteria.”  

 In Deel I, § 1.1, ‘Economische waarde’ is de  
tekst aangevuld: … provinciaal gesteunde 
musea “(het Gevangenismuseum, Museum 
de Buitenplaats, Herinneringscentrum Kamp 
Westerbork en het Hunebedcentrum)”, het 
Shakespearetheater, … 

 
De musea die in de periode 2009-2012 van 
provinciale betekenis waren, kunnen een 
aanvraag indienen voor een meerjarige 
projectsubsidie. Op basis van de subsidieregels 
(zie uitvoeringsbesluit) en de subsidieplafonds 
zullen de aanvragen beoordeeld worden. 

Zorgen hebben wij over de instandhouding en benutting van de museale Versterking museumbestel was prioritair beleid 
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infrastructuur die voor het overgrote deel uit kleine instellingen bestaat. De 
nota suggereert dat dit een verantwoordelijkheid zou moeten worden van 
de 'musea van provinciaal belang'. Hen wordt gevraagd de kleinere musea 
met expertise te ondersteunen. Deze ondersteuning hebben wij de 
afgelopen jaren geleverd door deelname aan het Platform Drentse Musea 
en zullen wij in dezelfde vorm continueren. Het ligt echter buiten ons bereik 
om de taken van het voormalige museumconsulentschap integraal over te 
nemen. 
Deze taken zijn nu belegd bij de coördinator Kwaliteitsimpuls Musea die via 
een aanbestedingsprocedure (gewonnen door de combinatie BMC / Drents 
Plateau) voor twee jaar is aangesteld. De coördinator bouwt samen met het 
Platform Drentse Musea aan een goede structuur en ondersteuning van de 
musea. De functie komt echter in geen enkele nota meer terug vanaf 2013; 
de aanbesteding lijkt derhalve een verkapte bezuiniging te zijn geweest. De 
resultaten zijn echter verre van geborgd en dreigen na vertrek van de 
coördinator te vervagen. Voortzetting van de functie met een structureel 
werkbudget is zeer gewenst. 

onder vorige cultuurnota. Door de extra inzet in 
menskracht en middelen moet de sector een 
duurzame kwaliteitslag gemaakt hebben. Als de 
sector en de gemeenten waarin de musea zich 
bevinden belang hechten aan voortzetting van 
extra inzet zal zij zelf daarvoor 
verantwoordelijkheid moeten nemen. De 
provincie blijft projectmatige ondersteuning 
bieden, waarbij tijdelijke projectcoördinatie tot de 
mogelijkheden behoort (zie Deel II §1.2). 

Erfgoed en ruimte 
Met de aanstaande opheffing van Drents Plateau is ons niet duidelijk of de 
verbindende en ondersteunende rol op het terrein van archeologie en 
monumentenzorg nu geheel verdwijnt of elders komt te liggen. Zo lezen we 
dat het Steunpunt Cultureel Erfgoed een vernieuwde inrichting krijgt maar 
niet van waaruit het zal opereren. De Provincie zal weer zelf zijn wettelijke 
taken op het gebied van archeologie en monumentenzorg uitvoeren en lijkt 
zich voorts vooral te richten op andere overheden. 
U gaat gemeenten ondersteunen bij hun erfgoedtaken en draagt de 
verantwoordelijkheid voor de provinciale monumentenlijst over aan dezelfde 
gemeente. Het komt ons voor dat hierin veel bestuurlijke en ambtelijke 
energie gaat zitten die in deze tijd wellicht effectiever kan worden ingezet. 
Bijvoorbeeld in activiteiten die de betrokkenheid en draagvlak bij de 

Alle taken die de provincie bij Drents Plateau 
had belegd, zullen doorgang vinden. Echter in 
een andere organisatorische vorm dan 
voorheen. Op dit moment is nog niet van alle 
onderdelen bekend vanuit welke plek zij zullen 
opereren. De advisering over cultuurhistorie en 
archeologie in ruimtelijke plannen is per januari 
2012 teruggegaan naar de provincie, zoals dat 
overal elders in Nederland ook is georganiseerd. 
Erfgoededucatie is ondergebracht bij Kunst en 
Cultuur Drenthe. De steunfunctie regionale 
geschiedenis (provinciaal historicus) krijgt een 
andere plek, evenals het Steunpunt Cultureel 
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bevolking stimuleren en het publieksbereik archeologie vergroten. Minder 
investeren in beleid en meer in zichtbaarheid en presentatie. 
Uw eigen autonoom beleid op dit terrein lijkt zich vooral te concentreren op 
het thema Herbestemming. Wij juichen de aandacht voor deze grootste 
opgave in de monumentenzorg van harte toe, juist omdat het hier een 
onderwerp betreft met concrete resultaten voor burgers en bedrijven. 
Drenthe vervult een voortrekkersrol op dit gebied en wij pleiten daarom voor 
het onverkort voortzetten van het huidige beleid, eventueel in noordelijk 
verband, met voortzetting van de systematiek van de Versnellingsagenda. 
De nota suggereert echter dat u zich opnieuw gaat beraden op 
uitgangspunten en randvoorwaarden terwijl het thema vraagt om verder 
doorpakken. Zo zijn enkele kerken succesvol aangepakt, vele anderen 
wachten echter nog op herbestemming. Ook vragen wij speciale aandacht 
voor de categorie molens waarvan het behoud fors onder druk staat. 

Erfgoed. Hiervoor laten wij momenteel een 
bedrijfsplan ontwikkelen, ten behoeve van een 
zakelijke aanpak in de toekomst. 

Trust 
Vanuit het perspectief van herbestemming, efficiënte inzet van beperkte 
middelen en het bundelen van deskundigheid is Het Drentse Landschap 
met Drents Plateau en een vijftal gemeenten aan het onderzoeken om 
vanuit één Drentse erfgoedorganisatie of Trust, goedkoper en met meer 
deskundigheid de beeldbepalende monumenten van Drenthe te beheren. 
Het Drentse Landschap wil die grote erfgoedorganisatie zijn. Het zou zeer 
helpen indien u zich achter zo'n streven wilt stellen. Dat gaat inhoudelijk 
veel verder dan het benoemen van een regionale trust als financieel 
instrument, of opnieuw een streekfonds. Op dit punt zou een regisserende 
en proactieve rol de Provincie passen. 

Wij ondersteunen de pragmatische aanpak van 
Het Drents Landschap (HDL) in de ontwikkeling 
van een Trust die monumentaal bezit beheert. 
Onder meer door sterk te sturen op de doorstart 
van een Steunpunt Cultureel Erfgoed, dat een 
stevige uitvoerende rol krijgt op het gebied van 
herbestemming en daarmee een relevante 
samenwerkingspartner kan zijn. 
Wel realiseren wij ons dat HDL maar in een deel 
van Drenthe bezit heeft. Ook Staatsbosbeheer, 
Natuurmonumenten en particuliere eigenaars 
blijven voor de provincie belangrijke partners 
voor de gezamenlijke instandhouding van 
cultureel erfgoed. 
Wij pakken onze regisserende rol daarom 
regionaal op, vanuit de gebiedsontwikkeling. 
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Waar is het landschap 
Het landschap in Drenthe is ons grootste en oudste erfgoed. Maar meer 
dan woordelijke waardering voor deze kernkwaliteit valt, zoals bijna 
gebruikelijk in cultuurnota's niet terug te vinden. Sterker nog, bij de huidige 
draconische bezuinigingen op het natuur- en landschapsbeleid zou meer 
aandacht voor behoud van dit erfgoed meer dan ooit op zijn plaats zijn. Nu 
komt deze waardering erg vrijblijvend over. Elke verwijzing naar het groene 
domein ontbreekt. 

Een van de vier hoofddoelstellingen van de nota 
is het versterken van ruimtelijke kwaliteit (Deel I, 
§ 1.3). Hiermee is de betekenis van deze 
cultuurnota voor landschap groter dan in de 
afgelopen 25 jaar. 

Ruimtelijke kwaliteit 
ln de nota noemt u enkele malen het thema Ruimtelijke kwaliteit; versterken 
ervan met behulp van cultuurhistorie is zelfs een van uw vier 
hoofddoelstellingen. De afgelopen jaren hebben we het komen en gaan van 
het DAC, Atelier Mooi Drenthe en Drents Plateau gezien. Het lijkt er nu op 
dat de Provincie de zorg voor ruimtelijke kwaliteit naar zich toetrekt. Hoe dat 
concreet vorm moet krijgen blijft evenwel onduidelijk. 
Wat betreft ruimtelijke ordening ligt het primaat inmiddels goeddeels bij de 
gemeenten. Graag vernemen wij van u hoe u deze ambitie wilt vormgeven. 

Het is betreurenswaardig dat zowel DAC als 
Drents Plateau om organisatorisch-financiële 
redenen geen toekomst meer hebben. Het werk 
van Atelier Mooi Drenthe wordt nu overgenomen 
door de Drentse gemeenten. Wij zien de 
aandacht voor ruimtelijke kwaliteit bij gemeenten 
als heel waardevol. 
De provincie ziet sturen op ruimtelijke kwaliteit 
op het provinciale schaalniveau inderdaad als 
onderdeel van haar kerntaak. Slechts een klein 
deel daarvan wordt ingevuld binnen deze 
cultuurnota. 

Culturele ruggengraat 
lnstellingen in de culturele ruggengraat zijn van belang voor onze culturele 
collecties en de identiteit van Drenthe. Als geen ander vormt Het Drentse 
Landschap deel van deze ruggengraat. Het ontvangt op zijn terreinen en 
centra meer bezoekers dan alle Drentse musea bij elkaar en biedt hen 
naast natuur ook een prachtige erfgoedervaring. Het beheert tientallen, 
vaak beeldbepalende, monumenten, is toonaangevend in 
herbestemmingsopgaven, ondersteunt vele lokale erfgoedinitiatieven en 
bereikt met de eigen uitgaven jaarlijks vele tienduizenden Drenten. Wij zijn 
benieuwd te vernemen waarom u deze organisatie niet in de nota opneemt 

Wij zien de inzet van HDL en haar netwerk van 
vrijwilligers als zeer belangrijk voor Drenthe en 
voor cultureel erfgoed. Aangezien HDL 
gefinancierd wordt vanuit het beleid voor natuur 
en landschap, is er geen aanleiding HDL op te 
nemen in de culturele ruggengraat. HDL kan 
zonder meer voor de uitvoering van bepaalde 
doelen uit de cultuurnota projectvoorstellen 
indienen. 
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als deel van de culturele ruggengraat. Juist een nieuwe mindset vraagt 
integratie met andere erfgoedsectoren. 
De echte culturele infrastructuur van Drenthe wordt gevormd door de ruim 
150 erfgoedorganisaties met hun duizenden vrijwilligers en tienduizenden 
leden. Naar schatting zijn er meer dan 40.000 Drenten passief of actief 
betrokken bij het erfgoed in Drenthe, als lid, vrijwilliger in besturen, 
commissies, activiteiten en werkzaamheden in de erfgoedsector. Hun 
kennis, kunde en werkkracht vormt het fundament van het behoud van 
hetgeen ons dierbaar is. De vraag is welke infrastructuur, netwerken en 
ondersteuning minimaal nodig is om dit vrijwilligersleger optimaal te 
faciliteren. lmmers, zonder hun belangenloze inzet zou er geen Drents 
erfgoed meer bestaan. Het is jammer te moeten constateren dat de 
cultuurnota geen woord wijdt aan deze groep terwijl deze tijd meer dan ooit 
vraagt om hun inzet nu de geldstromen opdrogen. ln de vorige nota kreeg 
deze groep juist veel nadruk.  
Ondersteuning van de erfgoedvrijwilligers was deel van het takenpakket 
van Drents Plateau en lijkt nu geruisloos te verdwijnen. Wij doen een zeer 
dringende oproep aan de Provincie om deze taak inclusief middelen te 
beleggen bij een van de bestaande instellingen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Alle taken van Drents Plateau worden belegd bij 
andere instellingen, inclusief de ondersteuning 
van erfgoedvrijwilligers. 
 

Cultuureducatie 
Erfgoededucatie is een van onze kerntaken zodat wij met extra 
belangstelling de betreffende passage in de nota hebben bestudeerd. De 
Provincie wil werken aan kwaliteitsverbetering op het gebied van lokaal en 
provinciaal aanbod erfgoededucatie waarmee het 'Verhaal van Drenthe' ook 
voor jongeren toegankelijk wordt. Onze ervaring is dat er met de kwaliteit 
van het aanbod weinig mis is, maar dat het de scholen aan middelen 
ontbreekt om daadwerkelijk met erfgoededucatie aan de slag te gaan. 
Erfgoededucatie gaat over de eigen omgeving en geschiedenis, is daarom 
per definitie maatwerk en zodoende veel bewerkelijker dan kunsteducatie. 
Wij pleiten ervoor de beschikbare provinciale middelen te verdelen over alle 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Onze visie op cultuureducatie en op 
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gemeenten zodat zij met het onderwijs een eigen passend aanbod kunnen 
formuleren. 
Het is verheugend te lezen dat u het programma Culturele Mobiliteit wilt 
voortzetten. Hiermee komen ieder jaar weer duizenden leerlingen op 
structurele, brede en deskundige wijze in contact met het gevarieerde 
culturele aanbod dat Drenthe biedt. Weinig educatieve activiteiten hebben 
zo’n goed bereik. Zeker in het dunbevolkte Drenthe is het nodig dat de 
overheid, en in de eerste plaats de provinciale, daartoe stimulans geeft en 
de randvoorwaarden faciliteert. Dit is werkelijk investeren in de toekomst, 
zoals de provincie Drenthe dat ook blijft doen met Oktobermaand-
Kindermaand. Binnen het huidige budget, waar de afgelopen jaren al fors 
op is bezuinigd, kunnen wij deze activiteit blijven uitvoeren, een verdere 
bezuiniging gaat onherroepelijk ten koste van kwaliteit en bereik onder 
leerlingen. 

samenwerking in Drenthe werken wij samen met 
K&C, kunstencentra en gemeenten uit in het 
kader van de rijksregeling ‘Cultuureducatie met 
kwaliteit’. 

Erfgoedfestival 
U geeft aan in te willen zetten op een spraakmakend erfgoedfestival dat 
verschillende culturele disciplines en maatschappelijke domeinen met 
elkaar verbindt. Graag omarmen wij dit initiatief omdat het helpt om erfgoed 
onder de aandacht van een groter en vaak nieuw publiek te brengen. Wij 
zijn er echter van overtuigd dat een festival alleen bestaansrecht heeft bij 
een aanpak van onderaf. Het heeft dan ook onze voorkeur aan te sluiten bij 
een bestaand initiatief dat met ondersteuning op langere termijn kan 
doorgroeien naar een spraakmakend festival. Wij denken dat het 
tweejaarlijkse erfgoedfestival in Orvelte van Het Drentse Landschap met 
steun van provincie en andere partners de potentie heeft zo'n bijzonder 
cultureel evenement te worden. 

Wij ondersteunen de opmerking dat een aanpak 
van onderaf relevant is voor een succesvolle 
groei van een erfgoedfestival. Wij zullen daarom 
in de uitvoering van de nota het voorstel van 
HDL in overweging nemen. 
 
 

Monitoring 
Aan het einde van de nota geeft u een aantal voorbeelden van indicatoren 
voor het meten van succes van geleverde prestaties. Deze indicatoren 
hebben zonder uitzondering een kwantitatief karakter. 

De uitwerking hiervan heeft onze aandacht. 
Dank voor uw aanbod om hierbij mee te denken.  
 
In Deel III, § 1.4, ‘Monitoring’ is de volgende 
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Daarmee laat u echter alle niet of moeilijk te kwantificeren effecten buiten 
beschouwing: bijdrage aan sociale cohesie, aan de leefbaarheid in steden 
en dorpen, aan het tegengaan van krimp, aan de regionale identiteit; aan 
kwalitatieve verbeteringen van presentaties, aan een verbeterde logistiek, 
aan een positief imago van Drenthe, aan de waarde van vrijwilligers etc. 
Het is deze en andere spin-off die een pas achteraf te meten effect heeft op 
werk en geld, en die u nu buiten beschouwing laat. Dat is in tegenspraak 
met de heldere driedeling die u heeft gemaakt waarmee u juist meer wilt 
sturen op dit soort doelen. Wij geven u in overweging een meer innovatief 
beoordelingskader te ontwikkelen voor door u gewenste prestaties. Voor 
het denken daarover bieden wij u graag onze diensten aan. 

tekst toegevoegd: 
“Om een objectief beeld te krijgen van de 
kwaliteit van de uitvoering van beleidsdoelen en 
dit te verbeteren, passen wij visitatie toe. Dit 
houdt in dat een onafhankelijke 
visitatiecommissie kwaliteit en effecten van 
beleidsuitvoering toetst en aanbevelingen doet. 
Ook zien wij voor de Provinciale 
Adviescommissie Cultuur een rol in het 
monitoren van de kwaliteit van onze 
beleidsuitvoering. Zij betrekt haar ervaring met 
de kwaliteit van organisaties bij haar advisering 
over subsidieaanvragen.” 

Samenvattend: 
- Onderhoud en beheer van gebouwen en terreinen, beheren, ontsluiten 

en presenteren van fysieke en digitale collecties en presentaties 
vormen de basis van het Drentse erfgoed en dienen structureel 
gefinancierd te worden. 

- Stuur op resultaat door goed opdrachtgeverschap. 
- Voeg Midden- en Zuidwest-Drenthe toe aan de gebiedsgerichte aanpak 

met als thema 'water'. 
- De Historische Werkplaats heeft alleen kans van slagen met een solide 

meerjarige basis en overeenkomstige financiering. 
- Schep duidelijkheid over aantal en rol van musea van provinciaal 

belang. 
- Verleng de functie van coördinator kwaliteitsimpuls musea met miniaal 

twee jaar. 
- Zet meer en concreter in op publieksbereik en zichtbaarheid van 

monumentaal erfgoed en archeologie. 
- Zet het succesvolle programma herbestemming onverkort voort en 

Voor kennisgeving aannemen. 
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schaal dit gaandeweg op tot een noordelijk samenwerking. 
- Ondersteun en faciliteer het initiatief voor een Drentse Trust waar 

monumentaal erfgoed in wordt ondergebracht, beheerd en 
opengesteld. 

- lntegreer het landschap in de cultuurnota en geef Het Drentse 
Landschap de plek die het toekomt in de culturele ruggengraat. 

- Decentraliseer de middelen voor erfgoededucatie naar gemeenten voor 
meer maatwerk en deelname van scholen. 

- Blijf op het huidige niveau investeren in Culturele Mobiliteit als activiteit 
met het hoogste bereik onder jongeren. 

- Zet juist in deze financieel moeilijke tijden onverkort in op 
ondersteuning van erfgoedvrijwilligers zonder wie het erfgoed niet kan 
bestaan. 

- Help mee het erfgoedfestival Orvelte te laten doorgroeien naar een 
spraakmakend cultureel evenement. 

- Pas de nieuwe mindset toe op het systeem van monitoring om de 
gewenste economische, sociale en ruimtelijke effecten in beeld te 
brengen. 

Graag bieden wij u onze medewerking aan bij de verdere uitwerking en 
praktische invulling van uw beleidsvoornemens. Voorts verwijzen wij graag 
naar onze Agenda Drents erfgoed 2011-2015. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

Ik heb op 22 maart jl. de voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 "Oude 
wereld, nieuwe mindset" van u mogen ontvangen en ik wil daar graag op 
reageren. Eerst zal ik ingaan op enkele zaken in algemene zin, waarna 
punten van inhoudelijke en redactionele aard volgen. 

Voor kennisgeving aannemen. 22. Rijksdienst voor het 
Cultureel Erfgoed 
Mevrouw A. Le Coultre 

Algemeen: 
Het is een overzichtelijke nota waarin veel beleidsvelden aan bod komen. 
Een duidelijke verklaring voor de titel "Oude wereld, nieuwe mindset" 
wordt pas gegeven op p. 6 (Doelen cultuurbeleid), maar zou mijns inziens 
al in de Inleiding thuishoren. 

Voor kennisgeving aannemen. 
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De nota is gericht op het provinciaal beleid en belang en op zogenaamde 
focusgebieden waar de provincie op inzet. Deze worden ook als zodanig 
benoemd. De provincie wil scherper dan voorheen letten op de 
taakverdeling tussen rijk, provincie en gemeenten. Het is daarbij de 
vraag hoe de provincie omgaat met rijksbelangen, zoals de beschermde 
stads- en dorpsgezichten. De RCE toetst conform de afspraken die hierover 
zijn gemaakt met de andere rijksdiensten geen ruimtelijke plannen meer. 
De RCE zal zich blijven inspannen om zo vroeg mogelijk in het planproces 
betrokken te zijn bij ontwikkelingen in beschermde gezichten die de 
karakteristieke structuur raken, dan wel de schaal en aard van de 
bebouwing in essentie veranderen, maar soms kan medebeïnvloeding door 
de provincie noodzakelijk zijn om schadelijke ontwikkelingen binnen 
beschermde gezichten te keren. Ik zou graag van u vernemen in hoeverre 
de RCE een beroep kan (blijven) doen op provinciale bestuurlijke en/of 
ambtelijke interventie richting gemeenten op dit punt.  

 
 
 
 
 
 
 
De provincie hecht ook aan samenwerking met 
de RCE, in het bijzonder bij complexe opgaven. 
De provincie blijft vanwege haar wettelijke rol in 
het ruimtelijke domein ambtelijk en bestuurlijk 
met gemeenten communiceren over het 
‘provinciaal belang’ cultuurhistorie en 
archeologie. 

Het Steunpunt (nieuwe stijl) zal een belangrijke rol hebben en houden om 
de deskundigheid op het terrein van cultureel erfgoed bij gemeenten te 
vergroten. Bij een terugtredende rijks- en provinciale overheid heeft het 
de zware taak om in afgeslankte vorm gemeenten te ondersteunen bij het 
ontwikkelen van een eigen integraal erfgoedbeleid binnen het tijdsbestek 
van de Cultuurnota (2016). Gemeenten hebben nu ook de wettelijke 
verplichting om rekening te houden met cultuurhistorie in hun plannen 
(wijziging Bro per 1-1-2012). 
 
De Provincie heeft conform de bestuursafspraak met de Rijksdienst voor 
het Cultureel Erfgoed een belangrijke verantwoordelijkheid in de 
aansturing van het Steunpunt. 

Dit is voor ons een bevestiging van het belang 
van de doorstart van het Steunpunt Cultureel 
Erfgoed. 

Beleidskader: 
p. 3 Ik ben verheugd te constateren dat het immateriële erfgoed een 
plaats heeft in het Drentse cultuurbeleid: verhalen, streektaal, volksfeesten 

Voor kennisgeving aannemen. 
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en dergelijke zijn onlosmakelijk verbonden met de Drentse identiteit. 

p. 5 In het overleg van de RCE en de Directie Cultureel Erfgoed met de 
provincie over de Visie Erfgoed en Ruimte op 20 februari jl. is door de 
provincie aangegeven uit te zien naar nauwe samenwerking met het Rijk 
met name op de punten van de nominatie van de Koloniën van 
Weldadigheid op de Werelderfgoedlijst, op herbestemming en krimp en 
op projecten in het Drentsche Aa gebied. Hiertoe worden afspraken 
gemaakt. 

Wij hopen de afspraken over de rol van Drenthe 
in de uitvoering van de Visie Erfgoed en Ruimte 
t.a.v. de drie door de RCE genoemde punten te 
kunnen concretiseren en op geld te zetten. 

p.7/8 Anticipeerregio Krimp (één van de focusgebieden): Ik mis hierbij 
enige verwijzing naar de grote opgave om windenergie te ontwikkelen in 
juist deze regio en de uitdaging om deze energie-opgave te verbinden 
met het domein van de cultuurhistorie. Heeft de provincie richting RCE 
nog verwachtingen op het vlak van inpassing en ontwerp van windenergie 
in het landschap? Tijdens eerder genoemd overleg over de VER is het 
onderwerp zijdelings aan de orde geweest, omdat juist het thema 
energietransitie in de VER benoemd is als één van de onderwerpen bij 
"Levend Landschap". 

Wij werken op dit moment samen met 

gemeenten aan een Gebiedsvisie Windenergie 
wat dient als een beoordelingskadering voor 
initiatieven rond windenergie. Hierin hebben de 
kernkwaliteiten, waaronder cultuurhistorie en 
landschap, onze aandacht. Bouwstenen voor de 
Gebiedsvisie hebben wij gepubliceerd op onze 
website. De visie is in het najaar gereed. Wij 
blijven graag met de RCE in overleg over 
ruimtelijk relevante zaken zoals de windenergie-
opgave. 
 

Uitvoeringskader: 
p. 9/11 Het imago van Drenthe. Suggestie wordt gedaan om de doelgroep 
'jongeren' expliciet in de Cultuurnota te positioneren en daaraan de in de 
nota reeds genoemde bestaande en nieuwe culturele jongerenprogramma's 
op te hangen, zodat jongeren zich herkennen in begrippen als' bruisende 
provincie',' publieksbereik' en dergelijke. 

Voor kennisgeving aannemen. 

p. 18 Het belang van de bouwkunst en stedenbouw van de Wederopbouw 
(1940-1965) komt marginaal aan bod. Zou dit thema explicieter in de 
nota kunnen worden opgenomen? 

In het Cultuurhistorisch Kompas en de 
Provinciale Monumentenlijst (aparte categorie) is 
veel aandacht voor de periode van de 
Wederopbouw. Dit is niet opnieuw vastgelegd in 
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de cultuurnota. 

p. 22 Culturele Infrastructuur punt b: overdracht van taken naar het Rijk, 
welke taken? Zijn er naast provincieoverschrijdende samenwerking, zoals 
het NAD Nuis, de voordracht van de Koloniën (tevens internationaal met 
Vlaanderen), het herbestemmingsprogramma, ook grensoverstijgende 
programma's te noemen met buurland Duitsland? (Europese 
programma's?). De RCE ondersteunt het idee van een hechte 
samenwerking tussen en integratie van instellingen en organisaties in het 
noorden. 

De provincie Drenthe werkt samen met Duitse 
partners in het archeologische programma Land 
der Entdeckungen. Grensoverschrijdende 
samenwerking blijft voor ons inderdaad van 
betekenis. 
 

p.28/29 onder 3.8 Gemeenten zijn nu wettelijk verplicht om rekening te 
houden in hun bestemmingsplannen met cultuurhistorie (wijziging Bro 
m.i.v. 1-1-2012). Op welke wijze zal de provincie gemeenten die niet 
actief zijn en onvoldoende de cultuurhistorie integraal in hun ruimtelijke 
plannen betrekken, aansporen dat wel te gaan doen? Het Steunpunt 
nieuwe stijl gaat immers primair vraaggestuurd werken, dat wil zeggen, 
dat ze zich richt op gemeenten die behoefte hebben aan erfgoedexpertise. 
Suggestie: hierbij aangeven dat de provincie via de instrumenten uit het 
ruimtelijk spoor (Omgevingsvisie en -Verordening, Cultuurhistorisch 
Kompas) er op zal toezien dat gemeenten ook daadwerkelijk aan hun 
wettelijke verplichting gaan voldoen (en daar niet mee wachten tot 2016).  
Op p. 16, tweede alinea, worden de provinciale taken 'bewaken, 
bevorderen en sturen' ook als zodanig genoemd. Naar aanleiding van 
'paragraaf 3.9 Monumenten' een suggestie: zou een Interieurwacht ook in 
Drenthe levensvatbaar zijn? Limburg en Noord-Brabant hebben goede 
ervaring met een provinciale Interieurwacht. 

Wij zullen een traject van overleg en 
gezamenlijke beleidsontwikkeling met 
gemeenten ingaan (zie ook VDG-reactie). 

Tenslotte: 
In de nota komt het verschijnsel 'vrijwilliger' zijdelings om de hoek kijken. 
Misschien kan de rol van de vrijwilliger wat meer aandacht en waardering 
krijgen in de definitieve nota. 

Wij erkennen de grote betekenis van vrijwilligers 
voor de culturele sector. Wij zullen uw 
opmerking over vrijwilligers betrekken in de 
uitvoering van de nota. 

Redactioneel:  
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p. 5 de VER "Koersen op Karakter" moet zijn: "Kiezen voor Karakter". Tekst is aangepast. 

p. 16 'twee pijlers' in plaats van 'peilers', Tekst is aangepast. 

p. 17 (halverwege): correcte naamsvermelding van de Rijksdienst voor 
het Cultureel Erfgoed opnemen + de vermelding dat onze Dienst ook in 
Amsterdam, Lelystad en Rijswijk is gevestigd. 

Tekst is aangepast. De vermelding van locaties 
is achterwege gelaten. 

Bovengenoemde opmerkingen en suggesties zijn vooral opbouwend 
bedoeld. Ik heb met veel waardering kennis genomen van de Cultuurnota, 
waarin naar mijn mening het Cultuurhistorisch Kompas, de 
cultuurhistorische uitgangspunten uit de Omgevingsvisie en de - 
verordening op de juiste wijze samenkomen. 
Ik wens u alle succes toe! 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

Graag geef ik een reactie op het voorontwerp van de cultuurnota 2012-2016 
‘Oude wereld, nieuwe mindset’. Het voorontwerp geeft een visie op 
cultuurbeleid, behoud en ontwikkeling van de herkenbare en 
onderscheidende culturele identiteit en ruimtelijke kwaliteit en culturele 
diversiteit. Het is een heldere en sterke strategische keuze om de doelen te 
koppelen aan de gebiedsgerichte aanpak met de financiële mogelijkheden.  

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

De focus in de cultuurnota wordt gelegd op de kernkwaliteiten en de 
beleidsprioriteiten die in de Provinciale Omgevingsvisie en het 
Cultuurhistorisch Kompas staan. Atelier mooi Drenthe heeft afgelopen 2 
jaar een aantal thema’s uitgewerkt waarbij de benuttingsanalyse voor het 
erfgoed geheel aansluit bij deze cultuurnota. De focus in de 
benuttingsanalyse is gericht op een structurele duurzame benutting en 
borging van het cultureel erfgoed door (her)gebruik (=transitie) te koppelen 
aan ruimtelijke kwaliteit.  
 
De hieruit voorvloeiende aanbevelingen wil ik graag aan u voor leggen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

23. Atelier mooi Drenthe 
Mevrouw E. Van der Laan 

Essentieel is de uitwerking in de integrale gebiedsagenda’s, die nu nog in 
ontwikkeling zijn. Naast de ambitie van de provincie gaat het ook om het 
stimuleren en verbinden van de ambities van andere partijen (gemeenten, 

Voor kennisgeving aannemen. 
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maatschappelijke organisaties en de waterschappen), kansen zien op 
regionale schaal en nieuwe partijen uitnodigen om die kansen te verzilveren 
(nieuwe mindset). In de benuttingsanalyse is gebleken dat er naast de 
erfgoedorganisaties meerdere partijen zijn die daarbij een betekenisvolle rol 
kunnen spelen zoals het Recreatieschap Drenthe, Marketing Drenthe, Het 
Drents Landschap en BOKD. 
Genoemd worden de cultuurhistorische, intrinsieke, esthetische en 
economische waarden voor Drenthe. Het is interessant om daarbij ook 
Drenthe te positioneren ten opzicht van de noordelijke provincies; de 
meerwaarde van het Drentse erfgoed in relatie met de waarden van het 
erfgoed buiten de provinciegrens (thema Grenzeloze Kwaliteit). 

Drents DNA en ruimtelijke kwaliteit 
Het ‘oeroude’ landschap in Drenthe is de basis voor het erfgoed. Het 
benutten van de kansen voor het water (blauw) is een belangrijk thema 
vanuit de Omgevingsvisie dat ook door Atelier mooi Drenthe afgelopen 2 
jaar is opgepakt. Het unieke contrast van de beekdalen met de esdorpen op 
het zand en de kanalen en vaarten (vaarwegen) met de streekdorpen in het 
veen en de historische wegenstructuur (routes) verbeeldt het verhaal van 
het landschap en de mensen. De potentie van de blauwe en groene laag 
van Drenthe vormt het erfgoedkapitaal als het gaat om de beleving van rust, 
ruimte, natuur en oorspronkelijkheid. Het is van belang om de belangrijkste 
landschappelijke en cultuurhistorische structuren van provinciaal belang te 
benoemen. 
Naast het Drentse landschap heeft Drenthe een unieke netwerkstructuur 
van dorpen en dorpsgemeenschappen die van onmiskenbare waarde zijn 
voor de instandhouding en het ontwikkelen/vernieuwen van het Drentse 
erfgoed. Denken en doen vanuit het DNA van de Drentse dorpen en 
dorpsgemeenschappen is daarbij een belangrijke basis voor de kwaliteit 
van het Drentse erfgoed. 
 

Voor kennisgeving aannemen 
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Juist in deze tijd van bezuinigingen is de focus op de kwaliteit van het 
landschap in relatie met het erfgoed relevant. Dit onderdeel ontbreekt nog 
in de nota. 
Een belangrijke aanbeveling is om dit toe te voegen als aparte paragraaf 
aan II.2 cultuur en ruimte. In deze paragraaf ontbreken nog 2 van de 4 
focusgebieden. Naast de vier focusgebieden gaat het ook om de regionale 
identiteit van de hele provincie. Daarmee wordt cultuur en ruimte een 
wezenlijk onderdeel van de gebiedsgerichte aanpak en de integrale 
gebiedsagenda’s voor de drie regio’s. 

De relatie tussen erfgoed en landschap ligt 
buiten het spectrum van de cultuurnota. Deze 
geven wij vorm in de uitwerking van het 
kernkwaliteitenbeleid van de Omgevingsvisie. 

Samenwerken aan samenhang 
De wijze van samenwerken en de methode om tot resultaten te komen is 
essentieel. In de benuttingsanalyse is een aanzet gemaakt om het cultureel 
erfgoed te koppelen aan de regionale identiteit (het DNA van Drenthe). 
Deze methode wordt onder andere ook door de universiteiten (RUG, TU 
Delft, NHTV Breda) ontwikkeld en kan op korte termijn worden ingezet om 
resultaatsgericht te werken.  
Atelier mooi Drenthe heeft aangetoond dat op basis van samenwerking en 
integrale aanpak cofinanciering te kunnen genereren, zoals ‘Duurzame 
stads- en dorpsranden Drenthe’ waarbij ook het benutten van het erfgoed 
een belangrijk onderdeel is. De wijze waarop wordt ingezet op 
cofinanciering verdient verdere uitwerking in de cultuurnota, een kans waar 
Drenthe meer gebruik van kan maken. Ook de relatie met cultuurbeleid en 
nieuwe projecten is een belangrijk aandachtpunt. 

Met waardering voor kennisgeving aannemen. 

Proces, participatie en prestatie 
In de nota wordt gesproken over prestatieafspraken. Gebleken is dat 
prestatieafspraken niet altijd leiden tot kwaliteit en de gewenste resultaten. 
De ambitie van de provincie om niet te vinken maar te vonken is op basis 
van prestatieafspraken vaak moeilijk haalbaar. Gebiedsgerichte aanpak 
vraagt om een werkbaar proces en is door samenwerking en participatie 
gericht op projectresultaten. Deze leveren ook nieuwe verdienmodellen en 

Voor kennisgeving aannemen. 
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cofinanciering (Rijks - en Europees niveau, een ambitie die in de 
cultuurnota wordt genoemd) op. 

Communicatie, coördinatie en continuïteit 
Doe niet over wat er al is en zet in op behaalde resultaten. In deze tijd van 
bezuinigingen is het van belang om naast de gedeelde ambitie flexibel te 
zijn als het gaat om realisatie en beschikbaar budget.  
Het inzetten van middelen voor nieuwe initiatieven heeft alleen zin als er 
een visie is op het vervolg.  
Als onafhankelijke werkplaats voor ruimtelijke kwaliteit heeft Atelier mooi 
Drenthe 2 jaar lang gewerkt met de werkgroep LAAC (landschap, 
archeologie, aardkunde en cultuurhistorie) aan de vraag hoe erfgoed 
vooraan in het planproces een rol kan krijgen. Door middel van interactieve 
werkateliers met provinciale beleidsmedewerkers en kennisontwikkeling 
door externen is een benuttinganalyse opgesteld. Deze vraagt om verdere 
uitwerking en borging in samenwerking met de gemeenten.  

Voor kennisgeving aannemen. 

Culturele infrastructuur 
De culturele infrastructuur is ingezet voor de transitie van het erfgoed, om 
met (minder) instellingen en met minder vaste provinciale taken te werken 
aan de culturele ruggengraat van Drenthe. Het valt daarbij op dat slechts 
een klein aantal partijen (gericht op streektaal, cultuur, materieel en 
immaterieel erfgoed, kunsten en informatievoorziening) worden genoemd. 
Indien de financiering en het draagvlak ook vanuit de gebiedsopgaven 
wordt gegenereerd dan zal ook de culturele infrastructuur in een breder 
perspectief moeten worden geplaatst. Nieuwe verdienmodellen komen 
vooral ook uit de hoek van de recreatie en het toerisme en het ontwikkelen 
van een duurzame kwaliteit.  

Voor kennisgeving aannemen. 

De strategische keuze om het uitvoeringskader voor cultuur en economie, 
ruimte en infrastructuur integraal en gebiedsgericht aan te pakken is niet 
verder uitgewerkt. Het is nog niet duidelijk hoe daaraan een vervolg wordt 
gegeven. Het is van belang om aan te geven hoe en met wie deze 

Voor kennisgeving aannemen. 
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cultuurnota tot stand is gekomen en op welke wijze het een vervolg krijgt. 

De uitwerking van het DNA Drenthe, waar Atelier mooi Drenthe dit jaar in 
opdracht van de provincie aan werkt, zal mede in het teken staan van deze 
cultuurambitie.  
Graag bied ik mijn medewerking aan bij de verdere uitwerking en de 
praktische invulling van deze cultuurnota als het gaat om de identiteit 
(DNA), de ruimtelijke en duurzame kwaliteit van het landschap. 

Voor kennisgeving aannemen. 
 

Wij hebben met interesse kennisgenomen van het Voorontwerp Cultuurnota 
2013-2016. In grote lijnen onderschrijven we de nieuwe koers. Echter er zijn 
een aantal opmerkingen te plaatsen waarvoor wij graag uw aandacht 
vragen (geen volgorde in belangrijkheid): 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

1. Wij onderschrijven veel van de aangedragen accenten in dit beleid m.n. 
het onderscheidend programmeren, het betrekken van jongeren, 
aandacht voor community art etc. hetgeen nieuwe en interessante 
initiatieven en ideeën oplevert. Maar dat moet dan wel een kans krijgen 
in een omgeving waar dit niet als vanzelfsprekend wordt ervaren en in 
de opstart fase een extra druk op de begroting zet. 

Voor kennisgeving aannemen. 

2. De focus is op "cultuur als drager van identiteit". Deze wordt mede 
bepaald door "kunstuitingen in verleden en heden (podiumkunsten)". 
Het aanwezige erfgoed zorgt ervoor, "samen met de kunsten", dat 
mensen zich kunnen spiegelen en in sociale context voorstellingen 
maken van hun wereld en hun geschiedenis. Op te merken valt dat niet 
alleen de verhalen van Drenthe inspirerend zijn. Ook de cultuur uit de 
hele wereld kan van grote betekenis zijn voor zelfreflectie, relativering 
en nieuwe inspiratie. Het aantoonbaar ‘midden in de wereld’ staan 
maakt ons inziens het wonen en werken in Drenthe nog aantrekkelijker. 

Voor kennisgeving aannemen. 

24. Toonkunstkoor Emmen 
De heer D.C. Vink 

3. We zijn een krimpregio. Dat zou juist een reden te meer moeten zijn om 
extra te investeren in het aantrekkelijk(er) van de leefomgeving i.h.a. 
waarbij cultuur een belangrijke rol speelt. Dus àlle initiatieven van hoog 
kwalitatieve aard (daar hoort in alle bescheidenheid het 

Voor kennisgeving aannemen. 
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TOONKUNSTKOOR EMMEN zeker toe) moeten worden 
aangemoedigd, zeker in Zuid-Oost-Drenthe. Derhalve, i.p.v. ….sluiten 
aan bij de sociaal economische  gevolgen van Anticipeer regio krimp 
op het grondgebied van Aa en Hunze waaronder Emmen (pag.8) 
zouden wij graag een pro-actiever beleid zien: …….inzetten en kiezen 
voor deze regio. 

4. Naast de a.s. BTW verhoging worden we ook geconfronteerd met de 
nieuwe politiek rond subsidies i.h.a. op het Cultuurgebied. M.b.t. dat 
laatste wordt beoogd dat de Cultuur zelf aktiever zal dienen te zijn om 
alternatieven te vinden voor het in stand houden van de vereniging etc. 
Daar kunnen we in principe in meegaan. Tegen deze achtergrond is het 
jammer te constateren dat tegelijkertijd b.v. de nieuwe ‘Geefwet’ het 
niet aantrekkelijker maakt voor sponsors/donateurs om bij te springen 
i.v.m. de regelgeving rond de ANBI status.  

Voor kennisgeving aannemen. 

5. De indruk in het Voorontwerp wordt gewekt dat bij het verstrekken van 
subsidies de gevestigde en professionelere organisaties/verenigingen 
etc de voorkeur krijgen. Mocht dat zo zijn dan is dat jammer voor de 
vele koren – en andere culturele organisaties  - die een belangrijk 
bindend onderdeel vormen bij de zo gewenste cultuurbeleving binnen 
de provincie. Graag zien wij deze accent verschuiving t.o.v. eerder 
subsidiebeleid met de nodige flexibiliteit toegepast. Zekere daar waar 
dat van toepassing is voor instellingen, verenigingen die de ambitie 
hebben en er aan werken – zoals het TOONKUNSTKOOR EMMEN – 
om dat hoge nivo te willen continueren of te bereiken. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Wij hopen dat bovenstaande bijdrage meegenomen kan worden op weg 
naar een nog groter draagvlak voor het nieuwe subsidiebeleid van de 
Provincie Drenthe. 

De nota kiest niet voor structurele 
ondersteuning, maar biedt zoals u opmerkt 
kansen voor projectsubsidies. 

25. K&C 
De heer J. de Noord 
 

K&C, expertisecentrum en projectorganisatie kunst en cultuur heeft met 
belangstelling uw voorontwerp cultuurnota ‘Oude wereld, nieuwe mindset’ 
gelezen en ziet met dit voorontwerp perspectieven voor een uitdagend en 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 
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toonaangevend cultuurbeleid van de provincie Drenthe voor de periode 
2013 – 2016. K&C volgt uw gedachten om daartoe te komen via visie, 
missie, doelen, de onderscheiden programma’s en de organisatorische 
randvoorwaarden.  
 
Eerder schreef K&C de notitie ‘Drenthe doet wat voor je en met je‘ en gaf zij 
eind vorig jaar haar mening over een toekomstig festivalbeleid. In januari 
verscheen de notitie ’Nieuwe versterkingsstructuur kunst en cultuur in de 
provincie Drenthe’. 
In deze reactie op het voorontwerp treft u verfijningen aan, dan wel 
aanvullingen en nieuwe invullingen, omdat wij menen dat daarmee nog 
meer ingespeeld kan worden op ontwikkelingen en waarmee uw beleid er 
nog sterker uit kan komen te zien. 
In eerste instantie richten wij ons op de gebieden cultuureducatie en 
cultuurparticipatie. Daarnaast ontvangt u enige ideeën voor wat betreft 
cultuurinnovatie. 

Cultuureducatie en cultuurparticipatie 
Een goede culturele infrastructuur voor cultuureducatie en 
cultuurparticipatie is in Drenthe noodzakelijk, zoals u ook in de 
voorontwerpnota schrijft. Dat deze infrastructuur inspeelt op de ruimtelijke 
en economische opgaven van de provincie lijkt een logische stap evenals 
uw keuze om integraler en gebiedsgerichter te gaan werken. Een 
infrastructuur zorgt voor continuïteit en draagt zorg voor het blijvend kunnen 
invoeren en ondersteunen van vernieuwingen binnen de gebieden 
cultuureducatie en cultuurparticipatie. Het is een vertrouwensschakel 
tussen overheden en werkvelden. K&C heeft in vele opzichten bewezen 
deze schakelfunctie efficiënt en effectief uit te voeren.  
 
U houdt het opdrachtgeverschap en opdrachtnemersschap opnieuw tegen 
het licht. Meer marktwerking is al eerder door de provincie gestimuleerd en 

Voor kennisgeving aannemen. 
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K&C heeft hiertoe de nodige stappen gezet. K&C levert u diensten vanuit 
het expertisecentrum en levert u en andere opdrachtgevers (overheden, 
scholen, instellingen en bedrijven) producten vanuit de projectorganisatie. 
Het expertisecentrum werkt publiek en de projectorganisatie werkt privaat. 
Ofwel privaat is eerstelijns en publiek is tweedelijns, privaat is markt en 
publiek werkt in opdracht van de provincie Drenthe. 
 
De gebieden cultuureducatie en cultuurparticipatie zijn gericht op de 
inwoners (kinderen en volwassenen) die in Drenthe wonen en werken en 
maken hen sterker. De inwoners hebben baat bij een sterke en aangename 
leefomgeving. Goed onderwijs en goede mogelijkheden tot 
cultuurparticipatie in de samenleving van Drenthe is daarbij van groot 
belang. Drenthe heeft de achterstand achter zich gelaten en laat op 
verschillende plekken een voorsprong zien, ondermeer op het gebied van 
het onderwijs, de inzet en betrokkenheid van culturele instellingen bij 
cultuureducatie en de bijzondere projecten op het gebied van 
cultuurparticipatie. K&C is er trots op daaraan een forse steen te hebben 
bijgedragen. Het is verleidelijk om nu een punt te zetten achter bereikte 
resultaten. K&C pleit er echter voor om juist in deze tijd van financiële en 
economische crisis met creativiteit verder te ontwikkelen, om in te kunnen 
blijven spelen op ontwikkelingen van overheden, zoals bijvoorbeeld in het 
kader van ‘de prestatiebox’ en de matchingregeling Cultuureducatie met 
Kwaliteit, en in te kunnen spelen op ontwikkelen vanuit de werkvelden. 

Cultuureducatie 
In de nota staat u stil bij de ontwikkelingen betreffende het primair onderwijs 
en de inzet van instellingen. K&C pleit ervoor om een totaalvisie neer te 
leggen voor het gehele onderwijs, van voorschoolse periode en 
binnensschoolse periode tot tussen- en naschoolse periode. Ofwel 
cultuuronderwijs voor 0 – 80 jarigen. Het betreft hier een professionalisering 
van het kader en het blijvend inspelen op nieuwe ontwikkelingen 
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(vakinhoudelijke, organisatorische en economische). Met de 
dagarrangementen ‘van 7 tot 7’ is de provincie Drenthe koploper. Met het 
ondersteunen van het beleid aangaande cultuureducatie binnen het primair 
als ook het voortgezet onderwijs neemt de provincie Drenthe een 
vooraanstaande positie in. De provincie speelt een stimulerende rol in het 
koppelen van dit koploperschap: Goed cultuuronderwijs in een doorgaande 
leerlijn naar het buitenschoolse vrijetijdsaanbod. De brede school 
ontwikkeling in Drenthe biedt hiertoe veel kansen. Kennismaken met kunst 
en cultuur binnenschools (zowel het Drentse aanbod via bijvoorbeeld 
Culturele Mobiliteit als het landelijke aanbod via bijvoorbeeld Cultuurmenu 
en Cultuurtraject) gaat samen met de kennismaking met kunst en cultuur in 
de eigen omgeving van de school (via bijvoorbeeld de kunstlessen in de 
kinderopvang, amateurkunstenaars in de school of de maatschappelijke 
stage in het museum). De uitdaging voor de komende jaren ligt in de 
koppeling van kennismakingen naar een doorgaande leerlijn, waardoor 
kinderen en jongeren creatief leren denken en beschouwen, en hun eigen 
culturele omgeving actief gaan ontdekken. Een stimulerende rol van de 
provincie Drenthe met innoverende activiteiten versterkt het leefklimaat en 
maakt het Drentse klimaat nog aantrekkelijker.  
Erfgoededucatie krijgt in het voorontwerp de aandacht die het verdient. 
K&C ziet verbindingen met de kunsten als versterkende aanvulling en 
toekomstgericht werken. De kunsten houden het erfgoed levendig. 
Aandacht ziet K&C ook voor verbintenissen van cultuureducatie met 
krimpgebieden. De leefbaarheid stimuleren en de kwaliteit verhogen. Onze 
ervaring is dat juist in krimpgebieden cultuuronderwijs onder druk staat, 
terwijl nieuwe ouders juist die extra activiteiten van een school op het 
gebied van maatschappelijk burgerschap als positief ervaren. Kwalitatief 
goed onderwijs is goed voor het vestigingsklimaat in krimpgebieden. 
Cultuuronderwijs kan daar een bijdrage aanleveren. De provincie als 
kwaliteitsbevorderaar en –verbeteraar voor de gehele provincie Drenthe, in 
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samenspraak met de Drentse gemeenten. Een visie op cultuureducatie in 
de breedte zal in de provinciale nota daarom niet misstaan. Met een visie 
worden kaderleden uitgenodigd nieuwe ontwikkelingen aan te pakken, zich 
te blijven scholen voor het vergroten van hun eigen deskundigheid en het 
blijvend versterken van hun motivatie. Ofwel; krachtig verder werken aan de 
identiteit van Drenthe, in deze globaliserende wereld. Samenwerking is 
daarbij onontbeerlijk. 

Onze visie op cultuureducatie en op 
samenwerking in Drenthe werken wij samen met 
K&C, kunstencentra en gemeenten uit in het 
kader van de rijksregeling ‘Cultuureducatie met 
kwaliteit’. 

Cultuurparticipatie 
In deze tijd waarin burgers vragen om participatie is cultuurparticipatie bij 
uitstek het gebied dat extra aandacht verdient. Met een gebiedsgerichte 
aanpak en gemeenten ondersteunend. De provincie heeft ingezet op meer 
lokale samenwerking door het stimuleren van participatienetwerken. Dit 
heeft in meerdere Drentse gemeenten geleid tot succesvolle regionale 
steunpunten voor amateurkunst, die lokale organisaties verbindt en 
ondersteunt. K&C verwacht dat de provincie de gebiedgerichte aanpak in 
samenwerking met de Drentse gemeenten voortzet en ziet haar rol als 
provinciale verbinder, onafhankelijk adviseur en informatiebemiddelaar ook 
in de toekomst. 
Na overeenstemming met de gemeenten, overstijgend op provinciale 
schaal georganiseerd, kan aandacht besteed worden aan 
kwaliteitsverbeterende programma’s en activiteiten. Een relatie tussen 
cultuurparticipatie, krimp en economie is snel gelegd. Door als jongere of 
oudere te participeren in kunst en erfgoed in de eigen culturele omgeving 
ontstaat er meer saamhorigheid in gemeenschappen. Jongeren en ouderen 
die samen cultuur beleven. De vergrijzing biedt veel kansen voor Drenthe. 
Het innovatieve en breed gedragen stimuleringsproject Gekleurd Grijs moet 
vernieuwend kwaliteitsaanbod creëren in de directe omgeving van ouderen. 
 
Begrippen als bestendigen, uitbouwen en innoveren behoren daarbij een 
invulling te krijgen. Projecten als Oktobermaand Kindermaand, Gekleurd 
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Grijs, Culturele Uitdag, Week van de Amateurkunsten, Culturele Gemeente 
van Drenthe, Kunsthuis Drenthe en de diverse festivals kunnen verder 
uitgebouwd worden. Informeren, adviseren, bemiddelen en scholen van 
kader kan provinciaal en boven provinciaal vorm en inhoud krijgen. K&C 
ziet mogelijkheden om dit verder te versterken. Het op provinciaal niveau 
samenbrengen van amateurs en professionals, zoals in het project ‘De 
Verzameling Drenthe’ voor beeldend kunstenaars (amateur en 
professionele kunstenaars), levert bijzondere resultaten en impulsen op. 
Voor andere kunstdisciplines kunnen soortgelijke projecten het licht zien. 
Verenigingen worden op provinciaal niveau ondersteund met 
kwaliteitsverhogende activiteiten op het gebied van werving, 
vrijwilligersbegeleiding, financiële en bestuurlijke aangelegenheden. De 
onderlinge inhoudelijke samenwerking, ook met instituten uit andere 
sectoren kan aangespoord worden. Op het gebied van popmuziek zijn vele 
en bijzondere resultaten bereikt. K&C ziet voor de andere kunstdisciplines 
soortgelijke ontwikkeltrajecten in samenspraak met particuliere 
verenigingen, scholingsinstituten (op gemeentelijk, provinciaal en landelijk 
niveau georganiseerd), podia en media. 
Verbintenissen tussen cultuureducatie en cultuurparticipatie ziet K&C op het 
terrein van talentontwikkeling. Kwaliteit, samenwerking met de noordelijke 
kunstvakopleidingen en podia, innovatie in coachingprogramma’s en 
cultureel ondernemerschap zijn de begrippen die hierin specifiek tot 
wasdom komen.  
 
K&C heeft een nieuwe ‘Versterkingsstructuur kunst en cultuur’ bedacht en 
wil deze met derden verder ontwikkelen. Kenmerken van deze structuur 
zijn: lokaal en provinciaal georganiseerd in één organisatie, aandacht voor 
het kleine. Kwalitatief groots aangepakt, inspelend op vragen van burgers 
en nieuwe ontwikkelingen met efficiënte en effectieve antwoorden en ruimte 
biedend voor gemeenten om geld vrij te maken voor het inspelen op nieuwe 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Onze visie op rol- en taakverdeling tussen K&C 
en kunstencentra werken wij uit met gemeenten 
en betrokken instellingen. 



 93

Organisatie 
Contactpersoon 

Opmerking/reactie Voorstel hoe om te gaan met reactie 

ontwikkelingen. Ruimte voor lokale steunpunten, gemeentelijke podia en 
provinciale productiekernen en verbonden met noordelijke 
kunstvakopleidingen. 

Cultuurinnovatie 
Er is sprake van innovatie als op het juiste moment kansen worden 
gecombineerd: 1 + 1 = 3. Kunstenaars kunnen dit als geen ander. Innovatie 
vernieuwt en levert altijd een meerwaarde: economisch, wetenschappelijk 
of maatschappelijk. Het stimuleren van innovatie gaat samen met cultureel 
ondernemerschap. Het provinciaal cultuurbeleid schetst de kansen, biedt 
netwerken en stimuleert integraal werken. Cultuuronderwijs en krimp; 
cultuurparticipatie en ouderen; community art en sociale media; 
cultuurtoerisme en economie; het zijn voorbeelden die binnen het terrein 
van innovatie via gebiedsgericht werken tot vernieuwing van aanbod 
kunnen leiden.  
Het zijn de professionele kunsten die aan cultuurinnovatie een belangrijke 
bijdrage leveren. K&C ziet dat naast beeldende kunstenaars en schrijvers 
de provincie rijker is geworden door gezelschappen als de PeerGrouP en 
DJT De Reus. Ook diverse musici; van Jannes tot aan God Dethroned, van 
jazzgroepen tot popgroepen en van Daniel Lohues tot aan de dames 
Stoppelenburg, laten van zich horen in en buiten de provincie Drenthe en 
zelfs internationaal. 
De kracht van Drenthe is oog hebben voor kwaliteit en deze binnen te halen 
in de provincie. Van het Terracotta leger tot optredens van Internationale 
Poppentheatermakers. Tevens mag Drenthe trots zijn op de kwaliteit uit 
Drenthe die ontdekt wordt buiten Drenthe. Met het Kunst en Cultuur Gala 
Drenthe worden deze ontwikkelingen mede ondersteund en beloond. 
K&C heeft zich ontwikkeld als sterke partij binnen de culturele infrastructuur 
van de provincie Drenthe en ziet diverse mogelijkheden dit uit te breiden en 
te versterken. Met de projectorganisatie heeft zij bewezen forse bijdragen te 
hebben geleverd aan het versterken van het kunst- en cultuurklimaat 

Voor kennisgeving aannemen. 
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binnen de provincie Drenthe.  

K&C verwacht dat de provincie Drenthe K&C blijvend zal inzetten voor het 
realiseren van provinciale doelen en het sterker maken van kaderleden die 
werkzaamheden verrichten binnen het onderwijs en de amateurkunsten. 
K&C blijft zorg dragen als een adequate maatschappelijke onderneming die 
blijvend zal inspelen op nieuwe ontwikkelingen en nieuwe projecten sterk 
maakt. 

Voor kennisgeving aannemen. 

We wensen u veel succes met het verwerken van alle reacties en zien uit 
naar de concept-cultuurnota. 

Dank voor uw reactie. 

Het bestuur van Het Drents Symfonie Orkest (DSO) heeft betreffende nota 
in goede orde ontvangen. U gebruikt echter nog steeds, ondanks onze 
herhaalde pogingen dit gewijzigd te krijgen, het oude secretariaatsadres. Dit 
is ook één van de redenen geweest dat wij niet tijdig hebben gereageerd op 
uw schrijven van 22 december 2011. Het siert bovendien de overheid niet 
om een bericht, waartegen een bezwarenprocedure geldt, publiekelijk te 
maken één dag vóór een officiële vakantie cq erkende feestdagen. 

Het secretariaatsadres van het DSO is gewijzigd 
in onze verzendlijst voor de cultuurnota 2013-
2016. 
 

Het bestuur van Het Drents Symfonie Orkest begrijpt natuurlijk goed dat in 
deze tijden van bezuinigingen de bakens verzet moeten worden. Echter een 
soepele overgang van 10.000 euro naar 0 euro zouden wij zeer op prijs 
stellen. In die zin zijn wij zeer benieuwd naar de weging en subsidiecriteria 
voor 2 en 4 jarige subsidies (1.2 beleidsinstrumenten). 

Over stopzetting van de subsidie per 2013 is het 
DSO tijdig geïnformeerd. 

Een aantal malen lazen wij met belangstelling uw nota. Wij komen tot de 
conclusie dat er geen duidelijkheid wordt gegeven welke weg onze 
vereniging zal moeten inslaan in de komende jaren. Door het ambtelijk 
taalgebruik en de vele herhalingen werkt deze nota niet verhelderend. 

Het voorontwerp cultuurnota 2013-2016 is 
geredigeerd.   

26. Drents Symfonie Orkest 
(DSO) 
N.E. Gerritsma 

Het bestuur van het DSO wil graag voor onze vereniging een toekomstig 
beleidskader uitzetten, rekening houdend met mogelijke subsidieregelingen 
van uw kant. Echter, wij kunnen geen duidelijke aanwijzing uit uw nota 
destilleren om een dergelijk kader te stellen. Zo is het moeilijk uit uw nota te 
begrijpen wáár u het heeft over professionele kunst en wáár over 

Voor plannen die een bijdrage leveren aan 
realisatie van onze provinciale doelen kunt u bij 
ons een aanvraag indienen. Na vaststelling van 
de cultuurnota 2013-2016 in juli 2012 treedt een 
uitvoeringsbesluit (subsidieregeling) in werking 
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amateurkunst. Daarnaast komen wij zaken tegen die u als nieuw, althans 
vallend onder de nieuwe mindset (nieuwe wind?? andere geest??) 
aangeeft, die het DSO al in zijn huidige werkwijze meeneemt. Zoals onder 
het hoofdstuk 2.5 Kreatief met Krimp: het culturele aanbod in verschillende 
dorpen wordt met onze jaarlijkse concerten, waaronder Music in the Woods 
in de bossen van Odoorn, versterkt; zie ook focusgebieden 1.4. Verder de 
ontwikkeling van jong talent: voor onze jaarlijkse concertreeks nodigen wij 
een jonge conservatoriumstudent uit om te soleren, zie hoofdstuk 1.1 
podiumkunsten en 3.4 ondersteuning amateurkunst. Bovendien willen wij 
met het DSO in de komende jaren een programma ontwikkelen met 
Drentse dichters of schrijvers om in die combinatie iets tot stand te brengen 
wat het Drentse publiek zal aanspreken. Eerder deden wij dit tijdens ons 
tiende lustrumjaar in 2008. 

waarin subsidiemogelijkheden en 
toetsingscriteria zijn uitgewerkt.  

De vraag blijft voor ons, gezien de vele vragen die uw cultuurnota oproept, 
óf wij met ons programma kunnen aanhaken bij uw subsidiedoelstellingen. 
Vragen waarop wij van u graag op korte termijn meer duidelijkheid willen 
hebben, gezien uw nieuwe rol in het subsidieveld (faciliterend, verbindend 
en ontwikkelend). Duidelijkheid op korte termijn is zeer gewenst gezien de 
subsidieaanvraag voor 2013 die vóór 30 september van dit jaar bij u 
ingediend moet zijn. 

Voor kennisgeving aannemen. 

In de hoop en veronderstelling dat de door u vast te stellen definitieve 
cultuurnota 2013-2016 meer duidelijkheid zal bieden én dat wij tijdig door u 
worden geïnformeerd, tekenen wij met de meeste hoogachting, 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

27. VDG (ambtelijke reactie) 
De heer J. Akse 
 

In onze bestuursvergadering van 20 april j.l  hebben wij het door uw college 
uitgebrachte voorontwerp van de Cultuurnota voor de periode 2013-2016 
besproken. 
Het bestuur betreurt het dat voorafgaande aan het verspreiden van de 
concept-nota, geen sondering bij de betrokken portefeuillehouders in VDG-
verband heeft plaatsgehad.  
Omdat er geen gezamenlijke bestuurlijke voorbereiding heeft plaatsgehad 

De VDG constateert terecht dat geen aparte 
sondering van bestuurders heeft 
plaatsgevonden. Wel zijn wij in 2011 gedurende 
een half jaar met elkaar in overleg geweest over 
de essentiële onderdelen van het toekomstige 
cultuurbeleid (het gezamenlijke visietraject). 
Zowel ambtelijk als bestuurlijk. 
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heeft ons bestuur besloten omtrent genoemde nota in eerste aanleg een 
ambtelijke reactie uit te brengen. 
Het VDG-bestuur nodigt de betrokken gedeputeerde(n) uit om in het 
eerstvolgende Pho Onderwijs, Cultuur en Sport van 7 juni a.s. (gewijzigde 
datum, er is geruild met het Pho Gezondheid en Welzijn) van gedachten te 
wisselen over de ontwerp-nota, daarna kunt u een bestuurlijke VDG-reactie 
verwachten. 
Los van het bovenstaande hebben gemeenten aangekondigd, het 
voornemen te hebben om ook individueel op de ontwerp-nota te reageren. 
 
Wij hopen u met bovenstaande voorshands voldoende te hebben 
geïnformeerd, en doen u bijgaand de reactie met een ambtelijke status 
toekomen. 

 
De uitkomsten van het overleg op 7 juni zullen 
we betrekken in de discussie met de staten. 
 
 
 
 
 
 
 
Dank voor reactie. 

VDG-reactie op de concept-cultuurnota  2013-2016 van de Provincie 
Drenthe. 
Deze reactie is tot stand gekomen na overleg tussen beleidsambtenaren 
Cultuur en Ruimtelijke Ontwikkeling op woensdag 18 april j.l. in het 
gemeentehuis van Aa en Hunze te Gieten. 
In de vergadering van 20 april 2012 heeft het VDG-bestuur besloten de 
onderstaande opmerkingen als een VDG-reactie met een ambtelijke status 
naar het College van GS te sturen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Inleiding  pagina 2 
Algemeen 
Vastgesteld kan worden dat de nota voor meerdere onderwerpen vooral 
een procesmatige contour schetst. Een proces waarbij de provincie voor 
ogen staat om met gemeenten uitgaande van vroegtijdige afstemmingen tot 
scherpere taakverdelingen te komen. Die ambitie kent zijn oorsprong in 
eerdere scherpere provinciale afbakeningen waar die vroegtijdige 
afstemming en gedeelde opvatting somtijds node gemist werd. 
Compact weergegeven is de centrale uitgangspositie: 

Voor kennisgeving aannemen. 
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 - Ruimte en Economie 
 - Identiteit 
 - Integraal en gebiedsgericht 
 - Decentralisatie en scherpere taakverdeling 
 - Minder middelen 

De opbouw van de nota 
De nota kent drie onderdelen: het algemene beleidskader, het 
uitvoeringskader en een financiële paragraaf. 

 Beleidskader (pagina’s 3-8) 
De nota gaat uit van drie programma’s: 1. Cultuur & Economie (CE), 2. 
Cultuur & Ruimte (CR) en 3. Culturele Infrastructuur (CInf).Deze  
programma’s zijn beleidsmatig beschreven uitgaande van de drie 
provinciale pijlers economie, ruimte en identeit.  

 Uitvoeringskader (pagina’s 9-29) 
In de respectieve uitvoeringskaders zijn de programma’s nader uitgewerkt. 
Daarbij valt op dat pijler 3 de meeste uitwerkingen kent (10) en voor pijler 1 
vooralsnog volstaan wordt met twee uitwerkingen. We hebben de provincie 
geadviseerd waar mogelijk naast het “wat, hoe, en wie” (pagina 9) ook een 
beoogd tijdpad aan te geven. 

 Financiën (pagina’s 30-32) 
Ogenschijnlijk in tegenstelling tot het uitgangspunt “minder middelen”, kent 
de financiele paragraaf nog steeds groeicijfers. De werkelijkheid is dat 
enerzijds 8 ton aan taakstellingen al in 2012 is ingeboekt en anderzijds de 
groei vanaf 2013 voortkomt uit ingeboekte indexeringen. Daarbij werd 
aangetekend dat nog geen rekening gehouden kon worden met de 
onvermijdelijke effecten van het Catshuis –overleg. 

Voor kennisgeving aannemen. De opmerking 
over tijdpad betrekken wij in de uitwerking. 

Afstemming 
Ten aanzien van de afstemming (met derden) bij de voorbereiding van deze 
nota (pagina 2, 5e alinea) werd de volgende toelichting gegeven. 
In 2010 vonden tussen de provincie en de gemeenten de eerste ambtelijke 

Voor kennisgeving aannemen. 
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verkenningen plaats in het kader van de Sociale en Culturele Agenda’s. 
Ook de “Drentse Dinges” beschreef in dat traject een lijn van denken. 
In 2011 is er een brede provinciale ambtelijke afstemming gestart met de 
collegae RO en Economie. De provinciale uitgangspuntennotitie voor deze 
nota van eind 2011 is mede gebaseerd geweest op visiegesprekken met de 
grote provinciale instellingen. Ook de recreatiesector is betrokken geweest 
bij deze voorbereiding; niet overkoepelend maar wel incidenteel. Tot slot is 
er geklankbord met een externe expertgroep. De samenstelling van deze 
groep zal het VDG ter informatie worden toegestuurd. Dat geldt overigens 
ook voor de lijst van 175 organisaties of anderszins die de provincie deze 
nota voor een reactie heeft toegestuurd.  

 
 
 
 
 
 
 
De lijsten zijn naar het secretariaat van de VDG 
gestuurd. 

I, 1.2, pagina 5-6 Provinciale rol in relatie tot andere overheden 
Vanuit verschillende perspectieven ziet de provincie voor zichzelve de 
veelbelovende rol van verbinder en ontwikkelaar. Concreet wordt de 
mogelijke doorontwikkeling van de Culturele Allianties genoemd. Onze 
gemeentelijke ervaringen op dit terrein zijn in ieder geval positief. Maar ook 
op ruimtelijk terrein (o.a. MoMO en ontwikkeling van CHW-kaarten) 
onderschrijven wij de blijvende provinciale faciliterende en initiërende rol.  

Voor kennisgeving aannemen. 

I, 1.4, pagina 7             Focusgebieden 
Er zijn gemeenten die zich niet direct in de focusgebieden kunnen 
herkennen (met name Hoogeveen). Zij betreuren dit ten zeerste.  
De provincie weet dat er witte vlekken ontstaan door de aanwijzing van 
focusgebieden; dat is bewust beleid. Wanneer in niet-focusgebieden er toch 
ambtities zijn dan kunnen die alleen geclaimd worden op basis van de 
hetgeen in het uitvoeringskader onder punt 1 (pagina 9, 2e alinea) 
aangegeven wordt. 
Meer specifiek is gemeld dat De Onlanden niet expliciet tot het Koningsas 
gerekend worden. Impliciet wordt die relatie overigens wel erkend. 
De verwijzing naar o.a. het Cultuurhistorisch Kompas kunnen de 
gemeenten moeilijk plaatsen. Immers; dit kompas is toentertijd vooral en 

T.a.v. de omgang met focusgebieden is de tekst 
in Deel I § 1.4, ‘Focusgebieden’ als volgt 
aangevuld: .. aandacht krijgen. “Daarnaast 
stellen we Drenthe breed prioriteiten op grond 
van ….” 
 
 
 
Gemeenten hebben de gelegenheid gehad om 
in hun zienswijze op de Omgevingsvisie te 
reageren op het provinciaal belang 
cultuurhistorie en de begrenzing daarvan. 
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bewust niet in afstemming met de gemeenten tot stand gekomen.  

II, 1.2, pagina 13 Project Historische Werkplaats  
De provincie gaat er van uit dat het Platform Drentse Musea het plan 
“Nieuwe wegen in Museumland 2010-2012” daadwerkelijk zal afronden. De 
opbrengsten van dit plan moeten dan geland zijn binnen de bestaande 
museale infrastructuur. De provincie voorziet nog wel een adviserende 
doorloop voor de bouw/ontwikkeling/borging van de digitale infrastructuur 
zoals nu ontwikkeld is en beheerd wordt door de Stichting Internet Platform. 
Met name de borging is om meerdere redenen een punt van aandacht. 
Voor de techniek is dekking van de kosten voor de komende twee jaar 
geregeld, daarna wordt geacht dat de lokale musea deze kosten zelf 
opbrengen. Datzelfde geldt voor de borging van de  
adviserende/consulerende rol over nieuwe ontwikkelingen en 
voortschrijdende inzichten die voorheen de museumconsulent oppakte. 

Voor kennisgeving aannemen. 

II, 2.3, pagina 18 MOdernisering MOnumentenzorg/Provinciale 
Monumentenlijst 
Deze thematiek is uitgebreid aan de orde geweest in de ambtelijke 
gedachtenwisseling. Vanwege de complexiteit is afgesproken dat we 
daarover in bijgaand memo wat uitgebreider ingaan. 
 
(zie bijlage: Memo MoMo) 
 
Ten aanzien van de Provinciale Monumentenlijst (300 objecten) is 
vastgesteld dat deze toentertijd is ontstaan op verzoek van Provinciale 
Staten.De voorondersteling dat vanuit het oogpunt van terugdringen van 
bestuurlijke drukte “de uitvoering van de bijbehorende taken veel meer ligt 
in het verlengde van de gemeenten dan de provincie” is ons inziens op dit 
moment een waarneming vanuit de provincie. Voor de gedachtenwisseling 
over de uitwerking van deze lijn zullen eerst de gemeentelijke 
consequenties nadrukkelijk in beeld gebracht moeten worden. 

Provincie en gemeenten hebben ervoor gekozen 
dat vergunningverlening voor monumenten op 
de Provinciale Monumentenlijst door gemeenten 
wordt uitgevoerd. De gemeente is immers het 
eerste loket voor de burger. Bovendien maakt 
een monumentenvergunning deel uit van een 
omgevingsvergunning die de gemeente 
verstrekt. 
Sinds de start van de lijst in 2006 zijn twee 
dingen veranderd. De provincie concentreert 
zich in het culturele en het ruimtelijk-economisch 
domein inmiddels meer op het regionale en 
provinciale schaalniveau en niet op het 
detailniveau van één object. Daarnaast zijn of 
gaan gemeenten nu hun eigen erfgoedbeleid 
ontwikkelen. Het ligt voor de hand dat 
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provinciale monumenten daar ook een rol in 
spelen. Dit moment is daarom geschikt om 
tussen gemeenten en provincie opnieuw de 
verantwoordelijkheden ten aanzien van 
provinciale monumenten te verdelen. Zorgvuldig, 
zowel in het belang van de monumenten-
eigenaren als gemeenten. Wij zouden graag met 
gemeenten de tijd nemen om verschillende 
scenario’s uit te denken en daarvan de 
consequenties goed in beeld te brengen. Pas 
daarna kunnen er keuzes worden gemaakt. Dit 
kan deel uitmaken van een breder gezamenlijk 
proces m.b.t. de ontwikkeling en afstemming van 
gedeelde verantwoordelijkheden voor cultureel 
erfgoed. Dit zou dan in ieder geval gaan om 
Cultuurhistorische Waardenkaarten, de 
werkzaamheden van het Steunpunt Cultureel 
Erfgoed, Herbestemming Karakteristiek Bezit, en 
de doorontwikkeling van de Provinciale 
Monumentenlijst. Deze vier onderwerpen 
verdienen samenwerkingsafspraken, 
bijvoorbeeld in de vorm van allianties. 

II, 3.3, pagina 24   Cultuureducatie en ondersteuning amateurkunst 
Op dit punt is de samenwerking provincie met en namens de 11 gemeenten 
én de gemeente Emmen (als 100.000+-gemeente) veelbelovend. Het gaat 
hier over een -voor de cultuureducatie- substantiële geldstroom van zowel 
het rijk, de provincie als de gemeente. De voorbereiding van een 
subsidieaanvraag “Cultuureducatie met kwaliteit”  is inhoudelijk in grote 
lijnen gereed. Punt van overleg is nog wie namens de gemeenten en 
provincie de aanvraag gaat voorbereiden en doen. 

Het proces rondom de ondersteuning van 
amateurkunst is gezamenlijk in gang gezet. 
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In dat licht bezien is de uitkomst van het proces dat nu gestart is om de 
inzet van de drie lokale kunstencentra  (ICO, CQ en  Scala) en de 
provinciale ondesteuningsinstelling K&CD te stroomlijnen van groot belang. 
Vragen als moet er nog wel een provinciaal K&CD blijven en zouden de 
lokale kunstencentra  niet beter de 2e-lijns ondersteuning vorm kunnen 
geven? komen daarbij nadrukkelijk aan de orde. Vanuit specifiek 
gemeentelijk oogpunt is voortdurende afstemming en een vinger aan de 
pols noodzakelijk tussen die (nieuwe) ambties van de kunstenencentra 
enerzijds en de afspraken die er met de respectievelijke gemeenten lopen 
anderzijds. 
Een en ander maakt een gezamenlijke visieontwikkeling provincie-
gemeenten onvermijdelijk. 

II, 3.7, pagina 27 Bibliotheekwerk. 
Op dit dossier wreekt zich onzes inziens de omarming door de provincie 
van de  door Biblionet Drenthe beoogde centralisering en de eveneens door 
de provincie beoogde decentralisering naar gemeenten van 
bilbiotheekmiddelen. 
Daarbij is voor ons nog onvoldoende duidelijk wat beoogd wordt met de 
strekking en reikwijdte van de gemeentelijke bijdragen aan het plan van 
eisen dat de provincievoor Biblionet Drenthe in voorbereiding heeft. Op dit 
complexe dossier zit daarenboven een forse tijdsklem. 

Uit het oogpunt van efficiency en effectiviteit van 
de uitvoering van de door haar gesubsidieerde 
activiteiten verwacht de provincie dat 
samenwerking tussen Biblionet Drenthe en 
Biblionet Groningen voordeel kan opleveren. Dit 
vindt de provincie het onderzoeken waard. Ook 
activiteiten die gemeenten van Biblionet Drenthe 
afnemen, kunnen door de beoogde 
samenwerking goedkoper worden. 
Vanuit het oogpunt van een zo duidelijk mogelijk 
en eenduidig opdrachtgeverschap aan Biblionet 
Drenthe willen wij gemeenten nauwer bij onze 
subsidieverlening betrekken. De mate en vorm 
waarin dit gebeurt, zal de komende tijd 
werkende weg gevonden worden.  

II, 3.8, pagina 28 (Steunpunt) Cultureel Erfgoed 
De ontwikkeling van een nieuw Steunpunt Cultureel Erfgoed komt voort uit 
de herpositionering van taken van het Drents Plateau. Gemeenten worden 

Wij delen het standpunt van de gemeenten. We 
zijn door de naderende beëindiging van Drents 
Plateau helaas gedwongen nu al actie te 
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–door de exterene kwartiermaker NIBAG- nu al gevraagd daarin mee te 
denken, terwijl de communicatie over dit voornemen nog nauwelijks van d e 
grond is gekomen. 
Wat ons betreft zijn drie zaken sowieso van belang; wat zijn de nieuwe 
beoogde taken, handhaving van de beschikbare (rijks)middelen én 
aandacht voor inhoudelijke professionalisering. 

ondernemen op de doorstart van het Steunpunt 
Cultureel Erfgoed. Daarom hebben wij Nibag 
opdracht gegeven een plan van aanpak te 
ontwikkelen. Dit is erop gericht dat de doorstart 
professioneler georganiseerd wordt dan 
voorheen, en maakt mogelijk dat gemeenten 
meer invloed hebben op de dienstverlening van 
het Steunpunt dan voorheen. Het is onze wens, 
dat gemeenten de verantwoordelijkheid voor het 
opdrachtgeverschap van het Steunpunt in de 
periode 2013-2016 geleidelijk kunnen gaan 
overnemen, en dat het Steunpunt tegelijkertijd 
haar financiering geleidelijk aan uit de markt 
haalt. 
Wij continueren de financiële inzet in 2013-2014 
op het huidige niveau, dus inclusief het 
voormalige rijksdeel, en beslissen in 2014 in 
overleg met gemeenten hoe we met de periode 
2014-2016 omgaan. 
De “plus” op het Steunpunt staat voor de 
concrete inhoudelijke programma’s die het 
Steunpunt gaat draaien. Ons idee is, dat het 
Steunpunt naast het reguliere planoverleg 
tussen gemeenten, RCE en provincie én de 
kennisuitwisselingfunctie, de uitvoering doet van 
concrete programma’s waar gemeenten en 
provincie samen een belang in hebben, zoals 
Herbestemming Karakteristiek Bezit. 
De keuze om op termijn te streven naar een 
noordelijke organisatie komt voort uit de wens 
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om te professionaliseren en makkelijker fondsen 
te werven voor concrete uitvoeringsprojecten. 

III, 1.2, pagina 31 Provinciale adviescommissie  
Deze Cultuurnota vormt het kader voor advisering vanuit deze 
adviescommissie. De samenstelling van de commissie zou punt van nadere 
aandacht/uitwerking moeten zijn omdat de leden nu vooral een culturele 
achtergrond hebben. Als Ruimte en Economie steeds belangrijker 
aandachtsgebieden worden dan zou dat ook zijn weerslag in de bemensing 
moeten hebben. 
Ongevraagde advisering is nog een onderbelichte rol van deze commissie. 
Dat zou de mogelijkheid moeten bieden dat gemeenten deze commissie 
vragen op relevante onderwerpen de provincie van een ongevraagd advies 
te voorzien. 
De gewijzigde aanvraagprocedure voor provinciale subsidies zal binnenkort 
gecommuniceerd worden. 

We hebben aandacht voor de samenstelling van 
de adviescommissie. 

III, 1.4, pagina 32 Monitoring 
Monitoring en prestatieindicatoren blijven even onmisbare als weerbarstige 
thema’s. Landelijk speelt deze discussie onder de veelzeggende one-liner 
“Tellen én Wegen”. De nu voorgestelde voorbeelden van indicatoren zijn 
vooral kwantitatief, nauwelijks kwalitatief en soms niet realistisch. Hiertoe 
zal dus nog de nodige nadere invulling moeten plaatsvinden. 

De uitwerking hiervan heeft onze aandacht. 
 
In Deel III, § 1.4, ‘Monitoring’ is de volgende 
tekst toegevoegd: 
“Om een objectief beeld te krijgen van de 
kwaliteit van de uitvoering van beleidsdoelen en 
dit te verbeteren, passen wij visitatie toe. Dit 
houdt in dat een onafhankelijke 
visitatiecommissie kwaliteit en effecten van 
beleidsuitvoering toetst en aanbevelingen doet. 
Ook zien wij voor de Provinciale 
Adviescommissie Cultuur een rol in het 
monitoren van de kwaliteit van onze 
beleidsuitvoering. Zij betrekt haar ervaring met 
de kwaliteit van organisaties bij haar advisering 
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over subsidieaanvragen.”  

Bijlage:  
Memo MoMo   
Onder het kopje MoMo worden naar ons idee twee onderwerpen benoemd, 
namelijk MoMo en provinciale monumenten. 
Ons inziens is er een principieel verschil tussen de gebiedsgerichte 
benadering van het cultureel erfgoed zoals dat onder MoMo wordt bedoeld 
en het op de Monumentenwet 1988 gebaseerde sectorale beleid, waar de 
aanwijzing van de provinciale monumenten uit voort komt. 
Het gebiedsgerichte beleid zal zich meer op structuurniveau afspelen of het 
gaat over de relatie tussen cultuurhistorisch object en zijn omgeving (bijv. 
molenbiotoop). Hier kan het ruimtelijk plan een instrumentale rol spelen. 
Het sectorale beleid is voornamelijk gericht op aanwijzing, behoud van 
historische waarden van het object zelf, vergunningverlening en 
financiering. Hierbij hoort de erfgoedverordening als instrument. 
 
Uw ambitie voor 2016 is; 
1. Alle gemeenten hebben erfgoedbeleid geformuleerd; 
2. Alle gemeenten zijn MoMo-proof; 
 
Ad 1. Nagenoeg alle Drentse gemeenten hebben een 

archeologiebeleid opgesteld en zes gemeenteraden hebben het 
inmiddels vastgesteld. Voor 2012 hebben maar enkele 
gemeenten de cultuurhistorische waardenkaart op het 
programma. Archeologie, gebouwde omgeving en de historische 
geografie zijn de ruimtelijke gerelateerde onderdelen van het 
cultureel erfgoed.  

 Het erfgoedbeleid betreft op gemeentelijk niveau nog vele andere 
onderdelen. Om enkele te noemen: beleid betreffende de 
uitvoering van rijks- en provinciale taken, beleid funerair erfgoed, 

 
 
 
 
Wij waarderen uw opmerking over provinciale 
regie in het erfgoeddomein. Ons antwoord 
daarop is als volgt. 
 
Wij stellen ons voor de tijd te nemen voor een 
gezamenlijk proces m.b.t. de ontwikkeling en 
afstemming van belangrijke gedeelde 
verantwoordelijkheden voor cultureel erfgoed. 
Dit zou dan in ieder geval gaan om  
Cultuurhistorische Waardenkaarten, de 
werkzaamheden van het Steunpunt Cultureel 
Erfgoed, Herbestemming Karakteristiek Bezit, en 
de doorontwikkeling van de Provinciale 
Monumentenlijst. Deze vier onderwerpen 
verdienen samenwerkingsafspraken. Dit zou 
bijvoorbeeld op een vergelijkbare manier kunnen 
als met archeologie in de culturele allianties is 
gebeurd. 
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beleid ontsluiting cultuurhistorie en erfgoededucatiebeleid. 
 Voor MoMo zijn die laatsten minder relevant. 
 
Ad 2. Met MoMo-proof wordt bedoeld, dat de gemeenten de 

erfgoedtaken - gebaseerd op de uitgangspunten van MoMo - 
kunnen uitvoeren, ten einde het provinciaal belang op niveau te 
houden. 

 Dat betekent, dat de gemeenten dan een systematiek hebben 
ontwikkeld om het erfgoedbeleid in te passen in het ruimtelijk 
beleid. Voor de archeologie heeft zich dat in stappen ontwikkeld 
en het was gebaseerd op AMK, IKAW en het provinciaal 
archeologiebeleid van 2 juli 2007. Echter, het nieuwe 
gemeentelijk archeologiebeleid is veel meer divers in zijn 
uitwerking en vraagt om een ombouw van de bestaande 
systematiek. 

 Voor de bovengrondse cultuurhistorie is nog geen landelijke 
systematiek ontwikkeld. Gemeenten als Maastricht en Apeldoorn 
hebben wel pionierswerk verricht, echter de resultaten daarvan 
zijn niet algemeen geaccepteerd. 

 
Uiteindelijk gaat het er om, dat de cultuurhistorie in de ruimtelijke plannen is 
verwerkt. Dit is een proces dat nog vele jaren extra in beslag gaat nemen. 
Immers, de meeste gemeenten hebben hun plannen geactualiseerd in 
relatie tot de datum van 1 januari 2013, welke door het rijk is opgelegd. 
Een tweede ronde actualisatie zou nodig zijn om de cultuurhistorie in de 
plannen een plaats te geven. In het kader van de nieuwe omgevingswet is 
dat een ongewisse ontwikkeling. 
 
Wat ons op valt is, dat u veel belang hecht aan het opnemen van het 
cultuurhistorisch aspect in ruimtelijke plannen mede om het provinciaal 
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belang te borgen. Wij stellen voor daarover nader met u in overleg te 
treden, omdat u wellicht daarin zelf een rol kunt spelen.  
Wij refereren aan het proces om te komen tot de archeologische 
beleidsadvieskaarten. Dit proces werd door u geïnitieerd en ondersteund 
met geld (in kader allianties) en personele inzet. Dit laatste wordt nu al 
gemist bij het opstellen van de cultuurhistorische kaarten, waardoor tussen 
de gemeenten grote verschillen ontstaan. Wij missen in deze cultuurnota 
genoemde stimulerende en regisserende rol van de provincie. 
 
De verzameling monumenten (blz. 18) 
Hier komt de overgang van de verantwoordelijkheid voor de huidige 
provinciale monumentenlijst naar de gemeenten aan de orde. Het 
onderwerp komt tevens terug in paragraaf 3.8 Cultureel erfgoed op pag. 29. 
Uw voornemen lijkt ons niet vanzelfsprekend, niet in elke gemeente 
mogelijk en bij nadere beschouwing wellicht niet gewenst. 
 
Niet vanzelfsprekend, omdat het sectorale beleid – zoals hiervoor 
uiteengezet – zich niet verhoud tot de uitgangspunten van MoMo. 
 
Niet altijd mogelijk, omdat niet alle Drentse gemeenten sectoraal 
monumentenbeleid kennen. Dit lijkt ons een voorwaarde om de 
verantwoordelijkheid over te kunnen dragen. 
Hierbij speelt tevens, dat een object niet op twee manieren beschermd mag 
zijn. Het mag maar door een overheidslaag worden aangewezen. Het valt 
na aanwijzing dus onder de monumentenwet 1988 of onder de provinciale 
of gemeentelijke verordening. Ook dubbele bescherming via 
Monumentenwet / verordening en bestemmingsplan is niet mogelijk. 
 
Niet gewenst, omdat de verzameling provinciale monumenten onderdeel 
uitmaakt van de identiteit en het verhaal van de provincie Drenthe. In de 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Het in stand houden van een representatieve 
collectie monumenten in Drenthe zien wij als 
een gedeelde verantwoordelijkheid van provincie 
en gemeenten. 
 
Een van de drie pijlers van MoMo is 
‘vermindering regeldruk/de burger centraal’. 
Juist hierom zouden wij graag gezamenlijk met 
gemeenten onderzoeken bij wie welke taak ten 
aanzien van de collectie van de huidige 
Provinciale Monumentenlijst het beste past. 
Want de gemeente is immers het eerste loket 
voor monumenteneigenaren.  
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redengevende beschrijvingen komt dit veelal tot uiting. Veel objecten zijn 
exponent van een regionale ontwikkeling en ontstijgen het lokale niveau. Zij 
zijn daarop immers ook geselecteerd. 

Onduidelijk is de wijze van uitvoering. Draagt u de verantwoordelijkheid 
rechtstreeks over? Zo ja, welke coördinerende rol zou het steunpunt hierin 
dan moeten krijgen? 

Een ander aspect bij het overdragen van verantwoordelijkheid is een 
bestuurslastenvergoeding. Die is er nu ook voor het vergunningentraject 
(Wabo) dat de gemeenten voor de provincie uitvoeren. Deze zal afgestemd 
moeten worden op de nieuwe taakstelling. 
 
3.8 Cultureel erfgoed (blz.28) 
Onderaan de pagina geeft u aan, dat het steunpunt op verzoek van de 
gemeenten zich met drie zaken gaat bezighouden, waaronder (blz. 29) 
bemoeienis in de opgave om de provinciale monumentenlijst te verankeren 
in gemeentelijk beleid. Ons bestuur is met het genoemde verzoek van de 
gemeenten niet bekend. 

Met u willen we bespreken of het steunpunt ook een rol zou kunnen 
vervullen voor de burger en met name de monumenteigenaar. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bedoeld is, dat het Steunpunt Cultureel Erfgoed 
haar werk baseert op de behoeften van 
gemeenten.  
 

28. Gemeente Emmen  
(ambtelijke reactie) 
De heer F.J. Meerhoff 

Op 19 maart kregen wij het verzoek een reactie te geven op het 
voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 met de werktitel “Oude wereld, nieuwe 
mindset”. De reactietermijn is tijdens het ambtelijk overleg VDG/OCS-RO- 
op 18 april  jl. uitgesteld tot 24 april 18.00 uur.  
 
In overleg met mijn portefeuillehouders Henk Jumelet (Cultuur) en Ton 
Sleeking (RO) is besloten op dit moment onderstaande ambtelijke reactie 
aan jullie kenbaar te maken. Deze komt (op één geel-gemarkeerd MoMo-

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 
 
 
 
De reactie van Emmen komt vrijwel geheel 
overeen met de reactie van de VDG, daarom is 
deze hier niet opnieuw toegevoegd. Zie dus voor 
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detail) voort uit onze ambtelijk afstemming binnen het VDG/OCS-RO van 18 
april j.l.  
Inmiddels hebben ook organisaties ons geïnformeerd over hun opvattingen 
over dit voorontwerp. Deze opvattingen zijn door ons voor kennisgeving 
aangenomen.  
 
Henk Jumelet zal in het ingelaste bestuurlijk overleg VDG/OCS van 7 juni 
aanstaande nader ingaan op bijgaande reactie en mogelijk aanhaken bij 
opvattingen van andere organisaties. 

meer info de reactie van de VDG. 
 

Zie verder bijlage VDG reactie. 
 
Wat ons op valt is, dat u veel belang hecht aan het opnemen van het 
cultuurhistorisch aspect in ruimtelijke plannen mede om het provinciaal 
belang te borgen. Wij gaan er van uit dat u -omdat u wellicht daarin zelf een 
rol kunt spelen- ons daarover voor een nader overleg uitnodigt. 

 
 
 
 
Dit zijn wij van plan. 
 

Met deze brief reageren wij op uw concept beleidsnota “Oude wereld, 
nieuwe mindset”. U geeft aan dat u het voor veel beleidsterreinen belangrijk 
vindt dat ons gebouwd cultureel erfgoed er goed bij staat. Daarom is deze 
nota integraler en gebiedsgerichter dan we gewend zijn en dat spreekt ons 
aan.  

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

De verbindingen met het economische en ruimtelijke beleid van de 
provincie bieden interessante perspectieven. Wij zien er ook kansen in voor 
praktische uitvoeringsprojecten. Zo zouden wij onze reguliere inspecties in 
de Veenkoloniën en/of de anticipeerregio krimp heel praktisch kunnen 
combineren met een stimulerende onderhoudsimpuls. Door het juiste 
onderhoud op het juiste moment kunnen ingrijpende en dure restauraties 
worden uitgesteld of voorkomen én de monumenten blijven er beter uitzien 
én het genereert werkgelegenheid.  

Voor kennisgeving aannemen. 

29. Monumentenwacht 
Drenthe 
Mevrouw A. Draijer 

Wij realiseren ons, dat voor het behoud van monumenten meer nodig is dan 
goed onderhoud. Een gezonde exploitatie met een passende functie is 

Voor kennisgeving aannemen. 
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zeker zo belangrijk. Daarom waarderen we uw voornemen om de 
restauratiegelden in te zetten voor herbestemmingsprojecten. Maar we 
willen ook een kanttekening maken, want door deze gerichte inzet zullen er 
weinig tot geen mogelijkheden meer overblijven voor “gewone” 
restauratiesubsidies. Preventief onderhoud wordt nog belangrijker. Met 
onze MonumentenMonitor hebben wij goed zicht op de knelpunten en u 
mag er op rekenen dat wij in de komende jaren actief mee zullen denken 
over het oplossen daarvan.  

Uw concrete vraag om een plan voor uitbreiding van ons klantenbestand 
zien wij als een uitdaging. Drenthe heeft (op Flevoland na) met 37% 
namelijk al het hoogste aansluitingspercentage rijksmonumenten. We zullen 
goed moeten analyseren welke groepen monumenten/eigenaren we 
missen, hoe we die het beste kunnen benaderen en hoe we onze 
dienstverlening daar het beste op kunnen toesnijden. Het is jammer dat u 
bij uw vraag ook direct een behoorlijke financiële beperking aangeeft, 
namelijk dat de uitbreiding binnen het huidige budget moet worden 
gerealiseerd (terwijl we momenteel ook al een efficiencykorting van 10% te 
verwerken hebben). Als reactie hierop is óns voorstel om dit plan met 
gezamenlijke inzet op te pakken, en we denken dan niet alleen aan 
financiële middelen, maar ook aan assistentie bij het vergaren van 
informatie en bij de communicatie. In de komende periode willen wij hier 
graag verder over praten. 

Wij willen vanzelfsprekend met u in gesprek om 
een oplossingsrichting te bepalen om het 
beoogde streefgetal te halen. 
 

Tenslotte nog een kleine correctie: wij werken inderdaad nauw samen met 
Fryslân en Overijssel, maar ook met Flevoland, door middel van een 
personele unie voor de directie. Maar de samenwerking met Fryslân gaat 
inmiddels veel verder door de oprichting van een gezamenlijke 
moederstichting waarin alle dienstverbanden en inventaris zijn 
ondergebracht. Allerlei praktische problemen bij de onderlinge uitwisseling 
van personeel, inventaris (b.v. inspectiebussen), kennis, overhead etc. 
worden op deze manier voorkomen. 

Voor kennisgeving aannemen. 
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Wij wensen u veel succes met de verdere behandeling van deze nota en 
zien uw reactie graag tegemoet. 

Met grote interesse hebben wij de nieuwe cultuurnota 2013-2016 ‘Oude 
wereld, nieuwe mindset’ gelezen. Daarin valt het ons op dat de provincie 
ruim inzet op kunst en vormgeving bij projecten in de openbare ruimte om 
daarmee de esthetische waarde van het Drentse landschap te 
onderstrepen. Wij ervaren dit uitgangspunt, het verbinden van 
hedendaagse kunst met het landschap, de infrastructuur en de economie 
en toerisme als een positieve insteek voor toekomstige 
samenwerkingsvormen tussen CBK, opdrachtgevers en provincie. 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

Gezien de huidige bezuinigingswoede is het niet onvoorstelbaar dat 
gemeenten hun percentageregeling overboord zullen zetten waardoor het 
kunstopdrachtenbeleid in Drenthe dreigt te verarmen. Het is dan ook van 
harte toe te juichen dat de provincie zijn rol als opdrachtgever voor kunst in 
de openbare ruimte serieus neemt. Temeer daar bovenlokale 
kunstprojecten niet gemakkelijk door gemeenten worden geïnitieerd. De 
Provincie heeft daarin een regierol. Het CBK wil daarop graag aansluiten. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Wij als CBK zien veel mogelijkheden als partner binnen de kunst in de 
openbare ruimte van de provincie. Vanuit onze expertise en ervaring op het 
gebied van KOR zullen wij de komende periode het initiatief nemen tot het 
formuleren van voorstellen voor projecten binnen gemeenten en provincie. 
Ook oriënteren wij ons op begeleiding van projecten. Daartoe zal onze 
organisatie flexibeler gaan optreden. Wij vertrouwen erop dat wij als 
jarenlange betrouwbare partner van de provincie zo op inspirerende wijze 
een bijdrage kunnen leveren aan de vormgeving van nieuwe mindsets. 

Voor kennisgeving aannemen. 

30. CBK Drenthe 
Mevrouw T. Arends 

Deze positieve houding ten opzichte van de KOR neemt niet weg dat het 
CBK Drenthe het ontbreken van middelen voor het behoud van kwaliteit van 
beeldende kunst op andere gebieden zorgelijk vindt. Een van onze 
zwaartepunten voor de komende periode is de ontwikkeling van een 
podium en presentatieruimte voor hedendaagse nationale en internationale 

Voor kennisgeving aannemen. 
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kunst op niveau. Wij hopen dat de provincie met ons van mening is dat 
inzet van een nieuwe mindset op een oude wereld niet het zicht op een 
nieuwe wereld moet ontnemen maar die juist extra zichtbaar moet maken. 
Wij als CBKD zien dat, naast de KOR, als een van onze belangrijkste taken.

We hebben de concept-nota goed doorgelezen, en dit zijn de punten die 
ons opvallen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

De titel van de nota “Oude wereld, nieuwe mindset”, doet vermoeden dat 
het een vrij behoudend stuk is dat geënt is op enkel het verleden, maar 
niets is minder waar. We vinden dat de cultuurnota heel helder in elkaar zit 
en uitgaat van de Drentse Cultuurhistorie en de kansen die deze te bieden 
heeft. Jullie gaan uit van de huidige situatie die zo kenmerkend is voor 
Drenthe met oude, maar juist ook nieuwe culturele uitingen en identiteit. 
Daarop worden ontwikkelrichtingen aangebracht. Oftewel, onze 
complimenten voor dit inspirerende kansrijke stuk, maar wat ons betreft 
mag de titel beter de lading dekken. Onze suggestie – “Drentse Cultuur en 
Historie, zichtbaar door verbinding en ontwikkeling.” 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

31. VOF Cultuur 
Mevrouw I. Offringa en 
mevrouw E. Kemink 

Wat ons verder opvalt is dat de rol van de provincie duidelijker omschreven 
mag worden. Jullie zijn facilitator, en steeds meer verbinder en 
ontwikkelaar. We missen in deze rolverdeling de rol als partner. 
Bijvoorbeeld van de gemeenten. Zeker in combinatie met het integraal 
werken denken we dat daardoor meer te bereiken is. Met elkaar, provincie 
en 12 gemeenten, ben je Drenthe, en daarmee samen verantwoordelijk 
voor de culturele infrastructuur. Deze infrastructuur kan verschillende 
ontwikkelrichtingen krijgen met de provincie als partner en regisseur. 
Gemeente A zal zijn cultuurbeleid voornamelijk richten op leefbaarheid, 
krimp en preventie, gemeente B voornamelijk op participatie en 
aantrekkelijke gemeente voor toeristen. Als provincie kun je sturen op een 
minimale kwaliteit van de infrastructuur en gebiedsgericht werken 
stimuleren. Wij zouden aansturen op bv.( prestatie)afspraken tussen 
gemeenten en provincie om gezamenlijk aan de culturele infrastructuur te 

Op verschillende terreinen, waaronder cultuur, 
wordt nauw samengewerkt met de gemeenten. 
De culturele allianties, waarin wij afspraken 
vastleggen met gemeenten, willen wij evalueren 
met de VDG en afhankelijk daarvan voortzetten. 
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werken. 

In de uitgangspunten van het hoofdstuk over de culturele infrastructuur 
staat o.a. dat er een koppeling komt van budgetten aan provinciale 
kerntaken waar meerdere instellingen en organisaties op kunnen 
inschrijven. Het verbaast ons daarom dat o.a. bij cultuureducatie en 
popmuziek zeer specifiek verwezen wordt naar K&C Drenthe. Ons inziens 
zijn er meer spelers in het veld die bv. de makelfunctie kunnen uitvoeren. 
Hiermee ondermijn je de ambities om te sturen op kwaliteit en prestaties. 
Daarnaast wordt er een aantal keer over 1ste en 2e lijns instellingen 
gesproken. Wij denken dat dit onderscheid al niet meer bestaat en dat het 
gaat om prestaties en kwaliteiten bij instellingen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Tot slot, Drentse culturele identiteit wordt ons inziens ook gevormd door 
inwoners. Zij staan niet in het rijtje genoemd op blz. 3 wellicht goed om 
toe te voegen. 

Voor kennisgeving aannemen. 

32. Tryater 
De heer S. Smit 

Op 22 maart ontvingen wij van de provincie Drenthe bovenstaande brief 
met als onderwerp het voorontwerp Cultuurnota 2013-2016. 
 
Met belangstelling hebben wij dit voorontwerp gelezen. 
Tot onze verbazing lazen wij echter op pagina 12 dat 'Momenteel verzorgen 
met name Drents jeugdhtear De Reus en Theater de Citadel een compleet 
en complementair aanbod in Drenthe'. 
Deze stelling is volgens ons echter niet juist. 
Tryater is een belangrijke bespeler van de scholen in Drenthe. ln 2011 
bijvoorbeeld werden door ons 26 voorstellingen gespeeld voor 1.784 
kinderen. Daarnaast werd de co-productie 'Van den vos Reynaerde' met 
DJT De Reus gespeeld. 
En in 2012 wordt met DJT De Reus de voorstelling De Laatste La gemaakt; 
ook een coproductie. 
 
Wij willen u vragen de tekst op pagina 12 aan te passen en Tryater toe te 

Dank voor reactie. 
Tekst in Deel II, § 1.1, ‘Podiumkunsten’ 
gewijzigd in: 
Momenteel verzorgen Drents Jeugdtheater De 
Reus en Theater de Citadel een dekkend 
jeugdtheateraanbod in Drenthe, “naast andere 
gezelschappen die actief zijn in Drenthe.” 
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voegen. 

Met interesse hebben wij het Voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 gelezen. 
Wij stellen het zeer op prijs dat u ons de gelegenheid biedt om inhoudelijk 
te reageren op uw stuk. Voor het proces naar vaststelling geven wij u graag 
een aantal aandachtpunten ter heroverweging en aanpassing mee. Deze 
beschrijven wij eerst op hoofdlijnen en lichten deze daarna puntsgewijs toe. 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

33. Gemeente Hoogeveen 
Mevrouw L. Hagevoort 

Al lezende constateren wij dat wij ons goed kunnen vinden in de door u 
gekozen drie pijlers: cultuur en identiteit, cultuur en ruimte en cultuur en 
economie en de bijbehorende doelstellingen. Deze zijn voor ons 
herkenbaar in de wijze waarop wij uitvoering geven aan cultuur in 
Hoogeveen. In de wijze waarop u uitvoering gaat geven constateren wij 
helaas dat aan de belangen van Hoogeveen voorbij wordt gegaan. Wij 
missen het focusgebied Zuidwest Drenthe en het belang van Hoogeveen 
voor de regio. Hoogeveen heeft een regionaal theater en tal van andere 
evenementen en activiteiten met een bovenlokaal belang, zoals de Park 
Opera en de Cascaderun.   
 
Het versterken van de identiteit van Zuidwest Drenthe, het positioneren van 
Zuidwest Drenthe op de (cultuur)toeristische kaart en kwaliteitsverbetering 
zijn opgaven die wij in het kader van de gemeentelijke en regionale 
samenwerking met de provincie en gebiedspartners gaan oppakken. Wij 
verzoeken u daarom de cultuurnota aan te passen en Zuidwest Drenthe als 
focusgebied te benoemen om hiermee  recht te doen aan de belangen van 
Hoogeveen en dit deel van Drenthe.    

T.a.v. de omgang met cultuur in de 
Omgevingsvisie is de tekst in Deel I § 1.4, 
‘Focus’ als volgt aangevuld: 
“In de dagelijkse praktijk betekent dit, dat wij 
cultuurhistorische en archeologische waarden 
meewegen in ruimtelijke planvorming. Daarnaast 
investeren wij waar nodig in ontwikkeling en in 
ontsluiting van het (pre-)historische verhaal en 
de geschiedenis van het landschap van een 
bepaald gebied. Dit gebeurt bijvoorbeeld in het 
project Holtingerveld, waar we zowel investeren 
in de ontsluiting van het verhaal van de 
Havelterberg voor toerisme en recreatie, als 
sturen op de ruimtelijke kwaliteit en het behoud 
van cultuurhistorische en archeologische 
waarden. Op alle plekken in Drenthe die in de 
Omgevingsvisie van provinciaal belang 
(cultuurhistorie en archeologie) zijn benoemd, 
werken wij op deze manier.” 
 
T.a.v. de omgang met focusgebieden is de tekst 
in Deel I § 1.4 ‘Focusgebieden’ als volgt 
aangevuld: 
… aandacht krijgen. “Daarnaast stellen we 
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Drenthe breed prioriteiten op grond van…..” 

De volgende kanttekeningen geven deels een uitwerking dan wel aanvulling 
op hetgeen hierboven is aangegeven: 

 Pagina 6 en 7: De beschreven doelstellingen onderschrijven wij. 
Wat ons echter verbaast, zijn de gekozen focusgebieden. Mogelijk 
heeft dit als oorzaak dat wij als gemeente(n) niet betrokken zijn 
geweest bij het opstellen van het Cultuurhistorisch Kompas en de 
specifieke gemeentelijke en regionale gebiedskennis niet hebben 
kunnen inbrengen. Wij missen Zuidwest Drenthe als focusgebied. 
Zuidwest Drenthe kent immers een groot aantal interessante en in 
cultuurhistorisch opzicht waardevolle landschappen en bijzonder 
cultuurhistorisch erfgoed en kent een sociaal-economische en 
ruimtelijke kwaliteitsopgave. Van hieruit willen we binnen 
Hoogeveen en vanuit andere gemeenten binnen Zuidwest Drenthe 
graag de verbinding leggen met en een impuls geven aan de 
identiteit van het gebied, de verbetering van de (verblijfs-)recreatie 
en meerdere vormen van vrije tijdsbesteding. Zuidwest Drenthe 
leent zich daarom bij uitstek om cultuur een relevante bijdrage in 
het totaal van de gebiedsontwikkeling te laten hebben. Wij denken 
dat op deze onderwerpen het provinciaal en gemeentelijk belang 
elkaar kan versterken. Met de aanwijzing als focusgebied Zuidwest 
Drenthe kunnen we tot een optimale samenwerking komen. 

 
 
Zie vorige opmerking. 
 
Gemeenten hebben de gelegenheid gehad om 
in hun zienswijze op de Omgevingsvisie te 
reageren op het provinciaal belang 
cultuurhistorie en de begrenzing daarvan. 
 
 
 
 
 
Wij delen de constatering dat Zuidwest Drenthe 
waardevol is voor verblijfsrecreatie en dat hier 
verbindingen met culturele activiteiten aan de 
orde zijn. Wij kunnen echter niet overal evenveel 
inzet doen, en hebben daarom een keuze 
moeten maken. In Zuidwest Drenthe is deze 
keuze gevallen op de Koloniën van 
Weldadigheid. 

 Pagina 18: Uw doel is dat in 2016 alle gemeenten eigen 
erfgoedbeleid hebben geformuleerd en MoMo-proof zijn. Dit 
betekent dat cultuurhistorie verwerkt moet zijn in alle 
bestemmingsplannen. Hoogeveen heeft vanaf 2010 bij de 
actualisatie van bestemmingsplannen het onderdeel cultuurhistorie 
meegenomen, maar heeft dit binnen de door u gestelde periode 
(2016) nog niet verwerkt in alle plannen. De vraag is overigens of in 
de nieuwe Omgevingswet het bestemmingsplan als instrument blijft 

Voor kennisgeving aannemen. 
 
Zie VDG reactie. 
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bestaan. Wij vragen u concreet de termijn aan te passen. 

 Het door de provincie ingezette sectorale beleid met provinciale 
monumenten staat haaks op het MoMo-beleid van het rijk. Uw 
voornemen om de huidige provinciale monumenten nu over te 
dragen aan gemeenten is onduidelijk. Wilt u sectoraal beleid in 
stand houden ook op gemeentelijk niveau? Of wilt u cultuurhistorie 
een volwaardige plaats geven in de ruimtelijke ordening  (MoMo-
beleid)? Hoogeveen heeft geen sectoraal monumentenbeleid en is 
daar ook geen voorstander van. Conform MoMobeleid wordt 
cultuurhistorie als volwaardige wegingsfactor meegenomen bij 
ruimtelijke vraagstukken.   

Voor kennisgeving aannemen. 
 
Zie VDG reactie. 

 Op pagina 22 geeft u aan dat het transitieproces naar (minder) 
instellingen met minder vaste provinciale taken nog niet af is en in 
de looptijd van de culturele agenda voorstellen doet voor een nog 
verdere herziening van dit takenpakket. Wij worden graag 
betrokken bij dit proces vanwege de lokale gevolgen die dit kan 
hebben. 

Voor kennisgeving aannemen. 

 Op pagina 25 en 26 geeft u als argument voor het bevorderen van 
streektaal dat meertaligheid goed is voor sociale, intellectuele en 
taalontwikkeling van kinderen. U wilt daarom specifieke 
doelgroepen benaderen waaronder jonge kinderen. Uit diverse 
onderzoeken blijkt dat Drenthe ten opzichte van het landelijk 
gemiddelde laag scoort op taalontwikkeling en onderwijsniveau in 
de volle breedte. Voor Hoogeveen geldt dat nog een tandje meer. 
De taalachterstand die jonge kinderen oplopen, halen ze bijna niet 
meer in. Gemeente Hoogeveen zet daarom extra in op 
taalontwikkeling van kinderen. Het gaat dan uiteraard om de 
Nederlandse taal om daarmee leerlingen op een hoger 
onderwijsniveau te krijgen waar ze hun hele leven profijt van 
hebben. Het belang van het leren van de Drentse taal zien wij dan 

Voor kennisgeving aannemen. 
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ook als ondergeschikt en heeft voor ons geen prioriteit. 

 Op pagina 28 noemt u rondom bibliotheken enerzijds een 
decentralisatie van middelen en anderzijds een centralisatie van 
taken. Met deze ontwikkeling lijkt de afstand tussen het lokale 
bibliotheekwerk en de provinciale ondersteuningsinstelling Biblionet 
erg groot te worden. Wij zijn het er mee eens om efficiënt om te 
gaan met middelen en dat ‘je samen sterk staat’, maar de 
doelstellingen van én de gewenste dienstverlening aan de lokale 
bibliotheken moeten niet vergeten worden.  

Voor kennisgeving aannemen. 

Tot slot spreken wij de verwachting uit dat met inachtneming van de 
voornoemde aandachtpunten de Cultuurnota 2013-2016 een document 
wordt waarmee we de gezamenlijke ambities voor cultuur en cultuurbeleid 
voor Drenthe waar kunnen maken. Wij stellen het op prijs geïnformeerd te 
worden over het tijdpad per uitvoeringsprogramma. 

Voor kennisgeving aannemen. 
De opmerking over tijdpad betrekken wij in de 
uitwerking. 

Hierbij reageren wij op uw voorontwerp Cultuurnota 2013-2016. Wij spreken 
onze waardering uit voor de wijze waarop u in de nieuwe cultuurnota, het 
uitgangspunt cultuur als drager van identiteit uitwerkt. Wel is het 
abstractieniveau van sommige onderdelen nogal hoog en vraagt om een 
nadere uitwerking.  

Voor kennisgeving aannemen. 34. Gemeente De Wolden 
De heer J. Schat 

Inhoudelijk hebben wij behoefte aan een korte reactie. 
Hoofdstuk 2.3 Modernisering Monumentenzorg. 
”In 2012 is de Provinciale Monumentenlijst compleet geworden. De 
uitvoering van de bijbehorende taken ligt echter veel meer in het verlengde 
van gemeentelijke dan van provinciale taken. Daarnaast levert een bestel 
met zowel gemeentelijke, provinciale als rijksmonumenten onnodige 
bureaucratie op. Daarom streven wij naar geleidelijke overgang van 
verantwoordelijkheid voor de huidige provinciale monumentenlijst naar de 
gemeenten.”  
De gemeente De Wolden is daar niet mee akkoord want wij hebben geen 
sectoraal monumentenbeleid waarin het provinciaal beleid ingepast kan 

Zie VDG-reactie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
De provincie heeft met Drents Plateau een 
provinciale monumentenlijst ontwikkeld, met 
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worden. De gemeente De Wolden heeft er voor gekozen om geen 
gemeentelijke monumenten aan te wijzen. Daarom gaan wij niet akkoord 
met het nemen van verantwoordelijkheid voor de provinciale 
monumentenlijst. 
Het MOMO-proof maken van alle gemeenten dient in 2016 gereed te zijn. 
Echter op dit moment zijn wij onze bestemmingsplannen aan het 
actualiseren en hebben ons actualisatieprogramma afgestemd op 1 januari 
2013, een datum opgelegd door het rijk. De eerste jaren er na zullen alleen 
nog bestemmingsplannen worden opgesteld bij ontwikkelingen. Het 
MOMO-proof maken komt ons inziens dan ook te laat. Daarbij moet ook 
worden opgemerkt dat de vraag moet worden gesteld of 
bestemmingsplannen in de toekomst wel blijven bestaan. De berichten 
omtrent de nieuwe Omgevingswet geven aan dat het bestemmingsplan 
plaats gaat maken voor een verordening. 

daarop gebouwd monumentaal erfgoed, dat 
representatief is voor geheel Drenthe.  
 
  

Hoofdstuk 2.3  
We streven op termijn naar een noordelijke samenwerking van de 
provinciale steunpunten.. Het steunpunt monumentenzorg heeft onder 
Drents Plateau goed gefunctioneerd. Tijdens de bijeenkomsten van het 
steunpunt waar nieuwe ontwikkelingen en kennisvergaring centraal 
stonden, konden gemeentelijke medewerkers met elkaar netwerken en 
kennis overdragen. In de nieuwe situatie zal deze functie van het steunpunt 
niet verloren mogen gaan en hechten wij aan een goede afstemming tussen 
provincie en gemeente waar het gaat om borging van kwaliteit.  
Als het om ons erfgoed gaat ontbreekt het de burger vaak aan kennis om 
een goede afweging te kunnen maken. Het steunpunt dient daarom – ook 
fysiek – niet te ver van de burger af te komen staan. 

Wij delen uw standpunt. Zie VDG-reactie. 

35. Gemeente Noordenveld 
Mevrouw L. van Roekel 

Op 22 maart hebben wij het voorontwerp Cultuurnota 2013-2016 ‘oude 
wereld, nieuwe mindset’ ontvangen. Op 18 april is deze nota besproken in 
een ambtelijk VDG-overleg waarbij vertegenwoordigers van de Provincie 
aanwezig waren. Naar aanleiding van deze bespreking zal het VDG-bestuur 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 
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namens de twaalf gemeenten reageren op de nota, de ambtelijke VDG-
reactie heeft u al ontvangen. Hoewel wij ons aansluiten bij de VDG-reactie 
voelen wij toch de behoefte om in aanvulling hierop met een bestuurlijke 
reactie vanuit de gemeente Noordenveld te komen.  

Algemeen 
De provincie richt zich in deze nota nadrukkelijk op haar kerntaken Ruimte, 
Economie en Cultuur. In deze nota verschuift het accent naar Ruimte en 
Economie. Dit is vanuit het oogpunt van de provincie een logische en in 
tijden van bezuinigingen kansrijke keuze. Echter, wij vinden dat los hiervan 
de intrinsieke waarde van cultuur er ook toe doet, meer dan uit deze nota 
blijkt.  

Voor kennisgeving aannemen. 

Wij zijn content met de toezegging in het VDG-overleg van 18 april dat de 
nadere uitwerking van een aantal onderwerpen uit de nota in nauw overleg 
met de gemeenten zal gebeuren. Hierbij gaat het in ieder geval om de 
onderwerpen cultuureducatie, cultuurparticipatie, bibliotheken, 
monumentenzorg en de toekomst van het Drents Plateau. Graag zien wij 
deze toezegging terug in de definitieve nota. Bovendien is toegezegd dat er 
op verschillende onderdelen een tijdpad wordt toegevoegd aan het 
uitvoeringsplan.  
 
Eind dit jaar loopt de huidige periode van de culturele alliantie af. Het is van 
belang op korte termijn met elkaar duidelijkheid te scheppen over de 
periode na dit jaar. In het voorontwerp wordt hier summier op ingegaan, we 
zien graag concreet in de nota terug wat de mogelijkheden vanuit de 
provincie zijn voor een vervolg op de alliantie zodat wij hier rekening mee 
kunnen houden. 

Tekst in Deel I, § 1.2 ‘Provinciale rol en andere 
overheden’ is als volgt aangevuld: 
……ruimtelijke plannen. “Het overleg hierover, 
en over bibliotheken, cultuureducatie, 
cultuurparticipatie en monumentenzorg willen wij 
met gemeenten voortzetten.”  
 
 
 
 
 
 
 
 

Cultuur en Economie 
Met betrekking tot dit onderdeel willen wij nog een meer algemene 
opmerking maken. Cultuur en economie zijn aan elkaar verwant en kunnen 
elkaar versterken. De inzet in de nota is vooral gericht op het investeren in 

Mee eens, zie Deel II, 1c. ‘Vestigingsklimaat en 
vrijetijdseconomie’. 
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de cultuursector, waardoor het vestigingsklimaat voor inwoners en bedrijven 
aantrekkelijker wordt. Wij zijn ervan overtuigd dat koppeling/samenwerking 
tussen de twee sectoren een win-win situatie oplevert. Hierbij denken wij 
aan regiopromotie waarbij recreatie, toerisme en cultuur hand in hand gaan. 
Een voorbeeld hiervan is de in 2012 opgerichte Stichting Kop van Drenthe. 

Dit zijn, in aanvulling op de punten die vanuit de VDG naar voren worden 
gebracht, onze opmerkingen. Indien u nog vragen heeft, kunt u contact 
opnemen met Leonie van Roekel van de vakgroep Welzijn, Onderwijs en 
Sport via telefoonnummer (050) 502 72 22. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Graag vragen wij hierbij uw aandacht voor onze reactie op uw cultuurnota 
Oude wereld nieuwe mindset.  
 
Wij willen u in de eerste plaats complimenteren met de nota. Het is 
bijzonder verheugend te lezen dat u cultuur in al haar aspecten een 
volwaardige positie gunt in uw beleid. In het bijzonder ook waardering voor 
het benoemen van de intrinsieke waarde van cultuur in uw nota. Intrinsieke 
en daarmee vaak ook artistieke en esthetische waarde van kunst en cultuur 
laat zich nou eenmaal niet altijd gemakkelijk in economische waarde 
uitdrukken, terwijl wij dat als mensen wel graag vaak willen. De schutters 
weigerden Rembrandt in eerste instantie te betalen voor de Nachtwacht en 
Van Gogh verkocht zijn werk niet goed bij leven. Het begint bij intrinsieke 
waarde. U gaat daaraan niet voorbij. Dat cultuur ook een toepasbare, 
praktische, educatieve, toeristische en economische waarde heeft, komt 
ook duidelijk tot uitdrukking in uw nota. Het hoort bij ons als mens, in al haar 
aspecten. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen.  

36. Gemeente Westerveld 
Mevrouw R. Bult 
 

Wij zijn verheugd over het feit dat er veel aandacht gegeven en belang 
gehecht wordt in de nota aan cultuurhistorie, erfgoed en archeologie. Wij 
hebben hier bijzonder veel waardering voor en kunnen ons over het 
algemeen prima vinden in de inhoud van de nota in deze onderwerpen. Wij 
zien hierin vanzelfsprekend ook een erkenning van onze eigen 

Voor kennisgeving aannemen. 
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inspanningen op dit terrein. Voor ons als gemeente is erfgoed, archeologie, 
cultuurhistorie en het vinden van verbindingen daarin met de ruimtelijke en 
natuurlijke omgeving van groot belang. In economische zin (toerisme), maar 
ook als uiting van onze eigen identiteit. 

Wij zijn dan ook in navolging hiervan blij met de provinciale focus op haar 
rol als gebiedsontwikkelaar op het aspect erfgoed. Wij hebben in 
gezamenlijkheid een flinke opgave, onder andere ten aanzien van de 
Werelderfgoed nominatie koloniën van Weldadigheid. Wij onderstrepen dan 
ook paragraaf 2.5 van uw nota. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Wij kunnen ons vinden in Het verhaal van Drenthe. Het vertellen van het 
historische verhaal van Drenthe is toe aan de volgende fase, of beter 
gezegd “level”. Ambitieuze en mooie plannen op dit punt. Wel zou er naar 
onze mening meer onderzoek gedaan moeten worden naar het gebruik van 
digitale informatievoorziening door ouderen. Veel ouderen zijn 
geïnteresseerd in erfgoed, geschiedenis; in het historisch verhaal van 
Drenthe. Het zou jammer zijn wanneer juist zij in de praktijk niet gebruik 
maken van al die digitale mogelijkheden die nu geschapen worden; 
wanneer die mogelijkheden voor hen niet aansluiten op hun vaardigheden. 
Overigens geldt dit niet alleen voor het historisch verhaal, maar op 
eigenlijke alle digitale mogelijkheden van cultuurontsluiting. Alleen goed 
onderzoek op dit punt leidt tot effectief vermarkten. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Op dit punt nog een suggestie om Het verhaal van Drenthe met een zo 
breed mogelijk bereik aan het publiek te vertellen. Er is in Drenthe de 
afgelopen jaren, met name dankzij financiële ondersteuning van de 
provincie Drenthe, door de Drentse gemeenten omvangrijk geïnvesteerd in 
de inventarisatie van cultuurhistorie voor het opstellen van 
beleidsdocumenten als archeologische beleidsadvieskaarten en 
cultuurhistorische waardenkaarten (respectievelijk € 30.000,- en € 15.000,- 
vanuit het Cultuurconventant 'Studio 13’). De informatie in deze 
documenten is in principe intern gericht: Zij helpt de gemeenten om haar 

Het maken van een publieksvertaling van 
Cultuurhistorische Waardenkaarten zien wij als 
waardevolle suggestie. 
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wettelijke taken op het gebied van archeologie en Cultuurhistorie (Wet 
Malta, Wet op de Archeologische Monumentenzorg, verplichte opname van 
een cultuurhistorische paragraaf in bestemmingplannen en een toets op 
cultuurhistorische waarden vanuit het Besluit Ruimtelijke Ordening per 1-1-
2012) zo optimaal mogelijk in haar beleid te integreren.  
Veel gemeenten hebben inmiddels deze documenten, of zijn hard aan het 
werk om deze documenten te (laten) opstellen. Dit ís het verhaal van 
Drenthe! De gemeente Westerveld wil er voor pleiten, dat de provincie in 
cofinanciering met de gemeenten de gemeenten gaat stimuleren om van 
deze documenten en de daarin verzamelde informatie een publieksvertaling 
te maken: Vertel het verhaal van Drenthe aan je bewoners en bezoekers, 
maar vooral ook aan schooljeugd van basis- en voortgezet onderwijs. 
Hiervoor zouden beslist middelen vrij gemaakt moeten worden; de 
informatie is er, een logisch vervolg is de vertaalslag naar de burger via een 
combinatie van Cultuurhistorische Atlas, Apps, websites en nieuwe 
media!…" 

Wij maken op uit de nota dat de initiatieven rondom het Netwerk 
professionalisering lokale musea in de toekomst slechts projectmatig 
ondersteund worden en niet structureel. Er is veel en langdurig in 
geïnvesteerd, ook lokaal en nu lijkt het geen volwaardig vervolg te krijgen. 
Het initiatief wordt nu ook voor een groot deel gelegd bij het Drents 
Museumplatform. Zonder de structurele aanjagende functie van een 
projectleider of museumconsulent is het maar de vraag of het goede werk 
van met name het afgelopen jaar een duurzaam vervolg zal krijgen. 
 

Versterking museumbestel was prioritair beleid 
in de vorige cultuurnota. Door de extra inzet in 
menskracht en middelen moet de sector een 
duurzame kwaliteitslag gemaakt hebben. Als de 
sector en de gemeenten waarin de musea zich 
bevinden belang hechten aan voortzetting van 
extra inzet zal zij zelf daarvoor 
verantwoordelijkheid moeten nemen. De 
provincie blijft projectmatige ondersteuning 
bieden in het kader van het Verhaal van 
Drenthe, waarbij tijdelijke projectcoördinatie tot 
de mogelijkheden behoort (zie Deel II §1.2). 

Het is goed te zien, dat de provincie in haar beleid aangaande het 
gebouwde erfgoed, aansluiting zoekt met de MOdernisering 

Voor kennisgeving aannemen. 
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MOnumentenzorg (MOMO). Dus: van objectgericht naar omgevingsgericht. 
Wat ontbreekt, is echter de aandacht voor beschermde, en dus kwetsbare 
bebouwde gebieden, de beschermde dorpsgezichten. Tezamen met de 
gebouwde monumenten vertellen de vele beschermde dorpsgezichten als 
geen ander het verhaal van Drenthe. Voor 'beschermde' monumenten in 
het beschermde dorpsgezicht (zowel rijks- en provinciaal) zijn er voldoende 
mogelijkheden en faciliteiten (zowel fiscaal als financieel). Graag willen wij 
pleiten voor ondersteuning van eigenaren van niet- beschermde 
monumenten én de openbare omgeving in beschermde dorpsgezichten. Zij 
ondervinden alleen de lasten, en niet de lusten van een beschermd 
dorpsgezicht. 

Wij geven u in overweging om paragraaf 2.6 uit te rollen over heel Drenthe 
en niet te beperken tot één deel van Drenthe. Heel Drenthe heeft op korte 
of lange termijn te maken met krimp. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Wij vinden dat de samenwerking tussen provincie en gemeenten in de nota 
niet altijd even helder verwoord is. In delen van de nota wordt hier in detail 
op ingegaan (bijvoorbeeld paragraaf 2.3), maar vaak wordt de provinciale 
mindset gericht op het boven lokale en het boven provinciale.  
Dit beeld wordt vooral geschetst in paragraaf 3 over de culturele 
infrastructuur. 
Samenwerking met gemeenten en gedeelde verantwoordelijkheid, lokale 
borging van provinciaal beleid lijkt dan minder van belang te zijn. De nota 
“Amen is geen Amsterdam” is niet meer de ruggengraad van provinciaal 
beleid.  

Wij zetten het gesprek over samenwerking en 
taakverdeling voort met gemeenten cq. VDG. 
 

De intrinsieke waarde van cultuur lijkt overigens in paragraaf 3 van de nota 
toch ondergesneeuwd te raken door urgente ruimtelijke en economische 
opgaven. 
Door de focus op “groots en meeslepend”, lijkt te worden vergeten dat veel 
waardevolle cultuur en cultuuruitingen beginnen in het klein en groeien in 
een lokale voedingsbodem. 

Voor kennisgeving aannemen. 
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Er is geen volwassene die nooit kind is geweest; dat geldt ook voor cultuur 
en met name voor kwalitatief hoogwaardige culturele evenementen en 
festivals. 

Wij vinden het jammer dat het provinciale ruimtelijk beeldend kunstbeleid 
alleen nog maar op het provinciale niveau of daarboven is gericht. 
Sta ons toe om hier een beeld te schetsen van iemand die zijn blik naar 
boven en naar buiten richt en zich niet meer lijkt te realiseren dat zijn benen 
op de grond staan. Het bezuinigen op de provinciale 
ondersteuningsfuncties op cultureel gebied is schadelijk voor de Drentse 
gemeenten. Er verdwijnt namelijk bijzonder veel bovenlokale kennis en 
kwaliteit die zich niet lokaal laat vervangen. Voor ondersteuning, kennis en 
kwaliteit zijn wij als gemeente aangewezen op de functie van de 
ondersteuningsinstelling. Wij raken, om in de beeldspraak van hiervoor te 
blijven, ons hoofd kwijt en u hebt geen grond meer onder uw voeten.  

Wij gaan er van uit dat de beide CBK’s in 
Drenthe een adequaat aanbod formuleren, waar 
alle gemeenten gebruik van kunnen maken. 

Ronduit zorgelijk vinden wij uw voornemen om verregaand te bezuinigen op 
Biblionet Drenthe. Dit vooruitlopend op een takenpakket voor Biblionet dat 
landelijk nog niet uitontwikkeld is.  
U wenst ook meer verantwoordelijkheid en zeggenschap naar de 
gemeenten te decentraliseren voor wat betreft de ondersteunende taak van 
de lokale bibliotheek die Biblionet ook heeft.    
Tegelijkertijd wenst u dat Biblionet Drenthe vanwege efficiency meer gaan 
samenwerken met Biblionet Groningen. Ook hiervoor is alvast een korting 
ingeboekt. Veel is onzeker, maar de kortingen niet. 
Aan de ene kant centraliseert u de uitvoering en aan de andere kant 
decentraliseert u het opdrachtgeverschap en die twee samen is geen 
gelukkige combinatie.  
Wij denken dat wij als gemeente niet veel invloed kunnen uitoefenen op het 
opdrachtgeverschap aan “Biblionet Noord”. Die instelling zal zich van onze 
mening niet veel aan te hoeven trekken. In die constellatie heeft een 
verregaande decentralisatie van taken en middelen niet zoveel zin en is zij 

Zie onze reacties op de inspraak van Biblionet 
Drenthe en van het VDG. 
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beter ondergebracht bij de provincie omdat die vanwege haar schaal en 
positie een sterkere opdrachtgever kan zijn. U houdt immers wel degelijk 
een taak in het nieuwe bibliotheekbestel. Wij vinden decentralisatie van 
taken en middelen alleen zinvol als er daadwerkelijk iets aan te sturen is en 
vorm gegeven kan worden aan opdrachtgeverschap. “Biblionet Noord” is 
voor ons een maat te groot en wij raden de aangekondigde holding dan ook 
af. 
De provincie Drenthe is jaren een lichtend voorbeeld geweest in de 
organisatie en uitvoering van de bibliotheekvernieuwing. Die 
bibliotheekvernieuwing is landelijk niet overal even goed aangeslagen en 
door een gewijzigde taakopvatting van het rijk dreigt het goede werk in 
Drenthe op dit punt teloor te gaan. Het is goed dat de digitalisering een taak 
wordt van de landelijke overheid, maar er blijft ook een fysieke bibliotheek 
bestaan. Het is jammer te moeten constateren dat de provincie kennelijk zo 
gemakkelijk de voorsprong hier los laat en zo weinig waarde hecht aan haar 
goede invloed en haar goede werk.  
De gemeenten zijn altijd al hoofdsubsidiënt geweest van het 
bibliotheekwerk. Laten we inderdaad gezamenlijk de handen ineen slaan en 
eerst met elkaar van gedachten wisselen voordat er onomkeerbare stappen 
gezet worden. 

Tot slot en met een knipoog. Goed dat u de positie van onze streektaal niet 
uit het oog verloren bent. Wij geven u in overweging om het Huus van de 
Taol opdracht te geven om een mooie vertaling te geven aan het woord 
“mindset”. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Tot zover onze reactie. We hebben nog een aantal concretere aanvullingen 
op de tekst. Deze zijn gevoegd in de bijlage bij deze brief. 

Zie hieronder. 

BIJLAGE   
 
Tekstuele opmerkingen bij cultuurnota oude wereld nieuwe mindset 
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Pagina 7, 1.4 Gebiedsgerichte aanpak: 
Focusgebieden 
We zijn blij met de stipnotitie van de Koloniën v Weldadigheid, maar dat 
staat m.i. los van het 'Krimp' vraagstuk… Echter: hoe verhoud zich dat in de 
verhouding Veenhuizen / Frederiksoord? Er is al (erg) veel geld naar 
Veenhuizen gegaan terwijl in onze gebieden minstens net zoveel werk is 
verricht - niet in de laatste plaats door persoonlijk initiatieven van inwoners. 
Deze verhouding moet anders en het Belvedere uitvoeringsplan biedt 
hiervoor mooie aanknopingspunten.  
 
Pagina 9, 1. Cultuur en Economie 
zin 6 onder het hoofdstuk: 'Vooral in Zuid Oost Drenthe' (verwijzing naar 
versterking van culturele participatie en culturele infrastructuur). Moet dit 
niet 'Zuid West Drenthe' zijn? 
 
Pagina 10, c. Vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie: Toevoegen aan 
culturele infrastructuur Koloniehof, Archeologisch bezoekerscentrum z-w 
Drenthe als (wellicht) dependance van het hunebedcentrum, poortenmodel, 
etc 
 
Pagina 12, Festivals: hoe verhoud het nieuwe voorstel zich tot b.v. het 
Shakespearetheater Diever? Dit is een theater met een interregionale 
uitstraling. Onder cultuur zouden we het bloemencorso in Frederiksoord ook 
graag willen toevoegen. Onder de link 'Bijzondere culturele evenementen' 
moet Astrotoerisme in en rond Dwingeloo (ASTRON, Planetron) zeker 
worden gemeld in relatie met draagvlak voor wetenschap. 
 
Pagina 13, project Historische Werkplaats Drenthe: 
Investeer in archeologische 'hotspots' als dependance voor het 
Hunebedcentrum. In Friesland en Groningen wordt reeds op deze manier 

Wij ontwikkelen een Programma Koloniën van 
Weldadigheid, waarin ongeveer de helft van het 
gebiedsgerichte geld naar Frederiksoord kan. 
Echter, wel op voorwaarde dat er goede en 
passende plannen zijn, en dat de gemeente op 
onderdelen kan meefinancieren. 
 
 
 
 
 
Wij doelen op Zuidoost-Drenthe. 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
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gewerkt, en met veel succes. Er wordt wel heel zwaar ingezet op het Drents 
Museum en digitaal uitventen van de collecties. Beter zou zijn, om regionale 
musea te betrekken bij b.v. 'leenexposities' die door b.v. het depot Nuis en 
het Drents Museum gefaciliteerd kunnen worden. Dit verhoogt ook de lokale 
economie en het draagvlak; en versterkt de functie(s) van locale musea als 
vaandeldragers van cultuur in de provincie. Het past ook in datgene, wat op 
pagina 14 wordt genoemd onder 'Musea als etalage en gebiedstrekker'.  
 
Pagina 16, 2. Cultuur en Ruimte 
Storende fout in de 2e regel onder de titel: SAKSISCHE boerderijen staan 
in Drenthe alleen in het Hof van Saksen en ik weet niet of de provincie 
daarmee geïdentificeerd wil worden. We hebben in Drenthe of Hallenhuis 
boerderijen, krimpboerderijen, keuterijen en Oldamster types. Zet in op de 
Drentse taal en cultuur, en zorg dat de term 'Drents Hallenhuis' wereldwijd 
bekendheid gaat krijgen! 
 
Pagina 19, 2.4 Herbestemming Karakteristiek Bezit 
Hiermee zijn we het zeer eens. Let ook op eigenaren die minder 
draagKRACHT bezitten, en monumenten die verpauperen of verkrotten. 
Eenmaal weg is nooit terug.  
 
Pagina 20, 2.5 Koloniën van Weldadigheid 
Prima omschreven doelstelling.  
 
Pagina 25, 3.4 Streektaal 
Inzetten op erkenning van het Nedersaksische als volwaardige taal en 
hierin vooral ook samenwerking zoeken met de Stellingwerven, Overijssel 
en Groningen In het stuk ontbreekt dit essentiële onderdeel. Gezamenlijk 
draagvlak in Den Haag creëren, lobbyen voor de III status.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
Tekst in Deel II, § 3.5 ‘Streektaal’ gewijzigd:  
“Het rijk heeft ons verzoek het Nedersaksisch 
als regionale taal een hogere status te verlenen 
in de zin van het Europees handvest voor 
regionale en minderheidstalen (deel III) 
afgewezen. De Nedersaksische overheden en 
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Pagina 29, 3.8 Cultureel Erfgoed 
Inzet van het steunpunt is goed. Zet echter in op professionalisering van het 
Steunpunt. De huidige bezetting heeft deze professionaliteit niet, afspraken 
voor het opzetten van ruimtelijk planoverleg worden zonder opgaaf van 
reden terug gegeven aan de gemeente terwijl de procedure al loopt. Dit kan 
niet. Dit geld ook voor de overige 2 punten die aan een dergelijk steunpunt 
worden toegewezen. Er dient een duidelijke professionaliseringsslag plaats 
te vinden. Kennis is onvoldoende aanwezig.  
 
3.9 Monumenten 
Overweeg het lidmaatschap van de Monumentenwacht te sponsoren. De 
MW Drenthe is duur (40,- op jaarbasis, MW Noord Holland vraagt b.v. 25,-). 
Of stel voorwaarden op voor de Monumentenwacht. Wordt de 
Monumentenwacht door de provincie ondersteund? Dan kan zij onder de 
vlag van 'Monumentenwacht Drenthe' geen commerciële activiteiten 
opzetten. Hier op letten. Kwaliteit is m.i. wel voldoende aanwezig.  
 
3.10 Archeologie 
Zie eerdere opmerkingen. Draag onze rijke archeologische schatten uit 
naar het publiek door naar Fries-/Gronings voorbeeld met regionale 
archeologische 'Hotspots' te gaan werken. Zuid West Drenthe zou een 
dergelijk eerste 'hotspot' kunnen huisvesten; ook als dependance van het 
Hunebedcentrum. Het Drents Museum heeft voldoende stof om op tal van 
andere gebieden publiek te trekken en staat al meer als voldoende in de 
spotlights; heeft ook geen archeologische expositie(s) nodig om meer 
publiek te trekken. Archeologie moet in mijn beleving tentoon gesteld 
worden waar het thuishoort. 

inwoners leggen zich niet zonder meer neer bij 
deze afwijzing.”  
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 

37. Gemeente Tynaarlo 
Mevrouw G. Koopman 

Hierbij ontvangt u van ons de inspraakreactie over het voorontwerp 
Cultuurnota 2013 – 2016 ‘Oude Wereld, nieuwe mindset”. Wij hebben de 
behoefte om als gemeente apart te reageren naast de reactie die u 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 
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ontvangt vanuit de VDG. 
 
Allereerst willen wij u complimenteren voor de heldere opbouw van de 
notitie en de keuzes die u heeft gemaakt. De keuzes zijn duidelijk en 
inzetten vanuit gebiedsgericht werken, integraler met de focus op ruimtelijke 
en economische aspecten sluit goed aan bij de beleidsprioriteiten binnen 
ons gemeentelijk beleid. 
 
Hierdoor zien wij veel kansen en mogelijkheden, des te meer omdat de 
gebeden waarop u wilt inzetten o.a. Geopark De Hondsrug, Koningsas en 
Drentse AA onderdeel uitmaken van onze gemeente. De accenten die in de 
cultuurnota worden gelegd op het behoud van de natuur en 
landschappelijke waarden, sluiten goed aan bij onze beleidsprioriteiten.  

Ten aanzien van de uitwerking Cultuur en Economie verzoeken wij u ook 
een voortrekkersrol te vervullen voor de gemeenten. Ook wij hebben dat als 
een beleidspunt geformuleerd in onze huidige beleid, echter blijkt het 
moeilijk dit vorm te geven. Wij zien voor de provincie een rol weggelegd als 
ondersteuner, initiator en mede-vormgever, zodat ook op lokaal niveau 
(gezamenlijk) successen kunnen worden geboekt. 
Dat u Marketing Drenthe nu meer wilt inzetten ter promotie van 
publieksbereik, vinden wij een logische keuze. 

Voor kennisgeving aannemen. 

Zo enthousiast wij zijn over bovenstaande zijn wij bezorgd over een aantal 
punten: 
- de ondersteuning die nog beschikbaar blijft op het gebied van de 

amateurkunst. Wij voelen ons als gemeente zeker verantwoordelijk 
voor de amateurkunst, die in onze gemeente plaats vindt. De 
ondersteuning die wij hebben gerealiseerd, middels een tijdelijke extra 
financiering, vindt nu plaats door de functie van een zgn. 
Cultuuraanjager. Deze financiële middelen zijn tijdelijk van aard en 
daarom verzoeken wij u om deze taak structureel onder te brengen bij 

 
 
Het toekomstig takenpakket van K&C werken wij 
in afstemming met de gemeenten nader uit. 
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K&C Drenthe; 
- het streven om in 2016 de verankering van het MOMO – beleid in de 

bestemmingsplannen rond te hebben, zie wij als krap. Hierbij is tevens 
niet altijd helder waar en hoe de gemeente om kunnen gaan met de 
bescherming van de monumenten; 

- De overdacht van de provinciale monumentenlijst naar lokaal niveau: 
welke gevolgen dit heeft voor de gemeente is nog niet te overzien en 
zeker niet de financiële gevolgen; 
Ten aanzien van deze 2 punten, verwijzen wij naar de reactie 
opgesteld door de VDG. 

- Uw insteek ten aanzien van het archief zal voor onze betekenen dat wij 
keuzes moeten maken voor ons archiefwerk. Er zal een herijking van 
de plaats en functie moeten plaatsvinden; 

- Een nieuwe inzet met betrekking tot de Cultuureducatie kan een 
gevaar opleveren voor de matching-methode. Er is nog teveel 
onduidelijk om hier een duidelijke stellingname over in te nemen; 

 
 
- De beperkte rol die u gaat innemen naar het bibliotheekwerk, betekent 

dat de gemeenten hier nadrukkelijker een rol in krijgen. Wij geven 
hierbij al aan dat wij geen prioriteit stellen in (mee doen) discussies 
over structuren. Onze inzet zal beperkt zijn blijven tot het lokale 
opdrachtgeverschap; 

- De insteek op de Drentse Taol blijft bij ons beperkt, omdat dit binnen 
onze lokale gemeenschap niet een essentiële rol vervult; 

- Dat er minder financiële middelen beschikbaar zijn, is geen verrassing 
(meer). Wij verzoeken u wel  bij eventuele nieuwe bezuinigingen 
binnen het kunst en cultuurveld, niet uit te aan van de kaasschaaf-
methode, maar heldere keuzes te maken. De instellingen zijn al fors 
gekort en wanneer hier nog meer van af gaat dan raakt het de kwaliteit 

 
Zie VDG-reactie. 
 
 
 
Zie VDG-reactie. 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
Onze visie op cultuureducatie en op 
samenwerking in Drenthe werken wij samen met 
K&C, kunstencentra en gemeenten uit in het 
kader van de rijksregeling ‘Cultuureducatie met 
kwaliteit’. 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
 
Voor kennisgeving aannemen. 
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van de sector. Gemeenten kunnen als gevolg van lokale bezuinigingen 
geen werkzaamheden meer “opvangen”. In tegendeel, ook wij zullen 
steeds meer keuzes moeten maken, welke werkzaamheden wij nog uit 
kunnen voeren. 
Wij zijn erg benieuwd naar de verder uitwerking van de financiële 
paragraaf. 

Concluderend, kunnen wij stellen dat er door de keuze die de provincie 
maakt om gebiedgericht te gaan werken, voor onze gemeente er kansen 
liggen. Wij vragen ondersteuning van de provincie om het onderdeel 
‘Cultuur en economie’  ook gezamenlijk in op te trekken. 
De amateurkunst – en wellicht de ondersteuning ervan – wordt  ‘een onsje 
minder’. Wij willen overigens wel zoveel mogelijk onze financiële middelen 
op dit onderdeel blijven inzetten.  
Uitwerkingen met betrekking tot het monumentenbeleid wachten wij af. Wij 
zullen nader bekijken hoe wij het archief gaan inrichten.  

Voor kennisgeving aannemen. 

Tot slot maken wij u erop attent dat wij voor De Zuidlaardermarkt een status 
willen verwerven op de Unesco Werelderfgoedlijst.  Wij verzoeken u dit te 
ondersteunen en een plek te bieden binnen uw Cultuurnota. 

Het is een goed initiatief om daarvoor geschikte 
Drentse onderwerpen voor de lijst immaterieel 
erfgoed van UNESCO aan te melden. Wij willen 
hierover met u in gesprek gaan.  
 
Tekst in Deel II § 1.2 ‘Project Historische 
Werkplaats Drenthe’ is als volgt aangevuld:  
“Wij zullen met gemeenten in gesprek gaan over 
de mogelijkheid Drents erfgoed voor te dragen 
voor de lijst van immaterieel erfgoed van 
UNESCO.” 

Wij hebben hiermee in grote lijn onze reactie gegeven op het voorontwerp 
Cultuurnota 2013 – 2016 ‘Oude Wereld, nieuwe mindset”. Wij vertrouwen 
erop dat onze reactie een plek krijgt in de uitwerking van de definitieve 
cultuurnota. 

Voor kennisgeving aannemen. 
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Hierbij reageren wij op het voorontwerp van uw Cultuurnota 2013-2016. 
Momenteel staat het culturele domein onder druk. We complimenteren u 
daarom met het feit dat u voor dit beleidsterrein wederom een meerjarig 
beleidskader hebt opgesteld.  
 
In deze brief geven wij een reactie op een aantal punten die ons zijn 
opgevallen en die naar onze mening om een toelichting van onze kant 
vragen. Dit doen wij puntsgewijs en per onderwerp. 

Dank voor reactie. Met waardering voor 
kennisgeving aannemen. 

Procedure 
In de opmerking dat de nota tot stand is gekomen na gesprekken met de 
Drentse gemeenten herkennen wij ons niet. Gesprekken waarin specifiek 
en concreet over de invulling van uw cultuurnota is gesproken hebben naar 
ons weten niet plaats gevonden. Wij hadden graag een interactief proces 
gezien met de Drentse gemeenten en de betrokken instellingen waardoor 
een sterker verband zou ontstaan met het gemeentelijk beleid. Verder 
pleiten wij ervoor om deze cultuurnota ook met u te bespreken in VDG 
verband. Verder merken we op dat we een termijn van 4 weken waarin we 
een gedegen inhoudelijke reactie kunnen geven op uw nota zeer beperkt 
vinden. 

Zie VDG-reactie. 

Culturele allianties (pag. 5) 
U geeft aan de werkwijze van de culturele allianties te willen evalueren met 
de VDG. Wij hebben positieve ervaringen met de culturele allianties. Wat 
ons betreft mag deze werkwijze in de toekomst voortgezet worden.  

Voor kennisgeving aannemen. 

38. Gemeente Aa en Hunze 
De heer C. Houx en 
mevrouw K. Everts 

Podiumkunsten, Festivals en Evenementen (pag. 10 en 11) 
De paragraaf met betrekking tot de podiumkunsten en festivals vinden wij 
verwarrend en vaag. Op pagina 10 wordt aangegeven dat investeren in 
afzonderlijke evenementen of voorzieningen minder effectief is terwijl u een 
paar regels verder aangeeft wel bij te willen dragen aan bijzondere festivals 
en evenementen. Naar onze mening sluit dit niet logisch op elkaar aan. 
Daarnaast vragen wij ons af wanneer een festival of evenement bijzonder 

 
Wij bedoelen hiermee te zeggen, dat wij voor 
ondersteuning van culturele festivals en 
evenementen belang hechten aan goede 
verbindingen met overige sectoren (toerisme, 
horeca, maatschappelijke organisaties, etc.). 
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is. Ook zijn wij het niet eens met uw bewering. Afzonderlijke evenementen 
of voorzieningen kunnen wel degelijk effectief zijn. Die ervaring hebben wij 
zeker na het jaar dat Aa en Hunze culturele gemeente van Drenthe was 
(2011). 

 
 
 
 

In de paragraaf 1.1 geeft u aan het aantal vaste gezelschappen en festivals 
dat u subsidieert te willen verkleinen en een groter flexibel budget voor 
nieuwe initiatieven in te willen richten. Wij vragen ons in dit kader af in 
hoeverre nieuwe initiatieven met een provinciale of zelfs landelijke 
uitstraling met ondersteuning van u de mogelijkheid krijgen om tot volle 
ontwikkeling te komen en zich als initiatief blijvend te vestigen. Onze vraag 
komt voort uit het feit dat in onze gemeente tijdens het culturele jaar in 2011 
twee festivals zijn ontstaan met een grote regionale en zelfs landelijke 
uitstraling; festivals die de provincie Drenthe op de kaart zetten. Het gaat 
hierbij om het bluesfestival “Groeten uit Grolloo” en “Festival der Aa” (Oerol 
spoelt aan in Schipborg). Wij vragen ons af in hoeverre de initiatiefnemers 
van deze festivals in het kader van deze cultuurnota, een beroep kunnen 
doen op provinciale festival subsidies. 

Deze nota biedt voldoende aanknopingspunten 
voor het indienen van goede projectplannen. 

Modernisering Monumentenzorg (MoMo) (pag.18) 
Hier komt de overgang van de verantwoordelijkheid voor de huidige 
provinciale monumentenlijst naar de gemeenten aan de orde. De relatie 
met MoMo kunnen wij niet herkennen. Het onderwerp komt tevens terug in 
paragraaf 3.8 Cultureel erfgoed op pag. 29. 
Uw college heeft in de periode 2007-2011 gebouwen aangewezen als 
provinciaal monument. Dit feit heeft voor ons twee kanten. 
1. Ons college heeft bij monde van de toenmalige wethouder 

aangegeven niet enthousiast te zijn over het toen ingezette nieuwe 
provinciale sectorale erfgoedbeleid, daar het rijk en ook de gemeente 
Aa en Hunze al op de gebiedsgerichte benadering (MoMo) koersten. 
Het provinciaal beleid zou 5 categorieën omvatten, waarvan er nu 
twee (gebouwen vóór en na 1940) zijn gerealiseerd.  

Zie VDG-reactie. 
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2. Uw lijst van provinciale monumenten vertelt mede het verhaal van 
Drenthe en zijn van bovenlokaal belang gebleken. Het versnipperen 
van de collectie naar het gemeentelijk niveau zou die toegevoegde 
waarde teniet doen. 

 
Wij zien geen reden om uw verantwoordelijkheid ten aanzien van de eigenare
monumenten niet na te komen. De gemeente Aa en Hunze heeft geen 
sectoraal monumentenbeleid, waarin het provinciaal beleid ingepast kan 
worden. De gemeente heeft ook in financiële zin geen relatie met 
monumenteigenaren. 
De provincie gaat de restauratietaak van en voor het rijk uitvoeren. Daar 
sluit de uitvoering van de provinciale monumenten prima bij aan.  

Modernisering Monumentenzorg (MoMo) (blz.18) 
Inzet Steunpunt 
Het steunpunt monumentenzorg heeft onder het Drents Plateau steeds 
naar volle tevredenheid gefunctioneerd. De bijeenkomsten over nieuwe 
ontwikkelingen (regulier) en de kennisbijeenkomsten (extra) zijn 
gelegenheden voor de gemeentelijke medewerkers om met elkaar te 
netwerken en voor onderlinge overdracht van kennis en ervaring. Deze 
functie zal naar onze mening ook in de nieuwe situatie overeind moeten 
blijven. 

Zie VDG-reactie. 

Wel zijn wij benieuwd naar de “+” achter het Steunpunt. Wat gaat er meer 
gebeuren dan in het verleden? En waar moet de noordelijke samenwerking 
toe leiden? Welke diensten worden gratis gecontinueerd en welke moeten 
betaald worden? Kennisontwikkeling bij gemeenten gebeurt ook door het 
programma Erfgoed in de Praktijk, dat door de RCE en het NRF landelijk 
wordt aangeboden? Hoe sluit het ene aanbod op het andere aan? 

Zie VDG-reactie. 

Cultuurparticipatie (pag. 25) 
Mede op initiatief van Aa en Hunze wordt gediscussieerd over de rol van de 
eerste- en tweedelijns instellingen en in het verlengde daarvan de 

Conform onze intenties genoemd in de 
cultuurnota. 
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ondersteuning van de amateurkunsten. Het doel van deze discussie is om 
helderheid te krijgen over ieders rol en taak hierin en dit uiteindelijk zo 
efficiënt en effectief mogelijk te organiseren. Daarnaast zien wij graag dat er 
een versterking ontstaat in de samenwerking tussen de eerstelijns 
instellingen in Drenthe en in de verdere toekomst wellicht een symbiose 
tussen de eerste- en tweedelijns instellingen in onze provincie.  
Deze discussie voeren wij graag in VDG verband.  

Bibliotheken (pag. 28) 
U geeft aan de gemeenten nadrukkelijk te willen betrekken bij het 
formuleren van provinciale programma’s van eisen voor Biblionet Drenthe 
voor de komende jaren. Tevens wilt u samen met de gemeenten 
onderzoeken hoe de gemeentelijke betrokkenheid bij het 
opdrachtgeverschap aan Biblionet Drenthe versterkt kan worden.  
 
Het bibliotheekwerk in Drenthe is gebaat bij een takenpakket van Biblionet 
Drenthe dat aansluit op het afnamepakket en de afnamewensen van de 
locale basisbibliotheken. In die zin zijn wij bereid om met u mee te denken 
over de programma’s van eisen voor Biblionet Drenthe. Wij vinden het wel 
belangrijk dat helder is onder welke voorwaarden en binnen welke kaders 
gemeenten hierin inspraak hebben. Omdat het hierbij gaat om een 
provinciebrede discussie gaan wij ervan uit dat u hierin het initiatief neemt. 
Ons voorstel in deze is om voor de zomervakantie hiervoor een plan van 
aanpak op te zetten om te komen tot een gezamenlijk bibliotheekplan. 
Een eventuele decentralisatie van de provinciale middelen is nog een stap 
verder. Een nadere onderbouwing over het nut en de noodzaak hiervan en 
over hoe u zich dit voorstelt is voor ons wenselijk alvorens wij hierover een 
uitspraak doen.  

Conform onze wens om dit met de VDG nader 
uit te werken. Zie VDG-reactie.  

Overige opmerkingen 
Tot voor kort heeft de provincie Drenthe in het kader van de regeling ‘vitaal 
platteland’ de activiteiten van Stichting de Amer in Amen ondersteund met 

Voor kennisgeving aannemen. 
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als doel dat de stichting na de subsidieperiode zonder bijdragen vanuit de 
overheid verder kan gaan met haar activiteiten. Hierin is het 
stichtingsbestuur geslaagd. Maar inmiddels is het bestuur in een ander 
vaarwater terecht gekomen en staat zij voor een proces van 
verzelfstandiging (huisvesting) waarbij bemoeienis van zowel de gemeente 
als de provincie gewenst is. 

Met belangstelling hebben wij kennis genomen van uw beleidsvoornemens 
in de culturele sector in de provincie. Graag maken we gebruik van de 
geboden ruimte hierop te reageren. 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

Als Stichting Openbare Bibliotheken in de gemeente Emmen is onze relatie 
met het provinciaal bestuur in zekere zin indirect en loopt deze via Biblionet 
Drenthe en de besturenraad van het Drents Netwerk Bibliotheken. 
Desalniettemin hebben wijzigingen in het bibliotheekbeleid op provinciaal 
niveau grote consequenties voor de lokale bibliotheken. Het is duidelijk dat 
de provincie voornemens is om haar rol in het bibliotheekbeleid te 
beperken, mede in het licht van de brief aan de kamer van de 
staatssecretaris van 7 december 2011. 

Voor kennisgeving aannemen. 

39. Bibliotheek Emmen 
De heer J.C. Franssen 

Zoals wellicht bekend is de Besturenraad van de Drentse Bibliotheken 
bezig een visie te formuleren over de toekomst van de bibliotheken. Parallel 
daaraan heeft de stichting Openbare Bibliotheken in de gemeente Emmen 
een eigen visie -meer geconcretiseerd- op haar toekomst binnen de 
gemeente Emmen ontwikkeld. 
Wij voorzien dat het bibliotheekwerk binnen de komende 10 jaar drastisch 
gaat veranderen. De verwachting is dat de nieuwe bibliotheekfuncties direct 
te maken zullen hebben met leefbaarheid en sociale cohesie en dat deze 
op termijn geïntegreerd zullen worden met de verschillende functies van 
welzijn, zorg en onderwijs. Dit om zo effectief mogelijk te zijn. Tegen deze 
achtergrond ondersteunen wij uw opstelling ter zake van de besteding van 
de provinciale middelen, waarin u een grotere rol geeft aan de gemeenten 
en daarmee het primaat van de politiek bevestigd. Echter, van groot belang 

Voor kennisgeving aannemen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wij delen uw visie op de grote betekenis van 
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in dezen vinden wij dat deze overdracht van middelen op directe wijze 
gebeurt aan de lokale bibliotheekorganisaties en voor een meerjarige 
periode gegarandeerd ten goede zal komen aan het bibliotheekwerk. 
Met betrekking de functie van Biblionet Drenthe is onze zienswijze dat deze 
een belangrijke rol vervult voor de lokale bibliotheken. Dit in de rol van een 
serviceorganisatie, die producten en diensten op maat kan leveren 
om te voorzien in de lokale behoeften. 
Uiteraard zien wij daarnaast ook de - financiële - voordelen van het op een 
grotere schaal leveren van diensten en producten, voor zover dit aansluit bij 
de, zo mogelijk gezamenlijke, vraag van de opdrachtgevende bibliotheken. 
In dit licht is het de vraag of het, gelet op de ontwikkelingen in de 
bibliotheekwereld, voldoende is om een fusie aan te gaan met Biblionet 
Groningen, of dat een bredere fusie wenselijk zou zijn. Bijvoorbeeld op het 
gebied van de ict-infrastructuur zien wij vooral een taak op landelijk niveau. 
Uiteindelijk zal in onze visie bij het organiseren van de service aan lokale 
bibliotheken effectiviteit en efficiency bij de te leveren diensten en 
producten de doorslag moeten geven. Dit het liefst in competitieve vorm 
met andere serviceorganisaties. 
'Leefbaarheid en sociale cohesie' zijn de grootste uitdagingen voor de 
komende jaren. Niet alleen op het platteland, maar ook in de stadswijken. 
Wij zijn met u van mening dat de bibliotheken daarin een essentiële rol 
kunnen vervullen. Wij hebben de overtuiging dat ook de bibliotheken in de 
gemeente Emmen hierin moeten bijdragen. Wij onderschrijven dan ook de 
door u geconstateerde noodzaak om tot nieuwe bibliotheekconcepten te 
komen in dorpshuizen en wijkcentra, brede scholen, MFA's, zorginstellingen 
en buurtsupers. Wij streven ernaar om samen met de lokale overheid de 
beschikbare middelen voor zorg, welzijn, cultuur en onderwijs geïntegreerd 
aan te wenden om optimale dienstverlening in de wijken en op het 
platteland in stand te houden. 
Een dergelijke cultuuromslag te realiseren kost tijd. Enerzijds omdat er 

lokale financiering van bibliotheken om hiermee 
effectief de doorontwikkeling van bibliotheken, 
aansluitend op welzijn, onderwijs en zorg, 
mogelijk te maken. Daarom zullen wij 
decentralisatieafspraken met de gemeenten 
vastleggen. Zij zijn namelijk de directe 
opdrachtgever en financier van het lokale 
bibliotheekwerk. De provincie zal niet 
rechtstreeks lokale bibliotheken financieren, dit 
hoort niet in de provinciale rol (Provincie Nieuwe 
Stijl).  
Zie verder onze reactie op de inspraak van VDG 
en Biblionet Drenthe.  
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regels e.d. veranderd moeten worden. Anderzijds omdat de 
bibliotheekfuncties in de nieuwe setting nog hun vorm moeten krijgen. Wij 
dringen er dan ook bij uw College op aan de ingeplande bezuinigingen te 
temporiseren teneinde te voorkomen dat het noodzakelijke proces van 
vernieuwing van het bibliotheekwerk wordt gefnuikt door een discussie over 
de besteding van schaarse middelen, waarmee voorbij wordt gegaan aan 
een fundamentele heroriëntatie op de positionering in de samenleving. Wij 
pleiten ervoor om - een deel van - de provinciale middelen in te zetten 
voor lokale initiatieven voor leefbaarheid en sociale cohesie, waarbij de 
bibliotheekfuncties in nieuwe setting een onderdeel vormen. Het is onze 
taak nieuwe wegen te exploreren opdat ook in de toekomst de toegang 
tot persoonlijke ontwikkeling, ontplooiing en kunnen deelnemen aan de 
samenleving behouden blijft. 
 
Wij hopen dat ook de provinciale overheid dit vernieuwingsproces met 
voldoende middelen zal faciliteren. 

Met belangstelling hebben wij kennis genomen van uw beleidsvoornemens 
in de culturele sector in de provincie. Graag maken we gebruik van de 
geboden ruimte tot inspraak. 

Dank voor reactie. Voor kennisgeving 
aannemen. 

Als plattelandsbibliotheek voor de gemeente Borger-Odoorn is onze relatie 
met het provinciaal bestuur in zekere zin indirect en loopt via Biblionet 
Drenthe en de besturenraad van het netwerk van Drentse bibliotheken. 
Desalniettemin hebben wijzigingen in het bibliotheekbeleid op provinciaal 
niveau grote consequenties voor de lokale bibliotheken. Het is duidelijk dat 
de provincie voornemens is om haar rol in het bibliotheekbeleid te 
beperken, mede in het licht van de brief aan de Tweede Kamer van de 
staatssecretaris van 7 december 2011. 

Voor kennisgeving aannemen. 

40. Bibliotheek Borger-
Odoorn 
De heer F. Schouten 

Met genoegen constateren we dat in uw opstelling ter zake van de 
besteding van de provinciale middelen u een grotere rol geeft aan de 
gemeenten een daarmee het primaat van de politiek bevestigt. Het is een 

Voor kennisgeving aannemen. 
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goede ontwikkeling als lokale afnemers, in casu de gemeenten en de lokale 
bibliotheken, meer zeggenschap hebben over de diensten en producten 
van Biblionet Drenthe. 
Tevens juichen wij het toe dat u in uw beleidsvoornemens, als nieuwe taak 
van het bibliotheek netwerk de ondersteuning van de leefbaarheid op het 
platteland expliciet opneemt. Vooral voor plattelandsgemeenten is de 
leefbaarheid de grootste uitdaging voor de komende jaren. Wij zijn 
met u van mening dat de bibliotheken daarin een essentiële rol kunnen 
vervullen. Met name, omdat in veel kleinere gemeenten de bibliotheken de 
grootste begrotingspost in de culturele sector vormen, hebben we de 
overtuiging dat wij hierin moeten bijdragen. Wij onderschrijven dan ook de 
door u geconstateerde noodzaak om tot nieuwe bibliotheekconcepten te 
komen in dorpshuizen, brede scholen, MFA's, zorginstellingen en 
buurtsupers. Wij streven ernaar om samen met de lokale overheid de 
beschikbare middelen voor zorg, welzijn, cultuur en onderwijs 
geïntegreerd aan te wenden om optimale dienstverlening op het platteland 
in stand te houden. 

Met deze ontwikkeling in het bibliotheekwerk moet ook de positie van 
Biblionet Drenthe nader tegen het licht worden gehouden. Het is van het 
grootste belang dat Biblionet Drenthe, eventueel in samenwerking met 
andere bibliothecaire serviceorganisaties, service op maat kan leveren, 
conform de wensen van de gemeenten en de lokale 
bibliotheekorganisaties. 
 
Een dergelijke cultuur- en organisatorische omslag is echter niet op korte 
termijn te realiseren, temeer omdat regels en wettelijke kaders de flexibiliteit 
van het vigerende bestel ernstig belemmeren. Wij dringen er dan ook bij uw 
college op aan de ingeplande bezuinigingen meer te temporiseren teneinde 
te voorkomen dat het noodzakelijke proces van vernieuwing van het 
bibliotheekwerk wordt gefnuikt door een discussie over de besteding van 

Voor kennisgeving aannemen. 
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schaarse middelen, waarmee voorbij wordt gegaan aan een fundamentele 
heroriëntatie op de positionering in de samenleving. Bibliotheken waren 
altijd de getuigen van het Schone, het Goede en het Ware. Het is onze taak 
nieuwe wegen te exploreren, opdat ook in de toekomst de toegang tot 
Plezier, Verbondenheid en Emancipatie behouden blijft. Wij hopen dat ook 
de provinciale overheid dit vernieuwingsproces met voldoende middelen zal 
blijven faciliteren. 

41. Statenleden 
Statencie 4 april 2012 

1. Bij besluitvorming meer inzicht in verdeling budget cultuur, als indicatie 
belang dat provincie hieraan hecht. 

2. Besluitvorming over meerjarige subsidies podiumkunsten en musea al 
op 11 juli voorleggen (niet november). 

3. Uitleggen verhoging budget tussen 2013-2016. 
4. Goed leesbaar, wel anticipeerregio krimp als term schrappen. 
5. Meer aandacht voor intrinsieke waarde kunst en cultuur, minder voor 

het verleden (erfgoed). 

1. In de ontwerp-cultuurnota volgt een nader 
uitgesplitste begroting. 

2. Dit is niet mogelijk omdat eerst aanvragen 
van instellingen beoordeeld moeten worden 
o.b.v. criteria in uitvoeringsbesluiten, en 
omdat besluitvorming door het rijk na de 
zomervakantie plaatsvindt. 

3. Dit betreft indexering van vaste subsidies. 
4. ‘Anticipeergebied krimp’ betreft een 

rijksterm, waarvan wij de status uitleggen, 
om daarna de term krimpregio te gebruiken.  

5. Wij zien dit niet als tegenstelling. Erfgoed 
zien wij als een van de belangrijke 
inspiratiebronnen voor kunst en cultuur. 

 



Oude wereld, nieuwe mindset 

 
Cultuurbeleid provincie Drenthe 2013-2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Assen, mei 2012
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Voorwoord 
Amen is af, zo heette één van de voorstellingen van de PeerGrouP. 
Deze stellige titel riep, en dat was natuurlijk de bedoeling, de nodige discussie op.  
Hoezo, een dorp in Drenthe is af? Drenthe is helemaal niet af! Wie dat denkt, ziet niet 
dat de wereld voortdurend beweegt en in verandering is. Dat geldt ook voor dat 
oeroude Drenthe, met haar hunebedden en antieke boerderijen.  
 
Drenthe heeft een grote schat, een cultuurhistorische rijkdom, en de provincie heeft tot 
taak deze schat te bewaren. Maar bewaren betekent niet stilstand. Integendeel: 
volgens ons ligt er een boeiende opgave om dat erfgoed verder te ontwikkelen, te 
etaleren en te benutten.  
 
Bijvoorbeeld door monumentale gebouwen en beeldbepalende panden een 
herbestemming te geven met moderne functies en economische dragers. En door 
onze collecties in musea en archieven beter zichtbaar te maken, ook voor nieuwe 
doelgroepen binnen en buiten Drenthe.  
 
Om dat te kunnen doen moeten we soms nieuwe wegen bewandelen en nieuwe 
methoden uitvinden. Daarvan kennen we in Drenthe al fantastische voorbeelden. 
Iedereen weet inmiddels van de successen van het vernieuwde Drents Museum. En 
ook het Drents Archief weet op uiterst creatieve wijze haar schatten voor het grote 
publiek te ontsluiten.  
 
Kennis nemen van ons cultuurhistorisch erfgoed doet ons beseffen waar we vandaan 
komen. Dat is belangrijk in een sterk veranderende en globaliserende wereld. Het 
gaat daarbij niet alleen om het prehistorische verleden maar ook om onze moderne 
geschiedenis. 
Dat we daarbij in grote getale in staat zijn om te reflecteren op onze wortels van 
bestaan in deze provincie, dat heeft de Drentse Bluesopera wel bewezen. Of de 
groeiende belangstelling voor de gebeurtenissen in Kamp Westerbork, en niet te 
vergeten Veenhuizen.  
 
Kortom: ons cultuurbeleid doet er toe. Een sterk punt van Drenthe is dat cultureel 
erfgoed en moderne kunsten hand in hand kunnen gaan. Creatieve vormgevers en 
architecten ontwerpen, vernieuwen en restaureren bijzondere gebouwen. Kunstenaars 
herscheppen delen van ons cultuurlandschap en brengen nieuwe accenten aan. 
Musea hanteren moderne digitale presentatietechnieken. En podiumkunstenaars laten 
ons heftige ervaringen beleven en herbeleven. Zo steken Drentse dichters hun 
poëtische teksten in nieuwe jasjes van moderne jazz en popmuziek en bereiken 
daarmee nieuwe doelgroepen, en doet het Bluesfestival in Grolloo roerige tijden 
herleven uit de vorige eeuw.  
 
Met deze nieuwe cultuurnota gaan we verder op deze ingeslagen weg. Maar we doen 
niet alles hetzelfde als voorheen. Met minder middelen moeten we soms slimmer te 
werk gaan. Daarom zetten we nog sterker in op de verbinding van cultuur en 
ruimtelijke planologie, door een bundeling van verbeeldingskracht, menskracht en 
middelen. Ook daar wordt Drenthe mooier van, is onze stellige overtuiging.  
 
De culturele kracht van Drenthe heeft ook aantrekkingskracht op bezoekers van 
buiten deze provincie, en op mensen die hier willen wonen en werken. Dat is goed 
voor de economie en dat zorgt voor de nodige revenuen. Dat is geen luxe in tijden van 
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economische teruggang en bezuinigingen. Ook hier willen we nieuwe wegen inslaan 
en slimmere combinaties creëren, om meer effect te kunnen sorteren. 
 
Met andere woorden: onze oude wereld is mooi, maar niet af.   
Zij vraagt, om het in modern Drents te zeggen, om een nieuwe mindset!  
 
 
Tanja Klip-Martin en Rein Munniksma 
Gedeputeerden cultuurbeleid 
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Inleiding  
 
Voor u ligt de nieuwe cultuurnota van de provincie Drenthe. In deze cultuurnota leest u 
hoe wij voor de jaren 2013-2016 het cultuurbeleid verder ontwikkelen. Dit doen wij aan 
de hand van een aantal vertrekpunten:  
  

- het collegeprogramma 2011-2015 Focus en Verbinding  
- de huidige cultuurnota Cultuur als Magneet (2009-2012) en tussentijdse 

evaluatie daarvan (Tussenbalans 2010) 
- de voorjaarsnota’s 2010 en 2011  
- landelijke ontwikkelingen: rijksbeleid en bestuursakkoord 2011-2015 tussen 

rijk, provincies en gemeenten 
 
Met de nieuwe cultuurnota bouwen wij voort op de nota Cultuur als Magneet die in 
2012 afloopt. Wij sluiten daarbij zoveel mogelijk aan op het cultuurbeleid van het rijk.  
 
Als provincie richten wij ons vooral op kerntaken. Dit betekent dat cultuurbeleid meer 
dan vroeger een plaats krijgt in onze ruimtelijke en economische plannen. We gaan 
meer integraal en gebiedsgericht werken, met als uitgangspunt: Cultuur als drager van 
identiteit.  
Een andere ontwikkeling is dat het rijk taken decentraliseert naar provincies, en dat 
provincies scherper letten op de taakverdeling tussen rijk, provincies en gemeenten. 
Bezuinigingen leiden ertoe dat minder middelen beschikbaar zijn. 
 
Diverse partijen hebben een inbreng geleverd voor deze nota. Zo hebben we 
gesprekken gevoerd met de Drentse gemeenten, uitvoerings- en 
ondersteuningsinstellingen en externe deskundigen. Op basis van de nieuwe 
cultuurnota werken wij subsidieregelingen uit waarop culturele instellingen een beroep 
kunnen doen.  
 
Leeswijzer 
U vindt in deel 1 van deze nota ons beleidskader, met onze visie op cultuur en 
cultuurbeleid, onze culturele doelstellingen en gebiedsgerichte aanpak.  
 
In deel 2 zijn deze doelstellingen uitgewerkt in een uitvoeringskader waarin wij 
aangeven wat wij willen bereiken, hoe we dat willen doen en met wie.  
 
Deel 3 bestaat uit het financieel kader en een aantal organisatorische 
randvoorwaarden.  
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Deel I.  Beleidskader: Oude wereld, nieuwe mindset 
 
Dit beleidskader bevat onze visie op cultuur en cultuurbeleid, onze culturele 
doelstellingen en gebiedsgerichte aanpak.  

 
1.1 Onze blik op cultuur en cultuurbeleid 
Drenthe vormt een culturele gemeenschap die zich van andere provincies 
onderscheidt. De provincie vertegenwoordigt die gemeenschap en borgt de Drentse 
cultuur en cultuurgeschiedenis. 

Cultuur is verbonden met de wortels van onze beschaving en de eigenheid en 
geschiedenis van een volk of groep. Die gedeelde geschiedenis zien we terug in een 
karakteristiek cultuurlandschap, bijzondere culturele collecties, taal, tradities en 
gewoonten. Ook Drenthe kent een dergelijke eigenheid en geschiedenis.  
 

Culturele eigenheid 

De Drentse culturele eigenheid wordt bepaald door: 

- de geografische ligging en afbakening van Drenthe; 
- oorsprong en eigenheid van landschapstypen, grondgebruik en 

landschapsinrichting; 
- archeologisch erfgoed; 
- bouwstijlen en materieel erfgoed; 
- immaterieel erfgoed: een gedeelde geschiedenis vastgelegd in archieven, boeken 

en andere informatiedragers; 
- de Drentse streektaal; 
- sociaal-culturele uitingen en tradities (volkscultuur); 
- kunstuitingen in verleden en heden (beeldende kunst, podiumkunsten). 
 
De basis van onze Drentse cultuur vindt u in culturele collecties op het gebied van 
kunsten en erfgoed: van de Magnuskerk in Anloo tot de radiotelescoop in Dwingeloo, 
van veenlijken en zilverschatten uit het Drents Museum tot de utopische realiteit van 
de Maatschappij van Weldadigheid en van Cuby’s bluesmuziek tot de Drentse 
jeugdorkesten. Voor bijzondere collecties – zoals de hunebedden - heeft het 
provinciaal bestuur al vanaf de achttiende eeuw verantwoordelijkheid genomen. Wij 
zetten deze traditie op een eigentijdse manier voort en zorgen ervoor dat ook 
toekomstige generaties van onze culturele collecties kunnen profiteren. Deze 
collecties betekenen niet alleen veel voor de identiteit van Drenthe, haar specifieke 
(ruimtelijke) kenmerken en haar inwoners, maar zijn ook belangrijk voor bezoekers 
van buiten onze provincie. 

De culturele eigenheid en culturele voorzieningen maken van Drenthe een 
aantrekkelijke provincie om te wonen, werken en recreëren. Het aanwezige erfgoed 
en kunstuitingen zorgt ervoor dat mensen zich kunnen spiegelen ten aanzien van hun 
leefwereld en hun geschiedenis. Dat bevordert de persoonlijke ontwikkeling van 
mensen en de sociale verbondenheid. 
 

Cultuurhistorische waarde 

Drenthe staat bekend om haar rust, ruimte, natuur, kleinschalig landschap en 
oorspronkelijkheid. Het gedeelde verleden van Drenthe, een verleden van relatieve 
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schaarste, heeft geleid tot  kwaliteiten – zoals  landschapsinrichting en bouwstijlen - 
die nu worden gewaardeerd door inwoners en bezoekers van Drenthe. 

In de gaafheid en diversiteit van landschapstypen (beek- en esdorpenlandschap, 
lintdorpen, veenkoloniën, Koloniën van Weldadigheid) vinden we sporen uit het 
verleden: monumentale bouwwerken, grafheuvels, hunebedden, landgoederen, 
sporen van oorlogen, etc.  

De belangstelling voor de eigen omgeving en eigenheid neemt toe. Deze omgeving 
wordt beter herkenbaar als we o.a. fysieke sporen in het landschap betekenis geven 
in toegankelijke verhalen; bijvoorbeeld vanuit onze archieven en musea, of vanuit de 
vormgeving van het landschap. Het vernieuwen van de inrichting van het voormalige 
kampterrein van het Kamp Westerbork is een goed voorbeeld van zingeving van een  
historische plek. Dit levert een waardevolle en indringende bijdrage aan 
bewustwording en verwerking van de Tweede Wereldoorlog en de perioden daarvoor 
en daarna.  
 

Intrinsieke waarde 

Deze verhalen kunnen spannend en kunstzinnig worden verteld. Voorbeelden 
daarvan zijn de roman Het Pauperparadijs en de manier waarop het Drents Archief 
mensen een zoektocht biedt naar hun eigen geschiedenis.  

De beeldende kunsten en podiumkunsten (theater, muziek en dans) zorgen voor 
zelfreflectie, educatie van de jeugd, verbinding van verleden met het heden, bezinning 
en ontwikkeling, maar ook voor ontspanning en relativering. Daar hebben we in de 
afgelopen periode mooie voorbeelden van gezien, zoals de Drentse Bluesopera van 
de PeerGrouP en de voorstellingen van het Drents Jeugdtheater. Deze laten ons het 
belang van passieve en actieve cultuurparticipatie en van kunst- en erfgoededucatie 
zien.  

Niet alleen de verhalen over Drenthe zijn inspirerend. Kunst en cultuur uit de hele 
wereld zorgen voor zelfreflectie, relativering en nieuwe inspiratie. De internationale 
tentoonstellingen van het Drents Museum en het Hunebedcentrum getuigen hiervan.  
 

Esthetische waarde 

Kunstenaars in Drenthe leveren bijzondere bijdragen aan inrichting en vormgeving 
van onze  provincie. Steeds vaker worden ontwerpers en kunstenaars betrokken bij 
ruimtelijke planprocessen. Het belang van cultuurhistorie en archeologie in de 
ruimtelijke ordening neemt toe. We zien dat de inzet van kunstenaars en 
cultuurhistorici bij ruimtelijk-economische opgaven boeiende resultaten oplevert. Denk 
aan de herontwikkeling van Veenhuizen, vaarverbinding Erica - Ter Apel en de 
restauratie van Kasteel Coevorden. De resultaten zijn spannend en modern en toch 
herkenbaar vanuit de cultuurhistorie. 
 

Economische waarde 

Cultuur maakt van Drenthe een aantrekkelijke provincie om te recreëren, wonen en 
werken. Denk aan de successen van provinciaal gesteunde musea (het Drents 
Museum, Gevangenismuseum, Museum De Buitenplaats, Herinneringscentrum Kamp 
Westerbork en het Hunebedcentrum), het Shakespeare theater, nieuwe festivals als 
het Bluesfestival, de Culturele Gemeente van Drenthe en internationaal opvallende 
staaltjes van vernieuwing, zoals de uitbreiding van het Drents Museum.  
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Investeren in kunst en cultuur levert Drenthe niet alleen culturele en ruimtelijke, maar 
ook economische meerwaarde op.  

 
1.2 Cultuurbeleid  
Ons cultuurbeleid rust op drie pijlers die onderling samenhangen: cultuur en identiteit, 
cultuur en ruimte en cultuur en economie. Cultuur zien wij als een belangrijke 
bouwsteen voor een aantrekkelijke provincie: het draagt bij aan leefbaarheid, imago, 
ruimtelijke kwaliteit, vestigingsklimaat en een bloeiende vrijetijdseconomie.  
 
Wettelijke taken en autonoom beleid 
Cultuur is een kerntaak van de provincie, gebaseerd op wettelijke taken en passend 
binnen het ruimtelijk-economisch domein.  

Binnen ons cultuurbeleid maken we onderscheid tussen enerzijds wettelijke taken en 
taken op basis van bestuurlijke afspraken tussen de drie overheidslagen en anderzijds 
autonoom beleid. Wettelijke taken en taken op grond van bestuurlijke afspraken 
kennen we binnen meerdere domeinen: Mediabeleid (zorgplicht regionale omroep), 
regionaal-historische centra (bestuursakkoord en nieuwe archiefwet), steunpunten 
monumentenzorg (wordt medio 2012 herzien), archeologie, restauratie van 
rijksmonumenten (decentralisatie vanaf 2012), bibliotheken (bibliotheekcharter en 
nieuwe bibliotheekwet), podiumkunsten (landsdelige convenanten) en cultuureducatie 
(matchingsregeling).  
Autonoom beleid bestaat uit museumbeleid, kunst en openbare ruimte en 
cultuurhistorie.  
 
Provinciale rol en andere overheden  
Onze rol in het culturele domein verschuift. We zorgen niet alleen voor 
randvoorwaarden, zoals subsidies, maar vervullen steeds meer de rol van verbinder 
en ontwikkelaar. Als bovenlokale overheid is het onze taak om regionale kansen en 
ontwikkelingen in beeld te brengen en te stimuleren. Wij brengen daarvoor onze 
expertise in en fungeren als brug naar gemeenten, rijk en Europese Unie.  

Wij krijgen op het gebied van erfgoed en ruimte verantwoordelijkheden van het rijk die 
in het verleden bij het ministerie van VROM lagen. Ook decentraliseert het rijk de 
middelen voor restauratie van rijksmonumenten naar provincies. Dit verstevigt onze 
rol als gebiedsontwikkelaar als het om erfgoed gaat. We maken hierover met het rijk 
afspraken in de samenwerkingsagenda die hoort bij de Rijksvisie Erfgoed en Ruimte 
‘Kiezen voor Karakter’. Daarbij zetten wij in op samenwerkingsprojecten op drie 
gebieden: 1. Werelderfgoed nominatie Koloniën van Weldadigheid, 2.herbestemming 
en krimp (bevolkingsdaling) en 3. projecten in het Drentsche Aa gebied, gericht op het 
samengaan van cultuurhistorie, archeologie en ecologie.  

Met de Drentse gemeenten hebben wij afspraken vastgelegd in culturele allianties 
voor de periode 2009-2012. Deze hebben geleid tot gezamenlijke projecten als 
gemeentelijke beleidskaarten voor archeologie, het Drentse Plan Cultuurparticipatie, 
de Kwaliteitsimpuls museumbestel en het Archiefproject Digitaal loket 
Bewoningsgeschiedenis. Wij willen deze werkwijze met de Vereniging Drentse 
Gemeenten evalueren en bezien of wij deze in de komende jaren voortzetten, 
bijvoorbeeld waar het gaat om verankering van cultuurhistorie en archeologie in 
ruimtelijke plannen. Het overleg hierover, en over bibliotheken, cultuureducatie, 
cultuurparticipatie en monumentenzorg willen wij voortzetten.  
.  
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Financiële middelen 
De beschikbare middelen worden in de komende jaren schaarser. Dit geldt zowel voor 
de overheid als de private sector. Ook wij ontkomen niet aan bezuinigingen. Het is 
onze inzet om de culturele infrastructuur waar mogelijk in stand te houden en te 
vernieuwen.  

Wij willen niet van alles een beetje doen, maar de dingen vooral goed doen. Dat 
betekent dat we moeten kiezen. Ook de scherpere rol- en taakverdeling tussen de drie 
overheidslagen dwingt ons hiertoe. Het gevolg is dat we anders met onze uitvoerende 
instellingen willen omgaan: meer sturing op prestaties, minder vaste subsidies, een 
grotere onafhankelijkheid van instellingen en bezuiniging op taken die niet direct 
aansluiten op provinciale taken. 

We willen het financieel draagvlak voor ons beleid en de participatie van burgers, 
maatschappelijke instellingen en bedrijven vergroten. Ook willen we andere 
financieringsmogelijkheden en subsidiemogelijkheden binnen Europa verkennen en 
waar mogelijk gebruiken.  

Tot slot zullen wij het rijk aanspreken op die onderdelen waar onze belangen gelijk 
oplopen en gezamenlijke inspanningen meerwaarde opleveren, zoals bij 
herbestemming van monumenten. Ook vragen wij het rijk verantwoordelijkheid te 
blijven nemen voor de basisinfrastructuur van de kunsten in het noordelijk landsdeel.  
 
1.3 Doelen cultuurbeleid 2013-2016 
Wij staan voor een herkenbare en onderscheidende culturele identiteit en een daarbij 
passend cultureel aanbod van hoge kwaliteit. Ons cultuurbeleid richt zich op een juiste 
mix en onderlinge versterking van de hiervoor genoemde drie pijlers. Uitgangspunt 
daarbij vormt Drenthe zelf: een oeroud gebied met bijzondere cultuurschatten. In onze 
benadering gaan we uit van nieuwe gedachten en moderne methoden. Kortom: een 
oude wereld, met een nieuwe mindset.  

Om dit te bereiken speelt de provincie een ondersteunende, verbindende en 
ontwikkelende rol. Deze rol is onderscheidend en aanvullend op die van rijk en 
gemeenten. 
 
Hieruit vloeien de doelstellingen voor de periode 2013 – 2016 voort:  

1. Herkenbare en onderscheidende culturele identiteit door behoud en ontwikkeling 
van het materiële en immateriële erfgoed; 

2. Versterken ruimtelijke kwaliteit door cultuurhistorie, archeologie en artistieke visie 
een plaats te geven in ruimtelijke planvorming en gebiedsontwikkeling; 

3. Onderscheidende kwaliteit van kunst en cultuuraanbod, door cultuur voor een 
breed en divers publiek toegankelijk te maken en deelname te bevorderen; 

4. Versterken vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie door inzet van kunst en 
cultuur.  

Wij richten ons de komende periode met nadruk op de waardevolle rol die cultuur kan 
spelen in ruimtelijke en economische ontwikkelingen. Dit vloeit logischerwijs voort uit 
ons collegeprogramma en sluit aan bij de suggesties die zijn gedaan tijdens de 
consultatie van partijen in het provinciale veld, de provinciale adviescommissie cultuur 
en de expertmeeting met externe partijen.  
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1.4 Gebiedsgerichte aanpak 
 
Verbinding 
Ons cultuurbeleid kent eigen opgaven, prioriteiten en onderdelen die zich richten op 
Drenthe als geheel, zoals bibliotheekbeleid, regionale media, archeologie, 
archiefbeleid en streektaal. Daarnaast willen we cultuurbeleid betrekken bij andere 
urgente opgaven en beleidsprogramma’s of deelgebieden van Drenthe. Op deze wijze 
kunnen we maximaal draagvlak en effect bereiken en financiële middelen bundelen.  
 
Focus 
De belangrijkste leidraad voor gebiedsgericht werken is de provinciale 
omgevingsvisie. Hierin zijn provinciale kernkwaliteiten en beleidsprioriteiten benoemd 
vanuit diverse beleidsterreinen. De uitwerking daarvan in integrale gebiedsagenda’s is 
nog in ontwikkeling. Het Cultuurhistorisch Kompas is als onderdeel van de 
omgevingsvisie al gedetailleerd uitgewerkt. Het ‘provinciaal belang cultuurhistorie’ 
ofwel de ‘cultuurhistorische hoofdstructuur’ van Drenthe is vastgelegd in zowel de 
Omgevingsvisie (kaarten 2f en 2e) als in het Cultuurhistorisch Kompas. De 
bijbehorende uitwerking met beleidsambities biedt ons houvast bij het maken van 
keuzes voor ontwikkelingen en investeringen. 

In de dagelijkse praktijk betekent dit, dat wij cultuurhistorische en archeologische 
waarden meewegen in ruimtelijke planvorming. Daarnaast investeren wij waar nodig 
in ontwikkeling en in ontsluiting van het (pre-)historische verhaal en de geschiedenis 
van het landschap van een bepaald gebied. Dit gebeurt bijvoorbeeld in het project 
Holtingerveld, waar we zowel investeren in de ontsluiting van het verhaal van de 
Havelterberg voor toerisme en recreatie, als sturen op de ruimtelijke kwaliteit en het 
behoud van cultuurhistorische en archeologische waarden. Op alle plekken in Drenthe 
die in de Omgevingsvisie van provinciaal belang (cultuurhistorie en archeologie) zijn 
benoemd, werken wij op deze manier. 

Behalve de Omgevingsvisie en Cultuurhistorisch Kompas geeft het Kader voor 
Economische Investeringen (KEI 2010-2015) ons richtlijnen voor een gebiedsgerichte 
aanpak. Ook hebben we gekeken naar mogelijke raakvlakken met andere 
beleidsprogramma’s voor o.a. vitalisering van het platteland, krimpbeleid, klimaat en 
energie, landschapsontwikkeling, verkeer en vervoer en aanleg van wegen en 
kanalen.  

 
Focusgebieden 
Culturele, ruimtelijke en economische ontwikkelingen komen samen in vier gebieden 
waar we onze aandacht op willen richten. Deze focusgebieden zijn:  

1. Koloniën van Weldadigheid (Veenhuizen – Frederiksoord) 
2. De Hondsrug/ Drentsche Aa  
3. Koningsas-gebied (van Assen tot Groningen) 
4. Anticipeerregio krimp1 (in de gemeenten Aa en Hunze, Borger-Odoorn, Coevorden 
en Emmen), hierna benoemd als: krimpregio Zuidoost Drenthe.  

                                                      
1
In het Interbestuurlijk Actieplan Bevolkingsdaling 'Krimpen met Kwaliteit' benoemt het Nationaal Netwerk 

Bevolkingsdaling in opdracht van de ministeries Binnenlandse Zaken en VROM drie krimpregio’s en enkele 
'anticipeergebieden'. In een ‘Anticipeergebied’ treedt in een later stadium een andere mate van 
bevolkingsdaling op dan in een krimpregio, maar worden wel nu al acties ondernomen om voorbereid te zijn 
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Niet al deze gebieden kunnen tegelijk even veel aandacht krijgen. Daarnaast stellen 
we Drenthe breed prioriteiten op grond van urgentie, beschikbaarheid van middelen 
en wensen van samenwerkingspartners.  

Ad 1. Onze inzet voor de Koloniën van Weldadigheid richt zich op behoud en 
ontwikkeling van dit bijzondere cultuurhistorisch erfgoed en de effecten hiervan op de 
leefbaarheid en de vrijetijdseconomie. Meedingen naar plaatsing op de Unesco 
Werelderfgoedlijst werkt daarbij als vliegwiel.  

Ad 2. We kiezen voor De Hondsrug/ Drentsche Aa vanwege onze ambitie om dit 
archeologisch en cultuurhistorisch unieke gebied beter onder de aandacht te brengen 
van het publiek, mee te sturen op de ruimtelijke ontwikkeling en een impuls aan het 
cultuurtoerisme te geven, onder andere door voor de Hondsrug in te zetten op de 
Europese status van Geopark en voor de Drentsche Aa op publieksprojecten en 
ruimtelijke kwaliteit. Voor beide gebieden geldt, dat ze in het Cultuurhistorisch Kompas 
van de hoogste prioriteit zijn vanwege hun – ook op nationale en internationale schaal 
- uitzonderlijke cultuurhistorische waarden en de grote tijdsdiepte daarvan. 

Ad 3. De aandacht voor het gebied van de Koningsas is vooral gericht op de bijdrage 
van cultuurhistorische aspecten aan het landschap, landgoederen en culturele 
infrastructuur (bv. Drents Museum, Museum de Buitenplaats), een goed woon- en 
werkklimaat en economische activiteit. 

Ad 4. Voor de krimpregio op het grondgebied van de gemeenten Aa en Hunze, 
Borger-Odoorn, Coevorden en Emmen spelen we in op de sociaal-economische en 
ruimtelijke plannen en de gevolgen van bevolkingsdaling. Onze inzet richt zich zowel 
op de steden Coevorden en Emmen als op het landelijk gebied.  

                                                                                                                                            
op de te verwachte demografische veranderingen. Het gebied dat in Drenthe grenst aan de krimpregio 
Noord-Oost Groningen is een anticipeerregio en beslaat de gemeenten Aa en Hunze, Borger-Odoorn, 
Coevorden en Emmen. 
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Deel II.  Uitvoeringskader  
 
In dit Uitvoeringskader hebben we onze culturele doelstellingen uitgewerkt. Wij geven 
aan wat wij willen bereiken, hoe we dat willen doen en met wie. Daarin onderscheiden 
wij de programma’s Cultuur en Economie, Cultuur en Ruimte en Culturele 
infrastructuur. Een kanttekening hierbij is dat economische en ruimtelijke 
ontwikkelingen niet altijd scherp te onderscheiden zijn maar elkaar vaak kruisen. 
 
 
1. Cultuur en Economie  
 
De tekst in de provinciale omgevingsvisie over cultuurbeleid komt er samengevat op 
neer dat wij cultuurbeleid willen inzetten voor een ‘bruisende’ provincie waar het 
aantrekkelijk is om te wonen en te werken. Dit wordt onder andere uitgewerkt in het 
provinciale Kader voor Economische Investeringen (KEI).  
Onze ambities voor het programma Cultuur en Economie werken wij uit in twee 
deelprogramma’s: Programma Het Verhaal van Drenthe (waarin museumbeleid een 
plaats krijgt) en het Programma Podiumkunsten, festivals en evenementen.  
In deze programma’s verwerken wij drie prioriteiten: a. publieksbereik en participatie, 
b. innovatie en kwaliteitsverbetering culturele aanbod en c. vestigingsklimaat en 
vrijetijdseconomie.  
 
a.  Publieksbereik en participatie  
Drenthe kent highlights of topattracties in combinatie met cultuur waar mensen van 
binnen en buiten Drenthe veel waarde aan hechten. Sommigen trekken veel publiek 
(bijvoorbeeld de TT, enkele grotere musea waaronder het Gevangenismuseum, 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork en Museum De Buitenplaats), anderen 
hebben last van dalend publieksbezoek (zoals het Dierenpark Emmen, theaters, 
Hunebedcentrum). Bij een aantal kan het publieksbereik verder ontwikkeld worden 
(musea, festivals, podiumgezelschappen, Koloniën van Weldadigheid, de Hondsrug).  

Vaak horen we van mensen die voor het eerst een bezoek brengen aan één van onze 
topattracties: ‘wat prachtig en wat was dat voor mij onbekend.’ Deze signalen wijzen 
erop dat we Drenthe nog veel beter in de etalage kunnen zetten. Daarom steken we 
meer energie in de marketing van cultureel Drenthe. Onze ambitie is om de 
(potentieel) sterke onderdelen verder te versterken en een groter publiek te bereiken. 
Dit kan onder andere door de kwaliteit van het aanbod te verhogen, verbindingen te 
leggen tussen cultuuraanbod en andere vormen van recreatie en toerisme en betere 
pr en marketing.  

De bevolking vergrijst en ‘ontgroent’, een deel van het publiek heeft minder te 
besteden en het tempo, bereik en omvang van de informatievoorzieningen zijn 
revolutionair toegenomen. Dat maakt dat wij onze culturele collecties ook op nieuwe 
en modernere manieren gaan ontsluiten en vermarkten. Zo zullen we meer met de 
ogen van buitenstaanders naar Drenthe kijken en hierop een goede marketing en pr  
baseren. Wij willen culturele highlights een plaats geven in de strategie van Marketing 
Drenthe en andere effectieve instrumenten inzetten om successen van ons 
cultuurbeleid over het voetlicht te brengen.  
 
b. Innovatie en kwaliteitsverbetering culturele aanbod 
We blijven investeren in kwaliteitsverbetering van ons culturele en cultuurtoeristische 
aanbod. We stimuleren toepassing van moderne interactieve methoden, media en 



 12 

cross-overs, zodat programmering, presentatie en informatieoverdracht met hun tijd 
meegaan. Daardoor kunnen cultuurhistorische landschappen, culturele collecties, 
streekverhalen, streektaal en kunstzinnige verbeeldingen ook op andere en betere 
manieren worden beleefd. Bovendien worden nieuwe doelgroepen aangeboord en 
betrokken bij keuzes. Voorbeelden hiervan zijn al in ontwikkeling, zoals de GPS-route 
AnnoDrenthe van het Drents Archief, het nieuwe kunstaanbod voor ouderen Gekleurd 
Grijs en het project Geopark de Hondsrug.  
Door vernieuwing en verbetering te blijven stimuleren, soms ook door 
grensoverschrijdende impulsen, willen we onze ‘oude wereld’ toegankelijk maken met 
waar nodig een ‘nieuwe mindset’. 
 
c. Vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie  
De economische waarde van cultuur wordt in het provinciale beleidsplan Kader voor 
Economische Investeringen 2011 – 2015 (KEI) vooral genoemd bij de onderdelen 
vrijetijdseconomie en vestigingsklimaat. Een provincie met hoogwaardige, ruimtelijke 
kwaliteiten en een aantrekkelijk cultureel aanbod trekt meer toeristen die langer blijven 
en meer besteden. Daarnaast komen er meer mensen die hier willen wonen: veelal 
hoog opgeleide mensen met een goed inkomen, die hier ook willen werken. Bedrijven 
vestigen zich vaak ook daar waar goed opgeleide arbeidskrachten in voldoende mate 
beschikbaar zijn. Wij investeren daarom al geruime tijd vanuit economische fondsen in 
culturele infrastructuur: bijvoorbeeld in het Drents Museum, Herinneringscentrum 
Kamp Westerbork, Hunebedcentrum Borger, de Nieuwe Kolk in Assen, 
gevangenisdorp Veenhuizen (waaronder het Gevangenismuseum), het 
openluchttheater in Diever, Stedelijk Museum Coevorden etc. 

Met het oog op de focusgebieden investeren wij ook, via de lopende RSP-projecten, in 
het nieuwe dierenpark en theater in Emmen (unieke verbinding tussen cultuur, natuur 
en economie) en in het herstel van cultuurhistorische stadsonderdelen in Coevorden. 
Wij dragen bij aan bijzondere festivals en evenementen, aan de ontwikkeling van 
Geopark De Hondsrug en aan ons potentiële werelderfgoed op de ‘tentative list’ van 
Nederland: de Koloniën van Weldadigheid in Veenhuizen en Frederiksoord. 

Bezoekers van culturele evenementen uit Drenthe en vooral van buiten Drenthe 
geven een stimulans aan de vrijetijdseconomie. Voorwaarde is dat er combinaties 
worden gemaakt met (nieuwe) verdienmodellen en ondernemerschap: mogelijkheden 
voor bezoekers om geld uit te geven tijdens hun bezoek aan winkels, horeca, 
recreatie- en verblijfsmogelijkheden. Om die reden willen we goede verbindingen 
stimuleren tussen meerdere vormen van vrijetijdsbesteding, zoals natuurrecreatie, 
cultuur, sport, winkelen en horeca.  

De rol van Marketing Drenthe is belangrijk om het imago van Drenthe rond 
vrijetijdseconomie te versterken en culturele highlights onder de aandacht te brengen. 
Verder zullen we goede initiatieven ondersteunen die het culturele aanbod in Drenthe 
helder en effectief promoten. 

 
1.1 Podiumkunsten, Festivals en Evenementen  
Voor professionele podiumkunsten maken wij bestuurlijke afspraken met gemeenten, 
andere provincies en rijk (basisinfrastructuur, matching van subsidies Landelijk Fonds 
Podiumkunsten). Hierbij houden wij rekening met de rijkscultuurnota 2013-2016, 
maken wij afspraken tussen de drie noordelijke provincies, Groningen en 
Leeuwarden) en sluiten wij als noordelijke overheden een convenant met het rijk.  
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Wij ondersteunen een kwalitatief hoogstaand en vernieuwend aanbod aan 
professionele podiumkunsten, culturele festivals en culturele evenementen in Drenthe.  
 
Hoe gaan we dat doen?  
Onze ondersteuning richt zich op bovenlokale activiteiten 
(podiumkunstgezelschappen, festivals en culturele evenementen) die voldoen aan de 
volgende criteria:  

- vindt in de provincie Drenthe plaats. Het aantal speelbeurten in Drenthe speelt 
een rol bij de bepaling van de hoogte van de provinciale subsidie.  

- is gevestigd in Drenthe en vertegenwoordigt een provinciale 
basisinfrastructuur (in een enkel geval geldt dit ook voor noordelijke 
gezelschappen die optreden in Drenthe) 

- is vernieuwend, van bijzondere kwaliteit, of draagt bij aan een ontwikkelfunctie 
(talentontwikkeling, voorbeeldfunctie) 

- is onderscheidend ten opzichte van onze buurprovincies 
- draagt bij aan spreiding van aanbod en van kunstdisciplines (theater, 

jeugdtheater, muziek, dans) 
- trekt publiek uit de gehele provincie en daarbuiten 
- kent een exploitatie met minimaal 30 % eigen inkomsten (geen 

overheidssubsidie).  
 
Wij subsidiëren podiumkunstgezelschappen, festivals en evenementen tot maximaal 
25 % van de totaalbegroting.  

Wij verwachten van podiumkunstgezelschappen meerjarenplannen voor een periode 
van minimaal 2 jaar en maximaal 4 jaar, waarin zij aantonen dat zij van provinciale 
betekenis zijn doordat ze voldoen aan bovengenoemde criteria. De precieze 
toepassing van deze criteria hebben wij uitgewerkt in de nieuwe subsidieregeling 
2013-2016 (uitvoeringsbesluit). De hoogte van deze subsidies bepalen wij in 
november 2012, zodat direct in 2013 de uitvoering van start kan gaan of worden 
voortgezet. De Provinciale Adviescommissie Cultuur geeft ons over de ingediende 
subsidieaanvragen een zwaarwegend advies.  

 

Podiumkunsten  
Wij hebben al in de Voorjaarsnota 2011 middelen gereserveerd voor gezelschappen 
die belangrijk zijn voor Noord Nederland. Onze stelregel daarbij is dat deze 
gezelschappen ook belangrijk zijn voor Drenthe en dat de noordelijke partners 
evenredig bijdragen. 

Twee gezelschappen kennen een bijzondere positie. De vijf noordelijke overheden die 
met het rijk een cultuurconvenant afsluiten2 hebben afgesproken om het Noord 
Nederlands Orkest ieder jaarlijks met minimaal € 20.000 te blijven subsidiëren, als 
aanvulling op de rijkssubsidie. Daarnaast komt het Drentse gezelschap PeerGrouP 
waarschijnlijk in aanmerking voor een subsidie van het landelijk Fonds voor de 
Podiumkunsten, mits daar een substantiële subsidie van de regionale overheid 
tegenover staat. Hiervoor hebben wij een jaarbudget van minimaal € 175.000 
gereserveerd.  

Ook hechten wij aan kwalitatief hoogwaardige jeugdtheatervoorzieningen in Noord 
Nederland. Wij vragen van dergelijke voorzieningen, in aanvulling op bovengenoemde 

                                                      
2 Provincies Groningen, Drenthe en Fryslân, gemeenten Groningen en Leeuwarden. 
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criteria, een veelzijdig aanbod met hoogwaardige, educatieve programma’s voor het 
basisonderwijs en voortgezet onderwijs, voldoende speelbeurten gespreid over heel 
Drenthe en/of een wervend aanbod buiten het onderwijs. Wij reserveren hiervoor 
jaarlijks € 100.000. Momenteel verzorgen Drents Jeugdtheater De Reus en Theater 
de Citadel een dekkend jeugdtheateraanbod in Drenthe, naast andere gezelschappen 
die actief zijn in Drenthe. 
 
De hoogte van deze subsidies bepalen wij in november 2012, nadat het rijk en het 
landelijk Fonds Podiumkunsten hun subsidiebijdragen hebben vastgesteld en na  
beoordeling (met advies van de provinciale adviescommissie cultuur) van de 
subsidieaanvragen.  
 
Wij kiezen ervoor een kleiner aantal vaste gezelschappen en festivals te subsidiëren. 
Ook verlagen wij het vaste budget voor podiumkunsten en festivals. Daar staat 
tegenover dat we een groter flexibel budget uittrekken voor nieuwe initiatieven en 
specifieke opdrachten.  
 
Festivals 
Wij hebben voor het Bevrijdingsfestival jaarlijks middelen gereserveerd. In 2014 is 
Drenthe gastheer voor de start van de landelijke 5 mei viering. Hiervoor stellen wij in 
2013 eenmalig extra middelen beschikbaar.  
 
Bijzondere culturele evenementen 
Wij stimuleren nieuwe ontwikkelingen voor bijzondere culturele evenementen die 
bijdragen aan onze doelen, zoals het ‘verhaal van Drenthe’ of de Koloniën van 
Weldadigheid; bijvoorbeeld in de vorm van een spraakmakend erfgoedfestival. Daarbij 
streven wij naar evenementen die verbindingen leggen tussen diverse culturele 
disciplines of met andere maatschappelijke domeinen (wonen, werk, wetenschap, 
recreatie, toerisme, sport, etc.) 
Hiervoor reserveren wij een stimuleringsbudget waarop het culturele veld een beroep 
kan doen. In voorkomende gevallen formuleren wij specifieke opdrachten, onder 
andere gericht op ontwikkelingen in de focusgebieden. 
 
1.2 Het verhaal van Drenthe  
Van de voor Nederlandse begrippen buitengewoon lange bewoningsgeschiedenis van 
Drenthe getuigen vele objecten, voorwerpen, documenten en gebruiken. Deze worden 
verspreid over musea, archieven, Noordelijk Archeologisch Depot, bibliotheken, op 
websites, in het landschap en tijdens evenementen getoond. Onze ambitie is de 
historie van Drenthe toegankelijker te maken, meer mensen bij deze geschiedenis en 
historische verhalen te betrekken en het cultureel erfgoed in focusgebieden, met een 
provinciaal belang, beter te vermarkten. Wij willen dit ook met moderne en 
kunstzinnige vertalingen vormgeven. 

Wij willen het historische verhaal van Drenthe beschikbaar stellen voor het grote 
publiek. Het ligt voor de hand dit op te hangen aan de drie grote thema’s van Drenthe: 
(1) de rijkdom van de prehistorie, (2) het ontginnen van het land en (3) ongewone 
armoede. Wij laten het definitief bepalen en uitwerken van deze thema’s over aan de 
Historische Werkplaats Drenthe.  

De musea van provinciale betekenis zijn de etalages voor het provinciale cultureel 
erfgoed. Wij zien voor deze musea een voortrekkersrol in het vermarkten van kunst en 
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cultuur in Drenthe voor een groter en breder publiek en het aantrekkelijker maken van 
Drenthe als woon- en vestigingslocatie.  

Hoe gaan we dat doen? 
Het historische verhaal van Drenthe wordt onder meer toegankelijk gemaakt door de 
digitale publieksvoorziening AnnoDrenthe.nu (Drents Archief 3.0). Dit is een interactief 
en mobiel systeem dat een centrale toegang biedt tot de verhalen van de 
verschillende deelcollecties in Drenthe. Het geeft bewoners en bezoekers de 
mogelijkheid om het historische verhaal van elke plek in Drenthe te leren kennen. 
AnnoDrenthe.nu biedt allerlei mogelijkheden voor het toeristisch-recreatief 
bedrijfsleven.  
 
Project Historische Werkplaats Drenthe  
Historische Werkplaats Drenthe is een project dat de content levert voor 
AnnoDrenthe.nu. Dat gebeurt uit belangrijke deelcollecties van de Drentse musea, het 
Drents Audiovisueel Archief (DAVA), het Noordelijk Archeologisch Depot en het 
archief van RTV Drenthe. Doel van het project is om op interactieve wijze verhalen en 
beelden uit de collecties te delen met het publiek. Zo geeft de uit het project 
Kwaliteitsimpuls Drentse musea 2010-2012 voortgekomen Top 500 van museale 
objecten en verhalen, input voor AnnoDrenthe.nu. Ook worden hiaten in het verhaal 
van objecten, o.a. in samenwerking met historische verenigingen, aangevuld. We zien 
hier een belangrijke rol voor de provinciaal historicus en provinciaal archeologen als 
aanjagers voor het 'vertellen van verhalen'. De provinciaal archeologen zetten 
vergeten opgravingen uit het Noordelijk Archeologisch Depot Nuis in de etalage.  
 
Nederland ratificeert nu behalve de UNESCO-werelderfgoedlijst voor materieel 
erfgoed ook de lijst voor immaterieel erfgoed. Wij zullen met gemeenten in gesprek 
gaan over de mogelijkheid Drents erfgoed voor te dragen voor de lijst van immaterieel 
erfgoed van UNESCO. 
 
Drents Museum = toeristische trekpleister 
Het Drents Museum draagt zorg voor de museale collectie die in bezit is van de 
provincie. Het is de eerste etalage voor de Drentse cultuur en cultuurhistorie onder 
directe provinciale verantwoordelijkheid. Zij maakt onderdeel uit van de provinciale 
culturele infrastructuur.  
In de afgelopen beleidsperiode had het Drents Museum een doelstelling van 85.000 
bezoekers per jaar. Door sterke programmering en aantrekkelijke tentoonstellingen is 
het museum in staat geweest om veel meer bezoekers te trekken (400.000 Go China). 
Het museum heeft nu als ambitie om jaarlijks 150.000 bezoekers te trekken. Wij 
ondersteunen deze ambitie met een subsidie voor vier jaar. Hiervoor vragen wij het 
museum de volgende resultaten te leveren: 

- minimaal 150.000 bezoekers per jaar met internationale tentoonstellingen en 
evenementen van hoge kwaliteit;  

- 75% van de bezoekers komt van buiten Drenthe; 
- grote economische spin-off realiseren voor Drenthe; 
- geringere subsidieafhankelijkheid (minimaal 35% eigen inkomsten) 
- het leveren van digitale content voor AnnoDrenthe.nu 

 
Collecties van Drents Museum worden digitaal toegankelijk  
Deelcollecties van het Drents Museum die van belang zijn voor het verhaal van 
Drenthe, specifiek voor de focusgebieden, worden digitaal toegankelijk. Op deze wijze 
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kunnen ze als content worden gebruikt in publiekssystemen, publieksprogramma’s en 
in een breed, educatief aanbod. 
 
Musea als etalage en gebiedstrekker 
Wij kunnen, naast het Drents Museum, musea van provinciale betekenis projectmatig 
ondersteunen bij hun ontwikkeling tot gebiedstrekkers. Wij willen een bijdrage leveren 
aan een groeiend publieksbereik en een regionale toeristische en economische spin-
off van deze musea.  

In de afgelopen periode ondersteunden wij de volgende musea van provinciale 
betekenis: het Gevangenismuseum, Museum De Buitenplaats, Herinneringscentrum 
Kamp Westerbork en het Hunebedcentrum. Enkele van deze musea ondersteunden 
wij projectmatig, andere gedurende vier jaar op grond van jaarprogramma’s. In deze 
beleidsperiode richten wij ons vooral op ondernemerschap. Om ondernemerschap van 
culturele instellingen te stimuleren, geven wij prestatiesubsidies voor projectmatige 
activiteiten en niet voor exploitatie (instandhouding). Meerjarige projectsubsidies zijn 
alleen mogelijk wanneer de noodzaak van continuïteit aantoonbaar is. Hierbij maken 
wij onderscheid tussen tweejarige en vierjarige subsidies. 

Voorafgaand aan deze beleidsperiode zullen wij de genoemde musea opnieuw 
kritisch toetsen. Een museum is voor ons van provinciale betekenis als het:  

- de kwalitatieve status van landelijk erkend, of geregistreerd museum heeft,  
- goed bereikbaar is voor publiek (voorzieningen en openingstijden), 
- een aanbod biedt van bovenprovinciale betekenis of een collectie bezit van 

(kunst)historisch belang voor Drenthe, 
- van belang is voor provinciebrede cultuureducatie, 
- aantoonbaar een toeristische (economische) functie vervult. 

Projectvoorstellen van musea van provinciale betekenis toetsen wij vervolgens aan de 
volgende criteria:  

- artistieke kwaliteit  
- publieksbereik (een groot en breed samengesteld publiek)  
- bijdrage aan het Verhaal van Drenthe 
- bereik van mensen buiten Drenthe 
- bijdrage aan de ruimtelijke kwaliteit van het gebied  
- ondernemerschap.  

Wij verwachten van musea van provinciale betekenis meerjarenplannen voor een 
periode van minimaal 2 jaar en maximaal 4 jaar, waarin zij aantonen dat zij van 
provinciale betekenis zijn doordat ze voldoen aan bovengenoemde criteria. De 
precieze toepassing van deze criteria hebben wij uitgewerkt in de nieuwe 
subsidieregeling 2013-2016 (uitvoeringsbesluit). De hoogte van deze subsidies 
bepalen wij in november 2012, zodat direct in 2013 de uitvoering van start kan gaan of 
worden voortgezet. De Provinciale Adviescommissie Cultuur geeft ons over de 
ingediende subsidieaanvragen een zwaarwegend advies.  
 
Netwerk professionalisering lokale musea  
In de afgelopen beleidsperiode heeft het Platform Drentse musea, in samenwerking 
met de projectcoördinator Kwaliteitsimpuls Drentse musea, een duurzame structuur 
ontworpen voor professionalisering van musea en digitale toegang tot collecties. Wij 
hebben hieraan een financiële impuls gegeven, samen met de Drentse gemeenten en 
musea. De opbrengst van dit project willen wij borgen in het project Historische 
Werkplaats door: 
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-  toekomstige professionaliseringsactiviteiten voor musea (o.a. marketing) 
projectmatig te ondersteunen.  

-  musea van provinciaal belang te vragen hun expertise (o.a. bestuurlijke 
daadkracht en bedrijfsvoering), op verzoek van lokale musea, te leveren in het 
(digitale) Platform Drentse musea. 
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2.  Cultuur en ruimte  
 
Drenthe is een karakteristieke provincie met haar beekdallandschappen, esdorpen en 
veen. Kenmerkend zijn ook de Saksische en veenkoloniale boerderijen, 
landgoederen, en oeroude wegen. De dichtheid aan archeologische sporen is enorm; 
het resultaat van 5000 jaar boerenbewoning op dezelfde plek. Drenthe, met haar rijke 
verleden, was en is voortdurend in verandering. Op veel plaatsen wordt gebouwd, 
verbouwd en (her)ingericht, maar het gevaar bestaat dat - zonder cultuurhistorische, 
kunstzinnige visie - karakteristieke landschappen en architectuur in dorpen en steden 
worden aangetast door verrommeling en ruimtelijke ontwerpen.  

Eén van onze kerntaken is het bewaken en verbeteren van de ruimtelijke kwaliteit. De 
provinciale omgevingsvisie is hierin richtinggevend. Deze visie rust op twee pijlers: het 
koesteren van kernkwaliteiten en het ontwikkelen van een ‘bruisend’ Drenthe. Voor de 
kernkwaliteiten spelen cultuurhistorie en archeologie een grote rol. Samen met 
aardkunde geven archeologie en cultuurhistorie invulling aan de kernkwaliteit 
‘oorspronkelijkheid’.  
Goede sturing is nodig. Wij maken voor cultuurhistorie onderscheid tussen drie 
sturingsniveaus: respecteren, voorwaarden stellen en eisen stellen. De 
sturingsniveaus worden gebiedsgericht toegepast en weergegeven in de beleidskaart 
van het Cultuurhistorisch Kompas dat een uitwerking is van de omgevingsvisie. 

We willen dat cultuurhistorische, archeologische en landschappelijke kwaliteiten 
worden meegewogen bij veranderingen in landschap en gebouwde omgeving. Dit is 
bijvoorbeeld gebeurd bij de nieuwbouw van het Drents Museum, gelegen in het 
monumentale erfgoedkwartier. We denken ook aan goede inpassing van het nieuw te 
bouwen transferium bij De Punt. 

 
2.1 Cultuurhistorie en archeologie in ruimtelijke planvorming 
Wij willen dat cultuurhistorisch waardevolle gebieden en archeologisch waardevolle 
informatie bewaard blijven.  

Cultuurhistorie en archeologie van provinciaal belang spelen een belangrijke rol bij het 
maken van ruimtelijke plannen. Archeologie moet daarom vaker inspiratiebron zijn 
voor ruimtelijke planvorming. 

Het Cultuurhistorisch Kompas blijft gedurende de looptijd van de omgevingsvisie hét 
beleidsdocument dat aangeeft welke ontwikkelingen wij stimuleren. Voor archeologie 
is ook kaart 2e van de Omgevingsvisie Drenthe belangrijk. 

Hoe gaan we dat doen?  
Wij willen in planprocessen met gemeenten, waterschappen, planbureaus,  
adviesbureaus en maatschappelijke organisaties aan tafel zitten en kennis inbrengen. 
Deze inbreng (adviezen) richt zich vooral op kernkwaliteiten in ruimtelijke plannen, 
zoals bestemmingsplannen, structuurvisies, plannen voor provinciale infrastructuur en 
bovenlokale m.e.r.-procedures. Ook richten we ons op ontgrondingen en saneringen 
(archeologie). Als er nieuwe plannen voor een gebied worden gemaakt, bekijken wij 
eerst:  

 wat de cultuurhistorische waarden van provinciaal belang zijn en de onderlinge 
samenhang,  

 wat de archeologische waarden van provinciaal belang zijn (wat zit er aan resten 
van vroegere bewoners in de bodem?) en wat nodig is om die inzichtelijk te 
maken (verwachtingsgebieden). 
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Vooral waar echt ingrijpende veranderingen van het landschap aan de orde zijn, 
brengen we de cultuurhistorische en archeologische waarden in (omgevingsvisie, 
kaarten 2e en 2f). Zo kunnen we meesturen in locatiekeuzes en ontwikkelingen. We 
volgen daarbij de koers die in het Cultuurhistorisch Kompas en de omgevingsvisie is 
vastgelegd.  

Wanneer archeologisch erfgoed onverhoopt niet in de bodem behouden kan blijven, is 
kwalitatief goed onderzoek nodig. Wij willen dit erfgoed borgen vanuit onze rol als 
kennismakelaar en eigenaar van het vondstmateriaal (o.a. door goedkeuring van 
selectie voor conservering en deponering) en door te adviseren over de te volgen 
onderzoeksstrategie. De Kwaliteitsnorm Nederlandse Archeologie is daarbij ons 
uitgangspunt.  

We houden een provinciaal loket voor meldingen van toevalsvondsten en vandalisme 
en zorgen conform de Monumentenwet voor melding aan de minister van OCenW, 
(Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed). 

We willen het draagvlak voor cultuurhistorie en archeologie vergroten en de 
betrokkenheid van burgers bij de ruimtelijke kwaliteit van hun leefomgeving vergroten. 
Daarmee willen we verrommeling en verloedering tegengaan. Wij willen burgers, 
ondernemers en lokale overheden stimuleren om te investeren in archeologische en 
cultuurhistorische waarden. Dit speelt vooral een rol bij herstel, restauratie en 
vormgeving van gebouwen en inrichting en beheer van het landschap, archeologisch 
erfgoed en openbare ruimte.  

Bovengenoemde activiteiten worden vanaf januari 2012 door de provinciale 
organisatie uitgevoerd en niet meer via Drents Plateau. Hierdoor zijn cultuurhistorie en 
archeologie onderdeel van brede advisering en is het voor onze partners helder dat ze 
met de provincie te maken hebben. 
 
2.2 Kunst en vormgeving in ruimtelijke planvorming 
Beeldende kunst en vormgeving willen we ook een plaats geven in de omgevingsvisie. 
Bij ruimtelijke ontwikkelingen betrekken we kunst, vormgeving en culturele identiteit in 
de planvorming. Kunst en vormgeving kunnen de ruimtelijke kwaliteit vergroten. De 
inzet van verhalen, taal, tradities en sociale structuren als leidraad of inspiratiebron, 
versterkt ruimtelijke ontwerpen. Dit kan toegepast worden bij de aanleg van 
provinciale wegen en kanalen, bij landschapsinrichting en plannen voor 
‘energielandschappen’, waterbergingen, natuurontwikkeling etc. Dit geldt ook voor 
bouwplannen in landelijke en stedelijke omgevingen waar architectuur, inrichting en 
vormgeving van de openbare ruimte een grote rol spelen, zoals de RSP-projecten in 
Assen en Emmen en de herontwikkeling van de Veenkoloniën of de Koloniën van 
Weldadigheid. Verder stimuleren wij beeldende kunst in de openbare ruimte. Vooral 
landschapskunst, mits van (boven)provinciale kwaliteit en uitstraling, kan meerwaarde 
hebben voor het Drentse landschap. Het zorgt voor een unieke beleving van Drenthe 
en een grotere, cultuurtoeristische aantrekkingskracht. 

Hoe gaan we dat doen?  

 We brengen kunst en cultuuraspecten in bij de aanbesteding van 
infrastructuurprojecten. Hiervoor maken we een concreet voorstel (met visie) dat 
gebruikt kan worden in de procedures voor het maken van bestekken. 

 We schakelen projectgewijs kunstenaars, ontwerpbureaus, 
(landschaps)architecten, provinciale en culturele instellingen en experts in.  
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 We ontwikkelen een integrale visie op landschapskunst (onderdeel uitmakend van 
het integrale proces van kunstzinnige, ruimtelijke en economische ontwikkeling) 
en hanteren deze als leidraad voor specifieke opdrachten. 

 
2.3 MOdernisering MOnumentenzorg  
We willen gemeenten ondersteunen, effectief met hen samenwerken en kennis delen 
op het gebied van erfgoed en ruimtelijke kwaliteit. Doel is dat alle Drentse gemeenten 
in 2016 een eigen erfgoedbeleid geformuleerd hebben en MOMO-proof zijn. Zo 
kunnen ze hun erfgoedtaken goed uitvoeren, volgens de uitgangspunten van 
‘MOdernisering MOnumentenzorg’ en onderschreven door VNG, IPO en OCW. We 
vinden dit van cruciaal belang om cultuurhistorie en archeologie op niveau te houden. 

Voor behoud van de ‘verzameling’ monumenten van provinciale betekenis is 
verankering in gemeentelijk beleid ook cruciaal. In 2012 is de Provinciale 
Monumentenlijst compleet gemaakt. De lijst bevat zo’n 300 objecten die representatief 
zijn voor de geschiedenis van Drenthe tot ca.1960. Uitvoering van bijbehorende taken 
ligt meer in het verlengde van gemeentelijke dan van provinciale taken. Daarnaast 
levert een bestel met zowel gemeentelijke, provinciale als rijksmonumenten onnodige 
bureaucratie op. Kortom: Wij streven naar een geleidelijke overgang van 
verantwoordelijkheid voor de provinciale monumentenlijst naar gemeenten.  

Hoe gaan we dat doen?  

 Inzet van het Steunpunt Cultureel Erfgoed +, dat garant staat voor 
kennisontwikkeling bij gemeenten en uitwisseling en projectgewijze 
beleidsontwikkeling.  

 Vastleggen van afspraken over gemeentelijke uitvoering Provinciale 
Monumentenlijst en verankering van provinciale monumenten in gemeentelijk 
beleid. Het Steunpunt Cultureel Erfgoed + blijft verantwoordelijk voor de 
coördinatie van de Provinciale Monumentenlijst. 

 Op termijn noordelijke samenwerking van de provinciale steunpunten.  
 
2.4 Herbestemming Karakteristiek Bezit 
Herbestemming van monumentale en karakteristieke panden is hard nodig. Hiervoor 
zijn gezonde, economische dragers nodig die, naast behoud en doorontwikkeling van 
cultureel erfgoed, gunstige effecten hebben op leefbaarheid, werkgelegenheid en 
grond- en vastgoedprijzen. Ons doel is om minder nieuwbouwplannen te maken en 
meer te investeren in restauraties. We gaan daarvoor, voortbouwend op het succes 
van de Versnellingsagenda, een programma ontwikkelen dat onderdeel is van bredere 
gebiedsontwikkelingen: Herbestemming Karakteristiek Bezit 

Het Programma Herbestemming Karakteristiek Bezit richt zich zowel op het in stand 
houden van monumenten en beeldbepalende panden in de krimpregio in Zuidoost 
Drenthe, als op monumentale ‘highlights’ in de gebieden van de cultuurhistorische 
hoofdstructuur, zoals Veenhuizen en Frederiksoord, Hondsrug, Koningsas.  

Onderdeel van het programma is het ontwikkelen van nieuwe erfgoedstrategieën voor 
krimpregio’s (in relatie tot de Agenda Veenkoloniën, het krimpbeleid en het EoWijers 
project). Hierin wordt bijvoorbeeld een goede aanpak ontwikkeld voor hergebruik én 
sloop. Dit gebeurt in samenwerking met onze noordelijke partners en de Rijksdienst 
voor het Cultureel Erfgoed  

De herbestemming van de highlights richt zich op instandhouding van monumentaal 
erfgoed voor toekomstige generaties en het vinden van goede economische dragers. 
De opgave is hier anders dan in de krimpregio in Zuidoost Drenthe; er zal mogelijk 
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meer privaat geld beschikbaar komen. De instrumenten voor herbestemming zijn 
dezelfde.  

Hoe gaan we dat doen?  

 Via kennisuitwisseling (conferenties, bijeenkomsten, netwerkvorming, meldpunt,) 
en via het verstrekken van leningen (Nationaal Restauratie Fonds) en subsidies. 

 Via zowel korte, middellange als lange termijnstrategieën. Een voorbeeld van 
korte termijnstrategie is ‘placemaking’, zoals dat gebeurd is met het munitiedepot 
in Donderen (huisvesting Peergroup) en met de voormalige Rijksluchtvaartschool 
in Eelde (conferenties). 

 Het Drents Monumentenfonds wordt geëvalueerd en zo effectief mogelijk  ingezet.  

 Belangrijk is de bottom-up-aanpak en het verbinden met bredere provinciale 
opgaven (waaronder de 3 gebiedsagenda’s). Dit gebeurt in samenwerking met 
gemeenten, drie noordelijke provincies, het opnieuw in te richten Steunpunt 
Cultureel Erfgoed, vastgoedpartijen, ondernemers, monumenteneigenaren, 
Nationaal programma Leegstand en Herbestemming, Monumentenwacht, 
Nationaal Restauratiefonds, etc. 

 We zetten restauratiegelden voor rijksmonumenten, die het rijk per 2012 
decentraliseert naar provincies, in voor herbestemming van rijksmonumenten. 
Door deze gelden te combineren met eigen provinciaal budget voldoen we aan de 
inspanningsverwachting van het rijk. 
 

2.5 Koloniën van Weldadigheid Unesco Werelderfgoed 
We streven naar opname op de werelderfgoedlijst van de Koloniën van Weldadigheid 
uiterlijk in 2018 (bij het tweehonderdjarig bestaan). Veenhuizen en Frederiksoord 
staan al op de ‘Tentative list’ van Nederland. De waarde van dit proces is dat het 
unieke ‘Verhaal van de Koloniën van Weldadigheid’ (de geboorte van de 
verzorgingsstaat) algemeen bekend wordt. Het leidt ook tot vergroting van de 
cultuurtoeristische uitstraling in en buiten Nederland en tot een grotere economische 
betekenis van de Koloniën van Weldadigheid. 

Hoe gaan we dat doen?  
We vergroten de naamsbekendheid van de Koloniën van Weldadigheid door 
gezamenlijke marketing, waar locale partijen en ondernemers van kunnen profiteren. 
We gaan actief werken aan draagvlak, draagkracht en het goed kunnen presenteren 
van de unieke en universele waarde van de Koloniën van Weldadigheid. We vinden 
het belangrijk de onderlinge samenwerking en uitwisseling tussen de zes Koloniën 
van Weldadigheid in Nederland en België te versterken. Dit kan onder meer door de 
inzet van (rondreizend) theater, oral history-projecten en inhoudelijke 
kennisuitwisseling. Hierbij betrekken we de Nederlands-Vlaamse stuurgroep, 
projectgroep en klankbordgroep(en). We willen daarvoor in 2012-2014 de 
‘Outstanding and Universal Value’ benoemen en een Comparatieve analyse 
uitvoeren. Daarna beslissen we, in overleg, met welk begrensd gebied we de 
nominatie doorzetten via het maken van het nominatiedossier. Dit dossier dienen we 
uiterlijk in januari 2017 in. Drenthe is trekker van het proces, voorzitter van de 
stuurgroep, en beoogd siteholder. We werken samen met vele partners: partijen in het 
Unesco-netwerk, rijk, de provincies Antwerpen en Overijssel, het Kempens Landschap 
en de gemeenten Hoogstraten, Merksplas, Steenwijkerland, Ommen, Hardenberg, 
Westerveld en Noordenveld.  
We zijn trots op dit proces en willen dat ook uitstralen. De gebiedsontwikkeling van 
Veenhuizen en Frederiksoord zullen we in de geest hiervan oppakken. 
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2.6 Kreatief met Krimp 
Drenthe bestaat naast vijf stedelijke kernen grotendeels uit dorpen. De leefbaarheid 
van dat platteland staat onder druk. Ook Drenthe kent leegloop van dorpen, 
veroorzaakt door vergrijzing en ontgroening, minder werkgelegenheid op het 
platteland en de aantrekkingskracht van steden; de gevolgen: leegstand, minder 
voorzieningen en economische achterstand.  
Samen met gemeenten anticiperen we op deze nadelige gevolgen. Daar speelt 
cultuurbeleid ook een rol in. Om het platteland en de dorpen vitaal en aantrekkelijk te 
houden, vinden we het belangrijk om het culturele aanbod en de kwaliteit van de 
ruimtelijke omgeving op een hoog niveau te houden of te brengen. Sommige dorpen 
zijn daar al behoorlijk in geslaagd. Onze inzet geldt vooral de krimpregio in Zuidoost 
Drenthe, waar we ons richten op ontsluiting van cultureel erfgoed, herbestemming van 
monumentale gebouwen en inzet van podiumkunsten op participatie en 
bewustwording (community art). We gaan daarbij uit van de eigen kracht van het 
platteland met haar kleinschaligheid en tradities van onafhankelijkheid, 
ondernemingskracht en naoberschap, Ook hier geldt: oude wereld met een nieuwe 
mindset.  

Hoe gaan we dat doen?  
We verlenen opdrachten aan kunstenaars en gezelschappen voor podiumkunst en 
aan provinciale instellingen, in combinatie met programma’s, projecten en activiteiten 
in het betreffende gebied.  
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3. Culturele infrastructuur 
 
Voor de uitvoering van ons beleid zijn meerdere culturele uitvoerings- en 
steuninstellingen actief. Deze vormen onze culturele ruggengraat en zijn belangrijk 
voor onze culturele collecties en de ‘identiteit’ van Drenthe: streektaal, cultuur, 
materieel en immaterieel erfgoed, kunsten en informatievoorziening. In de afgelopen 
beleidsperiode waren dat: Biblionet Drenthe, CBK Drenthe, Drents Archief, Drents 
Plateau, Drents Museum, Huus van de Taol, K&C Drenthe, Monumentenwacht 
Drenthe, Noordelijk Archeologisch Depot, RTV Drenthe, vier grotere musea, 
provinciale festivals en professionele gezelschappen voor de podiumkunsten. 

De eerder aangegeven inhoudelijke en financiële ontwikkelingen leiden ertoe dat ons 
beleid voor de ‘culturele ruggengraat’ van Drenthe veranderingen ondergaat:   

- onderlinge samenwerking en integratie van instellingen zowel op Drents als 
noordelijk niveau 

- overdracht van taken naar gemeenten of rijk 

- koppeling van budgetten aan provinciale kerntaken waarop meerdere 
instellingen en organisaties kunnen inschrijven 

- duidelijke afspraken over doelmatiger uitvoering van taken (goed 
opdrachtgeverschap en ondernemerschap) en verbeterde ‘cultural 
governance’ 

- ondersteunen van vernieuwende initiatieven vanuit de samenleving 

Eind 2011 hebben wij al bezuinigingen aangekondigd voor RTV Drenthe, Biblionet 
Drenthe en K&C Drenthe. Daarnaast hebben wij het CBK laten weten dat wij het 
budget dat na 2012 resteert voor kunst in de openbare ruimte, flexibel zullen inzetten. 
De ontwikkeling naar (minder) instellingen met minder vaste provinciale taken is wat 
ons betreft nog niet af. Wij zullen in de looptijd van de culturele agenda voorstellen 
doen voor een verdere herziening van dit takenpakket. 
 
3.1 Beeldende kunst en vormgeving (BKV)  
Het rijk heeft vanaf 2009 de verantwoordelijkheid voor BKV-beleid van provincies 
overgeheveld naar de grote gemeenten. Wij hebben sindsdien onze vaste subsidies 
voor het Centrum Beeldende Kunst Drenthe en lokaal BKV-beleid (waaronder 
kunstuitleen) afgebouwd.  

Wij zetten deze lijn voort na 2012 en beperken ons tot kunst en vormgeving in de 
openbare ruimte in relatie tot gebiedsontwikkelingen van provinciaal belang. Onze 
programmatische beleidsdoelen vindt u onder § 2.2 Kunst en vormgeving in ruimtelijke 
planvorming. 
 
3.2 Archieven 
Het rijk heeft per 2012 de kosten voor beheer van het historische archief van 
provinciebesturen en -organen in het Regionaal Historisch Centrum (RHC) deels 
overgeheveld naar de provincies. Na een wetswijziging in 2013 wordt de provincie zelf 
verantwoordelijk voor het beheer van het vanaf dat moment gevormde historische 
archief.  

De Archiefwet bepaalt hoe overheden hun archieven moeten beheren. 
Overheidsarchieven vormen de basis voor democratische verantwoording aan de 
burger. De documenten van nu kunnen jaren later waardevol zijn, omdat ze een deel 
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van de geschiedenis van Nederland beschrijven. Daarom worden documenten die van 
maatschappelijk, cultuurhistorisch of politiek belang zijn, uiterlijk twintig jaar na 
afsluiting van het dossier, overgebracht naar archiefbewaarplaatsen.  

Onze nieuwe wettelijke taak voor naar het RHC overgebrachte historische 
archiefstukken is tweeledig: ze goed geordend en toegankelijk bewaren en ze 
beschikbaar stellen aan het publiek. Naast de huidige wettelijke zorg voor het eigen 
archief houdt de provincie ook bestuurlijk toezicht op de zorg voor recente en 
historische archieven bij andere overheden.  

In het Bestuursakkoord 2011-2015 onderschrijven wij dat het RHC een belangrijke 
bijdrage levert aan cultureel erfgoed dat voor een breed publiek toegankelijk is. Onze 
programmatische beleidsdoelen op dit terrein kunt u vinden in § 1.2 Verhaal van 
Drenthe.  

Hoe gaan we dat doen?  
Het Bestuursakkoord regelt dat provincies voor een periode van tenminste vier jaar 
een RHC aanwijzen als provinciale archiefbewaarplaats. Vanaf 2013 is dat voor ons 
het RHC Drents Archief. Dit archief krijgt een voortrekkersrol in het ontwikkelen van 
een provinciale visie op huisvesting en toegankelijkheid van de archiefcollectie 
Drenthe. Wij willen samenwerken met de Drentse gemeenten (die op termijn ook aan 
het RHC kunnen deelnemen) en in noordelijk verband om specialistische kennis te 
borgen. Zo kunnen we ook efficiencywinst behalen en uitdagingen voor de toekomst 
effectiever aanpakken. Denk aan een digitale bewaarplaats (het E-depot) en een 
noordelijke bewaarruimte waarin archiefdocumenten goed bewaard blijven voor het 
publiek.  

Wij willen per 2013 deelnemen aan de Gemeenschappelijke regeling RHC Drents 
Archief. Hierover zullen we een apart besluit nemen. Dit geeft ons de mogelijkheid  om 
met het rijk en de gemeente Assen mee te beslissen over o.a. beleidskeuzes. 

Wij hechten aan scheiding tussen interbestuurlijk toezicht en beleid. De invoering van 
het vernieuwde interbestuurlijk toezicht door de provinciale archiefinspectie wordt in 
2014 afgerond. Dit leidt tot minder toezichthouders en minder bestuurlijke drukte en 
last voor de medeoverheden die onder het toezicht vallen. Een deel van de uren dat 
daardoor vrijkomt, benutten we voor beheer van het door ons gevormde (digitale) 
archief. Om de kwaliteit van het beheer van het historische provinciearchief door het 
Regionaal Historisch Centrum te waarborgen, overwegen wij de provinciearchivaris bij 
de provinciale archiefinspectie onder te brengen.  
 
3.3 Cultuureducatie en ondersteuning amateurkunst 
Het rijk is eindverantwoordelijk voor cultuureducatie. Vanaf 2004 stelt het rijk hiervoor 
een bedrag per leerling in het basisonderwijs beschikbaar via de regeling Versterking 
cultuureducatie. Deze wordt opgevolgd door de regeling Prestatiebox. Er blijft een 
bedrag van € 10,90 per leerling beschikbaar, als onderdeel van de lumpsum die de 
school ontvangt. Het kabinet heeft daarnaast voor de komende vier jaar een extra 
regeling ontworpen (Cultuureducatie met Kwaliteit) voor het basisonderwijs (ongeveer 
€ 6,50 per leerling). Deze regeling komt in de plaats van de huidige regeling voor 
Cultuurparticipatie. Culturele organisaties kunnen grote projecten voor cultuureducatie 
indienen bij het Landelijk Fonds voor Cultuurparticipatie. Voorwaarde is dat provincies 
of grote gemeenten aan deze projecten meebetalen (1:1). Daardoor komt een groot 
deel van de regie voor kwaliteitsverbetering te liggen bij deze twee overheden.  

Belangrijke inhoudelijke criteria voor de aanvragen zijn: 
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1. duurzame en intensieve samenwerking tussen lokaal onderwijs en culturele 
sector. 

2. een onderwijskundige visie en een doorgaande leerlijn die de culturele 
ontwikkeling van het kind centraal stelt (in plaats van korte aanbodgerichte 
kennismakingen). 

3. substantiële aanvragen gericht op samenhang tussen o.a. professionalisering 
van docenten en medewerkers van culturele instellingen, lokale educatieve 
agenda’s, de impuls combinatiefuncties en het kwaliteitskader cultuureducatie 
voor culturele instellingen.  

Wij willen werken aan kwaliteitsverbetering op de terreinen van:  

 actieve vraagformulering bij het onderwijs;  

 actieve (en minder receptieve) deelname;  

 structurele inbedding in de lesstof van het basisonderwijs;  

 lokaal en provinciaal aanbod erfgoededucatie (waarmee we het ‘Verhaal van 
Drenthe’ ook voor jongeren toegankelijk maken);  

 breed toegankelijk aanbod van jeugdtheater; 

 lokaal en provinciaal aanbod van kunsteducatie; heldere taakverdeling en 
prijsafspraken.  

Hoe gaan we dat doen? 
We hechten veel belang aan cultuureducatie; bij de schooljeugd wordt de basis 
gelegd voor toekomstige cultuurparticipatie. Het rijk biedt hiervoor bovendien een 
aantrekkelijke financiële regeling, Wij zien dit als een kans om de kwaliteit van 
cultuureducatie verder te verbeteren en de rollen, taken en verantwoordelijkheden 
goed vorm te geven. Betrokken partijen zijn: het rijk (eindtermen, inspectie), onderwijs 
(vraagkant), gemeenten (inbedding in lokaal beleid), de aanbodkant (kunstenaars, 
culturele organisaties, erfgoedinstellingen, kunstencentra), makelfunctie en provinciale 
innovatiefunctie (K&C). Tot slot noemen wij de organisatie van provinciaal aanbod, 
zoals culturele mobiliteit en Oktobermaand Kindermaand. Deze ontwikkeling biedt ook 
kansen om ons speerpunt erfgoededucatie nog beter een plaats te geven op zowel 
provinciaal als lokaal niveau.  
 
3.4 Cultuurparticipatie  
Onze inzet richt zich op het vergroten van cultuurparticipatie door: 

1. Vernieuwing van cultuuraanbod en breder bereik van doelgroepen op 
provinciaal niveau;  

2. Ontwikkeling van talent in uitvoerende kunsten op provinciaal niveau. 
 

Hoe gaan we dat doen? 
Voor de komende beleidperiode onderscheiden we drie taakgebieden: (1) 
ondersteuning amateurkunst, (2) vernieuwing van het aanbod en verbreding 
doelgroepbereik en (3) talentontwikkeling.  

Ondersteuning amateurkunst 
Als gevolg van een scherpere rol- en taakverdeling tussen overheden beschouwen wij 
ondersteuning van amateurkunsten grotendeels als een lokale verantwoordelijkheid. 
Wij gaan hierover in gesprek met gemeenten en betrokken instellingen om helderheid 
te krijgen over ieders rol en taak. Doel is de ondersteuning van amateurkunst efficiënt 
en effectief te organiseren. Wij zien dat eerstelijnsinstellingen, gemeentelijke 
combifunctionarissen, netwerken en loketten , maar ook landelijke expertisecentra de 
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ondersteuningstaken voor amateurkunst in toenemende mate overnemen. Naar 
verwachting zal deze trend zich doorzetten. 
Wij blijven ons richten op een aantal provinciale deeltaken, zoals talentontwikkeling en 
de Culturele Uitdag.  

Vernieuwing van het aanbod en verbreding doelgroepbereik  
Door verschuiving van een groot deel van onze middelen voor cultuurparticipatie naar 
cultuureducatie zal er minder geld zijn voor bijzondere projecten voor en door 
volwassenen. Daar staat tegenover dat er meer middelen zijn voor actieve participatie 
van schooljeugd. Onze focus ligt op de verbinding van cultuurparticipatie met:  

- leefbaarheid en sociale cohesie in focusgebieden als de Veenkoloniën 
- cultuurhistorie ( het ‘verhaal van Drenthe’) 
- pilots voor vernieuwende vormen van locatietheater en community-art, waarbij 
professionele kunstenaars, amateurkunstenaars en publieksgroepen gezamenlijk 
producties tot stand brengen. 

Talentontwikkeling  
Bij talentontwikkeling zien wij voor elke overheidslaag een taak. Het rijk ondersteunt 
landelijke projecten (zoals Kunstbende). Gemeenten ondersteunen activiteiten van 
regionale Kunstencentra en verenigingen voor amateurkunst. Wij ondersteunen 
gezelschappen van provinciale c.q. noordelijke schaal (zoals NiZNO, PeerJong, 
enkele Drentse orkesten) die een regionaal platform bieden voor de ontwikkeling van 
talent. Dit gebeurt onder andere door de samenwerking van professionals en 
amateurs. Daarnaast zien wij hier een taak voor K&C, onder andere voor popmuziek.  
 
3.5 Streektaal  
Streektaal verbindt mensen met elkaar en met de streek waar ze wonen. Gebruik van 
de Drentse streektaal roept solidariteit, vertrouwdheid en herkenning op en draagt bij 
aan de identiteit van Drenthe. In de afgelopen vier jaar hebben we ons ingezet voor 
verbetering van het imago van de streektaal. Het Drents is op bijzondere en 
eigentijdse manieren ‘in de markt’ gezet, door bijvoorbeeld popmuziekprojecten. 
Zichtbaarheid van de taal nodigt uit tot gebruik. 

In de komende vier jaar willen wij ons inzetten voor een betere borging van de 
streektaal. Ook willen we bewustwording van de meerwaarde van streektaal 
bevorderen. Onderzoek heeft uitgewezen dat meertaligheid goed is voor de sociale, 
intellectuele en taalontwikkeling van kinderen. Specifieke doelgroepen in Drenthe 
willen we beter bereiken, zoals jonge kinderen, hun ouders en ouderen.  

Het Drents maakt onderdeel uit van het Nedersaksisch. Het rijk heeft ons verzoek het 
Nedersaksisch als regionale taal een hogere status te verlenen in de zin van het 
Europees handvest voor regionale en minderheidstalen (deel III) afgewezen. De 
overheden en inwoners in het Nedersaksisch taalgebied leggen zich niet zonder meer 
neer bij deze afwijzing.  

Hoe gaan we dat doen?  
Om onze doelen te verwezenlijken, willen wij samenwerken met onze buurprovincies 
waar Nedersaksisch wordt gesproken en met kennisinstituten als de Rijksuniversiteit 
Groningen.  

We geven het Huus van de Taol opdrachten voor streektaalontwikkeling, onderzoek, 
informatieverstrekking en promotie. Wij vragen het Huus verbindingen te leggen met 
projecten die zich richten op genoemde doelgroepen (ook via moderne, digitale 
technieken en media). Daarnaast stimuleren wij andere instellingen en organisaties 
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om activiteiten uit te voeren waar streektaal een rol in kan spelen. Onze focus richt 
zich op:  

 bewustwording van de waarde van streektaalgebruik bij (toekomstige) docenten 
basis- en beroepsonderwijs (met name zorg) en bij ouders van jonge 
schoolkinderen 

 streektaalgebruik in het onderwijs en bij ouderen 

 streektaal in popmuziek, culturele evenementen en festivals 

 streektaalprojecten binnen cultuur- en erfgoededucatie 
 

3.6 Regionale omroep 
Provincies zijn verantwoordelijk voor een rampenzender en dagelijkse regionale 
nieuwsvoorziening. Wij streven naar behoud van de regionale radio en televisie: een 
redactioneel onafhankelijke en stevige regionale omroep met voldoende zendtijd. Ook 
willen wij dat RTV Drenthe aandacht blijft schenken aan cultuur en streektaal.  
Meer financiële ruimte en sturing op de prestaties van RTV Drenthe zijn nodig om 
efficiency en effectiviteit te kunnen verbeteren. 

Hoe gaan we dat doen?  
We gaan in IPO-verband de discussie aan met ROOS (organisatie regionale 
omroepen) en het ministerie van OCW over de huidige wetgeving en het 
bestuursakkoord, gericht op financiering van regionale omroepen. Dit leidt mogelijk tot 
een nieuw bestuursakkoord met een betere financiële verdeelsleutel voor de kleinere 
regionale omroepen, een heldere definiëring van de vereiste “zorgplicht en het niveau 
2004” en een andere jaarlijkse indexeringssystematiek3. Een andere mogelijke 
uitkomst is dat de financiële verantwoordelijkheid bij het rijk komt te liggen (OCW 
overweegt de samenvoeging van de NPS/NTS en de regionale omroepen op 
Nederland 3). In dat geval zullen wij ons inzetten voor onafhankelijke, regionale 
redacties en voldoende regionale zendtijd op het derde net.  

Voor de komende periode hadden wij al besloten tot een bezuiniging van € 378.000 
op de extra autonome middelen die in 2009 met ingang van 2010 aan RTV Drenthe 
waren toegekend (en daarmee niet behoren tot “de zorgplicht en het niveau 2004”). 
Een deel van de vrijkomende middelen (totaal € 225.000) zetten wij in voor 
mediabeleid (bijzondere programmering e.d.), met als doel de identiteit van Drenthe te 
versterken. Daarnaast hebben we RTV Drenthe een efficiencykorting opgelegd, die 
oploopt van € 75.000 in 2012 tot € 125.000 in 2015. Efficiencywinst is onder meer te 
bereiken door intensievere samenwerking van mediabedrijven op noordelijke schaal. 
Naar de mogelijkheden hiervoor hebben wij een extern onderzoek bekostigd.  
 
3.7 Bibliotheken 
De provinciale verantwoordelijkheid voor bibliotheken wordt herzien en naar 
verwachting begin 2014 in een nieuwe Bibliotheekwet verankerd. De huidige 
provinciale taak voor bibliotheken is vastgelegd in de Wet op specifiek cultuurbeleid 
(1993) en de Bibliotheekcharter 2010-2012. Hoofdtaken voor de provincie zijn: 

                                                      
3
 RTV Drenthe wordt sinds 2006 via de mediawet geheel gesubsidieerd door de provincie. De middelen 

voor de provincie zijn onderdeel van de algemene uitkering uit het provinciefonds. In de mediawet staat dat 
de provincies de zorgplicht hebben voor de regionale omroepen en dat zij tenminste het peil van 2004 
moeten handhaven. De jaarlijkse groei wordt berekend via een zogenaamde “reële index”. Deze index is de 
afgelopen jaren hoger geweest dan het jaarlijks accres van het provinciefonds, waardoor voor de provincies 
een fors negatief verschil ontstaat. 
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ondersteuning van de lokale bibliotheken en zorgen voor een provinciaal netwerk van 
bibliotheken dat ook landelijk samenwerkt.  

De huidige Bibliotheekcharter en de aanstaande bibliotheekwet voorzien in een 
beperkte rol van de provincie. Discussiepunt tussen provincies en rijk is of provincies 
de uitrol van landelijk ontwikkelde digitale bibliotheekproducten moet financieren en 
welke rol de provinciale serviceorganisaties (PSO) hierin moeten spelen. Gezien de 
centralisatie die het rijk voorstaat voor de ontwikkeling van de digitale bibliotheek 
vinden wij dat de regie en de financiering hiervan bij het rijk ligt. Het door ons 
gesubsidieerde takenpakket voor de PSO Biblionet Drenthe moet passen bij de 
huidige en toekomstige wettelijk taak van de provincie. Gezien de beperkte rol die 
provincies (gaan) spelen hebben wij een subsidiekorting ingeboekt, oplopend van € 
112.500 in 2013 naar € 275.000 in 2015.   

Landelijk is er een trend van schaalvergroting onder PSO’s. Wij verwachten 
efficiencywinst van samenwerking tussen Biblionet Drenthe en Biblionet Groningen. 
Op grond hiervan hebben wij een opschalingskorting ingeboekt, oplopend van 
€37.500 in 2012 naar €125.000 in 2015.  

Hoe gaan we dat doen?  
Wij zullen in onze subsidiering van PSO Biblionet Drenthe aansluiten bij het nog te 
ontwikkelen pakket van basistaken voor PSO’s. Het takenpakket van Biblionet 
Drenthe concentreert zich op ondersteuning van de lokale bibliotheken, samenwerking 
en netwerkvorming en de bereikbaarheid van bibliotheken. De rol van Biblionet 
Drenthe als het gaat om de digitale bibliotheek, zal beperkt zijn.  

Door gemeentelijke bezuinigingen zal het aantal bibliotheekorganisaties en 
bibliotheekvestigingen in de komende jaren afnemen. Veel taken van Biblionet 
Drenthe liggen op het terrein van ondersteuning van de lokale bibliotheek (onderhoud 
ICT, salarisadministratie, HRM, gezamenlijke inkoop en collectioneren). De lokale 
afnemers (gemeenten en bibliotheken) zijn het beste in staat om de vraag naar 
producten van Biblionet te formuleren, inclusief subsidievoorwaarden. Om die reden 
betrekken wij gemeenten uitdrukkelijk bij de provinciale programma’s van eisen voor 
de komende jaren. Ook willen wij samen onderzoeken hoe de gemeentelijke 
betrokkenheid bij het opdrachtgeverschap aan Biblionet Drenthe versterkt kan 
worden. Decentralisatie van middelen hoort daarbij tot de mogelijkheden.  

Om te voorkomen dat de leefbaarheid van het platteland afneemt door sluiting van  
bibliotheken zien wij voor Biblionet Drenthe een taak om de overgang naar nieuwe 
bibliotheekconcepten (in dorpshuizen, brede scholen, zorgvoorzieningen, buurtsupers 
etc.) te begeleiden en te ondersteunen.  

Biblionet Drenthe en Biblionet Groningen willen een holding vormen om sterker te 
staan in de toekomst en te kunnen concurreren met andere PSO’s (bijvoorbeeld voor 
verwerving van landelijke digitaliseringsprojecten). De voorgenomen samenwerking 
heeft meerwaarde als daardoor taken efficiënter en effectiever uitgevoerd worden. 
Omdat die taken een sterk lokaal accent hebben is het belangrijk dat lokale 
bibliotheken en gemeenten aangeven hoe zij denken over nut en noodzaak van deze 
samenwerking.  
 
3.8 Cultureel erfgoed 
Het Steunpunt Cultureel erfgoed heeft als hoofdtaak om in de komende vier jaar 
gemeenten te helpen een eigen integraal gemeentelijk erfgoedbeleid te ontwikkelen 
en uit te voeren (van archeologie tot cultuurhistorie en ruimtelijke kwaliteit). Uit 
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onderzoek, in opdracht van het rijk, blijkt dat de meeste gemeenten nog lang niet 
‘momo-proof’ zijn. Dit betekent dat zij – uitzonderingen daargelaten - cultuurhistorie 
nog niet of onvoldoende hebben verankerd in ruimtelijke planvorming, nog weinig of 
geen beleid voeren voor herbestemming van monumentale en beeldbepalende 
panden en nog relatief weinig hebben geïnvesteerd in vermindering van regeldruk en 
meer invloed van de burger. Het is ons belang om gemeenten te ondersteunen, alleen 
al om onze doelstellingen uit het Cultuurhistorisch Kompas gezamenlijk met 
gemeenten te kunnen realiseren. OCenW vraagt de provincies met nadruk de 
steunpunten te continueren. Dat doen wij graag, maar dan wel in een andere vorm 
dan tot nog toe. 

Met de vraag van gemeenten als uitgangspunt, gaat het Steunpunt zich met drie 
zaken bezighouden: 

1. organiseren van ruimtelijk planoverleg (concrete opgaven) over cultuurhistorie 
en archeologie tussen de drie overheden, 

2. erfgoedexpertise inbrengen wanneer gemeenten hieraan behoefte hebben.  
3. een rol in de uitvoering van het Drentse herbestemmingsprogramma van 

monumentale panden en in verankering van de provinciale monumentenlijst in 
gemeentelijk beleid.  

Wij willen nadrukkelijk een flexibel Steunpunt behouden. Gestreefd wordt naar 
noordelijke samenwerking tussen de Steunpunten. 
 
Kleinere erfgoedinitiatieven die deel uitmaken van de ruggengraat zijn: Molenstichting, 
Bond Heemschut, Drentse Volksalmanak en Drents Historische Vereniging. Met 
relatief weinig budget leveren deze instellingen een belangrijke bijdrage aan de kennis 
over, betrokkenheid bij en zorg voor het Drents cultureel erfgoed. Dit beleid zetten wij 
voort. 
 
3.9 Monumenten  
De Monumentenwacht is verantwoordelijk voor inspecties en onderhoudsadviezen 
aan eigenaars van rijks- provinciale en gemeentelijke monumenten. Onder het motto 
‘voorkomen is beter dan genezen’ stimuleert de Monumentenwacht eigenaars van 
monumenten om hun monument in zo goed mogelijke staat te houden. Dit is direct in 
ons belang nu de restauratie van rijksmonumenten een provinciale 
verantwoordelijkheid is geworden. Om het effect van haar werk te vergroten, vragen 
wij de Monumentenwacht met een plan te komen om haar klantenbestand uit te 
breiden zonder dat wij de subsidie hiervoor hoeven te verhogen. De 
Monumentenwacht Drenthe werkt zeer nauw samen (personele unie, directie) met de 
Monumentenwachten Fryslân en Overijssel.  
 
3.10 Archeologie 
Een van de uit de Monumentenwet (1988) voortvloeiende taken van de provincie 
betreft de inrichting en instandhouding van een provinciaal archeologisch depot. 
Dit heeft te maken met het feit dat alle vondsten en onderzoeksdocumentatie 
afkomstig uit oud en nieuw archeologisch onderzoek provinciaal eigendom zijn. De 
drie noordelijke provincies hebben hiertoe een gezamenlijk depot ingericht: het 
Noordelijk Archeologisch Depot (NAD) te Nuis. Hier worden de provinciale 
archeologiecollecties uit Drenthe, Friesland en Groningen bewaard en ontsloten voor 
publiek en toekomstig wetenschappelijk onderzoek. Het depot kent een ruimhartig 
uitleenbeleid. Nieuwe Drentse vondsten die van provinciaal belang zijn komen in 
eerste instantie in aanmerking voor opname in de archeologiepresentatie van het 
Drents Museum.  
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III. Financiën en beleidsinstrumenten 
 
De totale hoeveelheid middelen die jaarlijks beschikbaar is voor cultuurbeleid in 2013-
2016 bedraagt ca. 23 miljoen euro. In dit bedrag is de bezuiniging van circa 8 ton op 
instellingen (vastgesteld in december 2011) meegenomen. In dit budget is ook 
rekening gehouden met prioriteiten die door de staten voor de afgelopen 
beleidsperiode 2009-2012 zijn aangegeven. Op voorhand houden wij rekening met 
eventuele nieuwe bezuinigingen van het rijk op het provinciale budget. 
 
1.1 Draagvlak en financiering 
Het draagvlak en de middelen voor provinciaal beleid staan onder druk. Dat geldt ook 
voor cultuurbeleid. Het rijk bezuinigt fors en dat werkt door naar provincies en 
gemeenten. Daarnaast hebben burgers en bedrijven het financieel moeilijker door de 
financiële en economische crisis. Dit is voor ons een uitdaging om nieuwe manieren te 
vinden waardoor beoogde vernieuwingen en verbeteringen gefinancierd kunnen 
worden.  

We willen het financieel draagvlak en de participatie van burgers, maatschappelijke 
instellingen en bedrijven vergroten. Daarmee willen we ook nieuwe 
publieksdoelgroepen aanboren. Daarnaast willen we publiek-private 
financieringsmogelijkheden vergroten en cultureel ondernemerschap stimuleren.  

Om deze doelen te bereiken willen wij: 

 meer gezamenlijk vanuit gebiedsopgaven werken. Door de synergie tussen 
programma’s en financieringsstromen kan geld worden bespaard.  

 zoeken naar nieuwe ‘verdienmodellen’ en economische dragers die zorgen voor 
meer en andere inkomsten, bijvoorbeeld bij de herbestemming van karakteristieke 
panden en bij arrangementen en samenwerkingsafspraken tussen niet-culturele 
en culturele ondernemers.  

 op zoek gaan naar mogelijkheden voor ‘multipliers’, waarbij een financiële injectie 
van de provincie andere overheden, instellingen of bedrijven verleidt om mee te 
financieren en te sponsoren.  

 beter gebruik (laten) maken van ons revolverend fonds voor monumenten en 
aansluiten bij onderzoeken om te komen tot een nieuw revolverend fonds voor 
vrijetijdseconomie.  

 fondsvorming stimuleren waarin meerdere belanghebbenden binnen een streek of 
regio vanuit recreatieve, culturele of andere sectoren bijdragen. Dat kan ook een 
regionale culturele ‘trust’ zijn waaraan particulieren deelnemen, met als doel 
behoud of ontwikkeling van bijvoorbeeld cultuurhistorisch erfgoed of een 
kunstinstelling.  

 aansluiting zoeken bij Europese programma’s, zoals Interreg.  

 cultureel ondernemerschap stimuleren door middel van uitwisseling en 
verspreiding van kennis en door de mogelijkheid van een borgstellingfonds te 
onderzoeken waaruit leningen verstrekt kunnen worden tegen gunstige 
voorwaarden.  

 
1.2 Beleidsinstrumenten  
In de komende periode houden we vast aan de lijn van de Culturele en Museale 
Agenda 2009-2012 door meer middelen flexibel in te zetten voor onze kerntaken (en 
beperkte autonome taken) en minder middelen te verstrekken als vaste budgetten.  
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Om het ondernemerschap onder culturele instellingen te stimuleren, verstrekken wij 
prestatiesubsidies voor projectmatige activiteiten en niet voor exploitatie 
(instandhouding). Meerjarige projectsubsidies zijn mogelijk wanneer de noodzaak van 
continuïteit aantoonbaar is. Hierbij maken wij onderscheid tussen tweejarige en 
vierjarige subsidies. De toepassing en weging van subsidiecriteria hebben wij 
uitgewerkt in een subsidieregeling voor de periode 2013-2016 (uitvoeringsbesluit). 
Grotere subsidieaanvragen leggen wij ter beoordeling voor aan de Provinciale 
Adviescommissie Cultuur.  

Over meerjarige subsidieaanvragen van een beperkt aantal 
podiumkunstgezelschappen en musea van provinciale betekenis besluiten Provinciale 
Staten in november 2012. De Provinciale Adviescommissie Cultuur geeft ons over de 
ingediende subsidieaanvragen een zwaarwegend advies.  
 
Subsidiesysteem en opdrachtverstrekking 
De middelen voor cultuurbeleid zijn als volgt verdeeld:  
 
Vaste budgetten voor instellingen in de culturele infrastructuur 
De instellingen die tot de culturele infrastructuur behoren, krijgen een vast budget voor 
uitvoering van wettelijke en autonome taken. Als deze instellingen kwalitatieve en 
passende producten leveren, passend bij onze vraag en die van de gemeenten, zullen 
er meerjarenafspraken met hen gemaakt worden.  

(geoormerkte) projectgelden  
Projectgelden stellen wij beschikbaar in de vorm van incidentele opdrachten en 
subsidies binnen programma’s die wij met partners willen vormgeven en uitvoeren, 
zoals de Programma’s Herbestemming Karakteristiek Bezit en de Historische 
Werkplaats. Ook stellen wij projectgelden in subsidietenders beschikbaar via een 
subsidieregeling (uitvoeringsbesluit).  
Daarbij willen wij zelfstandigheid van de culturele sector op verschillende manieren 
stimuleren; bijvoorbeeld door in de opbouwfase van kansrijke initiatieven risicovol mee 
te investeren. Zo’n initiatief moet op een gegeven moment wel op eigen benen kunnen 
staan, met een teruglopende subsidiebijdrage. 
 
Procesgeld voor innovatiestimulering 
Om innovatie uit te lokken willen wij nieuwe deskundigheid en culturele ambitie naar 
Drenthe halen, en deze verbinden met het al aanwezige culturele aanbod. 
Bijvoorbeeld zo als nu al de PeerGrouP werkt. Hiervoor zullen wij opdrachten 
verstrekken en prijsvragen uitschrijven voor bijvoorbeeld onderzoek en 
conceptontwikkeling. Dit betreft zowel kunsten, erfgoed als media.  
 
Vervolg culturele allianties 
Wij continueren de samenwerking met gemeenten om gezamenlijke beleidsdoelen te 
behalen en een goede taakverdeling af te spreken, passend bij de kerntaken van 
gemeenten en provincie. Dit bevordert zowel efficiency in de aanpak als helderheid 
voor de uitvoerders. Dit is vooral van belang voor die onderwerpen van cultuurbeleid 
waar ontwikkelingen en wijziging van verantwoordelijkheden aan de orde zijn. Denk 
hierbij bijvoorbeeld aan het bibliotheekwerk, Modernisering Monumentenzorg en de 
herbestemming van monumenten. Wij zijn ook benieuwd naar suggesties van 
gemeenten op dit punt. 
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1.3 Financieel kader 
Voor de uitvoering van deze cultuurnota zijn middelen opgenomen in programma 4 
van onze begroting. Uiteraard betekent het werken aan integrale doelstellingen dat de 
financiële kaders van aanpalende programma’s als het RSP en het KEI mede de 
financiële ruimte bepalen. Omdat de financiële kaders volop in beweging zijn, kan dit 
gevolgen hebben voor de uitvoering van deze nota. Wij willen zoveel mogelijk 
draagvlak en aansluiting vinden bij parallelle plannen en ontwikkelingen van 
gemeenten en intermediaire organisaties.  
Onderstaande tabel geeft de bedragen in de begroting 2012 weer. De bezuinigingen 
per 2013 zijn hierin verwerkt.  

De verdeling van het cultuurbudget over instellingen (was 80%) en 
beleidsprogramma’s (was 20%) verschuift in 2013-2015 in lichte mate ten gunste van 
programmabudgetten door een bezuiniging van circa 8 ton op instellingen. 
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UITGAVEN 2013 2014 2015 2016 

1. KUNSTEN     

1.1 Cultuureducatie en amateurkunst’     

K&C Drenthe  1.096.000 1.128.000 1.159.000 1.186.500 

Programma Cultuureducatie met kwaliteit 325.000 325.000 325.000 325.000 

1.2 Cultuurparticipatie 300.000 417.000 300.000 417.000 

1.3 Podiumkunsten, festivals en evenementen     

Professionele podiumkunsten 500.000 500.000 500.000 500.000 

Festivals en bijzondere evenementen 595.000 475.000 475.000 475.000 

1.4 Beeldende kunst en vormgeving 300.000 300.000 300.000 300.000 

1.5 Adviescommissie 50.000 50.000 50.000 50.000 

1.6 Innovatiestimulering 111.500 111.500 111.500 111.500 

Totaal Kunsten 3.277.500 3.306.500 3.220.500 3.365.000 

2. ERFGOED     

2.1 Cultuurhistorie     

Verhaal van Drenthe  389.525 489.525 514.525 514.525 

Programma ontwikkeling Koloniën van Weldadigheid 637.500 712.500 787.500 787.500 

Cultuurhistorie en Archeologie in ruimtelijke planvorming 70.000  70.000         40.000        20.000 

2.2 Musea     

Drents Museum 3.843.000 3.945.000 4.041.000 4.138.000 

Overige musea van provinciaal belang 400.000 400.000 400.000 400.000 

2.3 Archief     
RHC Drents Archief 410.400 410.400 410.400 410.400 

Bijdrage Noordelijke Archiefinspectie 36.000 36.000 36.000 36.000 

2.4 Monumenten     

Monumentenwacht Drenthe  230.000 236.000 242.000 248.000 

Restauratie rijksmiddelen 494.185 494.185 494.185 494.185 

Programma Herbestemming Karakteristiek Bezit  400.000 500.000 500.000 500.000 

Ontwikkeling cultureel erfgoed 311.000 311.000 311.000 311.000 

Onderhoud voormalig kampterrein Westerbork 15.400 15.800 16.200 16.600 

2.5 Archeologie     

NAD Nuis 87.000 87.000 87.000 87.000   

2.6 Streektaal     

Huus van de Taol 353.000 362.000 370.000 385.000 

Totaal Erfgoed 7.677.010 8.069.410 8.249.810 8.348.210 

3. MEDIA     

3.1 Regionale omroep     

RTV Drenthe 9.328.000 9.602.000 9.872.000 10.167.500 

3.2 Bibliotheken     

Biblionet Drenthe 2.663.000 2.637.500 2.608.000 2.670.500 

Totaal Media 11.991.000 12.239.500 12.480.000 12.838.000 

TOTAAL UITGAVEN BUDGET CULTUUR 22.976.080 23.645.580 23.910.150 24.530.630 

INKOMSTEN     

2.    Erfgoed     

2.2   Musea     

Huur Drents Museum * 813.597 824.863 833.112 833.112 
Dienstverlening Drents Museum ** 183.712 188.121 191.883 191.883 
TOTAAL INKOMSTEN BUDGET CULTUUR 997.309 1.012.984 1.024.995 1.024.995 

* Het huurcontract wordt in 2012 gewijzigd voor nieuwe situatie na afronding nieuw- en verbouw Drents Museum. De 

huurverhoging wordt gecompenseerd met een hogere subsidie aan het Drents Museum.  
** De dienstverleningsovereenkomst met het Drents Museum wordt in 2012 herzien.
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1.4 Monitoring  
Deze cultuurnota bevat onze doelstellingen voor het culturele domein in de periode 
2013-2016 en biedt een kader voor de activiteiten in de komende jaren. Een goede 
monitoring van onze activiteiten en financiële middelen die bijdragen aan de realisatie 
van onze hoofddoelstelling is belangrijk.  

Wij zullen op basis van o.a. onderstaande kwantitatieve indicatoren de voortgang van 
ons beleid monitoren. 
 

Doelstelling  Indicatoren 

Aantal adviezen Monumentenwacht mbt Drentse monumenten 
Aantal leningen verstrekt uit provinciaal monumentenfonds 
Aantal herbestemde monumenten 

Herkenbare en 
onderscheidende culturele 
identiteit door behoud en 
ontwikkeling van materieel 
en immaterieel erfgoed 

Bereik Huus van de Taol 
 

Aantal ruimtelijke plannen waarin cultuurhistorie als sturend 
criterium is opgenomen 

Versterken ruimtelijke 
kwaliteit door cultuurhistorie, 
archeologie en artistieke 
visie mee laten sturen in 
ruimtelijke planvorming en 
gebiedsontwikkeling 

Aantal provinciale infrastructurele projecten waarbij kunstenaars, 
ontwerpbureaus, (landschaps)architecten, provinciale instellingen, 
culturele instellingen en experts zijn ingeschakeld  

Aantal bezoekers Drentse musea van provinciaal belang 
Aantal bezoekers festivals en evenementen van provinciaal 
belang 
Aantal speelbeurten instellingen professionele podiumkunsten in 
Drenthe 

Onderscheidende kwaliteit 
van kunst en cultuuraanbod, 
door cultuur voor een breed 
publiek toegankelijk maken 
en deelname bevorderen Aantal scholen dat gebruik maakt van cultuurmenu 

Ontwikkeling imago Drenthe  
Uitgelokte investeringen ihkv projecten op het gebied van 
culturele vrijetijdseconomie  

Vestigingsklimaat en 
vrijetijdseconomie versterken 
door inzet van kunst en 
cultuur 

Economische spin-off Drentse musea van provinciaal belang 

 
Om een objectief beeld te krijgen van de kwaliteit van de uitvoering van beleidsdoelen 
en dit te verbeteren, passen wij visitatie toe. Dit houdt in dat een onafhankelijke 
visitatiecommissie kwaliteit en effecten van beleidsuitvoering toetst en aanbevelingen 
doet. Ook zien wij voor de Provinciale Adviescommissie Cultuur een rol in het 
monitoren van de kwaliteit van onze beleidsuitvoering. Zij betrekt haar ervaring met de 
kwaliteit van organisaties bij haar advisering over subsidieaanvragen.  
 



Concept Uitvoeringsbesluit subsidieverlening Cultuurnota 2013-
2016 provincie Drenthe 
 
 
Thema en doelen subsidieprogramma Cultuurnota 2013-2016 Oude wereld, nieuwe mindset 
De provincie Drenthe staat voor een herkenbare en onderscheidende culturele identiteit en een 
daarbij passend cultureel aanbod van hoge kwaliteit. Het provinciaal cultuurbeleid 2013-2016 richt 
zich op een juiste mix en onderlinge versterking van de drie pijlers: de intrinsieke waarde, de 
ruimtelijke waarde en de sociaal-economische waarde van kunst en cultuur voor Drenthe. 
Uitgangspunt daarbij vormt Drenthe zelf: een oeroud gebied met bijzondere cultuurschatten. In onze 
benadering gaan we uit van nieuwe gedachten en moderne methoden. Kortom: een oude wereld, met 
een nieuwe mindset. 
Om dit te bereiken speelt de provincie een faciliterende, verbindende en ontwikkelende rol. Deze rol is 
onderscheidend en aanvullend op die van de twee andere overheden, rijk en gemeenten. 
Hieruit vloeien voor ons de volgende doelstellingen voor de periode 2013 – 2016 
voort: 
1. Herkenbare en onderscheidende culturele identiteit door behoud en ontwikkeling van het 

materiële en immateriële erfgoed 
2. Versterken ruimtelijke kwaliteit door cultuurhistorie, archeologie en artistieke visie mee te laten 

sturen in ruimtelijke planvorming en gebiedsontwikkeling  
3. Onderscheidende kwaliteit kunst- en cultuuraanbod, toegesneden op verschillende doelgroepen 

door cultuur voor een breed publiek toegankelijk te maken en deelname te bevorderen. 
4. Versterken vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie door inzet van kunst en cultuur. 
Dit uitvoeringsbesluit bevat regels voor het indienen en beoordelen van aanvragen voor subsidies. 
Regels die gelden voor alle aanvragen zijn verwoord in het uitvoeringsbesluit zelf. Regels voor de 
toetsing van aanvragen specifiek binnen de hierboven genoemde doelstellingen, zijn verwoord in de 
bijlage bij dit uitvoeringsbesluit.  
 
 
 
Artikel 1 Toepasselijkheid Algemene subsidieverordening Drenthe 2012 (ASV) 
Op het aanvragen, verstrekken en vaststellen van subsidies op grond van dit uitvoeringsbesluit is de 
Algemene subsidieverordening Drenthe 2012 van toepassing. 
 
 
Artikel 2 Subsidieaanvraag 
Subsidie kan aangevraagd worden voor:  

a. voor een incidentele activiteit of project; 
b. voor langlopende projecten (voor twee tot vier kalenderjaren). 

 
 
Artikel 3 Indiening van de aanvraag 
1. Subsidies worden alleen verstrekt aan aanvragers die rechtspersoonlijkheid bezitten. Indien de 

subsidie € 200.000,- of meer bedraagt wordt van de aanvrager verwacht dat hij voldoet aan de 
eisen van “cultural governance”. 

2. Aanvragen voor subsidie als bedoeld in artikel 2, onder a, worden ingediend: 
a. vóór 1 oktober, voor activiteiten die in de eerste helft van het daarop volgende kalenderjaar 

plaatsvinden of starten; 
b. vóór 1 februari, voor activiteiten die in de tweede helft van dat kalenderjaar plaatsvinden of 

starten. 



3. Aanvragen voor subsidie als bedoeld in artikel 2, onder b, moeten zijn ingediend vóór 1 september 
van het jaar voorafgaand aan het (eerste) kalenderjaar waarvoor subsidie wordt aangevraagd. 

4. Aanvragen moeten worden ingediend op een door Gedeputeerde Staten vastgesteld formulier en 
gaan vergezeld van: 

a. een activiteitenplan;  
b. een begroting inclusief een dekkingsplan. 
c. een marketing- en PR-plan. 

5. Aanvragen die op het uiterste moment van indiening niet volledig zijn, worden niet in behandeling 
genomen. 

 
 
Artikel 4 Subsidieplafond 
1. Gedeputeerde Staten bepalen voorafgaand aan een kalenderjaar welk deel van de voor uitvoering 

van de cultuurnota 2013-2016 begrote middelen binnen het kalenderjaar beschikbaar is voor het 
verstrekken van incidentele subsidies. 

2. Gedeputeerde Staten kunnen binnen het in het eerste lid bedoelde subsidieplafond (voorlopige) 
deelplafonds aanwijzen en kunnen lopende het kalenderjaar de hoogte van de deelplafonds 
wijzigen. 

3. Gedeputeerde Staten kunnen per deelplafond specifieke regels vaststellen voor verstrekking van 
subsidies. 

 
 
Artikel 5 Algemene weigeringsgronden 
1. Subsidie wordt in elk geval geweigerd indien: 

a. de voorgenomen activiteiten tot het/de reguliere werk/taken van de aanvrager of andere, al 
dan niet door de provincie gesubsidieerde instellingen behoren; 

b. de te verstrekken subsidie minder zou bedragen dan € 5.000; 
c. de activiteiten in onvoldoende mate een inhoudelijke of educatieve component hebben; 
d. projecten, activiteiten en programma’s niet op bovengemeentelijke of (boven)provinciale 

schaal worden uitgevoerd en/of geen duidelijk bovengemeentelijke of (boven)provinciale 
uitstraling hebben. 

2. Subsidie wordt voorts niet verstrekt op grond van dit uitvoeringsbesluit, indien er voor activiteiten 
of projecten waarvoor subsidie wordt gevraagd, specifieke budgetten beschikbaar zijn. 

 
 
Artikel 6 Toetsing subsidieaanvraag  
1. Aanvragen worden behandeld volgens het tendersysteem. Dit betekent dat aanvragen na de 

uiterste indiendatum tegen elkaar worden afgewogen. Aanvragen komen meer voor subsidiering 
in aanmerking: 

a. naarmate ze aan meer van de in dit uitvoeringsbesluit en de bijlage bij dit uitvoeringsbesluit 
genoemde criteria voldoen en 

b. naarmate ze meer aan de in dit uitvoeringsbesluit en de bijlage bij dit uitvoeringsbesluit 
genoemde criteria voldoen  

2. Alvorens een besluit te nemen op de aanvraag kunnen gedeputeerde staten de aanvraag voor 
advies voorleggen aan de door hen ingestelde Adviescommissie Cultuur of andere door hen aan 
te wijzen deskundigen. Dit uitvoeringsbesluit is voor de Adviescommissie Cultuur richtinggevend 
voor haar advisering over aanvragen om subsidie.  

 
 
Artikel 7 Afwijkingsbevoegdheid 



In naar hun oordeel bijzondere gevallen kunnen gedeputeerde staten afwijken van het bepaalde in dit 
uitvoeringsbesluit. 
 
 
Artikel 8 Inwerkingtreding en citeertitel 
1. Dit uitvoeringsbesluit treedt in werking op de dag waarop het in het provinciaal blad bekend is 

gemaakt en vervalt op 31 december 2016. 
2. Dit uitvoeringsbesluit kan worden aangehaald als Uitvoeringsbesluit subsidieverlening Cultuurnota 

2013-2016. 
 
 
 



Bijlage  Specifieke toetsingscriteria per doelstelling 
 
 

A. Subsidies voor incidentele activiteiten en projecten 
 

A.1  Doelstelling: Herkenbare en onderscheidende culturele identiteit door behoud en 
ontwikkeling van het materiële en immateriële erfgoed 

De provincie verleent subsidies voor projecten die: 

 de historie/het verhaal van Drenthe beter toegankelijk maken, 
 meer mensen bij de geschiedenis/het verhaal van Drenthe betrekken en  
 het cultureel erfgoed van provinciaal belang beter vermarkten, in het bijzonder in de 

focusgebieden.  

Maximale subsidiebijdrage: 
De subsidie bedraagt maximaal 50 % van de door Gedeputeerde Staten aanvaardbaar geachte 
kosten. 

 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) kwaliteit 
 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 
- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  
- CV’s van betrokken personen,  
- voorbeeldmateriaal,  
- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  
- een regieconcept, manuscript, schetsontwerpen, of een educatief plan. 

b. Bereik (geografisch 
en sociaal) 
 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  
- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 
regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal te bereiken bezoekers, deelnemers of leerlingen, 
- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 

verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 
het kunst- en 
cultuuraanbod 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- het ontsluiten van het fysieke erfgoed tot toegankelijke historische 

verhalen,  
- het beter onder de aandacht brengen van het historische verhaal van 

Drenthe. 
- onderscheidend naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte van het 

huidige kunst- en cultuuraanbod,  
- activiteiten en projecten op provinciale schaal die aanvullend zijn op het 

bestaande aanbod in Drenthe. 

d. Cultureel 
ondernemerschap 
 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 
- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  
- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  
- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden, 
- de mate waarin de aanvrager zichtbaar maakt dat sprake is van een 

afname van de overheidsbijdrage en positionering in de markt,  
- de mate waarin het project wordt ingebed in bestaande voorzieningen, 



- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 
- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  
- een doordachte marketingstrategie 
- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en), 

waar aan de orde met inzet van sociale media.  

f.  Focusgebieden Indien de activiteiten waarvoor subsidie wordt gevraagd plaatsvinden in 
focusgebieden, dient de aanvraag blijk te geven van het vermarkten van het 
verhaal van Drenthe.  

 
 

A.2 Doelstelling “Versterken ruimtelijke kwaliteit door cultuurhistorie, archeologie en 
artistieke visie mee te laten sturen in ruimtelijke planvorming en gebiedsontwikkeling”  

Geen subsidiemogelijkheden anders dan via de programma’s Koloniën van Weldadigheid en 
Herbestemming Karakteristiek bezit en separate opdrachten op het gebied van archeologie en 
ruimtelijke kwaliteit. 

 
 

A.3 Doelstelling: “Onderscheidende kwaliteit kunst- en cultuuraanbod, toegesneden op 
verschillende doelgroepen door cultuur voor een breed publiek toegankelijk te maken en 
deelname te bevorderen” 

De provincie verleent subsidies voor (experimentele) projecten die blijk geven van: 
- Innovatie van het cultuuraanbod en/of 
- Verbreding van het doelgroepbereik op provinciaal niveau 

Maximale subsidiebijdrage: 
- De subsidie bedraagt maximaal 50 % van de door Gedeputeerde Staten aanvaardbaar geachte 

kosten. 

 
Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 
kwaliteit 
 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 
- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  
- CV’s van betrokken personen,  
- voorbeeldmateriaal,  
- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  
- een regieconcept, manuscript, schetsontwerpen, of een educatief plan. 

b. Bereik 
(geografisch en 
sociaal) 
 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  
- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 
regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal te bereiken bezoekers, deelnemers of leerlingen, 
- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 

verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 
het kunst- en 
cultuuraanbod 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- visie op doelgroepbereik  
- onderscheidend in inhoud, opzet en door een uitzonderlijk of 



 voorbeeldstellend karakter. 
- onderscheidend vermogen naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte 

van het huidige kunst- en cultuuraanbod  
- activiteiten en projecten op provinciale schaal die aanvullend zijn op het 

bestaande aanbod in Drenthe. 

d. Cultureel 
ondernemerschap 
 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 
- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  
- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  
- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden, 
- de mate waarin de aanvrager zichtbaar maakt dat sprake is van een 

afname van de overheidsbijdrage en toename van de bijdrage van de 
markt,  

- de mate waarin het project wordt ingebed in bestaande voorzieningen, 
- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 
- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  
- een doordachte marketingstrategie 
- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). Waar 

aan de orde met inzet van sociale media.  

f. Focusgebieden - De aanvraag dient blijk te geven van een inzet op bovenlokale 
problematiek en gerichtheid op verbetering van leefbaarheid en sociale 
cohesie. 



 

A.4 Doelstelling: “Versterken vestigingsklimaat en vrijetijdseconomie door inzet van kunst 
en cultuur” 

De provincie verleent subsidies voor: 
A. Culturele festivals en – manifestaties met een bovenlokale uitstraling die het vestigingsklimaat en 

de vrijetijdseconomie van Drenthe versterken door inzet van podiumkunsten. 
B. Manifestaties landschapskunst met een landelijke uitstraling die het vestigingsklimaat en de 

vrijetijdseconomie van Drenthe versterken door verbindingen tussen natuur, landschap en cultuur. 

Maximale subsidiebijdrage: 
A. en B. De subsidie bedraagt maximaal 50 % van de door Gedeputeerde Staten aanvaardbaar 
geachte kosten. 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 
kwaliteit 
 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 
- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  
- CV’s van betrokken personen,  
- voorbeeldmateriaal,  
- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  
- een regieconcept, manuscript, schetsontwerpen. 

b. Bereik 
(geografisch en 
sociaal) 
 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  
- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 
regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal te bereiken bezoekers, deelnemers of leerlingen, 
- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 

verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 
het kunst- en 
cultuuraanbod 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- verbinding natuur, landschap en cultuur, 
- onderscheidend naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte van het 

huidige kunst- en cultuuraanbod,  
- activiteiten en projecten op provinciale schaal die aanvullend zijn op het 

bestaande aanbod in Drenthe. 

d. Cultureel 
ondernemerschap 
 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 
- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  
- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  
- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden, 
- de mate waarin de aanvrager zichtbaar maakt dat sprake is van een 

afname van de overheidsbijdrage en toename van de bijdrage van de 
markt,  

- de mate waarin het project wordt ingebed in bestaande voorzieningen, 
- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 
- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan, 
- een doordachte marketingstrategie, 
- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). 



Waar aan de orde met inzet van sociale media.  

g. Focusgebieden De aanvraag dient blijk te geven van een inzet op economische kansen en 
behoeften in focusgebieden. 

 



B. Subsidies voor langlopende projecten (voor twee tot vier kalenderjaren) 
  
 

B.1 Professionele podiumkunsten 

De provincie verleent subsidies voor: 
- een kwalitatief hoogstaand en vernieuwend aanbod aan professionele podiumkunsten in Drenthe. 

Maximale subsidiebijdrage: 
- De subsidie bedraagt maximaal 25 % van de totaalbegroting. 

 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 
kwaliteit 
 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 
- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  
- CV’s van betrokken personen,  
- voorbeeldmateriaal,  
- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  
- een regieconcept of een educatief plan. 

b. Bereik 
(geografisch en 
sociaal) 
 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  
- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenlokaal bereik hebben over meerdere gemeenten of 
regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het aantal speelbeurten in Drenthe, 
- trekt publiek op provinciale schaal of hoger, 
- zorgt voor een evenwichtige spreiding van het aanbod en van diversiteit 

in het aanbod (theater, jeugdtheater, muziek, (jeugd)dans), 
- mate van aantrekkingskracht op dag- en verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 
het kunst- en 
cultuuraanbod 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- onderscheidend naar inhoud, opzet en uitvoering ten opzichte van het 

huidige kunst- en cultuuraanbod,  
- bijdrage aan een ontwikkelfunctie (talentontwikkeling, voorbeeldfunctie). 

d. Cultureel 
ondernemerschap 
 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 
- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  
- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  
- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden: de exploitatie 

kent minimaal 30 % eigen inkomsten (= geen structurele 
overheidssubsidie). Startende organisaties krijgen twee jaar de tijd om 
naar deze norm toe te groeien, 

- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 
- het draagvlak voor de activiteiten. 

e. PR & marketing 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  
- een doordachte marketingstrategie 
- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). 

Waar aan de orde met inzet van sociale media.  

 
 



B.2 Musea van provinciale betekenis 

De provincie verleent subsidies voor: 
- projectmatige activiteiten van musea van provinciale betekenis bij hun ontwikkeling tot 

gebiedstrekkers met een groeiend publieksbereik en een regionale toeristische en economische 
spin-off.  

Maximale subsidiebijdrage: 
- De subsidie bedraagt maximaal 25 % van de totaalbegroting. 

 

Toetsingscriteria Toelichting 

a. (Artistieke) 
kwaliteit 
 

De kwaliteit toetsen wij bijvoorbeeld aan de hand van: 
- de (artistieke) visie (artistiek-inhoudelijke samenhang, authenticiteit, 

originaliteit, etc.),  
- CV’s van betrokken personen,  
- voorbeeldmateriaal,  
- ervaringen met eerdere projecten/ producten van betrokkenen,  
- het tentoonstellingsprogramma en educatieve programma. 

b. Bereik 
(geografisch en 
sociaal) 
 

Het bereik toetsen wij bijvoorbeeld aan:  
- het geografisch gebied waarop de activiteit zich richt: de activiteiten 

moeten een bovenprovinciaal bereik hebben over meerdere gemeenten 
of regio’s binnen de provincie Drenthe, 

- het bereiken van een groot en breed publiek op bovenprovinciale schaal 
of hoger,  

- de mate waarin mensen van buiten Drenthe worden bereikt, 
- verbreding van doelgroepen, 
- de mate van aantrekkingskracht op doelgroepen, waaronder dag- en 

verblijfstoeristen.  

c. Vernieuwing van 
het kunst- en 
cultuuraanbod 
 

Vernieuwing van het kunst- en cultuuraanbod toetsen wij bijvoorbeeld aan: 
- de mate waarin een bijdrage wordt geleverd aan het versterken van de 

identiteit van Drenthe cq aan het Verhaal van Drenthe, 
- de mate waarin een impuls wordt gegeven aan economische (oa. 

toerisme) bedrijvigheid, 
- de mate waarin een bijdrage wordt geleverd aan de ruimtelijke kwaliteit 

van het gebied,  
- de mate waarin een bijdrage wordt geleverd aan het versterken van de 

culturele infrastructuur op programmatisch vlak door (EU) 
samenwerking van culturele organisaties, 

- het onderscheidend vermogen in inhoud, opzet en uitvoering van het 
kunst- en cultuuraanbod. 

d. Cultureel 
ondernemerschap 
 

Het cultureel ondernemerschap toetsen wij bijvoorbeeld aan: 
- de verhouding tussen enerzijds artistieke ambities en anderzijds 

toegankelijkheid en publieksvoorkeuren,  
- de mate waarin van de deelnemers dan wel afnemers een redelijke 

bijdrage dan wel vergoeding wordt gevraagd,  
- de inzet om andere financiers dan de overheid te vinden: de exploitatie 

kent minimaal 30 % eigen inkomsten (= geen structurele 
overheidssubsidie),  

- het netwerk van de aanvrager en de mate waarin dit wordt uitgebreid, 
- het draagvlak voor de activiteiten. 



e. PR & marketing 
 

De aanvraag dient blijk te geven van: 
- een doordachte en realistische publieksbenadering. Dit komt tot uiting in 

een concreet PR-plan.  
- een doordachte marketingstrategie 
- aansluiting van gevolgde methode(s) bij de gekozen doelgroep(en). 

Waar aan de orde met inzet van sociale media.  
 

 
 
 



Toelichting 
 
Cultural governance 
Voor een nadere toelichting op het begrip “cultural governance”, zoals aangeduid in artikel 3, lid 1, 
verwijzen wij naar de Code Cultural Governance. Deze is te vinden via onderstaande link. 
http://www.cultuur-ondernemen.nl/culturele-organisaties/cultural-governance 
 
Focusgebieden 
In de Cultuurnota 2013-2016 is een viertal gebieden aangewezen waar de provincie extra aandacht 
aan wil geven, omdat daar culturele, ruimtelijke en economische ontwikkelingen samenkomen. Deze 
“focusgebieden” zijn:  

1. De Koloniën van Weldadigheid (Veenhuizen – Frederiksoord) 
2. De Hondsrug/ Drentsche Aa  
3. Het Koningsas-gebied (van Assen tot Groningen) 
4. De Krimpregio Zuidoost-Drenthe (de gemeenten Aa en Hunze, Borger-Odoorn, Coevorden en 
Emmen)  

 


