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Een opmerkelijke speling van de geschiedenis

'Het huis was voorzien van een goede waterleiding en
verwarming en had een rijk gevulde provisiekamer.
Achter de keurige vitrages vond men zware meubels en
verstikkende kitsch, de smaak van de Duitse burgerij.
Maar talrijke voorwerpen uit de inboedel waren van
betere kwaliteit. Deze waren door de commandant zelf
uit de joodse bezittingen gezocht.'

(Jacob Boas)

Het is een opmerkelijke speling van de geschiedenis. Terwijl bijna alles dat direct herinnert aan het
bestaan van kamp Westerbork - en dus aan het leed meer dan 100.000 mensen aangedaan - in de
loop der jaren is afgebroken en verdwenen, is het symbool van de naziterreur - de
commandantwoning van kamp Westerbork - blijven staan. Terwijl het als vanzelfsprekend werd
ervaren om aan het eind van de jaren zestig kamp Westerbork, destijds woonoord Schattenberg, te
amoveren en van de aardbodem te laten verdwijnen, werd het even normaal gevonden dat de
commandantwoning zijn woonbestemming bleef behouden. Terwijl geen sprekende authentieke
historische objecten of bouwsels nog herinneren aan het Judendurchgangslager, heeft de icoon van
de SS-heerschappij meer dan bijna zeventig jaar overleefd.

Is deze geschiedenis reeds opmerkelijk, des te opvallender is het dat deze symboliek tot voor kort
nauwelijks als zodanig werd herkend. Hoe zou het ook? Het huis was immers, grotendeels
verscholen achter bomen en struikgewas, gewoon bewoond en leek aldus geen relatie te hebben met
de historische plek van kamp Westerbork. Terwijl die plek toch zo'n bijzondere geschiedenis heeft.
Pas in de laatste decennia van de vorige eeuw begon het denken over het in stand houden van lieux
de memoire andere inhoud te krijgen en kwamen de vragen over het waarom van de afbraak.
Kwamen de reacties, steeds veelvuldiger geuit, dat de historische plek van kamp Westerbork meer
(her)kenbaar moest zijn. Het leidde ertoe dat het grote parkachtige terrein in het bos in 1992 op een
symbolische wijze werd heringericht. Deze ingreep kon evenwel niet tegemoet komen aan het
algemene gevoelen - onder oud-kampgevangenen en nabestaanden, en onder naoorlogse generaties -
een tast- en zichtbaar beeld te krijgen van kamp Westerbork.

Het is duidelijk: iedere authentieke verwijzing naar de geschiedenis van kamp Westerbork wordt nu
alom ervaren als zinvol en noodzakelijk om te bewaren en in stand te houden. Zo ook het huis van
de kampcommandant.

Bovendien, de woning is ook officieel erkend als zijnde van (inter-)nationaal cultuurhistorisch
belang vanwege de specifieke functie en de bijzondere betekenis voor en tijdens de Tweede
Wereldoorlog. De herinneringswaarde van het complex is zeer groot. Het bouwwerk is daarnaast
van architectuurhistorisch belang vanwege de typologie, het materiaalgebruik, alsmede vanwege de
zeldzaamheid op nationaal niveau.'



In de omschrijving van de Monumentenlijst is het huis als volgt beschreven. *Samengesteld
bouwvolume in hout opgetrokken met horizontale gerabatte delen en gedekt door een zadeldak, de
aanbouwen en erkers zijn voorzien van een plat. De topgevels in wit geschilderde verticaal gelede en
gerabatte betimmering; openslaande deuren met roedeverdeling; vensters zonder verdeling en met

en zonder bovenlicht.’



De lupinen van kamp Westerbork

Niets roept sterker de herinnering op aan
vroeger dan de locaties waar het verleden zich
heeft afgespeeld. Zonder plaats is tijd, en dus
ook tijdsverloop, een veel te abstracte en
schimmige aangelegenheid. Een ruimte of een
tastbaar ding, onveranderd tevoorschijn
komend uit het verleden kan plotseling een
lawine van herinneringen teweeg brengen.’

“Vlak achter het prikkeldraad van het kamp bloeien statig de paarse lupinen. Een verkwikking voor
het oog van de duizenden gedeukte mannen, vvouwen en kinderen, die in het avonduur uit de dorre
straatjes tussen de doodse barakken, of uit de stomme vensters van de vieze washokken de natuur
kunnen begluren. (...) Obk de lupinen staan onder strenge bewaking, wie niet uit het kamp mag
voor het verrichten van arbeid, blijfl erin en steekt geen vinger uit naar de decoratieve lupinen.
Maar het wemelt van lupinen in het kamp: op de ruwe houten tafels in de woonbarakken staan zij,
in oude, doffe conservenbussen, voor de ramen te pronken, zij brengen aldus wat kleur en fleur en
geur tussen de goorheid der opeengepakte bedden en de stank van ongewassen kleren en bezwete
lijven.’

(Philip Mechanicus — In Depot)

Als er iets is dat symbool is voor zowel verandering als continuiteit, dan zijn het wel de lupinen van
kamp Westerbork. Ze waren - zoals te lezen valt in het dagboek dat Philip Mechanicus in kamp
Westerbork bijhield - een verkwikking voor de gevangenen in het kamp. Hoewel ze voor de meesten
van hen niet raakbaar waren, gaven ze enige kleur aan het grauwe en angstige bestaan in
Judendurchgangslager Westerbork. En ondanks dat ook de lupinen niet ontkwamen aan de strenge
bewaking van de SS kwamen ze terug, ieder jaar weer, en bleven dat.

Kamp Westerbork als ‘Joodse hoofdstad op de Drentse hei’ is op 12 april 1945 opgehouden te
bestaan. Het had zijn smerig werk gedaan: deportatiemachinerie te zijn voor meer dan 100.000
Joden, ongeveer 200 Sinti en Roma, en enkele tientallen verzetsstrijders. Van hen zouden er nog
geen 5.000 - als ze het al gewild hadden - de lupinen van Westerbork na 1945 weer hebben kunnen
terugzien. Want de lupinen kwamen allemaal weer terug, ieder jaar weer, ook toen het kamp andere
bewoners had gekregen.

Kamp Westerbork is niet alleen opgehouden te bestaan, het is ook grotendeels verdwenen. Nadat het
nog tientallen jaren na de oorlog dienst had gedaan voor het gevangen houden of opvangen van
andere groepen bewoners, werd atbraak als vanzelfsprekend ervaren. De lupinen hebben zich van
dit menselijk ingrijpen echter weinig aangetrokken. Ondanks het ontstaan van een parkachtig
landschap in het bos, staken de lupinen ieder jaar hun kop weer op. Tot op de dag van vandaag,.



Tussen Knossos en Disney

Zo vanzelfsprekend als het is dat in de komende jaren de lupinen terug blijven komen, zo minder
zeker is hoe de toekomstige gedaante van de historische plek van kamp Westerbork moet zijn.
‘Wat is indrukwekkender en betekenisvoller dan, op een stille najaarsochtend, met wazig zonlicht
door de toppen van de lariksen, de leegte van het voormalig kampterrein? *

John Jansen van Galen stelde deze retorische vraag naar aanleiding van de beschouwingen over
barakken en commandantwoning in 2009. Hij werd een beetje mismoedig van een
‘erfgoedhistoricus’ die de mening was toegedaan dat ‘we er iets mee moeten’, bijvoorbeeld
barakken (her)bouwen. *Want als je er verder niets van weet zou je de fundamenten die er nog
liggen volgens deze deskundige wel eens kunnen houden voor de resten van een middeleeuws
kasteel. Maar,” verzucht Jansen van Galen, ‘misschien moeten we er juist niets mee. Als er barakken
herbouwd moeten worden, dan is daar het Openluchtmuseum voor.” En, valt hieraan toe te voegen,
de aanblik is dan al snel die van net- en nicuwheid waarbij stof, smoezeligheid en vergankelijkheid
in de verste verte niet te bekennen zijn. Ja, dan kan de conclusie niet anders zijn dan dat het in een
kamp nog wel mee viel!

Moeten we de stilheid, de rust, de sereniteit van deze bijzondere plek laten zoals deze is en niet
‘verstoren’ met activiteiten in of rond de commandantwoning en de herbouw van een barak? Of
vullen we de aura van de historische plek juist te weinig in om het voldoende zeggingskracht te laten
hebben voor jongere bezoekers? En als dat het geval is, hoe dienen we dat te doen? En kan het dan
even betekenisvol en indrukwekkend blijven als nu voor mensen als de geciteerde? Wat mogen we
doen, om de geschiedenis die er zich heeft afgespeeld beter leesbaar, zichtbaar, invoelbaar te
maken? Of is er juist alle reden om grote terughoudendheid te betrachten, ja zelfs het aanzicht te
laten zoals het nu eenmaal door het verleden van 70 jaar tot ons is gekomen? Ligt de keuze op
informeren en kennisoverdracht of krijgt juist het ervaren, het beleven de nadruk? En hoe voorkom
je dat visualisatic via populariseren niet wordt tot banalisering? Of is eigenlijk alleen de discussie:
hoe triviaal wil je zijn?

Het zijn vragen die het dilemma voor kamp Westerbork schetsen: tussen restauratie en
entertainment, tussen verstilling en een Zaanse schans van de vernietiging’, tussen historisering en
mystificatie, kortom tussen Knossos en Disney.

Erfgoed van het verlies

De richting van het zoeken naar de antwoorden wordt ook bepaald door de betekenis die aan de
historische plek van kamp Westerbork wordt gegeven.

Is het primair de plaats van publieke herdenking van meer dan 100.000 slachtoffers? Voor hen de
laatste verblijfplaats op Nederlandse bodem, en daardoor bijna sacraal?

Of is de plek voor de persoonlijke herinneringen van kampoverlevenden en van nabestaanden?

Of is het een pedagogisch-didactische plaats aan de hand waarvan de misdaden van de nazi’s
duidelijk gemaakt kunnen worden, een plek om te leren?

Of is het een plek met morele betekenis waar de mens geconfronteerd moet worden met keuzes die
hij moet maken, of hij wil of niet, omdat er in de wereld om hem heen zaken gebeuren die hem



daartoe dwingen? Houdt hij daarvan afstand of kiest hij partij? Is de plek van Westerbork een eiland
of is het inherent aan de mensheid?

Of is het een plaats voor toeristische ‘beleving’?

Onderkend moet dus worden dat het kampterrein voor bezoekers op verschillende niveaus kan
functioneren.

En evenzeer dient beseft te worden dat kamp Westerbork niet bestaat. Er is een historische plek, er
zijn enkele originele bouwsels en historische artefacten maar er is geen kamp meer. En die komt ook
niet terug, wat men ook doet. Dat is de paradox van de omgang met het erfgoed van het verlies: hoe
kun je het verlorene ervaren, iets voelen dat er niet meer is?

De breuk met het verleden hersteld

De historische plek wordt niet alleen geduid als het eigenlijke kampterrein maar inclusief de
omgeving en historische sporen als het oorspronkelijke tracé vanaf het station Hooghalen c.q. de
aftakking van de spoorlijn. En uiteraard de woning van de kampcommandant. Het is de samenhang
die kenbaar moet worden waardoor er een meerwaarde ontstaat die meer is dan alleen de som der
delen. Kortom het historische landschap van kamp Westerbork.

Hierbij geldt dat de historische betekenis van en de actuele zingeving aan het kampterrein niet alleen
in (permanente) investeringen gezien moet worden maar evenzeer in (incidentele en structurele)
activiteiten.

Sinds 1971 is de historische plek van kamp Westerbork niet meer ‘bewoond’. In dat jaar werden de
laatste barakken en andere bouwsels afgebroken. Sindsdien leek het van de aardbodem verdwenen.
Ervaringen van bezoekers en nader onderzoek leidden in het begin van de jaren negentig tot een op
symbolische wijze herinrichten van het kampterrein met als gewenst resultaat de bezoeker ‘enig
beeld en enig gevoel te geven van wat zich daar heeft afgespeeld’.

Na onderzoek is de conclusie dat deze symbolische reconstructie niet meer voldoet en zeker
onvoldoende zeggingskracht heeft voor jonge generaties. Het geldt overigens niet alleen voor
jongeren dat mensen op zoek zijn naar visuele elementen. Daardoor komt bij vele bezoekers de
beleving van het terrein niet overeen met de verwachting. Bovendien zijn inmiddels authentieke
bouwsels binnen bereik gekomen om een functie te krijgen in de zingeving van deze plaats van
herinnering: originele barakken en de commandantwoning. In de afgelopen vijftien jaar is
bovendien de omvang van de roerende bronnen (voorwerpen, foto’s, documenten e.d.) sterk
toegenomen.

Ondanks de symbolische reconstructies is een wezenlijk punt gebleven dat de mens afwezig is, het
geleefde leven mist. Met name door activiteiten en programma’s ter plekke kunnen reminiscenties
aan het menselijke leven op die plek worden gerealiseerd. Deze betekenisgeving vormt ook een
inherent onderdeel van de totaalvisie.

Wezenlijke doelstelling is dat de bezoeker die het Herinneringscentrum Kamp Westerbork bezoekt,
ondanks de afstand, ook het kampterrein gaat bezoeken, en omgekeerd. De beide entiteiten zijn niet
concurrerend maar juist elkaar versterkend. De ervaring van de bezoeker dient die van
complementair, van een natuurlijke eenheid te zijn. Een wezenlijke rol daarin speelt de enige
zichtbare en blijvende getuige uit het verleden: de woning van de kampcommandant.



Een huis met een geschiedenis

Bij de bouw van het Centraal Viuchtelingenkamp Westerbork in 1939, werd op de hoek van het
kampterrein een directeurswoning gebouwd. De woning werd door aannemer H. Fokkens Mzn.
(Naarden) en aannemersbedrijf gebr. Bruns & H.Th Bonke (Almelo) gebouwd. Het was ontworpen
onder verantwoordelijkheid van architect L. Bok, directeur Onderhouds- en Uitbreidingswerken van
de Rijksgebouwendienst.

Het huis was bedoeld als onderkomen voor de leiding van het kamp en is als zodanig gebruikt. Eerst
als directeurshuis van het vluchtelingenkamp, later als woning voor de Duitse kampcommandanten
van het doorgangskamp, zoals in de periode november 1942 tot de bevrijding in april 1945 door SS-
Obersturmfiihrer Albert Konrad Gemmeker. In de jaren van het Interneringskamp (1945-1948)
bewoonde commandant Bijvoets met zijn gezin het huis.

Met het vertrek van Bijvoets eindigde de functionele relatie van huis en bewoners met het kamp. Op
2 mei 1950 betrok Pieter G.C.A van der Speck Obreen, samen met zijn vrouw en dochter de
woning. Het kamp was op dat moment leeg; de militairen die het als militair kampement hadden
gebruikt waren eind 1949 vertrokken en pas in juli 1950 zouden de eerste gerepatrieerde Indische
Nederlanders er hun woonoord Schattenberg betrekken.

Ook kolonel Speck O’Breen was teruggekeerd uit het voormalige Nederlands-Indie en benoemd tot
territoriaal commandant van het Noorden des Lands. Nadat hij in 1961 overleed en zijn vrouw
Dirkje Schoon Thim in 1969, bleef hun dochter Cornelie Hannie er wonen tot haar overlijden in de
zomer van 2007. Kortgeleden is het in erfpacht overgegaan van het Staatsbosbeheer naar het
Herinneringscentrum Kamp Westerbork.

De woning kon via een pad aan beide straatkanten worden betreden. De huidige trap die toegang
geeft tot de voordeur is niet origineel: deze is smaller dan de oorspronkelijke en heeft een andere
kleur. Aan de linkerkant van de woning bevond zich een terras bestaande uit vierkante stoeptegels.
Via openslaande tuindeuren in de meest westelijke woonkamer kwam men uit op dit terras. Op
foto's is te zien dat het terras aan de voorkant was voorzien van een laag stenen muurtje met
daarboven gedeeltelijk een windscherm van glas. Het muurtje werd tevens gebruikt als plantenbak.
Het oorspronkelijke terras is, vermoedelijk na de oorlog en in ieder geval voor 1948, bij de
woonkamer aangetrokken en heeft de functie van serre gekregen.

Aan de andere kant van de villa (noord-westhoek) stond een windscherm van glas. Oorspronkelijk
bevond zich tussen de schuur en de muur aan de achterzijde van het huis een overkapte open ruimte.
Tegenwoordig is deze open ruimte bij het schuurtje aangetrokken. Het dak was destijds afgewerkt
met asfaltpapier dat ook wel werd omschreven als Ruberoid of Teertex.

Over de verfkleuren die gebruikt zijn, is geen eenduidigheid. Donkerbruin wordt genoemd, met een
witte voorgevel. Soms wordt groen genoemd. Van de oude vluchtelingenbarakken is bekend dat ze
bruin waren geteerd, vermoedelijk met carbolineum. Wellicht dat de woning op dezelfde manier
werd geverfd. Op foto's is te zien dat de raamkozijnen, de pilaren bij de ingang, het beschot boven
de ramen en de daklijsten vermoedelijk wit of lichtcréme van kleur waren. De wanden ter hoogte
van de begane grond en de eerste verdieping waren egaal donkerbruin (?) geschilderd. De verticale
houten aftimmering (het zoldergedeelte) was duidelijk lichter, maar had in elk geval een donkerder
kleur dan de raamlijsten. Misschien werd hier een andere houtsoort gebruikt.



De tuin rondom de woning zag er destijds (1943) totaal anders uit dan nu. Allereerst was deze veel
kleiner. Ongeveer halverwege het westelijke gedeelte van de huidige tuin bevond zich een sloot. Op
een luchtfoto, gemaakt door een RAF-verkenningsvliegtuig uit maart 1945, is vaag te zien waar toen
de erfscheiding liep: enigszins schuin weg naar de naburige woning. Ook tussen de
commandantwoning en het aangrenzende huis bevond zich een greppel van ongeveer een meter
breed en 80 centimeter diep. Op een tekening uit 1949 is een pad ingetekend dat loopt vanaf de
verharde weg aan de rechterkant van de woning tot aan de achterkant van de buurwoning. Dit pad is
op de genoemde luchtfoto niet (goed) herkenbaar: het is wellicht pas na de oorlog aangelegd.

Zeker is dat (in de oorlog) een deel van de tuin werd gebruikt als moestuin. De huishoudster heeft er
wel eens boontjes uit moeten halen. Onduidelijk is of deze moestuin zich in de tuin zelf bevond of
aan de westelijke kant van de sloot. Het grootste gedeelte van de tuin rondom het huis bestond uit
gras, met aan de randen borders bestaande uit enkele kleine struiken. Een verhard pad liep voor de
voordeur langs. Op foto’s zijn rechts bij de voordeur enkele jonge bomen te zien en, voor het
muurtje, vier a vijf bolvormige struikjes.

De trap - gemaakt van lichte bakstenen - bij de voordeur is prominent aanwezig. De woning stond
op een talud. Aan de voorkant van de woning was dit vol gelegd met Drentse keien. Of dit aan de
rechterzijde ook het geval was is niet bekend.

Een interieurreconstructie

Bij deze reconstructie wordt uitgegaan van de situatie zoals die was in de winter van 1943.

Een complete beschrijving te geven van het interieur van de woning is niet mogelijk vanwege het
ontbreken van voldoende bronnen. We beschikken over slechts enkele foto's die in de woning zijn
gemaakt en waarop de inrichting van twee gedeelten van de woonkamer zijn te zien. Ook zijn er zo
goed als geen gegevens beschikbaar van ooggetuigen.

Philip Mechanicus noemt in zijn dagboek dat meubels van Barnevelders in de woning van de
commandant terecht zijn gekomen: 'Het linnengoed van de Barnevelders is gewassen en gemangeld
en in het magazijn opgeslagen, hun meubels zijn, nadat de commandant en zijn vrienden en vrien-
dinnen een keuze hadden gemaakt, ondergebracht in de woningen der kleine barakken, waar de
houders van de Duizend-stempel zijn of worden ingekwartierd. Heerlijk idee, te huizen tussen de
'georganiseerde’ meubels van mede-Joden. In de villa van de commandant is een antieke kast van
één mijner vrienden terecht gekomen.' (In Dépdt, 23 oktober 1943)

Ook Boas vermeldt dat talrijke voorwerpen die in de woning staan oorspronkelijk afkomstig zijn vit
joodse bezittingen: 'Het huis was voorzien van een goede waterleiding en verwarming en had een
ritkgevulde provisiekamer. Achter de keurige vitrages vond men zware meubels en verstikkende
kitsch, de smaak van de Duitse burgerij. Maar talrijke voorwerpen uit de inboedel waren van betere
kwaliteit. Deze waren door de commandant zelf uit de joodse bezittingen gezocht.' (Boulevard des
Miséres, p. 36)

De weinige foto's die er zijn - Gemmeker met zijn secretaresse Frau Hassel, gemaakt bij de kachel in
de hoek van de achterkamer; Gemmeker met enkele gasten in de voorkamer, bij de erker -
bevestigen het beeld van Boas, namelijk dat de inboedel een samenraapsel was van allerlei voor-
werpen zonder dat er sprake was van een bepaalde stijl. Het interieur doet dan ook eerder aan een



slecht ingericht zomerhuisje denken dan aan een commandantwoning,.

In de hal stond de grote (linnen-)kast waarvoor Frau Hassel zich liet fotograferen door de
kampfotograaf Breslauer. Daarnaast stond een ronde salontafel met een glazen blad. Op de tafel
stond een zwarte telefoon en ernaast lag een telefoonboek.

De woonkamer bevond zich ten tijde van commandant Gemmeker nog in de oorspronkelijke
toestand, namelijk bestaande uit drie gedeelten. Elk gedeelte kon worden afgesloten met behulp van
glazen suitedeuren. Als de deuren open stonden, dan waren ze verborgen in de vaste kasten die aan
weerskanten van de kamer stonden opgesteld. Het meest noordoostelijke gedeelte (vlak bij de
voordeur) was permanent afgesloten. Deze kamer werd als eetkamer gebruikt. Er stond een eettafel
(keukentafelmodel) en een van de kasten werd gebruikt als voorraadkast voor sigaretten, merk
Congi. Gasten, zoals Aus der Fiinten en Fischer, werden in eerste instantie hier ontvangen. In deze
ruimte was ook een telefoon aanwezig.

Het middengedeelte en zuid-westgedeelte van de woonkamer waren één geheel. Op basis van foto's
mogen we ervan uitgaan dat er verschillende zithoekjes ingericht waren. In de achterste kamer stond
in de hoek een kolenkachel, Bovenop de schoorsteenmantel stonden enkele vazen. Een schemerlamp
en een tweetal fauteuils geven de indruk van een knus hoekje. In dit gedeelte van de kamer stond
een grote eettafel met vier tot zes stoelen. Links van het raam hing een grote landkaart met een kaart
van Europa.

Het middelste gedeelte van de woonkamer had een erker. Dit hoekje was ingericht met stoelen, een
bank en een gietijzeren tafeltje. De lampen en de voorwerpen aan de muur geven een Kitscherige
indruk en getuigen van een kleinburgerlijke smaak. Voor de ramen hing vitrage, de plafonds waren
wit en de wanden waren behangen.

In de keuken was een fornuis dat met kolen werd gestookt. De kookplaats was links van de deur. De
kelder was vanuit de keuken te bereiken. In deze ruimte was een grote drankvoorraad aanwezig, die
kennelijk door een van Gemmekers voorgangers, Schol, was aangelegd.

Op de bovenverdieping waren vijf slaapkamers. De meest zuidwestelijke slaapkamer met een groot
balkon was waarschijnlijk de slaapkamer van Gemmeker. Er stond een houten tweepersoonsbed en
een nachtkastje. Op de grond lag vloerbedekking. Frau Hassel had een eigen slaapkamer. Deze
grensde niet aan die van Gemmeker. Waarschijnlijk was het één van de eenpersoonsslaapkamers. Ze
had in ieder geval een eenpersoonsbed en ze beschikte over een elektrisch kussen. In alle
slaapkamers stonden overigens bedden. Deze kamers werden voor gasten, meestal familieleden van
Frau Hassel, gebruikt.

In de badkamer bevonden zich een ligbad en een wastafel.

Enigszins curieus is de volgende vermelding van ex-kampbewoner Hans Bial: 'Na de bevrijding
houden beiden het huis van Gemmeker weer schoon. Op de dertiende april werd voor de
herdenkingsdienst gebruik gemaakt van een anderhalf meter hoge kaars uit de woning van
Gemmeker.' (Dagboek Bial)
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Een huis met een toekomst

Aanzicht

Zo unaniem de opvatting is geworden dat de kampcommandantwoning behouden dient te blijven, zo
uiteenlopend zijn de ideeén bij derden over de functie en dientengevolge invulling die het huis zou
moeten krijgen. De gedachten lopen uiteen van expositieruimte tot bewoningsverhuur, van theehuis
tot (deel van een) Jugendbegegnungsstitte, van depotruimte tot informatiepunt. Er is echter binnen
deze verschillende benaderingen wel een constante basisgedachte te onderkennen: vanuit het
gegeven dat het huis een wezenlijk onderdeel is geweest van de opeenvolgende geschiedenissen van
kamp Westerbork dient dit object niet alleen inherent te zijn aan de vormgeving van de historische
plek maar ook een betekenis hebben die de zeggingskracht van het kampterrein vergroot.

Het ligt weliswaar voor de hand maar is uitermate onbevredigend om vervolgens op basis van
praktische en financigle overwegingen een keuze te maken. Deze zakelijke objectbenadering, die
zich kenmerkt door een toenemende mate van uitsluiting van alternatieven, doet geen recht aan de
symbolische betekenis die het huis heeft of, zo men wil, eraan kan worden toegekend. Bovendien,
de wens van toegankelijkheid botst met de eis tot behoud.

De woning staat voor velen symbool voor nazi-overheersing en de gevolgen ervan. Het aura dat dit
huis heeft maakt het dan ook bij uitstek de plek waar bezoekers worden geconfronteerd met de
verantwoordelijke(n) voor de misdaden, de daders. Het huis zal dan ook het beeld en de informatie
moeten geven over kampcommandant Gemmeker die hier in de periode herfst 1942 — april 1945
woonde. Het is (grotendeels) onder zijn leiding dat de deportatietreinen vanuit Westerbork
vertrekken.

Huis en ‘inhoud’ lijken aldus samen te vallen. Voorwaarde hiervoor is dat de veranderingen die het
huis heeft ondergaan na april 1945 (het ‘verstillingsmoment’) ongedaan gemaakt moeten worden,
zoals bijvoorbeeld de serre aan de rechterzijde van de villa (was terras) of het schuurtje aan de
achterzijde dat later inpandig is geworden.

Maar, ondanks de hier genoemde beleving van velen, belichaamt de woning vanwege zijn
opeenvolgende bewoners ook de verschillende periodes die het kamp heeft gekend: van
vluchtelingenkamp tot en met woonoord voor Molukkers.

Het blijft een problematisch gegeven om een goede balans te vinden in de te geven aandacht voor de
jaren 1939-1945 en de naoorlogse bewoningsperiodes van het kamp. De wens om de andere functies
van het kamp niet te verontachtzamen maar geen misverstand te laten bestaan over wat het
referentie- en zingevingskader van de historische plek is - kamp Westerbork in de periode 1939-
1945 — geeft met name op het kampterrein een worsteling. De onvergelijkbaarheid in de
geschiedenis van deze plek is die van het Durchgangslager geweest en maakt het kampterrein zelf —
daar waar de Joden met prikkeldraadomheining, grachten en wachttorens gevangen werden
gehouden — tot een bijna sacrale plek die zich slecht verhoudt met informatie- en
herinneringsuitingen aan de gelaagdheid van bewoning.

Echter, voor het symbool van de dader - de commandantwoning — geldt dit gevoelen in veel mindere
mate of zelfs geheel niet, terwijl de situering ervan toch de beleving geeft van nadrukkelijke
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verbondenheid met de andere zijde van het prikkeldraad. Aldus kan de biografie van het huis de
drager zijn van beeld en informatie over de verschillende bewonersgroepen van kamp en woonoord.
Met het kiezen voor deze benadering — de biografie van de woning — wordt de optie van puristische
reconstructie, van geheel teruggaan naar de periode 1942-1945 afgewezen.

Het Herinneringscentrum Kamp Westerbork kiest voor fixatie anno nu: conserveren hetgeen in de
actuele situatie aanwezig s, is het uitgangspunt. Het huis heeft een geschiedenis die loopt van het
moment van bouw tot het heden; het is een verleden die inherent aan het object is en daardoor
kenbaar moet blijven, zowel in ex- als interieur.

As much as necessary, as little as possible

Elke restauratie moet per definitie een antwoord geven op de vraag naar reconstructie of
conservering, moet een uitweg weten te vinden tussen vernieuwing en behoud.

Een restauratie houdt altijd verandering, vervanging en zelfs vernietiging van oorspronkelijke
materie in. Immers, de te nemen maatregelen hebben tot doel het monument in technisch goede staat
te brengen: de fundamenten moeten stevig zijn, het dak gedicht, afbladderende verf hersteld. Deze
actieve restauratie moet zorg dragen voor het langdurig behoud van het monument.

Maar daarna is terughoudendheid het parool. De actuele maatregelen en ingrepen moeten dienstbaar
zijn aan het historisch gegroeide. Uitgangspunt is het respect voor opeenvolgende bouwfasen en
verschijningsvormen die zijn voortgekomen uit het decennialange gebruik door de bewoners opdat
het unieke, het karakter van het monument bewaard blijft. De eigenheid wordt, meer nog dan door
de architectonische en bouwkundige verschijningsvorm, bepaalt door de bewoning en de sporen die
deze heeft achtergelaten. Het behoud van dit unieke vraagt om een passieve restauratie. Groezelig
behang, vochtplekken in het plafond, verschoten wandkleden, een geblakerde keukenwand, een aan
ijzerdraad opgehangen lamp, groeistreepjes van de bewoners op een deurpost, al die menselijke
afdrukken bepalen in hoge mate het historisch gevormde, het achtergelaten leven in een monument,
die zichtbaar mogen blijven.

Een conserverende restauratie doet het meeste recht aan behoud van zeventig jaar verleden en
behoud van een verre toekomst

Het gebruik

De woning symboliseert geheimzinnigheid en spanning. Dit gaat zeker op voor alle
bewonersgroepen van het kamp - nauwelijks iemand kwam in de buurt van het huis, laat staan erin —
maar geldt evenzeer voor huidige bezoekers van het terrein. De spanning van het heersen, de
ontoegankelijkheid, het raadselachtig gewone en tegelijk ongewone moet dan ook verbonden blijven
met de woning. Door het huis ‘op afstand te houden’ blijft het voor de bezoeker daadwerkelijk ‘ver
weg’, net zoals dat was voor de kampgevangenen. Hier wordt weliswaar een soort magie in
standgehouden maar dat doet tegelijk het onvermogen ervaren zich in te leven in het werkelijk
onbegrijpelijke. Toegankelijkheid van de woning voor het publiek zal deze ‘sense of place’
wegnemen. Het betreden ervan zou de spanning en de magie wegnemen.

Maar anderzijds moet ook de ervaring zijn dat het huis in zijn symbolische betekenis op de vijand is
veroverd. De bezoekers moeten zich over die overwinning kunnen verheugen.
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Een tweede overweging om de woning niet voor het publiek open te stellen en de toegankelijkheid
zeer beperkt te houden is de welhaast onmogelijke opgave om in een dergelijke situatie het
monument daadwerkelijk te behouden en voor lange tijd veilig te stellen. Het zou wellicht technisch
kunnen maar de investeringen die daarmee gemoeid gaan, zijn van dien aard dat men zich met recht
de vraag moet stellen of dat maatschappelijk verantwoord is. Bovendien, het zou betekenen dat er
hoe dan ook forse ingrepen in de architectuur van het monument moeten plaatsvinden.

Met behoud van het ontoegankelijke en raadselachtige kan met het huis evenwel toch een actieve
invulling geven aan de praktijhken van herdenken, herinneren, informeren en beleven.

Zo kan de woning - steeds op tijdelijke basis - gebruikt voor wisselende activiteiten die een actuele
betekenis geven aan de historische plek. Daartoe is in het kader van de Culturele Innovatieprijs
Drenthe 2010 in samenwerking met het Kunstennetwerk Drenthe een oproep gedaan aan
kunstenaars, wetenschappers, vormgevers en anderen om met plannen te komen. Dit heeft geleid tot
tientallen projectvoorstellen die het waard zijn uitgevoerd te worden, variérend van theater maken
tot installaties, van ballet tot workshops, van lezingen tot fotografie. De prijs is toegekend aan het
project ‘Radio Westerbork’: op geregelde momenten wordt vanuit de woning een radiouitzending
verzorgd.

Ook kan de woning ter beschikking worden gesteld aan creatieve derden. Kunstenaars,
wetenschappers, radio- en tv-makers, journalisten kunnen voor een bepaalde periode hier werken.
De voorwaarde is dat het werken een ‘product’ dient op te leveren dat ingezet kan worden in de
programma’s en projecten van het Herinneringscentrum.

Is hierbij sprake van individueel ‘gebruik’ in de woning, het pand moet ook als decor kunnen dienen
voor educatieve inleidingen en groepsontvangsten, tot ‘voorstellingen’ die een breed publiek kan
bijwonen.
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Duurzaam veiligstellen

Uitgangspunten

e Gezien de staat van de woning waarin deze door de eigenaar is overgedragen aan het
Herinneringscentrum Kamp Westerbork, is de urgentie voor het nemen van maatregelen om
het monument duurzaam veilig te stellen, zeer hoog.

e In het voorgaande is de historische context beschreven van de woning van de commandant
als inherent deel van de geschiedenis van kamp Westerbork. Dit geeft het kader aan waar
binnen de aanpak moet zijn ingebed: het veiligstellen van de woning van de
kampcommandant is niet alleen een autonoom gegeven maar moet ook betekenisgeving in
de tockomst garanderen.

e In het geheel van actuele zingeving aan de historische plek zal de woning een wezenlijke rol
kunnen en moeten spelen: een unieke monumentale getuige uit het verleden als
scharnierpunt tussen de enscenering van het kampterrein en de representatie in het museum.

e Voor wat betreft de restauratie wordt gekozen voor fixatie anno nu: conserveren hetgeen in
de actuele situatie aanwezig is, om daarmee de biografie van het huis, en aldus de gelaagde
geschiedenis van de historische plek aan de bezoeker te tonen.

e De woning mag geen ‘stand alone’ worden. De aanpak voor een duurzaam veiligstellen
moet tevens mogelijkheden bieden om zingeving, in de betekenis van educatieve en
verbeeldende activiteiten, invulling te kunnen geven.

¢ Een duurzaam veiligstellen - in de betekenis van: voor meerdere komende generaties - van
een uniek monument vraagt om een unieke oplossing die door latere generaties ook weer
ongedaan gemaakt kan worden.

Het plan

Deze uitgangspunten hebben geleid tot het plan om over de woning een schil, een stolp te plaatsen;
het pand te overkappen waarbij

- het materiaalgebruik van deze constructiec de woning geheel zichtbaar laat;

- in de vitvoering de architectuur van het monument zal worden benadrukt;

- aan enkele zijden de schil op ruime afstand van de woninggevels worden geplaatst opdat er ruimte
ontstaat voor groepsontvangst, educatieve programma’s en verbeeldende activiteiten;

- de bezoekers aan de ene kant de authenticiteit kunnen ervaren maar anderzijds ook ‘op afstand’
worden gehouden.
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Op deze wijze worden alle negatieve invloeden van natuurverschijnsellen als weer en wind, en van
het handelen van de mens (vandalisme, inbraak, brand) zo goed als uitgesloten.

Het betekent dat er van enige achteruitgang geen sprake meer kan zijn: de woning blijft in de staat
waarin het zich bevindt na de conserverende maatregelen.

Deze aanpak houdt tevens in dat de exploitatielast voor jaarlijks en groot onderhoud van de woning
zeer gering is.

Kortom, een plan waarbij het unieke van de woning van de commandant van kamp Westerbork
wordt benadrukt op een wijze die daadwerkelijk dit monument voor de toekomst duurzaam
veiligstelt met ingrepen die, als gevolg van andere inzichten onder komende generaties, ongedaan
kunnen worden gemaakt.

Konkretisering
1. Onderhoud

De woning van de commandant van kamp Westerbork is kortgeleden door de eigenaar, het
Staatsbosbeheer, in erfpacht gegeven aan het Herinneringscentrum Kamp Westerbork. Er moest
echter wel geconstateerd worden dat er sprake is van fors achterstallig beheer en onderhoud. Om
de mate waarin duidelijk te krijgen is in opdracht van het Herinneringscentrum Kamp
Westerbork een bouwkundig inspectierapport opgesteld.

Echter, de natuur is in de afgelopen zomer een grote vijand gebleken in het voorkomen van
verdere achteruitgang. Bij een tussentijdse onderzoek naar de bouwkundige staat begin deze
maand is overduidelijk geworden dat de overvloedige regen in de afgelopen maanden debet is
aan een snelle achteruitgang van het pand. De lekkages in het dak hebben meer dan alleen
zichtbare sporen in plafonds en vloeren achtergelaten.

Ingrijpen op zeer korte termijn is hoogst noodzakelijk. Met het herfst- en winterweer in het
vooruitzicht is het duidelijk dat, als nu niet wordt ingegrepen, er van een onherstelbare
verslechtering sprake zal zijn. Om dit te voorkomen is een spoedonderhoud van de woning
hoogst noodzakelijk. Hiertoe is een inventarisatie gemaakt en een advies opgesteld over de
wenselijke en noodzakelijke ingrepen. Uiteraard worden in de te nemen maatregelen
deskundigen van de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed en provinciale Monumentenzorg
betrokken.

Deze op onmiddellijke termijn uit te voeren maatregelen om verdere achteruitgang van de
woning tegen te gaan worden genomen binnen het kader van de Restauratie.

2. Conserveren en Restauratie

De hiervoor bedoelde te nemen maatregelen zijn dus niet tijdelijk en alleen de nood van wind-
en waterdicht maken op onmiddellijke termijn aanpakkend, maar worden genomen in het licht
van de doelstelling van het duurzaam veiligstellen van een uniek monument.

De betekenis van dit monument is omschreven als ‘van (inter-)nationaal cultuurhistorisch
belang vanwege de specifieke functie en de bijzondere betekenis voor en tijdens de Tweede
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Wereldoorlog. De herinneringswaarde van het complex is zeer groot. Het bouwwerk is
daarnaast van architectuurhistorisch belang vanwege de typologie, het materiaalgebruik,
alsmede vanwege de zeldzaamheid op nationaal niveau.’

Deze formulering in het kader van de monumentenwet is richtsnoer voor het conserveren en de
waar nodige restauratie van de woning,.

Om inzicht te krijgen in de mate van staat van actueel onderhoud is in opdracht van het
Herinneringscentrum Kamp Westerbork door Grontmij een bouwkundig inspectierapport
opgesteld. Daarin zijn de te nemen maatregelen uitgebreid opgenomen, dusdanig dat na
uitvoering sprake is van een pand dat zich weer in uitstekende staat bevindt.

Om inzicht te krijgen in de monumentale staat en waarde van het pand is door het Bureau voor
Bouwhistorie en Architectuurgeschiedenis in opdracht van het Herinneringscentrum Kamp
Westerbork een uitgebreide monumentenopname gemaakt: ‘Bouwhistorische opname met
waardestelling’. De hierin opgenomen aanbevelingen zijn leidraad voor de restauratie waarin
terughoudend extern herstel en verantwoord behoud van gebruikssporen de kern is.

Het Herinneringscentrum Kamp Westerbork kiest voor fixatie anno nu: conserveren van hetgeen
in de actuele situatie aanwezig is. Het huis heeft een geschiedenis die loopt van het moment van
bouw (1939) tot heden; het is een verleden die inherent aan het object is en daardoor kenbaar
moet blijven, zowel in ex- als interieur.

Hieraan kan worden toegevoegd dat de aanwezige binnenhuismaterialen en diverse grote
apparaten vanwege hun grote historische en culturele waarde, soms in de zin van uniek, hun
plaats in de inrichting houden.

3. Veiligstellen woning

Nemen we de maatschappelijke verwachting c.q. eis dat het Herinneringscentrum Kamp
Westerbork zorgdraagt voor het definitief veiligstellen van de woning — en de urgentie daarvan
is groot — serieus, dan kan niet volstaan worden met het in goede bouwkundige staat brengen
van het object maar dienen maatregelen te worden getroffen die verdergaan dan een reguliere
restauratie. Dit in ons land unieke monument vraagt een aanpak die niet alleen recht doet aan de
geschiedenis van het pand maar ook aan de historische plek van kamp Westerbork waarmee het
onlosmakelijk verbonden is. En dit is niet zomaar een plek, en zo is de woning niet zomaar een
pand: het betreft hier de authentieke verwijzing naar de meest tragische episode uit de
Nederlandse geschiedenis.

Bij een uniek object past ook een uniek antwoord op de vraag naar een veiligstellen van de
woning die duurzaam is, die tegemoet komt aan de wens om dit monument aan de kinderen van
onze kinderen te kunnen overgeven. Een (ruime) toegankelijkheid voor het publiek zou dit niet
geven: de effecten van enorme aantallen — honderdenduizend - bezoekers op de staat van het
monument zouden, zonder het doen van enorme investeringen en daaruit jaarlijks terugkerende
hoge exploitatielasten, in een periode van slechts enkele jaren desastreus kunnen zijn.
Bovendien zou het betekenen dat er hoe dan ook forse ingrepen in de architectuur van het
monument moeten plaatsvinden. Daarnaast zal toegankelijkheid de ‘sense of place’ wegnemen.

16



De oplossing die volledig tegemoet komt aan de gestelde eisen is een totale ‘overkapping’, op
een wijze die niet alleen de woning geheel zichtbaar laat maar ook de bijzondere architectuur
ervan benadrukt door de typologie van het bouwwerk in de ‘stolp’ te volgen.

Daarnaast kan op organische wijze - aan enkele zijden wordt de “schil’ op afstand van de
originele gevels geplaatst — ruimte worden gecreerd welke de mogelijkheid biedt invulling te
geven aan ‘functioneel gebruik’.

4. Veiligstellen betekenis woning

Met de hiervoor geschetste ‘verruiming’ van de ombouw ten opzichte van een aantal zijden van
de woning ontstaat de mogelijkheid het monument te ‘gebruiken’ als inhoudelijk vertrekpunt
voor informaticoverdracht, als uitgangspunt voor gesprek en discussie, als basis voor
presentaties, als decor voor voorstellingen.

Aldus kunnen tal van activiteiten worden geprogrammeerd:

- aandacht voor de geschiedenis van de woning en haar bewoners, in het bijzonder SS-
kampcommandant Gemmeker, in de vorm van tentoonstellingspresentatie;

- educatieve programma’s voor schoolgroepen, met een focus op de daders staan;

- start van rondleidingen voor individuele bezoekers over het kampterrein;

- voorstellingen als muziek en toneel

- verbeeldende activiteiten.

Maar ook het interieur kan een functie krijgen door het op tijdelijke basis ter beschikking te
stellen aan creatieve derden: kunstenaars, theatermakers, fotografen, wetenschappers, radio- en
tv-makers, journalisten kunnen voor een bepaalde periode hier werken. De voorwaarde die aan
deze “artists on the site’ wordt gesteld is dat het werken een ‘product’ dient op te leveren dat
ingezet kan worden in de programma’s en projecten van het Herinneringscentrum.

Een vast onderdeel zal ‘Radio Westerbork’® worden: op geregelde momenten wordt vanuit de
woning een radiouitzending verzorgd.

Tenslotte, de ‘schil’ zal aan de buitenkant worden gebruikt voor stilstaande (foto’s,
documenten) en bewegende presentaties (film). Daarnaast zullen geluidspalen, audiotours en
digitale informatiedragers worden geplaatst. Aldus wordt de individuele bezoeker de
mogelijkheid geboden om kennis te nemen van de geschiedenis en bewoning van het huis.

Een belangrijke plaats zal hierin de “Westerborkfilm’ innemen, in het bijzonder de
transportbeelden. Niet alleen is commandant Gemmeker hierop te zien, het toont het historische
beeld dat vanuit de woning te zien was op de deportaties, in dit geval in het voorjaar van 1944.

5. Veiligstellen woning in relatie tot omgeving

Met dit laatste komen we op de onlosmakelijke relatie tussen woning en haar directe omgeving.
In algemene zin geldt dat monumentale panden nooit een autonoom gegeven zijn maar altijd in
relatie tot hun (directe) buitenwereld staan. Of anders gezegd: de omgeving zoals tuinen of
straatbeeld behoren tot het ensemble van het monument c.q. maken daarvan inherent deel uit.
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Dit geldt des te meer de woning van de kampcommandant: het huis is niet gebouwd als een
autonoom woonhuis maar als een van de vele bouwsels die samen kamp Westerbork vormden.
Evenwel niet zomaar een pand doch dienstwoning voor de kampcommandant. Deze functic
bepaalde niet alleen typologie, grootte en inrichting van het huis maar ook de situering, de
tuinaanleg en het verdere beplantingsplan, de omlegen bebouwing, de wegen, de bewaakte
ingang en bovenal het zicht op het kamp. Vanaf november 1942 valt daaronder de raison d’étre
van het Durchgangslager Westerbork: binnenkomende en vertrekkende transporten.

Dit alles maakt het wezen van de woning uit en is dientengevolge inherent aan het veiligstellen.
Tot deze ruimtelijke ordening van de woning behoren de volgende aspecten.

- het oorspronkelijke beplantingspatroon is in de loop der tijd door kap van bestaande en
inplanting van nieuwe bomen en struiken grotendeels verdwenen. Dit zal worden hersteld.

- de fundamenten en ruimtelijke ordening van de naastgelegen dienstwoning worden
blootgelegd c.q. gemarkeerd.

- meerdere bomen op het kampterrein belemmeren het historische zicht vanuit de woning en
moeten vanuit erfgoedoptiek als niet waardevol worden beschouwd. Zij worden om deze reden
gekapt.

- de woning - evenals het kampterrein - lag op een onmetelijke heide- en zandvlakte en was van
verre te zien. Nu is het geheel omsloten door bos. Door kap van enkele stroken wordt geen
afbreuk gedaan aan hetgeen in 70 jaar is geplant en gegroeid maar kan de bezoeker wel het
beeld van ‘the middle of nowhere’ ervaren.

- kamp Westerbork was een deportatiemachinerie onder leiding van de bewoner van de woning,
in het nu symbolisch tot uiting komend in spoortrace en woning. Het spoortraject langs de
woning is kenbaar en zal worden gemarkeerd.

- mede als gevolg van de geasfalteerde aanrijweg, die doorloopt over het kampterrein, en dito
keerpunt bij de woning is er voor de bezoeker van enige fysicke, laat staan belevingsovergang
tussen de ‘vrije wereld’ van nu en ‘woning/kamp’ van toen geen sprake. Het verschil tussen
beide werelden wordt aangebracht door de destijdse situatie van wegen/paden, bomen en ingang
in ruimtelijke zin terug te brengen.

- bewegwijzering naar en informatievoorziening onderweg over de woning, en sporen die met
de geschiedenis ervan in relatie staan, worden aangebracht. Dit markeringssysteem geeft niet
alleen verwijzing maar ook informatie in de vorm van foto’s en geluidsfragmenten. Ook hier
geldt dat het persoonlijke verhaal de rode draad is.
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MEMO

Aan Anne de Jong

Van Dirk Mulder

Datum 7 november 2011

Onderwerp Aanvullingen project Kamp Westerbork in ensemble
Archivering

Ontwerpschetsen

Voor wat betreft het belangrijkste onderdeel — het paviljoen over de woning van de kampcommandant — is de
ontwerpschets onderdeel van de film/dvd ‘Commandantweoning kamp Westerbork. Duurzaam veiligstellen
van een unick monument’. Deze was als bijlage toegevoegd bij het verzoek, en dus in het bezit van de
provincie Drenthe.

Voor wat betreffend de andere onderdelen zijn op dit moment geen ontwerpschetsen beschikbaar.

Dit heeft te maken met het volgende. Prioriteit moet, om verschillende redenen, worden gegeven aan de
woning van de kampcommandant. Bij het defintieve ontwerp voor het paviljoen zullen keuzes gemaakt
moeten worden in bijvoorbeeld materiaalgebruik van de constructie. Die keuze bepaalt ook het
materiaalgebruik voor de andere onderdelen van het project. Hierbij moet worden gedacht aan glas,
cortenstaal en rvs als bepalende materialen, naast uiteraard het authentieke zoals bij de barakdelen.

Uitvoering

De directievoering van het totale project wordt gedaan door
Grontmij Assen
Het ‘Westerbork Archeological Project’ wordt gedaan door het
archeologiosch onderzoeksbureau RAAP, Leiden
Bouwhistorische onderzoeken en monumentenopnamen worden uitgevoerd door het
Bureau voor Bouwhistorie en Architectuurgeschiedenis (BBA) in Utrecht.
Voor advisering op meerdere terreinen zijn ingeschakeld
Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed, Amersfoort
Drents Plateau, Assen

Gezien het feit dat het pve voor het paviljoen binnekort defintief kan worden vastgesteld, is de planning dat in
de komende maanden architectenbureaus wotrden uitgenodigd op om basis daarvan een ontwerp in te dienen.
Daarvoor zal in elk geval worden uitgenodigd de architect van het huidige gebouw van het
Herinneringscentrum Kamp Westerbork en ontwerper van de artist impression:

Axes Architecten, Assen
De overige architectenmbureaus zullen worden geselecteerd op grond van ervaring met een vergelijkbaar
glazen project.

Voor de vormgeving van de overige onderdelen zal worden gewerkt met een team waarin naast de
architect van het paviljoen

ook de vaste vormgever van het Herinneringscentrum zitting heeft:
Maria Heikens Grafisch Ontwerp bno, Groningen



Daamaast zal een ontwerpersbureau worden ingeschakeld. Deze zal leidend zijn in het betreffende
vormgevingsteam. Hierbij moet gedacht worden aan:

Bureau Kinkorn, Tilburg

Gielissen Interiors & Exhibitions, Eindhoven

Kloosterboer Decor, Purmerend

Marcel Wouters Ontwerpers, Eindhoven

Tijdpad en Kostenspecificatie Fase 1

Fase 1: 2011 - 2014

a. woning van de kampcommandant

b. barakken

¢. spoortracé

d. treinwagon

e. ingang en slaghoom

f. ruimtelijke ordening en informatiedragers
Zie voor de Kostenspecificatie de bijlage Begroting en Uitvoeringsjaren Fase 1. Cursief zijn hierop de jaren
van kosten vermeld.

Tijdpad totale plan

Fase 2: 2013 - 2014
In de tweede fase betreft het:
a. portretten en luisterpalen
b. Namenwand
c. paden en wegen en begroeiing
d. doorgaande weg over het terrein
e. prikkeldraadomheining
f. beplantingspatroon
g. natuurlijke omgeving en zichtlijnen
h. Panorama
i. smalspoortraject - kampboerderij - heidelager - putten - kogelvangers
j- markeringen
k. groepenbegeleidingruimten
1. informatievoorziening en bewegwijzering
m. digitale rondleiders ‘Tenzing’
n. nitkijkpunt
De voorbereiding vindt plaats in 2012, de uitvoering in 2013 en eerste halfjaar 2014.

Fase 3: 2013 — 12 april 2015
Onder het historische landschap vallen niet alleen de sporen, verbeeldingen en constructies van de verleden
werkelijkheid maar evenzeer de museale en educatieve representatie, hoofdzakelijk geconcentreerd in het
museum van het Herinneringscentrum Kamp Westerbork. Essentiéle ingrepen zijn daarbij het realiseren van
a. Het verhaal van de plek en zijn bewoners - de uitgebreide en vernieuwde basisexpositie
b. Wat doe jij? - een basisexpositie speciaal voor leerlingen in groepsverband
¢. De boom en het koffertje - een nieuw te ontwikkelen werkplaats voor kinderen onder

10 jaar
De inhoudelijke voorbereidingen starten in 2012, de daadwerkelijke bouw vindt plaats in 2014. De officiéle
opening is gepland op de 70-jarige herdenking van de bevrijding van kamp Westerbork.

L



Formatie

Voor wat betreft de begroting van de benodgde uren die van de eigen organisatie moeten worden gevraagd
kan teruggevallen worden op ervaring met tientallen projecten, waaronder een aantal omvangrijke. Het laatste
betreft onder meer:

- symbolische herinrichting kampterrein (1992; 3 miljoen gulden))

- nisuwbouw Herinneringscentrum (gerealiseerd in 1999; 7,5 miljoen gulden))

- ontwikkeling Toeristisch Knooppunt Hooghalen, met Staatsbosbeheer (2002; 2 miljoen €uro)

- De 102.000 Namen Lezen (2005 en 2010)

- organisatie van 5 tot 10 herdenkingen in de lustrumjaren 1995, 2000, 2005 en 2010

- het meerjarenproject Landelijk Steunpunt Gasstsprkeers WOII-Heden (vanaf 1999)

- het meerjarenproject Kennisuitwisseling Herinneringscentrum Kamp Westerbork - Potocari

Memorial Center in Bosnie-Herzegowina (vanaf 2005)

Voor een majeur project als ‘Kamp Westerbork in ensemble’ is het voor ieder volstrekt helder dat deze
werkzaamheden niet naast de reguliere kunnen worden gedaan.

In tegenstelling tot meerdere musea in ons land waar men met een verbouwing een of zelfs vele jaren gesloten
is voor het publiek, blijft het Herinneringscentrum Kamp Westerbork niet alleen gewoon open maar blijft ook
het reguliere jaarprogramma uitvoeren.

Sterker nog, in de opzet van de uitvoering van het project zullen de bezoekers juist nadrukkelijk betrokken
worden. Deze extra inzet van met name de educatieve medewerkers is zelfs niet in de aanvraag opgenomen.



Begroting en Uitvoeringsjaren Fase 1

Interne loonkosten

berekening op jaarbasis bij 40-uur dienstverband: 1650 uur; 1 dag pw is 330 uur op jaarbasis; 1 uur = € 40

2011 2012 2013 2014
Leiding en coordinatie

Directeur 100 330 330 330

Hoofd bedrijfsvoering 100 330 330 330
Ontwikkeling

Directeur 100 330 165 50

Conservator 50 100 50 50

Hoofd Educatie 100 330 165 165

Coordinerend educatief med. 50 165 100 50
Onderzoek

Conservator 200 495 165 165

Documentalist 200 495 165 165
Beheer

Beheerder - 330 330 495
Ondersteuning

Secretaresse 50 330 170 170

Financieel-administratief med. 50 165 330 330
40.000 136.00092.000 92.000

Externe kosten

Onderzoek en advies woning kampcommandant
-historisch
-bouwtechnisch
-monumentenopname

Conserveren en restaureren woning kampcommandant
exterieur

-interieur

-binnenhuismaterialen

Paviljoen woning kampcommandant
-ontwerp en advies
-bouwkosten
-installaties
-inbraak- en brandbeveiligng

Functionele invulling woning kampcommandant
-bouwkundige aanpassingen
-additionele aanpassingen
-tentoonstellingspresentatic
-educatieve media
-podium en stoelen/banken
-geluids- en lichtinstallatie

€

43.600
43.600

25.800
10.000
30.400
14.600

41.000
41.000

46.200

28.800
35.000
360.000

100.000 (2011)

300.000 (2013 -

1.100.000 (2012 +

2013)

250.000 (2014)



Barakken
-ontwerp en advies

-conserveren en restaureren

-herplaatsing
-diorama’s

-additionele aanpassingen

Spoortracé en treinwagon
-ontwerp en advies

-conserveren en restaureren
-verwerving en herplaatsing wagon

-markeringen

-additionele aanpassingen

Ingang en slagboom
-ontwerp en advies
-infrastructuur

-additionele aanpassingen

Informatiedragers

-foto’s en documenten

-Westerborkfilm
-geluidspalen
-audiotours
-digitale dragers

-bewegwijzering en informatievoorziening

Ruimtelijke ordening
-ontwerp en advies

-tuin en omgevingsbeplanting

Vastlegging proces en resultaat

-publicatie
~-documentaire

Directievoering

200.000 (2012 +
2013)

200.000 (2012 +
2013

150.000 (2013)

225.000 (2014)

75.000 (2013)

50.000 (2014)

200.000 (2011-
2014)

3.210.000



Provinciale Adviescommissie Cultuur
Subsidieronde september 2011

ADVIES PROVINCIALE ADVIESCOMMISSIE CULTUUR

Aanvrager: Herinneringscentrum Westerbork
Project: Zingeving Historische Plek
Gevraagd subsidiebedrag: € 400.000

Bij de vergadering van de Adviescommissie Cultuur op 5 oktober 2011 waren aanwezig:
Mevrouw C.E.M. Reinders, voorzitter

De heer J.H. Daniéls

Mevrouw S. Lange

Mevrouw I. Offringa

De heer J. Nicolai

De heer J. van Ruiten

De heer A. de Vries

Algemeen

In 1970 kwam er op initiatief van de provincie een Nationaal Monument Westerbork op het voormalige
kampterrein. Sinds 12 april 1983 is er een herinneringscentrum, waar de geschiedenis van
Durchgangslager Westerbork wordt verteld. Inmiddels bezoeken jaarlijks bijna 120.000 mensen het
museum, en hierin zit een gestaag stijgende lijn. Onder de bezoekers bevinden zich 25.000
scholieren. Veel scholen en lerarenopleidingen passen de educatieve programma's, die het
Herinneringscentrum ontwikkelt, toe.

Uit onderzoek is gebleken dat de huidige symbolische reconstructie niet meer voldoet en onvoldoende
zeggingskracht heeft voor jonge generaties. Het centrum wil op innovatieve wijze een aantal
wezenlijke zicht- en tastbare objecten en elementen uit de bewoningsgeschiedenis op de historische
plek terugbrengen cq. een functie geven.

Provinciale Staten hebben Gedeputeerde Staten bij Voorjaarsnota 2008 (Motie 5) gevraagd het
Herinneringscentrum kamp Westerbork te ondersteunen bij de ontwikkeling van een plan voor een
vernieuwende eigentijdse invulling van de historische plek. Het plan van het Herinneringscentrum
omvat het hele gebied rond het terrein, tot aan het voormalige treinstation Hooghalen.

De begroting en de projectaanpak voor het masterplan zijn nog niet uitgewerkt. De projectonderdelen

van fase 1 zijn:

- De voormalige kampcommandantswoning conserveren en daarmee veilig stellen voor toekomstige
generaties. Ook wordt ingezet op een nieuwe functie voor dit onderdeel.

- Delen van barakken op het terrein terug plaatsen.

- Het spoortracé richting station markeren, plaatsen van een wagon.

- Ingang en slagboom

- Verbeteren en uitbreiden informatiedragers

- Ruimtelijke ordening ( wegomlegging en herstel van Boulevard des Miseres).

Eind 2009 werd het plan voor ‘Zingeving van de Historische plek’ voor het eerst ingediend. Op dit plan
gaf de commissie een negatief advies vanwege onvoldoende concreetheid, het ontbreken van een
helder tijdplan en duidelijke resultaten. De commissie adviseerde dit plan in een bredere context met
ook landelijke expertise uit te laten werken. De commissie heeft hierover ook een gesprek gevoerd
met het Herinneringscentrum.

Het aangepaste plan is ingediend en voorgelegd aan de commissie.



Provinciale Adviescommissie Cultuur
Subsidieronde september 2011

Opmerkingen van de adviescommissie

De adviescommissie ziet dat het Herinneringscentrum stappen heeft ondernomen om tot
concretisering van de plannen te komen. Er is inmiddels enig beeldmateriaal voor het ‘masterplan’
aanwezig over de voornemens voor de inrichting van het terrein. Dit betreft een ‘artist impression’,
maar geen concreet uitgewerkt plan.

In een eerder advies gaf de commissie al aan positieve aanzetten te zien in blauwdrukken van het
plan. De commissie ziet ook de zoektocht naar oplossingen voor de dilemma’s waarmee het
Herinneringscentrum worstelt en dat die niet geleid heeft tot een concreet projectplan gefaseerd in tijd
en geld.

Ondanks de visuele weergave van een aantal onderdelen van het plan is er volgens de commissie
nog steeds erg veel onduidelijkheid. Er worden weliswaar richtingen aangegeven, toch het is nog niet
duidelijk hoe het totaal er straks uitgaat zien. Er is uitgebreid (internationaal) onderzoek gedaan, maar
hoe de resultaten van dat onderzoek zijn geanalyseerd, wat daarvan is geleerd en hoe een en ander
is verwerkt in het masterplan is niet terug te vinden.

De commissie mist een fase van concretisering en transparantie in het besluitvormingsproces. Er
wordt nu globaal een eerste fase beschreven, maar wat gebeurt er hierna? Hoe wordt dit
gefinancierd?

Er mist een duidelijke motivatie waarom verschillende keuzes zijn gemaakt (zoals bijvoorbeeld hoe de
keuze voor de architecten en ontwerpbureaus tot stand is gekomen). De commissie mist daarbij in het
plan vooral de onderlinge samenhang tussen de diverse onderdelen.

Ook zet de commissie vraagtekens bij de supervisie van het project. Er zijn veel adviseurs betrokken
bij het traject, desondanks wordt er weinig zicht geboden op hoe de taken precies zijn verdeeld. Wie
stuurt de uitvoering van het project aan en wie is de eindverantwoordelijke voor de samenhang binnen
het plan als geheel?

De verschillende posten op de begroting (projectonderdelen) zouden al vitgewerkt moeten kunnen
worden in losse projectplannen met bijbehorend tijdpad en kostenindicatie. Dit is niet het geval in de
aanvraag.

De commissie uit haar zorg over het ontbreken van belangrijke schakels in dit projectplan en het
ongewisse over de komende fases. Waar gaat dit naar toe? Hoe worden de verschillende fasen
ingevuld, geévalueerd en verantwoord? En wat betekent dat voor de provincie?

Conclusie

De commissie heeft de opdracht van de provincie om subsidieaanvragen te toetsen aan een aantal
criteria. In de huidige vorm is het plan voor de herinrichting van het kampterrein door de commissie
niet te beoordelen. Op een aantal punten kan de commissie aangeven wat zij hiervan vindt, maar dit is
onvoldoende om tot een verantwoord en inhoudelijk advies te kunnen komen. De commissie onthoudt
zich dan ook van een advies over deze subsidieaanvraag en bepleit — gelet op het grote belang en de
potenties en mogelijkheden die er zijn - dat een verdere verdieping, verbreding en concretisering van
de plan zoals het nu voorligt gerealiseerd gaat worden.

plaats, datum, handtekening voorzitter,
Assen 25 oktober 2011





