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B EIeidSbrief aan provinciale staten van Drenthe 2007-289-1

Inleiding

Het bestuur van het Drents Museum heeft ons college gevraagd haar besluit tot wijziging van de statu-
ten ter goedkeuring voor te leggen aan uw staten. De huidige statuten van het Drents Museum date-
ren van juli 1998. Ze zijn gemaakt bij de verzelfstandiging van het museum, tot dan toe een provincia-
le dienst. Na bijna tien jaar zijn aanpassingen en wijzigingen aan de orde, met het cog op meer zelf-
standigheid en slagvaardigheid voor bestuur en directie van het museum, alsmede minder bestuurlijke
bemoeienis van de kant van de provincie.

Vanuit een bestuur+directie-model, waarbij het bestuur het beleid vaststelt en de overige aspecten
van het bestuurlijke proces in handen zijn van een directie, wil het Drents Museum een Raad van Toe-
zichtmodel invoeren. In dit model is de directeur bestuurder en wordt deze gecontroleerd door een
Raad van Toezicht, een toezichthoudend bestuur. Alle bevoegdheden die statutair niet uitdrukkelijk
aan de Raad van Toezicht zijn toegewezen, komen toe aan de directie. De bevoegdheden van een
Raad van Toezicht zijn over het algemeen limitatief omschreven; die van de directie niet. De directie is
dan bestuur in de zin der wet.

De aanpassingen hebben betrekking op een aantal punten, die in bijlage 1 schematisch en vergelij-

kenderwijs in beeld zijn gebracht.

De wijzigingen voorzien erin dat de zeggenschap van het provinciebestuur beperkt wordt tot het vol-

gende:

- voor de vervulling van bestuursvacatures en voor de benoeming, schorsing en het ontslag van
de directie wordt de Raad van Toezicht van het Museum zelf verantwoordelijk; onder voorwaar-
de van goedkeuring door GS;

- voor het kopen, bewaren en verkopen van registergoederen wordt de directie verantwoorde-
lijk, na goedkeuring door de Raad van Toezicht en het college van GS;

- voor vaststelling van de jaarrekening en de goedkeuring van jaarplannen, strategische
(meerjaren)beleidskeuzes en bijbehorende financiéle ramingen wordt de Raad van Toezicht
verantwoordelijk, het college van GS is verantwoordelijk voor instemming achteraf;

- voor statutenwijzigingen en opheffing van de stichting wordt de Raad van Toezicht verant-
woordelijk, na goedkeuring door het college van GS.

De directie wordt slagvaardiger: de Raad laat de dagelijkse leiding, het opstellen en uitvoeren van de

werkplannen en meerjarenbeleidsplannen aan de directie over en voert daarbij primair een toezicht-

houdende rol uit.

De rechtspositieregeling van de museummedewerkers is volgens de nieuwe statuten in hoofdlijnen

gelijk aan die van de provincie.

Verder zijn de subsidietermijnen in de desbetreffende artikelen aangepast aan de ASV (artikel 17 en

24), ziin bepalingen toegevoegd over de verantwoordelijkheid van de Raad van Toezicht voor

archiefbescheiden (artikel 5, vierde lid en artikel 28, vierde lid).

Aan de begrippen "verzamelen™ en "instandhouden” in artikel 2 is volledigheidshalve toegevoegd

"in bruikleen nemen/houden en beheren".

Overeenkomstig de bepalingen in de huidige statuten draagt het bestuur van het Drents Museum (per
brief van 5 februari 2007) aan het college van GS ter goedkeuring voor het verzoek om ontslag van de
heer ir. J. Barkhof. Na instemming met dit verzoek bestaat het bestuur van dit museum uit zes leden.
Dit aantal wordt door het museumbestuur als voldoende beschouwd.

Advies

1. De door het bestuur van het Drents Museum gewijzigde statuten goedkeuren (overeenkomstlg
bestaande, te vernieuwen statuten, artikel 14, eerste lid);
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Meetbaar/Beoogd beleidseffect

Het provinciaal bestuur beperkt zijn betrokkenheid bij het bestuur en beheer van het Drents
Museum.

Het Drents Museum behoudt haar B3-status.

De samenstelling van het museumbestuur/de Raad van Toezicht is gewijzigd van zeven naar zes
leden.

De samenstelling van het bestuur voldoet daarmee nog steeds aan de bepalingen in de oude en
tevens nieuwe statuten (het bestuur bestaat uit ten minste vijf en ten hoogste zeven leden).

De heer ir. J. Barkhof krijgt het door hem zelf aangevraagde ontslag als bestuurslid.

Argumenten

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Dit bestuursmodel doet het meest recht aan het uitgangspunt het Drents Museum op afstand van
de provincie zeften.

Met de statutenwijziging loopt het museum meer in de pas met de bepalingen in de Algemene
subsidieverordening Drenthe, doch komt haar B3-status' niet in gevaar. In onderhavige concept-
statuten is, met behoud van de B3-status, sprake van een minimale invloed voor de provincie.
De statuten zijn daartoe getoetst aan de handleiding statuten stichtingen (mei 2006), waarin en-
kele aanwijzingen worden gegeven over de mogelijkheid tot het opnemen van rechten voor het
provinciebestuur in de statuten van stichtingen waarmee de provincie een (financié€le) band heeft.
Voor behoud van de B3-status is het een vereiste dat de provincie een overwegende invioed
heeft op de doelstelling, het beleid en het beheer van de stichting, die in de statuten dient te zijn
geformaliseerd.

In dit model is sprake van een heldere verdeling van taken en verantwoordelijkheden tussen de
Raad van Toezicht en de directeur/bestuurder.

Een dergelijk model verhoogt de slagvaardigheid van de directie van het Drents Museum.

Dit model ljjkt ook de beste garanties te bieden voor het opzetten van een duurzame organisatie-
structuur die toegankelijk, herkenbaar en publieksgericht is.

In dit model is ten slotte ook het aantal administratieve handelingen en bestuursvergaderingen
beperkt waardoor het mogelijk is bestuursleden aan te trekken die nog volop in het economisch
en maatschappelijk leven actief zijn. Dit is mede van belang voor de verankering van het Drents
Museum in de Drentse samenleving.

! Aan enkele overheidsstichtingen waarmee de provincie een subsidierelatie heeft, is door het Ministerie van
Binnenlandse Zaken de B3-status toegekend. Dit komt voornamelijk voor bij stichtingen die zijn geprivatiseerd,
zoals het Drents Museum. Het gevolg van de B3-status is dat de medewerkers van de stichting pensioen blijven
opbouwen bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP).
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3.1. Het (eervol) ontslag van de heer Barkhof staat niet op gespannen voet met voorschriften voor de
samenstelling van het museumbestuur.
Het bestuur bestaat thans uit zes leden; volgens de huidige statuten zou het ten minste vijf en ten
hoogste zeven leden moeten tellen.

3.2. Door de heer ir. J. Barkhof ontslag als bestuurslid te geven, wordt tegemoetgekomen aan zijn
eigen verzoek en de statutair vastgestelde zittingstermijn.

Uitvoering

Tijdsplanning
Passeren van de gewijzigde statuten na 4 juli 2007.

Financién
N.v.t.

Monitoring en evaluatie
De beleidseffecten worden gemonitord in het jaarlijkse bestuuriijke overleg met het Drents Museum.

Extern betrokkenen
Na een besluit tot wijziging van deze statuten wordt de notari€le akte verleden bij notariskantoor
Y.S. Swierstra.

Communicatie
(na GS-besluit)

Brief aan het Drents Museum betreffende statutenwijziging en goedkeuring eervol ontslag voor be-
stuurslid ir. J. Barkhof.

Bijlagen

1. Overzicht en vergelijking statutenwijziging ten opzichte van huidige statuten en met die van ande-
re musea in den lande.

2. Verzoek van Drents Museum tot goedkeuring statutenwijziging.

3. De gewijzigde statuten.

4. Informerende brief aan Drents Museum betreffende statutenwijziging.

Ter inzage in de leeskamer

1. Handleiding statuten stichtingen d.d. mei 2006

Assen, 16 mei 2007

Kenmerk: 20/5.7/2007001582

Gedeputeerde staten van Drenthe,

A.L. ter Beek, voorzitter
K. de Vries, secretaris

jd/coll.
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Provinciale staten van Drenthe;

gelezen het voorstel van gedeputeerde staten van Drenthe van 16 mei 2007, kenmerk
20/5.7/2007001582;

gelet op artikel 14, eerste lid, van de statuten van het Drents Museum;

BESLUITEN:

goedkeuring te geven aan de door het bestuur van het Drents Museum vastgestelde statutenwijziging.

Assen, 4 juli 2007

Provinciale staten voornoemd,

, griffier , voorzitter

jd/coll.



Provincie Drenthe

T.a.v. College van Gedeputeerde Staten
Postbus 122

9400 AC ASSEN

. BESTUUR VAN DRENTHE
: 2037 Oo S/q St

Assen, 3 mel 2007 nek: =1 MEL2007 .
Onze referentie: 2007-313/pdo/mvm/gw C &%Q (o
Betreft: Statutenwijziging Drents Museum AFDELING W N
TE BEH. DOOR:
DWS: | G.AFD.:
Geacht college,

Al enige tijd is er overleg met de provincie over de bestuursvorm van het museum. Het bestuur van de
Stichting Drents Museum wil overgaan naar een raad van toezicht, en hiervoor de statuten
aanpassen. De nisuwe statuten zijn reeds ambtelijk voorbesproken. Wij vragen u formeel in te
stemmen met dit verzoek en ook te voorzien in de goedkeuring van Provinciale Staten die statutair
toesternming moeten verlenen aan een statutenwijzing.

Met een raad van toezicht model sluiten we aan bij de gangbare situatie van Nederlandse musea. Alle
rijksmusea werken volgens dit model en het functioneert in de praktijk prima.

Bij de verzelfstandiging is afgesproken dat het museum eerst enige jaren het bestuursmodel zou
hanteren om later over te gaan naar een raad van toezicht model.

De statutenwijziging bevestigt de bestaande praktijk: het bestuur van het museum werkt al jaren
volgens het raad van toezicht model.

Hoogachter

P.E.J. derl Pudstan Z
Voorzitter
Bijlage

Nieuwe statuten

Drents Museum, Brirk 1, Assen, Postbus 134, NL-9400 AC Assen
Telefoon +31 (0)592 - 377 773, Fax +31 (0)592 - 377 719, Email infoRdrentsmuseum.nl, Internet www.drentsmuseum.ni

Rabobank \g Micden i1 de samenteving



Heden, *

verschenen voor mij, Mr. Johannes Ymke Swierstra, notaris te Assen:
1_*****

p ARG

ten deze handelend namens de te Assen gevestigde stichting:
STICHTING DRENTS MUSEUM, statutair gevestigd te Assen, kantoorhoudende Brink 1,
9401 HS Assen;
de voornoemde stichting is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van -------------
Koophandel te Meppel onder nummer 04058105.
De comparanten handelen ter uitvoering van een besluit tot statutenwijziging, genomen door -
het bestuur van genoemde stichting in de vergadering van dertig november tweeduizend vijf -
(30-11-2005), waarvan blijkt uit een exemplaar van de notulen van bedoelde vergadering, ----
hetwelk aan deze akte zal worden gehecht.
De krachtens de statuten voor een bestuursbesluit tot statutenwijziging vereiste goedkeuring --
door Provinciale Staten van Drenthe is verkregen blijkens een aan deze akte te hechten --------
schriftelijk stuk*.
De comparanten handelend als gemeld verklaarden thans overeenkomstig het genomen besluit
tot statutenwijziging, de statuten in hun geheel te wijzigen als volgt, welke statutenwijziging -
heden zal ingaan:
(begin nieuwe statuten)
Naam, Zetel en Duur
Artikel 1
1. De stichting draagt de naam: STICHTING DRENTS MUSEUM.
2. De stichting is gevestigd t¢ ASSEN.
3. De stichting is opgericht voor onbepaalde tijd.
Doel
Artikel 2
1. De stichting heeft ten doel:
a. het instandhouden van het Drents Museum;
b. het verzamelen, in bruikleen nemen en beheren van voorwerpen betreffende Drentse
Cultuurgeschiedenis, beeldende kunst en kunstnijverheid, archeologie, de kunst rond
negentienhonderd en hedendaagse realistische kunst;
¢. het instandhouden, in bruikleen houden, beheren en verbeteren van de aldus ----------
opgebouwde collectie, alsmede het (doen) conserveren van tot voormelde collectie --
behorende voorwerpen;
d. het laten kennisnemen door het publiek van de onder letter b omschreven --------------
voorwerpen, alsmede het publiek informeren omtrent de vervaardiging van gemelde




voorwerpen, de maatschappelijke en culturele achtergronden behorende bij deze -----
voorwerpen en de tijdsperioden waarin deze voorwerpen zijn vervaardigd; -~--~--------
e. het presenteren van collectie-onderdelen in hun onderlinge samenhang;--~------==------
f. voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of --------
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.
2. De stichting exploiteert een museum, dat zal zijn een museum in de zin van de definitie --
van de International Council of Museums.
Deze definitie luidt: "een museum is een permanente instelling in dienst van de ------------
gemeenschap en haar ontwikkeling, toegankelijk voor het publiek, niet gericht op het -----
maken van winst, die de materiéle getuigenissen van de mens en zijn omgeving verwerft,
behoudt, wetenschappelijk onderzoekt, presenteert en hierover informeert voor ------------
doeleinden van studie, educatie en genoegen".
3. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
het verwerven, beheren en in bruikleen nemen van (kunst-)objecten;
het openstellen voor het publiek van een zo groot mogelijk deel van de collectie; -----
het inrichten van- en openstellen voor het publiek van tentoonstellingen; ---------------
het verstrekken van informatie met betrekking tot kunst in het algemeen en de --------
hiervoor in lid 1 onder letter b omschreven voorwerpen in het bijzonder; ---------------
e. het verrichten van al die (rechts) handelingen en/of werkzaamheden, die tot de -------
verwezenlijking van het doel van de stichting nodig, nuttig en/of dienstbaar (kunnen)
zijn;
f. het vervullen van een actieve-, stimulerende- en faciliterende functie in de richting --
van het totale Drentse culturele leven.
4. De stichting is niet gericht op het maken van winst. -
Vermogen
Artikel 3
Het vermogen van de stichting zal worden gevormd door:
- entreegelden, opbrengsten uit winkel en horeca;
- subsidies, sponsoring en donaties;
- schenkingen, erfstellingen en legaten;
- alle andere verkrijgingen en baten.
Organen
Artikel 4
De stichting kent de volgende organen:
a. Raad van Toezicht;
b. Bestuur, hierna aangeduid als: 'de directie'.
Raad van Toezicht
Artikel 5
1. De Raad van Toezicht is belast met het toezicht op de algemene gang van zaken in de ----
stichting en met het toezicht op het door de directie gevoerde beheer en beleid en is -------
voorts belast met de taken en bevoegdheden die hem bij deze statuten zijn toegekend. De
Raad van Toezicht staat de directie met raad terzijde.

e o




2.

3.

Samenstelling Raad van Toezicht

Het beleid van de directie wordt jaarlijks ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht ------
voorgelegd conform artikel 17 van deze statuten.
De Raad van Toezicht benoemt, schorst en ontslaat, onder de voorwaarde van -------~-----
goedkeuring door de Gedeputeerde Staten van Drenthe, de leden van de directie en stelt -
hun bezoldiging en verdere arbeidsvoorwaarden vast.
De Raad van Toezicht draagt zorg voor de archiefbescheiden van de stichting en stelt ----
daarvoor nadere beheersregels vast.
Een delegatie uit het midden van de Raad van Toezicht voert jaarlijks een ----=-=------n----
functioneringsgesprek met elk van de directieleden, een en ander zoals nader uitgewerkt -
in het Reglement als bedoeld in artikel 29.

Artikel 6

1. De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal vijf (5) en maximaal zeven (7) leden, zijnde -
natuurlijke personen. - - —em

2. De Raad van Toezicht regelt de onderlinge taakverdeling, de wijze waarop het toezicht --
wordt uitgeoefend en de werkwijze met de directie nader in het Reglement als bedoeld in
artikel 29 van deze statuten.

3. Gedurende het bestaan van een vacature kunnen de overblijvende leden (of het ------------
overblijvende lid), alle bevoegdheden van de Raad van Toezicht volledig uitoefenen. -----

4. Het lidmaatschap van de Raad van Toezicht is onverenigbaar met de functie van directeur
of werknemer van de stichting. De Raad van Toezicht is bovendien bevoegd om een lijst
samen te stellen waarop andere, met het lidmaatschap onverenigbare, functies staan ------
vermeld.

5. De Raad van Toezicht kiest uit zijn midden een voorzitter en een vice-voorzitter, ----------

Benoeming leden van de Raad van Toezicht
Artikel 7

1.

De Raad van Toezicht voorziet, onder de voorwaarde van goedkeuring van de betreffende
benoeming door de Gedeputeerde Staten van Drenthe, zelf in zijn vacatures. Indien in de

Raad van Toezicht een vacature bestaat, neemt hij onverwijld maatregelen tot aanvulling

van zijn ledental. Gestreefd wordt naar een evenwichtige samenstelling van de Raad van

Toezicht, zoals nader nitgewerkt in de door de Raad van Toezicht, de Gedeputeerde ------
Staten van Drenthe geinformeerd hebbende, daartoe op te stellen profielschets van de ----
Raad van Toezicht.
De leden van de Raad van Toezicht worden gekozen voor een periode van (maximaal) ---
vier jaren en zijn voor maximaal één volgende periode van (maximaal) vier jaren ---------
herbenoembaar. Zij treden af volgens een door de Raad van Toezicht op te stellen rooster
van aftreden.
Alvorens tot benoeming van een lid van de Raad van Toezicht over te gaan, stelt de Raad
van Toezicht, de Gedeputeerde Staten van Drenthe geinformeerd hebbende, een schets op
van het profiel waaraan de te benoemen kandidaat dient te voldoen en beraadt hij zich ----
over het instellen van een benoemingsadviescommissie.
De Raad van Toezicht kan zich bij de werving en selectie van kandidaten laten bijstaan --
door deskundigen.




Schorsing en ontslag leden Raad van Toezicht

Artikel 8
1.

Vergaderingen van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht is, onder de voorwaarde van goedkeuring van de betreffende -------
schorsing en/of ontslag door de Gedeputeerde Staten van Drenthe, bevoegd tot schorsing
en ontslag van zijn eigen leden.
Ieder lid van de Raad van Toezicht kan te allen tijde worden geschorst of ontslagen door
de Raad van Toezicht, wegens gedragingen waardoor de goede naam of de belangen van
de stichting worden geschaad.
Het lid over wiens schorsing of ontslag wordt beraadslaagd, moet in de vergadering de ---
gelegenheid worden geboden om te worden gehoord en heeft het recht zich te verdedigen
of te verantwoorden.
Een besluit tot ontslag als bedoeld in lid 2 van dit artikel, dient te worden genomen met --
twee/derde van de uitgebrachte stemmen - de stem van het desbetreffende lid hierbij ------
buiten beschouwing gelaten - genomen in een vergadering waarin alle leden, behoudens -
eventueel het desbetreffende lid, aanwezig zijn.
Een schorsing - waartoe besloten kan worden met een gewone meerderheid van stemmen
waarbij de stem van het desbetreffende lid buiten beschouwing blijft - die niet binnen drie
maanden door een besluit tot ontslag wordt gevolgd, eindigt door het verloop van die -----
termijn.
Een lid van de Raad van Toezicht kan voorts met een gewone meerderheid van stemmen
worden ontslagen om redenen dat het desbetreffende 1id frequent en zonder opgaaf van --
geldige reden afwezig is op vergaderingen van de Raad van Toezicht.
Behalve door periodiek aftreden en ontslag zoals bepaald in lid 1 van dlt artikel, -----~-----
defungeert een lid van de Raad van Toezicht:
a. door opzegging door het lid, met inachtneming van een termijn van (drie maanden), -
welke termijn in overleg met de Raad van Toezicht kan worden bekort; ----------=-----
b. door overlijden van het lid; of
c. doordat zich ten aanzien van het lid een van de onverenigbaarheden als bedoeld in ---
artikel 6 lid 4 van deze statuten voordoet.

Artikel 9
1.

De Raad van Toezicht vergadert tenminste viermaal per jaar en voorts zo dikwijls als dit -
wenselijk wordt geacht dan wel een lid van de directie of een lid van de Raad van ---------
Toezicht daartoe een verzoek tot de voorzitter richt.
Indien de voorzitter in gebreke blijft binnen een maand na het indienen van het verzoek --
als hiervoor bedoeld een vergadering te beleggen, heeft de verzoeker zelf het recht een ---
vergadering te beleggen, welke bij ontstentenis van de voorzitter en/of diens ---------------
plaatsvervanger zelf in haar leiding kan voorzien.
Oproeping tot de vergaderingen geschiedt door een ten minste zeven dagen (de dag der --
oproeping en de dag van vergadering niet meegerekend) voor de vergadering verzonden -
oproeping, waarin zo veel mogelijk de te behandelen onderwerpen zijn genoemd. ---------
Een lid van de Raad van Toezicht kan zich ter vergadering door een mede-lid laten -------
vertegenwoordigen op overlegging van een schriftelijke, ter beoordeling van de voorzitter




Besluitvorming Raad van Toezicht

der vergadering voldoende, volmacht. Een lid kan daarbij slechts voor één mede-lid als --
gevolmachtigde optreden.
De vergaderingen van de Raad van Toezicht worden bijgewoond door de leden van de ---
directie, tenzij de Raad van Toezicht te kennen heeft gegeven zonder hen te willen --------
vergaderen.
Van vergaderingen van de Raad van Toezicht worden - door een door de voorzitter -~-----
daartoe aan te wijzen aanwezige - notulen opgemaakt die op de volgende vergadering ter

vaststelling worden voorgelegd. Van de notulen maakt een lijst van de genomen besluiten
deel uit. De notulen worden na vaststelling ondertekend door de voorzitter en de notulist.

Artikel 10
1.

Vergadering en besluitvorming overige organen
Artikel 11

De Raad van Toezicht kan - voor zover in de statuten niet anders is bepaald - geen --------
besluiten nemen indien niet ten minste de helft van het totaal aantal zitting hebbende -----
leden aanwezig is. De Raad van Toezicht is echter bevoegd - ongeacht het aantal ----------
aanwezige leden - een besluit te nemen indien dat besluit niet ter vorige vergadering kon

worden genomen omdat niet minimaal de helft van de zitting hebbende leden aanwezig --
was.
Ieder lid dat niet is geschorst, heeft één stem. Voor zover in deze statuten niet anders is --
bepaald, worden besluiten genomen met gewone meerderheid van stemmen, ~---------=----
Bij staking van stemmen in een vergadering waarin niet alle stemgerechtigde leden -------
aanwezig zijn, wordt het besluit omtrent het voorstel uitgesteld tot de volgende ------------
vergadering. Indien in deze tweede vergadering de stemmen wederom staken, wordt het -
voorstel geacht te zijn verworpen.
Het bepaalde in het vorige lid geldt niet voor de stemming over de benoeming van --------
personen. Indien bij een stemming over de benoeming van personen op geen van de ------
kandidaten de gewone meerderheid van stemmen is uitgebracht, vindt een herstemming -
plaats tussen de twee kandidaten die het hoogste aantal stemmen hebben verkregen. ------
Indien er niet twee kandidaten zijn zoals bedoeld in de vorige zin, vindt eerst een ----------
tussenstemming plaats tussen de kandidaten die een gelijk aantal stemmen hebben --------
verkregen in de eerste stemronde, alvorens de herstemming als bedoeld in de vorige zin --
plaats heeft. Indien de stemmen staken in een herstemming of een tussenstemming, -------
beslist het lot.
Stemming over zaken kan mondeling geschieden. Over personen dient schriftelijk --------
gestemd te worden.
Besluiten kunnen ook buiten de vergadering geldig worden genomen, mits alle leden zich
schriftelijk - waaronder begrepen elk via gangbare communicatiemiddelen overgebracht -
en op schrift ontvangen bericht - omtrent het voorstel hebben geuit en het besluit met -----
algemene stemmen wordt genomen. Van de uitslag van de stemming wordt op de eerst ---
volgende vergadering door de voorzitter schriftelijk verslag gedaan.




Het hiervoor in de artikelen 9 en 10 bepaalde is zo veel mogelijk en behoudens een ------------
afwijkende regeling in deze statuten, van overeenkomstige toepassing op de vergaderingen en

de besluitvorming van de overige organen van de stichting.
De directie
Artikel 12
1.

Directie vergaderingen

De directie is belast met het bestuur van de stichting. Hij bepaalt het beleid en stuurt en --
codrdineert alle processen die de resultaten en de kwaliteit van de werkzaamheden van de
stichting dienen.
De directie is verantwoordelijk voor de financiéle positie van de stichting en haar ---------
resultaten.
Aan de directie komen alle bevoegdheden toe die niet aan andere organen van de ----------
stichting zijn toegekend (zoals bijvoorbeeld het aannemen van personeel). ------------------
De directie verschaft de Raad van Toezicht gevraagd en ongevraagd tijdig alle informatie
die de Raad van Toezicht nodig heeft om zijn taak optimaal te kunnen vervullen. -----------
Directieleden kunnen geen deel uitmaken van de Raad van Toezicht en kunnen - -----------
behoudens ontheffing door de Raad van Toezicht - geen directielid of bestuurslid zijn of -
het lidmaatschap van een toezichthoudend of adviserend orgaan bekleden van een --------
instelling die een zelfde of een gelijksoortig doel heeft als de stichting.
Elk 1lid van de directie doet aan de voorzitter van de directie en aan de Raad van Toezicht
opgave van al zijn nevenfuncties, waaronder - maar niet beperkt tot - bestuursfuncties, ---
commissariaten en adviseurschappen. Tevens wordt er opgave gedaan of er zakelijke -----
banden bestaan tussen de stichting en een andere rechtspersoon of onderneming waarmee
de directeur persoonlijk - direct of indirect - is betrokken.
In geval van belet of ontstentenis van alle directieleden wordt de directie waargenomen --
door de Raad van Toezicht, onverminderd zijn bevoegdheid daartoe een of meer personen
met de dagelijkse leiding te belasten. :

Artikel 13
1.

De directie vergadert ten minste viermaal per jaar en voorts zo dikwijls de voorzitter dit -
wenselijk acht, dan wel indien een lid van de directie daartoe een verzoek tot de -----------
voorzitter richt.
Indien de voorzitter in gebreke blijft binnen een maand na het indienen van het verzoek --
als hiervoor bedoeld een vergadering te beleggen, heeft de verzoeker zelf het recht een ---
vergadering te beleggen, welke bij ontstentenis van de voorzitter en/of diens ---------------
plaatsvervanger zelf in haar leiding kan voorzien.
Indien de directie bestaat uit meer dan één persoon, geschiedt oproeping tot de -----~-------
directievergaderingen door een tenminste zeven dagen (de dag van oproeping en de dag -
van de vergadering niet meegerekend) voor de vergadering verzonden uitnodiging waarin
zo veel mogelijk de te behandelen onderwerpen zijn genoemd.
De leden van de directie zijn niet bevoegd zich ter vergadering te doen
vertegenwoordigen.
Zolang de directie slechts uit é€n persoon bestaat, zijn de bepalingen van dit artikel niet --
van toepassing.




Benoeming, schorsing en ontslag
Artikel 14

1.

2.

Ontslag en schorsing door de Raad van Toezicht

De directie bestaat uit een door de Raad van Toezicht, de Gedeputeerde Staten van -------
Drenthe geinformeerd hebbende, te bepalen aantal leden.
De leden van de directie worden benoemd door de Raad van Toezicht, onder de -----------
voorwaarde van goedkeuring door de Gedeputeerde Staten van Drenthe, voor onbepaalde
tijd of voor bepaalde tijd, in welk geval de duur van de benoeming bij het
benoemingsbesluit wordt vastgesteld.
Indien de directie bestaat uit twee of meer personen, wordt de voorzitter van de directie --
door de Raad van Toezicht, in functie benoemd (deze zal de titel: ‘algemeen directeur’ ---
voeren).
Alvorens tot benoeming van een directielid over te gaan, stelt de Raad van Toezicht, de --
Gedeputeerde Staten van Drenthe geinformeerd hebbende, een schets op van het profiel -
waaraan de te benoemen kandidaat dient te voldoen en beraadt zich over het instellen van
een benoemingsadviescommissie. De Raad van Toezicht kan zich bij de werving en ------
selectie van kandidaten doen bijstaan door deskundigen.
Het directielidmaatschap eindigt:
a. door opzegging door het lid, met inachtneming van een termijn van (drie) maanden, -
welke termijn in overleg met de Raad van Toezicht kan worden bekort; ----------------
bij benoeming voor bepaalde tijd, door het verstrijken hiervan;
door overlijden van het lid;
door ontslag door de rechtbank;
e. door ontslag zoals nader bepaald in artikel 15 van deze statuten.

oo

Artikel 15
1.

Een lid van de directie kan, ook als deze voor een bepaalde tijd is benoemd, door de Raad
van Toezicht, onder de voorwaarde van goedkeuring door de Gedeputeerde Staten van ---
Drenthe, worden geschorst of ontslagen:
a. indien het directie-lid niet naar behoren functioneert;
b indien zich een onverenigbaarheid voordoet zoals bedoeld in artikel 12 lid 5 van deze
statuten;
c. indien zich naar het oordeel van de Raad van Toezicht een andere onverenigbaarheid
van hoedanigheden voordoet en het desbetreffende directielid na daartoe te zijn ------
gemaand, hierin geen verandering heeft gebracht;
d. en voorts in alle gevallen wegens gedragingen waardoor de goede naam of de --------
belangen van de stichting worden geschaad.
Een lid dat geschorst is, kan de aan zijn functie verbonden rechten en bevoegdheden niet
uitoefenen. Het lid over wiens schorsing of ontslag wordt beraadslaagd, moet in de -------
desbetreffende vergadering de gelegenheid worden geboden om te worden gehoord en ---
heeft het recht zich te verdedigen of te verantwoorden.
Een schorsing - waartoe kan worden besloten met een gewone meerderheid van stemmen
- die niet binnen drie maanden door een besluit tot verlenging van de schorsing of ontslag
wordt gevolgd, eindigt door het verloop van die termijn.




Administratie-en boekhoudplicht
Artikel 16

1.

Beleid en begroting

Een besluit tot ontslag dient met een gewone meerderheid in een vergadering te worden -
genomen, waarin alle leden aanwezig zijn. -- ---
Is het hiervoor bedoelde aantal leden niet aanwezig, dan kan in een volgende vergadering
met gelijke meerderheid als omschreven in de vorige zin, tot ontslag worden besloten, ---
indien tenminste drie/vierde van het aantal leden van de Raad van Toezicht aanwezig is. -

De directie is verplicht van de vermogenstoestand van de stichting en van alles ------~-----
betreffende de werkzaamheden van de stichting - daaronder begrepen al haar financiéle --
transacties, ontvangsten en uitgaven en verslagen van personeelsgesprekken - op een -----
zodanige wijze een administratie te voeren en de daartoe behorende boeken, bescheiden -
en andere gegevensdragers op zodanige wijze te bewaren dat daaruit te allen tijde de -----
rechten en verplichtingen van de stichting kunnen worden gekend.
Leden van de Raad van Toezicht hebben - voor zover van belang voor een juiste ----------
uitoefening van hun toezichthoudende taak - tijdens normale kantooruren toegang tot de -
administratie van de stichting. De directie verstrekt desgevraagd door een lid van de Raad
van Toezicht, gegevens uit de administratie van de stichting aan de Raad van Toezicht. --
De in het vorige lid bedoelde administratie dient zodanig te zijn ingericht dat zij het ------
inzicht in het beleid en de voortgang en de resultaten van het beleid, ondersteunt. De -----
Raad van Toezicht kan de directie daartoe bindende aanwijzingen geven.
De directie dient de in lid 1 van dit artikel bedoelde boeken en bescheiden gedurende -----
zeven jaren te bewaren.
De directie houdt aantekening bij van de door de organen van de stichting genomen ------
besluiten. Tenzij de wet zich hiertegen verzet, verstrekt de directie desgevraagd door een

lid van de Raad van Toezicht, een afschrift of vittreksel van deze aantekeningen aan de --
Raad van Toezicht.

Artikel 17

1. Jaarlijks wordt uiterlijk vier maanden voor de aanvang van het komende boekjaar ---------
(derhalve voor één september) de begroting door de directie vastgesteld.

2. Uiterlijk vier maanden voor de aanvang van het komende boekjaar (derhalve voor één ---
september) toont de directie aan de Raad van Toezicht ter goedkeuring een jaarplan en de
daarbij behorende begroting voor het komende boekjaar, alsmede een
meerjarenbeleidsplan met daarbij behorende meerjarenraming.

3. De Raad van Toezicht kan de directie aanwijzingen geven omtrent de inrichting van de in

Beperking en directie bevoegdheid

het vorige lid bedoelde stukken, waaronder begrepen de explicitering van bepaalde nader
aan te duiden beleidsterreinen.

Artikel 18
1.

De directie is slechts na voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht alsmede ---
onder de voorwaarde van goedkeuring door de Gedeputeerde Staten van Drenthe bevoegd
te besluiten overeenkomsten aan te gaan tot verkrijging, vervreemding en bezwaring van

registergoederen, en tot het aangaan van overeenkomsten waarbij de stichting zich als ----



borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde sterk maakt of zich tot

zekerheid voor een schuld van een derde verbindt. Zonder de in dit lid bedoelde -----------
goedkeuring ontbreekt de goedkeuring tot vertegenwoordiging van de stichting bij het ---
aangaan van de hier bedoelde overeenkomsten.

2. Aan voorafgaande goedkeuring door de Raad van Toezicht zijn, onverminderd het elders
in de statuten bepaalde, de besluiten onderworpen van de directie omtrent; ----------=-==----
a. de vaststelling en wijziging van de voor enig jaar of een reeks van jaren opgestelde --

jaarplannen;

b. de vaststelling van de begroting en jaarrekening;

¢. de duurzame en rechtstreekse of middellijke samenwerking met andere ----------------
rechtspersonen, alsmede verbreking van zodanige samenwerking, indien deze --------
samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is;

d. de aanvraag van faillissement en surséance van betaling van de stichting;---------------

e. de beéindiging van dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal werknemers --------
tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek;

f. een ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal -
werknemers;

g. het aangaan van geldleningen boven een door de Raad van Toezicht vast te stellen ---
bedrag; zonder dat door splitsing van de verbintenis aan de bedoeling van deze -------
bepaling afbreuk kan worden gedaan;

h. het verstrekken van volmachten waarmee een groter financieel belang is gemoeid ----
dan een door de Raad van Toezicht vast te stellen bedrag;

i. het namens de stichting aanvaarden van legaten of schenkingen wanneer aan deze ---
substanti€le voorwaarden ten laste van de stichting zijn verbonden;

j- alle kwesties ten aanzien waarvan de Raad van Toezicht dit nodig acht en schriftelijk
aan de directie heeft medegedeeld.

Tegenstrijdig belang

Artikel 19

1. In alle gevallen van een tegenstrijdig belang tussen de stichting en een of meer van haar -
directeuren, wordt de stichting vertegenwoordigd door de Raad van Toezicht. -~------------

2. In geval van een tegenstrijdig belang bedoeld in het vorige lid van dit artikel, meldt de ---
desbetreffende directeur dit onverwijld aan de Raad van Toezicht.

3. Inzake besluiten waarbij de stichting aan bepaalde personen, anders dan in hun ------------
hoedanigheid van lid van een orgaan van de stichting, rechten toekent of verplichtingen --
kwijtscheldt, komt aan die personen en aan hun echtgenoot, geregistreerd partner en ------
bloedverwanten, geen stemrecht toe.

Commissies

Artikel 20

De directie kan, na goedkeuring door de Raad van Toezicht, een of meer organen of -----------
commissies in het leven roepen aan wie bepaalde taken kunnen worden gedelegeerd. -----------
Aldus in het leven geroepen organen of commissies verrichten hun werkzaamheden onder ----

eindverantwoordelijkheid van de directie.
Personeel




Artikel 21
1.

3.

Vertegenwoordiging
Artikel 22
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De personeelsformatie, de op taakomschrijving steunende functie-indeling van het --------
personeel, de aan het personeel te stellen bekwaamheids- en geschiktheidseisen ------------
(waaronder begrepen de medische) alsmede de bezoldigingsregeling worden vastgesteld -
door de directie met inachtneming van de hoofdlijnen van de terzake bij de Provincie -----
Drenthe geldende normen.
De salarissen van het personeel worden vastgesteld door de directie met inachtneming ---
van de hoofdlijnen van de voor de vaststelling van het salaris van overeenkomstig --------
personeel van Provincie Drenthe geldende maatstaven. De overige arbeidsvoorwaarden --
worden vastgesteld voorzoveel mogelijk met inachtneming van de hoofdlijnen van de ----
terzake bij de Provincie Drenthe geldende normen.
De stichting kent een ondernemingsraad als vastgesteld in de rechtspositieregeling voor --
personeel van de Provincie Drenthe.
Zolang de stichting op basis van de Wet op de Ondernemingsraden niet verplicht is een --
ondernemingsraad in te stellen, wordt op grond van het bepaalde in artikel 5a, lid 2 van --
de hiervoor bedoelde wet een ondernemingsraad ingesteld en in stand gehouden, -----------
Slechts ingeval daaromtrent overeenstemming bestaat met de ondernemingsraad kan de --
directie van de stichting afwijken van het hiervoor in lid 1 bepaalde.

De directie, en indien de directie bestaat uit twee of meer personen, de Algemeen Directeur --
zelfstandig en/of twee leden van de directie gezamenlijk, vertegenwoordigen onverminderd --

het elders in deze statuten bepaalde, de stichting in en buiten rechte.

Boekjaar
Artikel 23

Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

Jaarrekeningen en jaarverslag directie
Artikel 24

1.

3.

4,

Jaarverslag Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht benoemt een register-accountant als bedoeld in artikel 2:393 -------
Burgerlijk Wetboek die belast is met het onderzoek van de jaarstukken die door de --------
directie zijn opgemaakt, en formuleert de opdracht daartoe.
Binnen vier maanden na afloop van het boekjaar (derhalve voor één mei) dient de directie
na vaststelling de jaarrekening en het jaarverslag ter goedkeuring aan de Raad van --------
Toezicht alsmede ter goedkeuring aan de Gedeputeerde Staten van Drenthe voor te -------
leggen. De directie legt hierbij de verklaring van de register-accountant houdende ---------
bevindingen, aan de Raad van Toezicht over. Voor de in dit lid bedoelde goedkeuring ----
bespreekt de Raad van Toezicht bijgestaan door de register-accountant de jaarstukken, ---
het accountantsverslag met de directie.
De jaarrekening en het jaarverslag dienen te corresponderen met de begroting en het ------
beleidsplan van hetzelfde boekjaar.
In het jaarverslag worden de naam, leeftijd, geslacht en nevenfuncties als bedoeld in ------
artikel 12 lid 6 van deze statuten, van elk van de directieleden vermeld.




Artikel 25
1.

2.

Statutenwijziging
Artikel 26

L.

Vereffening
Artikel 27

1.
2.

3.
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De Raad van Toezicht maakt binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar van de -----
stichting een verslag op van zijn werkzaamheden in het afgelopen boekjaar. ----------------
Het verslag van de Raad van Toezicht vermeldt onverminderd het elders in deze statuten
bepaalde, in ieder geval:
a. het aantal vergaderingen van de Raad van Toezicht;
b. het oordeel van de Raad van Toezicht over de algemene gang van zaken in de --------
stichting;
c. de naam, leeftijd, geslacht en overige relevante gegevens van elk van de leden van de
Raad van Toezicht;
De Raad van Toezicht evalueert de behaalde resultaten op de onderscheidenlijke ----------
beleidsterreinen aan de hand van de gestelde doelen en bijbehorende budgetten en legt ---
zijn bevindingen ter zake neer in zijn jaarverslag.
De Raad van Toezicht kan na goedkeuring van de jaarstukken kwijting verlenen aan de --
directieleden ter zake van het door hen gevoerde bestuur over het afgelopen boekjaar. ----
Omtrent het al dan niet verlenen van kwijting wordt melding gemaakt in het jaarverslag -
van de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht is bevoegd, onder de voorwaarde van goedkeuring door de ---------
Gedeputeerde Staten van Drenthe, de statuten te wijzigen.
Het besluit daartoe zal slechts kunnen worden genomen in een speciaal daartoe belegde --
vergadering, waartoe wordt opgeroepen door middel van een ten minste veertien dagen --
v606r de vergadering aan alle leden gezonden convocatie.
Voor een dergelijk besluit tot statutenwijziging is een meerderheid vereist van twee/derde
van het aantal geldig vitgebrachte stemmen in een vergadering waarin alle leden van de --
Raad van Toezicht aanwezig zijn. Is het hiervoor bedoelde aantal leden niet aanwezig, ---
dan kan in een volgende vergadering met gelijke meerderheid als omschreven in de -------
vorige zin, tot goedkeuring van de statutenwijziging worden besloten, indien ten minste -
drie/vierde van het aantal leden van de Raad van Toezicht aanwezig is.
De wijziging van de statuten moet op straffe van nietigheid bij notariéle akte ---------------
totstandkomen. De directie is verplicht een authentieke afschrift van de akte van ----------
wijziging, alsmede van de gewijzigde statuten, neer te leggen ten kantore van het ---------
openbaar handelsregister, gehouden door de Kamer van Koophandel en Fabrieken, -------
waaronder de stichting ressorteert.

De vereffening geschiedt door de directie.
De stichting blijft na haar ontbinding voortbestaan indien en voor zover dit voor de -------
vereffening van haar zaken nodig is.
Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten zo veel mogelijk en ------
zover nodig van kracht.
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4. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de ontbonden stichting

gedurende zeven jaren berusten onder de jongste vereffenaar.
Ontbinding
Artikel 28

1. De Raad van Toezicht is bevoegd, onder de voorwaarde van goedkeuring door de ---------

Gedeputeerde Staten van Drenthe, de stichting te ontbinden. Op het daartoe te nemen ----

besluit is toepasselijk hetgeen in artikel 26 van deze statuten is bepaald aangaande een ---

besluit tot statutenwijziging.

2. De stichting wordt bovendien ontbonden:

- door insolventie nadat zij in staat van faillissement is verklaard of door opheffing van

het faillissement wegens de toestand van de boedel,

- door rechterlijke uitspraak in de bij de wetgenoemde gevallen.

3. Een eventueel batig saldo van de ontbonden stichting zal aan de provincie Drenthe ter ----

beschikking worden gesteld.

4. De archiefbescheiden van de stichting zullen worden gedeponeerd bij het Drents Archief.

Slotbepalingen

Reglementen
Artikel 29

1. De Raad van Toezicht stelt een Reglement vast waarin nadere regels worden gesteld over
de werkwijze van de directie en de Raad van Toezicht. Dit Reglement bevat in ieder ------
geval een nadere regeling omtrent:
a. periodieke bezinning op het voor de stichting gewenste besturingsmodel; --------------
b. het voeren, vastleggen en archiveren van de jaarlijks te houden

functioneringsgesprekken met elk van de leden van de directie;
c. de ondersteuning van de secretari€le staf ten behoeve van het functioneren van de ---
Raad van Toezicht;
d. periodiek overleg over de relatie met de directie;
e. periodiek overleg over de wenselijkheid van (continuering van) een verzekering -----
tegen bestuurdersaansprakelijkheid;
f. het vaststellen van het vergaderrooster van de Raad van Toezicht en de gezamenlijke
vergaderingen met de directie.;
g. het periodiek overleg (minimaal eenmaal per jaar) met de provincie Drenthe. ----------

2. De reglementen van de stichting mogen geen bepalingen bevatten welke in strijd zijn met
de bepalingen van deze statuten of de wet.

Slotbepalingen

Artikel 30

In alle gevallen, waarin zowel de wet als deze statuten niet voorzien, beslist de Raad van ------

Toezicht.

(einde nieuwe statuten)

De comparanten, handelend als gemeld, verklaarden tenslotte dat tot leden van de Raad van --

Toezicht, zijn benoemd:
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en dat de directie momenteel uit één lid bestaat, te weten:
de heer Michael Paulus van Maarseveen, geboren te 's-Gravenhage op een en twintig mei -----
negentienhonderd negen en zestig (21-05-1969).
De comparanten zijn mij, notaris, bekend.
WAARVAN AKTE,
opgemaakt in minuut en verleden te Assen op de datum in het hoofd dezer akte vermeld.-------
Na de zakelijke opgave van de inhoud van deze akte en gegeven toelichting daarop aan de ----
verschenen personen hebben dezen éénparig verklaard van de inhoud van deze akte te hebben
kennisgenomen en op volledige voorlezing daarvan geen prijs te stellen.
Vervolgens is deze akte, na beperkte voorlezing door de comparanten en mij, notaris, ----------
ondertekend.




Aan;

Het bestuur van de stichting Drents Museum
t.a.v. de heer P.E.J. den Oudsten

Postbus 134

9400 AC ASSEN

Assen, 23 april 2007

Ons kenmerk 2007001582 en 2007005951

Behandeld door mevrouw E.Alkema (0592) 36 56 91

Uw kenmerk 2007-102/mvm/gw en 2007-313/pdo/mvm/gw
Onderwerp: Statutenwijzing en samenstelling bestuur Drents Museum

Geachte heer Den Oudsten,

Met uw brief van 3 mei 2007 heeft u, gelet op artikel 14, lid 1 van uw huidige statuten,
provinciale staten van Drenthe verzocht in te stemmen met de door u voorgestelde
wijziging van de statuten van het Drents Museum.

Bijgevoegd treft u ter kennisneming aan ons statenvoorstel inzake wijziging van de
statuten van het Drents Museum. De openbare behandeling van dit voorstel is
voorzien voor de vergadering van de statencommissie Cultuur en Welzijn op 13 juni
aanstaande. De agendering voor provinciale staten is in principe mogelijk op 4 juli
2007.

Zo spoedig mogelijk na 4 juli ontvangt u van ons bericht over het definitieve besluit
van provinciale staten.

Tenslotte delen wij u, in reactie op uw brief d.d. 5 februari 2007 en gelet op artikel 4,
lid 2 van uw huidige statuten, mede dat wij instemmen met het aftreden van
bestuurslid de heer ir. J. Barkhof wegens het verstrijken van de statutair vastgestelde
zittingstermijn.

Hoogachtend GS
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