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Het jaar 2006 is een jaar dat we niet snel zullen vergeten. 

Het was een jaar dat aan de ene kant in het teken stond van 

afscheid nemen en aan de andere kant van het vooruit kij-

ken en het werken aan een frisse start. Vandaar dat we ook 

gekozen hebben dit jaarverslag het thema ‘Groeibriljanten 

van het Noorden’ te geven. Het geeft volgens ons duidelijk 

aan wat we met elkaar gepresteerd hebben in het Noorden, 

maar nog veel belangrijker, waar onze potentie voor de 

toekomst ligt.

Afscheid hebben we moeten nemen van het ‘Kompas voor 

het Noorden’. Enerzijds doen we dat met pijn in het hart, 

maar bovenal is er de trots over de prestatie die we met dit 

programma geleverd hebben. Met ‘we’ bedoel ik alle mensen 

die het Kompas voor het Noorden hielpen opstellen en uit-

voeren. Er is de afgelopen jaren voor maar liefst 853 miljoen 

euro aan Kompasgeld gegaan naar projecten en individuele 

ondernemingen in Noord-Nederland. Er zijn al duizenden 

banen gecreëerd en er is een basis gelegd voor de creatie 

van vele nieuwe banen. 

Maar natuurlijk werd er in 2006 vooral vooruitgekeken. 

Met de uitvoering van het Kompas voor het Noorden is er 

al een belangrijke stap gezet in de transitie naar een ken-

niseconomie. Dit is het hoofddoel dat we met elkaar hebben 

afgesproken in de Strategische Agenda 2007-2013. Deze 

agenda is in 2006 verder uitgewerkt. We hebben samen met 

het ministerie van Economische Zaken het programma ‘Koers 

Noord; op weg naar Pieken’ opgesteld. 

Ook hebben we samen met de gemeenten Groningen, 

Leeuwarden, Assen en Emmen - de zogenaamde NG4 - hard 

gewerkt aan het EFRO-programma 2007-2013. De financiële 

middelen hiervoor zijn in 2006 ook veilig gesteld. Dankzij de 

inzet van de Tweede Kamer en van de Eurocommissaris voor 

Regionaal Beleid, mevrouw Danuta Hübner, is het ons gelukt 

nog 237 miljoen euro voor deze periode binnen te halen.

Een frisse start is er gemaakt voor wat betreft de werkzaam-

heden rond de Noordelijke Ontwikkelingsas, of NOA. Ons 

Projectbureau NOA is dit jaar voortvarend begonnen met de 

uitdagende taak om het NOA-concept te laten landen bij de 

meest uiteenlopende partijen. In Noord-Nederland en over 

de grens zijn inmiddels vele partijen in aanraking gekomen 

met de NOA en het projectbureau. En het concept lijkt aan 

te slaan. Al met al een bemoedigende start!

Het jaar 2006 was een boeiend jaar en ik kijk dan ook met 

veel vertrouwen uit naar het volgende jaar. Een jaar dat in 

het teken zal staan van een nieuw programma met nieuwe 

subsidieregelingen, de installatie van drie nieuwe PS’en 

en GS’en en de verhuizing van het voorzitterschap naar 

Fryslân. 

De voorzitter van het

Samenwerkingsverband Noord-Nederland,

Relus ter Beek

Voorwoord
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Astron Project Lofar (LOw Frequency ARray) Ruim 25.000 

kleine antennes die samen de grootste telescoop ter wereld vormen; dat 

is LOFAR. De antennes worden geplaatst in Fryslân, Groningen, Drenthe, 

Overijssel, Gelderland en een groot deel van Duitsland. LOFAR zal voor 

nieuwe product-marktcombinaties gaan zorgen. Bovendien kan het fijnma-

zige glasvezelnet dat uitvoerder Astron voor Lofar moet aanleggen, tal van 

andere, voor het Noorden belangrijke functies gaan vervullen. Ook zal de 

aantrekkingskracht op nationale en internationale ICT-bedrijven toenemen. 

Een uniek project dat een sleutelgebied vormt in de strategische plannen 

van het Noorden. www.lofar.nl 



De missie van het Samenwerkingsverband Noord-Nederland 

(SNN), een gemeenschappelijke regeling van de provincies 

Drenthe, Fryslân en Groningen, luidt als volgt:

• Verbreding en intensivering van de samenwerking en het 	

overleg tussen de deelnemende provinciale besturen;

• Het waarborgen van de coördinatie in het beleid van de 

deelnemende provinciale besturen;

• Het gezamenlijk onderzoeken van de gevolgen van de 

werkzaamheden van de Europese Unie voor de deelnemen-

de provincies en het opstellen van gemeenschappelijke 

standpunten dienaangaande;

• Het bevorderen van gemeenschappelijk optreden tegenover 

derden, met name de Europese Unie en de Rijksoverheid;

• Het gemeenschappelijk uitoefenen van provinciale taken 

en het bieden van een kader voor decentralisatie van 

rijkstaken naar samenwerkende provincies;

• Het verlenen van onderlinge steun tussen de deelnemende 

provincies en het bevorderen van de uitwisseling van 

en taakverdeling tussen personeel van de deelnemende 

provincies.

Het SNN beheert en besteedt de subsidies die van het Rijk 

en de Europese Commissie worden ontvangen in het kader 

van respectievelijk het Kompasprogramma / ‘Koers Noord; op 

weg naar Pieken’ en de EFRO- en Phasing Out programma’s 

en de programma’s Leader+ en UILN-N. 

Van 2000 tot en met 2006 voerde het SNN het Kompas 

voor het Noorden uit, het ruimtelijk-economisch ontwik-

kelingsprogramma Noord-Nederland. Het Kompasprogramma 

bestond uit drie deelprogramma’s. Doelstelling van het 

deelprogramma “economische kerngebieden/versterking 

marktsector” was het bevorderen van een versterkte eco-

nomische groei. Het deelprogramma “stedelijke centra” had 

als centrale doelstelling een verdergaande concentratie van 

wonen en werken in de steden, om daarmee de stedelijke 

economie te stimuleren en het draagvlak voor voorzieningen 

te verbreden en ervoor te zorgen dat Noord-Nederland ook 

op langere termijn over vitale, bereikbare steden beschikt. 

De centrale doelstelling voor het deelprogramma “landelijk 

gebied” was het creëren c.q. het verbeteren van een aan-

trekkelijke omgeving als essentiële voorwaarde voor een 

gezonde en evenwichtige ontwikkeling van Noord-Nederland. 

Deze deelprogramma’s waren in het Kompas weer verfijnd 

naar thema’s. Op 31 december 2006 liep het Kompas voor 

het Noorden ten einde.

Het SNN kent een Dagelijks Bestuur, een Algemeen Bestuur 

en Bestuurscommissies. Er zijn drie bestuurscommissies: 

Economische Zaken en Toerisme (EZT), Landelijk Gebied (LG) 

en Stedelijke Ontwikkeling en Mobiliteit (SOM). Daarnaast is 

er een adviescommissie Europese Aangelegenheden.

De samenstelling van de verschillende bestuursonderdelen 

is te vinden in bijlage 1. In dit jaarverslag geeft het SNN 

de ontwikkelingen in 2006 weer op politiek-beleidsmatig 

gebied. Daarnaast komt de (kwantitatieve) voortgang van 

het Kompasprogramma aan de orde. Beide onderwerpen wor-

den ook gedifferentieerd naar deelprogramma.

Het SNN 1
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Stichting Wetsus Project Wetsus 
Wetsus is hard op weg uit te groeien tot het 

Europese Centre of Excellence op watergebied. Wetsus 

is een onderzoeksinstituut waarin de krachten van het 

bedrijfsleven en vooraanstaande kennisinstellingen 

van het Noorden zijn gebundeld. Wereldwijd is sprake 

van een groeiend watertekort. Wetsus richt zich op de 

ontwikkeling van nieuwe technologieën op het gebied 

van duurzaam watergebruik. De meerwaarde van het 

instituut ligt in de multidisciplinaire aanpak van bio-

technologie en scheidingstechnologie. De successen in 

onder andere membraanbioreactoren en het halen van 

energie uit water laten zien dat deze aanpak werkt. 

Wetsus is onderdeel van de Friese Wateralliantie dat 

een sleutelgebied is in de strategische plannen van het 

Noorden. www.wetsus.nl 



In 2006 hebben zich de volgende ontwikkelingen voorge-

daan. 

Afronding ‘Kompas voor het Noorden’

Het jaar 2006 was het laatste jaar van het Kompas voor 

het Noorden. In 2006 zijn de laatste middelen van het 

Kompasprogramma besteed. Het overgrote deel van de 

toegekende subsidies is echter nog niet tot afrekening 

gekomen. Dit betekent dat vele projecten nog lopen. Er kan 

daarom slechts een verwachting uitgesproken worden voor 

wat betreft het aantal gecreëerde banen. Van alle projecten 

die de afgelopen zeven jaar in het Kompasprogramma zijn 

opgenomen wordt verwacht dat deze tot ongeveer 18.600 

nieuwe arbeidsplaatsen in Noord-Nederland zullen leiden. 

Dit is beduidend meer dan de ongeveer 15.000 die vooraf 

ten doel was gesteld. Van de verwachte arbeidsplaatsen zijn 

er naar schatting bijna 6.300 gerealiseerd.

De uitvoering van het Kompasprogramma was in 2006 meer-

dere malen onderwerp van discussie. Zo was er het rapport 

van de Noordelijke Rekenkamer. Doel van het onderzoek 

was de doelmatigheid en doeltreffendheid van de maatre-

gelen in het Kompas voor het Noorden te onderzoeken. De 

Noordelijke Rekenkamer constateerde in haar rapport dat het 

beoordelingsproces voor het toekennen van Kompassubsidies 

goed is opgezet en in de praktijk goed functioneert. Het 

voornaamste punt van kritiek van de Rekenkamer betreft de 

mate waarin het SNN probeert de effectiviteit van de maat-

regelen in het Kompas voor het Noorden te optimaliseren. 

De Rekenkamer vindt dat het SNN zijn eigen systeem van 

projectadministratie (voortgang, rapportage, afhandeling) 

moet verbeteren om tot een goed inzicht ín, en een optima-

lisering van de effectiviteit van de maatregelen te komen. 

Volgens de Rekenkamer moet het SNN projectindicatoren een 

grotere rol laten spelen bij het afrekenen van een project, 

om zo tot een grotere effectiviteit van de maatregelen te 

komen. 

Het SNN heeft met een persverklaring laten weten de conclu-

sies van de Rekenkamer niet te delen. Deze opstelling leidde 

tot vragen van Statenleden uit de drie noordelijke provincies 

die eisten dat het Dagelijks Bestuur de conclusies en aan-

bevelingen serieus zou bekijken en eventueel opvolgen. Het 

Dagelijks Bestuur heeft hier gehoor aan gegeven.

Daarnaast ontving de lidstaat Nederland op 8 september 

2006 een brief van de Europese Commissie (EC) over de 

resultaten van de systeemaudits, die in 2006 bij een viertal 

regio’s zijn uitgevoerd. De EC meldde in deze brief dat de 

audits ernstige tekortkomingen van systematische aard in 

de controlesystemen aan het licht hebben gebracht. De 

Nederlandse autoriteiten zijn vervolgens dringend gevraagd 

een actieplan op te stellen om de tekortkomingen te repa-

reren. 

Ook het SNN heeft inmiddels een rapport ontvangen naar 

aanleiding van de audit. En ook bij het SNN zijn tekortko-

mingen geconstateerd, hoewel deze minder ernstig zijn dan 

bij de andere regio’s het geval was. In het verlengde van de 

Politiek-beleidsmatige ontwikkelingen 2
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discussie die volgde op het verschijnen van dit rapport heeft 

het SNN de staatssecretaris verzocht een pilot uit te mogen 

voeren om de controledruk bij projecten te verminderen. De 

staatssecretaris heeft hier positief op gereageerd. 

‘Koers Noord; op weg naar Pieken’

Met het vervolgprogramma van het Kompas is in 2006 ook 

vordering gemaakt. Ook de naam van het nieuwe programma 

is bekend geworden: ‘Koers Noord; op weg naar Pieken’. De 

hoofdlijnen die grotendeels in het programma terugkomen 

zijn: ontwikkeling van sleutelgebieden (energie, water en 

sensorsysteemtechnologie) en de ontwikkeling van speer-

puntsectoren (agribusiness, life sciences en toerisme, 

innovatiestimulering in het mkb en versterking van het 

arbeidspotentieel). 

Scheepsbouw wordt vooralsnog niet opgenomen in het noor-

delijk programma, omdat de verwachting is dat het nationale 

instrumentarium hiervoor toereikend is. Ook de sectoren 

ICT en chemie hebben geen speciale positie gekregen in 

het programma. Stuwende mkb-bedrijven in deze sectoren 

kunnen gebruik maken van het instrumentarium voor inno-

vatiestimulering.

Samenwerking met NG4

De samenwerking tussen het SNN en de vier gemeenten 

Assen, Emmen, Groningen en Leeuwarden (NG4) heeft in 

2006 concrete vormen aangenomen. Dit kwam voornamelijk 

tot uiting in het gezamenlijk opstellen van het Operationeel 

Programma EFRO (OP EFRO) en de toetreding van de NG4 tot 

de Bestuurscommissie SOM. Ook vindt er twee keer per jaar 

een conferentie plaats met delegaties van de colleges van 

B&W van de NG4 en het DB SNN. De ambities die de verschil-

lende partijen nastreven zijn alleen uitvoerbaar als alle par-

tijen in het Noorden met elkaar samenwerken. Samenwerking 

in het kader van het OP EFRO, de toetreding van de steden 

tot de BC SOM en het invoeren van de conferenties waren 

dan ook logische stappen.

Operationeel Programma EFRO 

In 2006 heeft het SNN in samenwerking met de NG4 het 

Operationeel Programma EFRO afgerond. Het programma 

is een meerjarige uitvoeringsagenda voor dát deel van de 

Strategische Agenda dat met Europese middelen gefinancierd 

kan worden. De looptijd van het programma is vanaf 1 janu-

ari 2007 tot en met 31 december 2013. Voor de uitvoering 

van het programma is na lange onderhandeling en met de 

hulp van de Eurocommissaris, mevrouw Danuta Hübner, en 

de Tweede Kamer 237 miljoen euro beschikbaar gekomen. 

Manifest ‘Stem van het Noorden’

De kansen en de kracht van het Noorden zijn in de vorm van 

een manifest aangeboden aan de informateur en onderhan-

delaars van het nieuwe kabinet. Met het manifest wil Noord-

Nederland aangeven dat het met zijn unieke kwaliteiten een 

wezenlijke bijdrage wil en kan leveren aan de nationale eco-

nomie. Het Noorden bood zich aan als een duurzame partner 

voor het Rijk. Belangrijke aandachtspunten in het manifest 

zijn o.a. ruimtelijke kwaliteit, de Noordelijke Ontwikkelingsas 
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(NOA), ondernemerschap, het arbeidspotentieel, zorgprojec-

ten en de drie sleutelgebieden energie, watertechnologie en 

sensornetwerken. Het manifest is in de gezamenlijke staten-

vergadering van 28 november door de Provinciale Staten van 

Drenthe, Fryslân en Groningen besproken en daarna door de 

afzonderlijke staten vastgesteld. 

Noordelijke Ontwikkelingsas (NOA)

In 2006 is er begonnen met het uitvoeren van de werkzaam-

heden in het kader van de NOA. 

In de eerste helft van 2006 is gestart met het opstarten van 

het Projectbureau NOA. Tevens is er een verkenning gemaakt 

van de omgeving waarin het NOA-project zich afspeelt. De 

werkzaamheden in het kader van de NOA laten zich het beste 

als volgt omschrijven:

•	 interne bewustwordingscampagne in de drie provinciehui-

zen;

•	 zoeken van draagvlak bij relevante actoren in Noord-

Nederland;

•	 zoeken van draagvlak in Den Haag en het maken van 

afspraken;

•	 zoeken van draagvlak bij de ‘buren’ (Flevoland, Noord-

Holland, Noord-Duitsland);

•	 benaderen van de regio’s langs de Oostzee.

De uitvoering van deze stappen vindt geheel parallel aan 

elkaar plaats. Er is voor gekozen om eerst zo breed mogelijk 

te opereren en alle mogelijke contacten te leggen en gesprek-

ken te voeren, op een zeer breed terrein van activiteiten.

In memoriam Hans Schaap

Op zondag 26 februari 2006 overleed Hans Schaap, 

gedeputeerde in de provincie Drenthe en lid van 

het Dagelijks Bestuur SNN. Hans Schaap was vanaf 

april 2003 lid van het Dagelijks Bestuur. Gedurende 

deze periode had hij ook zitting in de bestuurs-

commissie Economische Zaken en Toerisme. Zijn 

bevlogen werkwijze en zijn betrokkenheid bij 

de noordelijke zaak zijn door de SNN-collega’s 

altijd enorm gewaardeerd. Zijn overlijden is door 

ons allen als een groot verlies voor niet alleen 

Drenthe, maar heel Noord-Nederland ervaren. 	

Hans Schaap is 48 jaar oud geworden.



Stichting Energy Valley Project Energy Valley Vrijwel alles wat er in Nederland op 

het gebied van winning, behandeling, transport en research van aardgas plaatsvindt, gebeurt in Noord-Nederland. 

Ook heeft het Noorden belangrijke vernieuwende projecten voor duurzame energie. Deze opvallende combinatie 

kreeg vorm in het concept Energy Valley. Noord-Nederland is zijn positie op het gebied van gas en duurzame 

energie verder aan het uitbouwen. Nieuwe initiatieven moeten bestaande energiekennis zoveel mogelijk bunde-

len door alle partijen meer te laten samenwerken. Innovatieve projecten gaan van Noord-Nederland de Europese 

proeftuin op het gebied van energietransitie maken. Energy Valley heeft alles in zich om een belangrijke trek-

ker van de noordelijke economie te worden en is een sleutelgebied in de strategische plannen van het Noorden. 	

www.energyvalley.nl 



EFRO

De regionale verdeling van het EFRO-budget (Europees Fonds 

voor Regionale Ontwikkeling) over Nederland is in 2006 

bekend geworden. Daar waar de regering van de beschikbare 

€ 738,5 miljoen in eerste instantie € 84 miljoen had inge-

boekt voor Noord-Nederland en de Europese Commissie dacht 

aan een bedrag van € 237 miljoen is in 2006 het volgende 

compromis gevonden. Noord-Nederland ontvangt € 152 mil-

joen aan EFRO-middelen en, mede dankzij interventie door 

de Tweede Kamer, nog eens € 85 miljoen uit de algemene 

middelen die te besteden zijn als ware het EFRO-geld. 

Het SNN heeft gekozen voor de volgende inzet van de mid-

delen:

•	 56% van de middelen in prioriteit 1: innovatie, onderne-

merschap en kenniseconomie; 

•	 20% van de middelen in prioriteit 2: attractieve regio’s;

•	 20% van de middelen in prioriteit 3: attractieve steden;

•	 4% van de middelen wordt besteed aan het managen van 

het programma; de zogenaamde technische bijstand.

De centrale hoofddoelstelling van het Operationeel Programma 

EFRO (OP EFRO) luidt: “Transitie van de Noord-Nederlandse 

economie naar een kenniseconomie waarin ontwikkeling en 

implementatie van innovatie en technologie samengaan met 

een versterking van de ruimtelijke kwaliteiten in stad en 

platteland.”

In het OP EFRO wordt de mogelijkheid geschapen om actief 

met andere Europese regio’s samenwerkingsrelaties aan te 

gaan. Het SNN richt zich in dit verband in eerste instantie 

op een samenwerkingsverband met de regio Noordwest-

Duitsland (Weser-Eemsgebied) en het heeft met de deelstaat 

Nedersaksen daarvoor de eerste contacten gelegd.

De inhoud van het OP EFRO is in nauwe samenwerking met 

de NG4 (Groningen, Leeuwarden, Assen en Emmen) tot 

stand gekomen. Verder zijn maatschappelijke partners uit 

de wereld van kennisinstellingen, bedrijfsleven en andere 

overheden geconsulteerd. Daarvoor werd in april van het 

jaar 2006 een speciale bijeenkomst georganiseerd in het 

provinciehuis te Assen. Tevens werd voor dit doel door het 

SNN een tijdelijke website geopend teneinde ook andere 

geïnteresseerde partijen een inbreng te kunnen laten geven. 

Het OP EFRO is ingediend bij de Europese Commissie en de 

goedkeuringsprocedure liep eind 2006 nog.

Overig

Ook de programma’s voor grensoverschrijdende samenwer-

king met de Duitse buren in het EDR-gebied en de transna-

tionale samenwerking in de Noordzeeregio, waren eind 2006  

gereed voor indiening maar moesten de nationale procedures 

nog doorlopen. 
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SNN Project NOA Noordoost-Europa is de best presterende Europese regio op het 

gebied van economische groei, innovatie en onderwijs. De gebieden in deze regio vormen langzaam 

maar zeker een nieuwe Europese as: de NOA. Het Noorden is voor Nederland dé toegangspoort tot 

Noordoost-Europa en moet dus aansluiting vinden op deze as. Het SNN positioneert zich daarom 

in Noordoost-Europa als een aantrekkelijke partner.  Het leggen van contacten, het samenwerken 

in projecten en het uitwisselen van kennis vormen de bouwstenen van een stevige plositie voor 

Noord-Nederland en de rest van Nederland op de NOA. Het uitwerken van het NOA-concept heeft 

een hoge prioriteit in de strategische plannen van het Noorden. 



Het zit erop. In 2006 werd de zevenjarige periode afge-

sloten van het programma Kompas voor het Noorden. Er is 

in deze zeven jaren heel veel werk verzet door overheden, 

het bedrijfsleven, kennisinstellingen en maatschappelijke 

organisaties. In 2006 heeft het SNN zijn handen vol gehad 

aan het besteden van het laatste geld. Tot op het laatst van 

2006 zijn grote hoeveelheden verleningsbeschikkingen voor 

Kompassubsidies afgegeven, waarmee in 2006 dan ook een 

recordomzet werd behaald.

Het Kompasprogramma vormde een concreet uitvloeisel van 

de Langmanafspraken die in 1998 tussen het SNN en het 

toenmalige Kabinet Kok zijn gemaakt. Door de Commissie 

Langman was berekend dat er tussen 2000 en 2011 vele 

duizenden extra banen geschapen dienden te worden om 

het faseverschil met de rest van Nederland in te lopen. 

Het Kompasprogramma vormde een soort masterprogramma 

waarbinnen de Haagse gelden van het Ministerie EZ en de 

Europese gelden uit de Structuurfondsen “gezwaluwstaart” 
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Deelprogramma	 Doel 2000-2006	 Invulling per 31 dec. 2005
	 bruto	 additioneel	 additioneel	 %
Markt	 38.840	 12.411	 12.807	 >100
Stad	 12.520	 2.021	 1.768	 87
Land	 1.390	 114	 105	 92
	 	 	 	
Totaal	 52.750	 14.545	 14.680	 >100

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

Totaal

0,0
7,6
5,2
1,5
0,2
0,8
0,6

15,9

0,0
0,0
5,3
8,1
3,9
5,1
2,0

24,4

0,0
69,0
58,7
61,9
40,5
63,5
77,2

370,8

EFRO
Phasing Out

Leader+
EFRO 

Doelstelling 2

Kompas netto verplicht incl. Centrale IPR. Bedragen x  1 mln.

EZ/KOMPAS

91,1
73,4
86,2
76,9
67,9
59,1

129,6

584,1

0,0
0,0
5,6
4,2
1,5
1,2
1,6

14,1

91,1
150,1
160,1
152,5
114,0
129,7
211,0

1.009,3

UILN-N
Totaal 

Kompas
In jaar:

konden worden ingezet om dit faseverschil te verminderen. 

Deze opzet heeft gedurende de gehele periode goed gewerkt. 

Aanvragers hoefden slechts hun projectvoorstellen voor te 

leggen. Wanneer een project werd gehonoreerd zorgde het 

SNN voor een maatpakfinanciering met optimale inzet van 

zowel Haagse als Europese gelden. Uiteindelijk zijn daarmee 

alle beschikbare middelen tot besteding gebracht.

Het Kompasgeld is weliswaar allemaal besteed, maar het 

overgrote deel van de toegekende bijdragen is nog niet 

afgerekend. Dit betekent dat er nog veel projecten lopende 

zijn. Voor het EFRO is er voor de uitvoering van die projecten 

twee jaar uitlooptijd. Voor de EZ-gelden nog enkele jaren 

meer. Dit zorgt ervoor dat het nu nog veel te vroeg is om 

gerealiseerde effecten van het Kompas in beeld te brengen. 

Wel beschikt het SNN over realistische verwachtingen voor 

ieder concreet project afzonderlijk, die opgeteld een beeld 

geven voor het gehele programma. 

 



Kompas in 2006

Als gevolg van de projecten die in 2006 zijn gestart, is 

de verwachte toename van de (bruto) werkgelegenheid als 

gevolg van het kompasprogramma gestegen van 14.680 

naar 18.600. Dit is beduidend meer dan de ongeveer 15.000 

arbeidsplaatsen die ten doel was gesteld. De doelstelling is 

dan ook meer dan volledig ingevuld. 

Het overgrote deel van de projecten die via het Kompas 

worden uitgevoerd, is nog in uitvoering. Geschat wordt dat 

de projecten die eind 2006 geheel of gedeeltelijk waren 

afgerond, al circa 6300 nieuwe arbeidsplaatsen hebben 

opgeleverd. Omdat projecten nog niet (geheel) zijn afge-

rond, dient bij deze raming wel enig voorbehoud in acht te 

worden genomen.
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Outputindicatoren Kompasprogramma
Deelprogramma	 Doel 2000-2006	 Invulling per 31-12-2006	Realisatie per 31-12-20061

Aantal ha nieuw netto uitgeefbaar bedrijventerrein	 400	 371 	 179 
Aantal ha bruto gerevitaliseerd bedrijventerrein	 1.200	 1.418 	 252 
Aantal m2 nieuw ontwikkeld, bruto kantooroppervlak	 337.000	 414.450 	 211.850 
Aantal m2 gerenoveerd bruto kantooroppervlak	 50.000	 5.800 	 8.300 
Aantal m2 gerealiseerde starterscentra	 7.850	 7.220 	 8.769 
Aantal deelnemende mkb-bedrijven	 13.043	 12.368 	 10.476 
Aantal acties gericht op aansluiting onderwijs en bedrijfsleven	 34	 23 	 17 
Aantal nieuwe kennisinstituten	 10	 8 	 4 
Aantal uitgebreide kennisinstituten	 4	 13 	 15 
Aantal ha bij projecten betrokken landbouwgebied	 48.100	 61.180 	 58.559 
Aantal ha bij projecten betrokken tuinbouwgebied	 20	 15 	 15 
Aantal km opgewaardeerde vaarroutes tbv de recreatievaart	 269	 255 	 140

1 Voor een aantal indicatoren geldt dat op 31 december 2006 meer was gerealiseerd dan bij subsisieverlening (‘invulling’) werd verwacht.

Deelprogramma	 Doel 2000-2006	 Invulling per 31 dec. 2005
	 bruto	 additioneel	 additioneel	 %
Markt	 38.840	 12.411	 12.807	 >100
Stad	 12.520	 2.021	 1.768	 87
Land	 1.390	 114	 105	 92
	 	 	 	
Totaal	 52.750	 14.545	 14.680	 >100

Markt
Stad
Land

Totaal

16.643
1.838

123

18.605

129
92
98

124

12.919
2.004

126

15.049

additioneel % van doeladditioneel

Bruto gecreëerde werkgelegenheid EZ/Kompas fte’s

bruto

40.650
12.379
1.479

54.508

5.573
669
53

6.295

43
33
42

42

additioneel % van doel
Doel 2000-2006 Invulling per 31 dec. 2006 Realisatie per 31 dec. 2006Deelprogramma



De per 31 december 2006 vastgestelde projecten zijn naar 

verwachting goed voor bijna € 5 miljard aan (directe) inves-

teringen. Hiervan wordt naar verwachting € 3 miljard gefi-

nancierd door private partijen. Bovenop de € 4 miljard wordt 

voor € 3 miljard aan uitgelokte investeringen verwacht (zie 

onderstaande tabel).
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Markt
Stad
Land

Totaal

4.068,0
484,9
414,7

4.967,6

110
125
112

111

3.715,5
387,2
371,4

4.474,1

% van doel

Totale investeringen EZ/Kompas bedragen x  1 mln.

1.626,9
155,4
167,8

1.950,1

44
40
45

44

% van doel
Doel 2000-2006 Invulling per 31 dec. 2006 Realisatie per 31 dec. 2006Deelprogramma

Dat de economische structuur de afgelopen jaren is versterkt 

blijkt niet alleen uit Kompasindicatoren. Ook op macro-eco-

nomisch niveau blijkt dat Noord-Nederland het goed doet. 

Uit de meest recente Noordelijke Arbeidsmarkt Verkenning, 

uitgevoerd door de Rijksuniversiteit Groningen, blijkt bij-

voorbeeld dat het economische faseverschil de afgelopen 

jaren langzaam maar gestaag is afgenomen.  

Subsidieregelingen voor het bedrijfsleven

Het noordelijke bedrijfsleven kon de afgelopen jaren via het 

SNN een beroep doen op vijf subsidieregelingen. Het ging 

daarbij om subsidies voor vestiging en uitbreiding van onder-

nemingen (IPR), het aantrekken van extra personeel (LPR), 

versterking van de toeristische sector (KITS), het aanmoedi-

gen van innovatie en technologische vernieuwingen (NIOF) en 

het versterken van het Human Resource Management-beleid 

(HRM). Met deze regelingen hoopte het SNN het concurrentie-

vermogen van het noordelijke bedrijfsleven te verbeteren en 

daarmee de economische structuur van de regio. 

In 2006 is een aantal loketten voor de subsidieregelingen 

dicht gegaan. Voor de IPR en LPR gebeurde dit op 31 augus-

tus, voor de HRM, NIOF en KITS was het de bedoeling dat 

dit op 31 december het geval zou zijn. Echter, aangezien er 

bij de NIOF en KITS nog ruimte was in het budget en deze 

regelingen prima passen binnen de nieuwe ambities van het 

SNN, is ervoor gekozen de loketten voor deze regelingen ook 

Ontwikkeling Noordelijk faseverschil 1988-2005  
x 1000 banen. Bron: RuG, Noordelijke Arbeidsmarktverkenning 2007
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in 2007 open te houden, tot het moment dat het nieuwe 

programma met het nieuwe instrumentarium van start gaat. 

Het sluiten van de subsidieloketten is goed verlopen. 

Uitgebreide externe communicatie heeft ervoor gezorgd 

dat een ieder op de hoogte was van de sluiting waardoor 

problemen werden voorkomen. Er zijn dan ook geen subsi-

dieaanvragen te laat binnengekomen. Wel is er in 2006 een 

record aantal IPR-aanvragen binnengekomen bij het SNN. 

Deze konden nog tijdig worden afgewikkeld.

In totaal zijn er in tijdens het Kompasprogramma 5.600 

subsidies verstrekt aan het bedrijfsleven. Met het open-

blijven van de KITS- en NIOF-loketten is de verwachting 

dat het totale aantal toekenningen de 6000 zal passeren. 

Dit betekent dat ruim 11.900 verwachte nieuwe arbeids-

plaatsen tot stand komen via de subsidieregelingen. Dit 

is ongeveer 64% van het verwachte effect van het gehele 

Kompasprogramma.
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Onderzoek Noordelijke Rekenkamer

In 2006 heeft de Noordelijke Rekenkamer een onderzoek 

uitgevoerd naar de effectiviteit en doelmatigheid van 

de op het Midden- en Kleinbedrijf gerichte maatregelen 

van het Kompasprogramma. 

Uit het onderzoek kwam naar voren dat de Rekenkamer 

waardering heeft voor de wijze waarop het subsi-

dieproces is opgezet. Op verschillende andere punten 

was de Rekenkamer echter kritisch over het gevoerde 

beleid. De kritiek betrof onder andere de presentatie 

van effectengegevens in rapportages, de beleidsinfor-

matie die bij projectafsluiting wordt gegenereerd en 

de afrekensystematiek, waarbij subsidies niet op basis 

van gerealiseerde effecten, maar op basis van gemaakte 

kosten, worden vastgesteld.

Het SNN heeft een aantal van de door Rekenkamer 

getrokken conclusies ter harte genomen. Zo zijn, 

mede naar aanleiding van de constateringen van de 

Rekenkamer in dit jaarverslag niet alleen verwachte 

effecten (‘invullingswaarden’), maar ook gerealiseerde 

effecten opgenomen. In dit jaarverslag is verder extra 

aandacht geschonken aan de formulering van effecten. 

Daar waar het gaat over verwachtingen in plaats van 

realisaties, is dit explicieter dan voorheen in de tekst 

aangegeven.

Een wezenlijk kenmerk van het Kompasprogramma is 	

	

dat veel projecten die worden gesubsidieerd, voorwaar-

denscheppend van aard zijn. Dit maakt het vergaren 	

van informatie over effecten lastig. Bij de afrekening 

van subsidies zijn de verwachte economische effecten 

immers vaak nog niet gerealiseerd. Dit neemt niet weg 

dat het SNN actief zoekt naar mogelijkheden om de 

effecten van subsidieprojecten beter in kaart te bren-

gen. Bij de samenstelling van de subsidieprogramma’s 

voor de komende jaren zal dit punt nadrukkelijk in de 

discussies worden betrokken.

Het afrekenen van subsidies op basis van gerealiseerde 

effecten, zoals de Rekenkamer voorstelt, vindt het SNN 

echter geen haalbare kaart. In de ogen van het SNN zijn 

de praktische en juridische bezwaren hiertoe te groot. 

Als voorbeeld kan een onderneming worden beschouwd 

die een NIOF-subsidie ontvangt voor het uitvoeren 

van een exportonderzoek. Als deze subsidie wordt 

afgerekend op basis van de economische effecten die 

het onderzoek oplevert, impliceert dit dat een subsidie 

moet worden vastgesteld op basis van exportactivitei-

ten die vaak pas jaren na de uitvoering van het onder-

zoek merkbaar zijn. Hiermee wordt de onderneming 

voor een lange tijd geconfronteerd met onzekerheid 

over de hoogte van de uiteindelijke subsidie. Dit nog 

los van de vraag of de causaliteit tussen de subsidie en 

de exportactiviteiten juridisch gezien valt te leggen. 
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Ervaring rond het project ‘IT-atelier’

Naar aanleiding van de voortgangsrapportages in het 

preverificatie-onderzoek dat PriceWaterhouseCoopers 

uitvoert naar de gang van zaken rond het project 

IT-atelier heeft het SNN op onderdelen wijzigin-

gen aangebracht in zijn werkwijze. Zo worden in de 

Administratieve Organisatie voor het nieuwe pro-

gramma op enkele belangrijke punten in de beheerscy-

clus ijkpunten vastgelegd waarop bestuurlijke sturing 

zal worden gevraagd. Bij omvangrijke voorschotten 

(groter dan 1 miljoen euro) waarbij aan belangrijke 

voorwaarden (met name het zeker gesteld zijn van de 

overige financiering of aanbestedingsvoorwaarden) 

niet of niet geheel wordt voldaan, wordt de beslis-

sing inmiddels standaard voorgelegd aan de bestuur-

ders. Bij betalingen van een eerste voorschot van 	

	

0,5 miljoen euro of meer, meer dan een half jaar na de 

committering van een subsidie, bekijkt het SNN, alvo-

rens tot betaling over te gaan, of zich veranderingen 

hebben voorgedaan in de levensvatbaarheid van het 

project. De door de UO gehanteerde checklist betalin-

gen zal hierop worden aangepast.

Aandacht voor de liquiditeitsbegroting is sinds het 

mislukken van het project IT-atelier toegenomen en 

vormt inmiddels standaard aandachtspunt bij de pro-

jectbeoordeling.

Het SNN zal in die gevallen waar een onafhankelijk 

bestuur een eis is van het SNN en hieraan aansprake-

lijkheidsrisico’s zijn verbonden, bestuurders anders dan 

vertegenwoordigers van organisaties die in staat wor-

den geacht het betreffende risico te dragen verplichten 

om een aansprakelijkheidsverzekering te hebben.
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Stichting Circuit van Drenthe 
Project Upgrading TT-circuit 
TT-Circuit Noord-Nederland heeft met het TT-circuit 

een visitekaartje van wereldformaat in huis. Met het 

project Upgrading TT-Circuit wordt ervoor gezorgd 

dat dit visitekaartje klaar is voor de toekomst. Het 

project zorgt voor een verbetering en optimalisa-

tie van de voorzieningen en infrastructuur op en 

rondom het TT-Circuit. Door een uitbreiding van 

de facilitaire voorzieningen kunnen grootschalige 

publieksevenementen op het terrein worden gehou-

den. Daardoor is er een goede mogelijkheid dat 

het circuit de status van Nationaal Evenementen 

Terrein krijgt. Meer grootschalige evenementen 

zullen zorgen voor een structurele   economische 

ontwikkeling van de regio Assen. www.tt-assen.nl 



Economische Zaken en Toerisme (EZT)

Centraal in de werkzaamheden van de bestuurscommissie in 

2006 stond de voorbereiding van de nieuwe economische 

structuurversterkende programma’s voor de periode vanaf 

2007. Hierover heeft intensief overleg met het ministerie 

van Economische Zaken plaatsgevonden. Als vertrekpunt in 

dit overleg gold voor het SNN de ‘Strategische Agenda voor 

Noord-Nederland’ en de uitwerking van het thema ‘Innovatie 

en transitie naar een kenniseconomie’ zoals neergelegd in de 

notitie ‘De Koers verlegd’.

De concepten van de nieuwe programma’s (EZ: Pieken in 

de delta en EFRO: Operationeel programma, onderdeel 

“Innovatie, kenniseconomie en ondernemerschap”) zijn 

besproken in de vergadering van het Algemeen Bestuur 

van 14 november en kon in het algemeen rekenen op 

instemming. Vanuit het gegeven dat de nieuwe program-

ma’s niet per 1 januari 2007 zouden kunnen starten, 

besloot de bestuurscommissie de looptijd van een aantal 

Kompasprojecten en subsidieregelingen (NIOF, KITS) in 2007 

te laten doorlopen.

In de begroting van het ministerie van Economische Zaken 

voor 2007 bleken niet langer middelen te zijn opgenomen 

voor de Investeringspremieregeling (BSRI). Het SNN heeft 

er bij de Tweede Kamer op aangedrongen de BSRI ook voor 

de periode 2007 t/m 2013 te handhaven. Een motie van die 

strekking werd door de Tweede Kamer aanvaard, evenals een 

amendement op de EZ-begroting.

Voor de uitvoering van de BSRI is het noodzakelijk dat de 

gebieden waarop deze regeling van toepassing is op de 

zgn. Europese Steunkaart worden geplaatst. Voor Noord-

Nederland werkte de bestuurscommissie aan de invulling 

van deze kaart.

Op het terrein van het arbeidsmarktbeleid werd in overleg 

met de gemeenten een ESF-progamma Noord-Nederland voor 

de periode 2007 t/m 2013 voorbereid en aangeboden aan de 

staatssecretaris van Sociale Zaken en Werkgelegenheid.

Op onderwijsterrein bracht de bestuurscommissie een discus-

sienota uit onder de naam “Noordelijke Onderwijsagenda”.

Landelijk Gebied (LG)

De bestuurscommissie beschouwt een aantrekkelijke omge-

ving als essentiële voorwaarde voor een gezonde en even-

Werkzaamheden Bestuurscommissies 5
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wichtige ontwikkeling van het Noorden. In het jaarpro-

gramma 2006 zijn daarom doelstellingen opgenomen voor 

de volgende vier thema’s:

•	 versterking en vernieuwing van een marktgerichte land- 

en tuinbouw;

•	 vernieuwing in het landelijk gebied;

•	 leefbaarheid in het landelijk gebied;

•	 toerisme en recreatie.

Daarnaast vonden er de nodige incidentele acties plaats die 

niet onder bovengenoemde thema’s vallen. Dit waren onder 

andere: 

•	 Provinciale meerjarenprogramma’s (PMJP): De bestuurs-

commissie is van mening dat het van groot belang is om 

gezamenlijk op te trekken bij de verwerving van de midde-

len voor de uitvoering van de PMJP’s en om deze middelen 

goed te kunnen benutten verschuivingen van budgetten 

tussen de drie noordelijke PMJP’s mogelijk te maken.

•	 Reactie op het rijksbod: Begin 2006 heeft het Noorden een 

bod van het Rijk ontvangen. Het Noorden heeft daarop 

een tegenbod ingediend bij de minister, onder begeleiding 

van een position paper ‘Meer leven in de brouwerij: vitali-

sering landelijk gebied Noord-Nederland’. Uiteindelijk zijn 

de minister en Noord-Nederland tot afspraken gekomen. 

•	 Evaluatie UILN-N: Sinds 2001 voerde het SNN het UILN-N 

uit (Uitvoeringsprogramma Innovatie Noord-Nederland). 

Het programma werd gevoed met LNV-middelen. In het 

Bestuurlijk Overleg tussen het Rijk en het SNN op 14 sep-

tember 2005 is afgesproken dat de minister naar nieuwe 

middelen zou gaan zoeken om het programma voortzet-

ting te laten krijgen. Voorwaarde hiervoor was wel dat het 

programma een positieve beoordeling zou moeten krijgen 

bij een evaluatie. Het SNN heeft de Rijksuniversiteit 

Groningen (RuG) opdracht gegeven een evaluatie uit te 

voeren van het UILN-N-programma, dat begin 2006 is 

voltooid. De evaluatie beslaat de periode 2001 tot en met 

2005. De belangrijkste conclusie die de RuG heeft kunnen 

trekken is dat het programma voor een groot deel aan zijn 

doelstellingen heeft voldaan. Veruit de meeste projecten 

zijn innovatief gebleken en werken structuurversterkend. 

De regeling heeft daarmee bijgedragen aan de innovatie in 

de agrarische sector in Noord-Nederland. Daarnaast heeft 

het ook van vrijwel alle partijen de beoordeling goed 

toegankelijk gekregen. 

Stedelijke Ontwikkeling en Mobiliteit (SOM)

Belangrijkste ontwikkeling in 2006 voor de bestuurscom-

missie is dat er uitvoering is gegeven aan het besluit om 

vanaf 2006 als SNN nauwer samen te werken met de NG4. 

Vanaf september 2006 zijn de gemeenten Groningen, Assen, 

Leeuwarden en Emmen bestuurlijk vertegenwoordigd in de 

bestuurscommissie SOM. De bedoeling is om deze deelname 

van de steden na de provinciale statenverkiezingen te eva-

lueren en nadere afspraken te maken over inzet en de werk-

wijze. Ook is het de bedoeling om elk voor- en najaar een 

overleg (conferentie) te organiseren waar de colleges van 

de NG4 en het DB SNN met elkaar spreken over de te volgen 

strategie. In elk geval zullen er samen projecten ontwikkeld 
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moeten worden voor prioriteit 3 “Attractieve Steden” en 2 

“Attractieve regio’s” uit het Operationeel Programma EFRO.

Het ministerie van VROM heeft de Uitvoeringsagenda Nota 

Ruimte 2006 uitgebracht. Voor Noord-Nederland staat hierin 

een aantal uitvoeringsacties vermeld, waaronder het opstel-

len en gezamenlijk uitvoeren van de Ontwikkelagenda’s voor 

het Nationale Stedelijke Netwerk Groningen en Assen en 

voor Leeuwarden. Samen met VROM wordt bezien of voor de 

uitvoering van projecten in dit verband FES-middelen kun-

nen worden ingezet.   

Noord-Nederland heeft met betrekking tot het dossier Mobiliteit 

in grote lijnen constructieve afspraken kunnen maken met de 

Minister van V&W. De belangrijkste afspraken zijn:

•	 De netwerkanalyses voor het Nationaal Stedelijk Netwerk 

Groningen-Assen, Leeuwarden/A7 zone Fryslân en de 

vrijwillige netwerkanalyse Zuid-Drenthe zijn door V&W 

erkend.

•	 Over het spoor is met het Rijk afgesproken dat er een 

studie plaats zal vinden naar reistijdverkorting naar o.a. 

de regio Noord; de regio wordt hierbij betrokken.

•	 Voor diverse projecten zijn concrete afspraken gemaakt 

om toe te werken naar de uitwerkingsfase of als voorberei-

ding voor nadere besluitvorming in het bestuurlijk overleg 

voor het volgend jaar. Belangrijke projectafspraken zijn:

-	 Voor het knooppunt Joure wordt een studie gestart naar 

de lange termijn.

-	 De Haak om Leeuwarden wordt uitgewerkt met het voor-

keursalternatief van de regio.

-	 Voor de N33 vindt de Tracé/MER-studie plaats.

-	 Voor de zeesluis Delfzijl wordt een verkenning opgesteld.

-	 De planstudie voor de hoofdvaarweg Lemmer-Delfzijl fase 

2 wordt gestart.

-	 Het Rijk start met de verkenning voor de verdieping van 

de vaargeul naar de Eemshaven.

-	 De overdracht van de N34 en de N46 naar de regio gaat 

door.

Het is niet gelukt met betrekking tot de A7 – Zuidelijke 

Ringweg Groningen – 2e fase voortgangsafspraken te maken 

met de minister van V&W. Het SNN heeft vervolgens de 

Tweede Kamer geïnformeerd over deze gang van zaken het-

geen heeft geleid tot een oproep van de Tweede Kamer aan 

de minister de 2e fase op te nemen in het MIT (Meerjaren 

Infrastructuur Programma).



Avebe Project Agrobiokon-4 Een duurzame 

zetmeelaardappelteelt in Noord-Nederland is van groot belang voor 

de regio. Het project Agrobiokon zorgt ervoor dat deze traditioneel 

noordelijke sector de nieuwe innovatieve ontwikkelingen krijgt die 

het verdient. Agrobiokon is een platform van de aardappelzetmeelco-

öperatie AVEBE, het Hoofdproductschap Akkerbouw en verscheidene 

kennisinstellingen. Het platform richt zich op de ontwikkeling en 

implementatie van innovatieve hulpmiddelen in de praktijk van de zet-

meelaardappelteelt. De onderzoeks- en kennisoverdrachtsprojecten van 

Agrobiokon hebben tot doel de opbrengst van de zetmeelaardappelteelt 

te verhogen en de verliezen te verminderen. Agribusiness is een speer-

puntsector in de strategische plannen van Noord-Nederland.



 
Noordelijke Ontwikkelingsas (NOA) 6
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In 2006 is gestart met de uitvoering van het project 

Noordelijke Ontwikkelingsas (NOA), met als doel concreet 

vorm te gaan geven aan het concept van de NOA. Hiervoor 

is een projectorganisatie in het leven geroepen die is gestart 

met de uitvoering van het Plan van aanpak dat in 2005 door 

het Dagelijks Bestuur van het SNN is vastgesteld. 

Voor de uitvoering van de projectactiviteiten is een pro-

jectbureau NOA opgericht, bestaande uit een projectleider 

en een projectmedewerker. Zij zijn daarbij ondersteund 

door de communicatieadviseur van het SNN. De bestuur-

lijke aansturing vond plaats via de Bestuurscommissie 

Stedelijke Ontwikkeling en Mobiliteit, waarbij de voorzitter 

als bestuurlijk trekker optrad.

Projectorganisatie NOA

Voor de projectorganisatie is gekozen voor het instel-

len van een ambtelijk Kernteam NOA en een ambtelijke 

Afstemmingsgroep NOA. Het Kernteam is het meest direct 

betrokken bij de uitvoering van het project, door het leveren 

van directe input en feedback op de plannen en activiteiten 

van het projectbureau. In de Afstemmingsgroep zijn naast 

de leden van het Kernteam ook personen vertegenwoordigd 

van diverse beleidsterreinen die een relatie hebben met de 

NOA. Dit zijn medewerkers van de drie noordelijke provin-

cies, het SNN, de Eems Dollard Regio (EDR) en de Nieuwe 

Hanze Interregio (NHI). 

Binnen de Afstemmingsgroep zijn wederzijdse activitei-

ten, ontwikkelingen, kennis en informatie met elkaar 

uitgewisseld.

Uitvoering plan van aanpak

Overeenkomstig het door het Dagelijks Bestuur vastgestelde 

plan van aanpak is gestart met een uitgebreide campagne 

om het NOA-concept zo breed mogelijk onder de aandacht 

te brengen. Doel hiervan was het verkrijgen van draagvlak 

voor het concept en het verkennen van de meest kansrijke 

aandachtsgebieden om de NOA vorm te kunnen geven. In 

dit kader zijn vele contacten gelegd en gesprekken gevoerd 

met vertegenwoordigers van overheden, kennisinstellingen 

en bedrijfsleven en zijn tal van presentaties over de NOA 

gegeven. Dit gebeurde niet alleen in Noord-Nederland zelf, 

maar ook in andere Nederlandse regio’s en in het buitenland. 

Conform het plan van aanpak zijn hierbij vijf aparte doel-

groepen onderscheiden:

•	 intern (de drie noordelijke provincies);

•	 relevante partijen in Noord-Nederland;

•	 Den Haag;

•	 aangrenzende regio’s in Nederland en Noord-Duitsland;

•	 regio’s in Noordoost-Europa.

Nulmeting

Besloten is om voor de NOA een nulmeting te laten uitvoe-

ren, om inzicht te geven in de aard en omvang van handels- 

en transportstromen, netwerken en contacten tussen Noord-

Nederland en Noordoost-Europa. Hierbij is als uitgangspunt 

genomen dat eenzelfde onderzoek na een aantal jaren 

opnieuw kan worden uitgevoerd om inzicht te bieden in de 

ontwikkelingen binnen het NOA-gebied. Het Deense bureau 

COWI A/S zal de nulmeting in samenwerking met de Radboud 

Universiteit Nijmegen uitvoeren.



TCNN Kennisclusterproject Bij modern, innovatief ondernemen hoort de durf om een beroep te doen op anderen. Daarmee 

worden kennis, ervaring en mogelijkheden gebundeld om producten snel en efficiënt voor de juiste markt te ontwikkelen en te produceren. 

TCNN is speciaal opgericht om de ondernemer uit het noordelijk mkb te ondersteunen bij alle soorten vragen en problemen op technologisch, 

bedrijfskundig en economisch gebied. Het TCNN maakt daarbij gebruik van de kennis die in Noord-Nederland aanwezig is. Dit zal de concur-

rentiepositie van bedrijven in het Noorden versterken. Het inzetten op innovatie en een kenniseconomie is een van de grote ambities van 

het Noorden. www.tcnn.nl 



In de aanloop naar de vorming van een nieuw kabinet heeft 

SNN besloten een manifest op te stellen om daarmee het 

Noorden goed voor het daglicht te brengen. De naam van 

dit manifest luidde: Stem van het Noorden. Het manifest 

dient als een ‘kapstok’ voor zaken waarover later op een 

meer gedetailleerd niveau afspraken met het nieuwe kabinet 

kunnen worden gemaakt. Het gaat dan vooral om onderwer-

pen uit de Strategische Agenda voor Noord-Nederland 2007 

– 2013 die nog niet goed geregeld zijn. Het manifest moet 

gezien worden als een aanbod aan het nieuwe kabinet om de 

kansen die er in Noord-Nederland liggen voor de nationale 

economie ten volle te benutten. Het Noorden biedt zich aan 

als duurzame partner van het Rijk.

In het manifest wordt een aantal concrete thema’s genoemd 

waarover het SNN met het nieuwe kabinet in gesprek wil blij-

ven. Het Noorden heeft zich aangeboden als een duurzame, 

ambitieuze en vanzelfsprekende partner van het Rijk bij het 

aangaan van de uitdagingen in de komende regeerperiode. 

Daarvoor heeft het Noorden zijn kracht op schrift gesteld. 

Deze kracht is een goed aanbod van hoogwaardig onderzoek 

en onderwijs, sterke en leefbare steden, een ontspannen 

arbeidsmarkt, een goede arbeidsmoraal, aantrekkelijk lande-

lijk gebied en de ruimte voor economische en recreatieve acti-

viteiten. Specifieker bestaat het aanbod onder andere uit:

•	 Het uitwerken van het concept Noordelijke Ontwikkelingsas 

(NOA) door het uitbouwen van contacten in de regio’s op 

deze NOA.

•	 Het investeren in een klimaat, samen met de maatschap-

pelijke partners, om jonge getalenteerde mensen in 

Noord-Nederland te krijgen én te houden.

•	 Het vergroten van de aantrekkelijkheid van Noord-

Nederland als vestigingsplaats van groeiende en nieuwe 

(internationale) bedrijven.

•	 Het uitbouwen van innovatieve zorgconcepten. 

•	 Het nemen van het initiatief door Noord-Nederland bij het 

ontwikkelen van een langetermijnvisie voor de inrichting 

van de ruimte, bereikbaarheid, infrastructuur en openbaar 

vervoer.

Het SNN wil met het nieuwe kabinet graag afspraken maken 

over een gezamenlijke inzet in een meerjarig programma 

voor deze thema’s zodat de duurzame ontwikkeling van de 

regio kan worden doorgezet. Deze afspraken moeten leiden 

tot een gezamenlijke inspanning en substantiële investerin-

gen van Rijk en regio in de ontwikkeling van de economi-

sche, sociale en ecologische structuur, waaronder hoogwaar-

dige infrastructuur van en naar Noord-Nederland. 

Bij de totstandkoming van het manifest zijn regionale 

partners zoals de gemeenten Assen, Emmen, Groningen 

en Leeuwarden, de noordelijke HBO-instellingen, de 

Rijksuniversiteit Groningen en de maatschappelijke organi-

saties die vertegenwoordigd zijn in de Sociaal-Economische 

Adviesraad Noord-Nederland (SEAN) betrokken. Tevens is 

het manifest op een gezamenlijke vergadering van de drie 

provinciale staten besproken waarna het in de afzonderlijke 

staten is vastgesteld. Daarna is het aangeboden aan infor-

mateur Herman Wijffels en de onderhandelingsdelegaties 

van de betrokken partijen.
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.................... Project TEFF in Noord-Nederland Twee procent van de 

West-Europese bevolking is in meer of mindere mate allergisch voor gluten. Gluten komen voor in granen 

zoals tarwe, rogge, gerst en haver en wordten dus gebruikt voor vele producten. Gelukkig voor mensen met 

een glutenallergie is er de graansoort TEFF. De belangrijkste eigenschap van Teff is dat het glutenvrij is 

en daardoor zeer geschikt is voor mensen met een glutenallergie, diabetici en als ingrediënt in natuurlijke 

sportvoeding. TEFF komt oorspronkelijk uit Ethiopië maar is nu geschikt gemaakt voor teelt in Nederland 

en ter verbouwing aangeboden aan Noord-Nederlandse boeren. De teelt van Teff is een voorbeeld van inno-

vatief ondernemen zorgt voor een versterking van de economische structuur en van het agro-foodcomplex 

in Noord-Nederland.



Hoofdlijnen financieel verslag
en accountantsverklaring
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Geconsolideerde balans	 bedragen x  1000

Passiva	 31-12-2006	 31-12-2005

eigen vermogen:
- algemene reserves	 22.694	 18.784 

totaal eigen vermogen	 22.694	 18.784 

Voorzieningen:
- toekenningen	 29.998	 125.017  

totaal voorzieningen	 22.998	 125.017  

langlopende schulden	 -	 -

kortlopende schulden:
- openstaande toekenningen	 478.540	 349.306 
- uitvoeringskosten provincies	 78
- rekening-courant Overijssel	 143	 1.288 
- crediteuren	 849	 1.024 

totaal kortlopende schulden	 479.610	 351.618  
	 	
Totaal passiva	 472.306	 495.419 

Activa	 31-12-2006	 31-12-2005

vaste activa:
- immateriële activa	 -	 -
- materiële activa	 176	 188
	 	
totaal vaste activa	 176	 188

vlottende activa:
- voorraden	 -
- vorderingen	 326.610	 381.298 
- rekeningen-courant Groningen	 145.520	 113.932 
- kas SNN-UO	 -	 1
	 	
totaal vlottende activa	 472.130	 495.231

Totaal activa	 472.306	 495.419 



32

Geconsolideerde resultatenrekening
		 rekening 2006		  	begroting 2006		  	rekening 2005

	 Lasten	 Baten	 Saldo	 Lasten	 Baten	 Saldo	 Lasten	 Baten	 Saldo
Projecten
Beschikbare budgetten:	

Rijk	 0	 61.235.040	 61.235.040	 	 59.644.000	 59.644.000	 	 49.988.930	 49.988.930

Europese Commissie	 0	 0	 0	 	 	 0	 	 	 0

Overige	 1.010.605	 -387.364	 -1.397.969	 	 	 0	 	 31.417	 31.417

Toekenningen aan projecten	 239.068.497	 0	 -239.068.497	 216.685.000	 	 -216.685.000	 149.523.460	 	 -149.523.460

Vrijval op toekenningen	 0	 22.239.268	 22.239.268	 	 23.476.000	 23.476.000	 	 28.172.384	 28.172.384

Mutaties voorziening toekenningen	 13.954.496	 170.946.654	 156.992.158	 2.753.000	 136.318.000	 133.565.000	 15.997.488	 87.328.217	 71.330.729

subtotaal projecten	 254.033.598	254.033.598	 0	219.438.000	219.438.000	 0	165.520.948	165.520.948	 0

Algemeen
Bijdragen in uitvoeringskosten

Rijk	 0	 2.570.960	 2.570960	 	 2.158.000	 2.158.000	 	 1.813.069	 1.813.069

Europese commissie	 0	 0	 0	 	 	 0	 	 	 0

Provincies	 0	 1.740.191	 1.470.191	 	 1.600.000	 1.600.000	 	 1.521.524	 1.521.524

Overige	 0	 4.076.648	 4.076.648	 	 1.564.000	 1.564.000	 3.830	 745.714	 741.884

Kosten:	 	 	 	 	 	 0	 	 	 0

Uitvoeringskosten	 6.018.368	 0	 -6.018.368	 6.383.000	 	 -6.383.000	 5.738.805	 	 -5.738.805

Overige kosten	 74.448	 0	 -74.448	 85.000	 	 -85.000	 327.868	 	 -327.868

Rente en koersverschillen	 17.031	 3.933.389	 3.916.358	 16.000	 3.526.000	 3.510.000	 70.275	 2.915.623	 2.845.348

Mutaties voorzieningen	 2.183.188	 152.273	 -2.030.915	 87.000	 1.228.000	 1.141.000	 170.538	 2.096.183	 1.925.645

Subtotaal algemeen	 8.293.035	 12.203.461	 3.910.426	 6.571.000	 10.076.000	 3.505.000	 6.311.316	 9.092.113	 2.780.797

Resultaat voor bestemming	 262.326.633	266.237.059	 3.910.426	226.009.000	229.514.000	 3.505.000	171.832.264	174.613.061	 2.780.797

Mutaties reserves	 3.927.457	 17.031	 -3.910.426	 3.521.000	 16.000	 -3.505.000	 2.851.072	 70.275	 -2.780.797

Resultaat na bestemming	 266.254.090	266.254.090	 0	229.530.000	229.530.000	 0	174.683.336	174.683.336	 0
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RuG Project LifeLines Hoe komt het dat sommige mensen gezond 

oud worden en anderen niet? En hoe maak je die eerste groep groter? Het Universitair 

Medisch Cetrum Groningen en de Rijksuniversiteit Groningen denken met het ambiti-

euze LifeLines-project antwoord op deze vragen te krijgen. In een groot onderzoek 

worden zo’n 165.000 gezonde én zieke deelnemers uit drie generaties gedurende 30 jaar 

gevolgd. Onderzocht wordt hoe chronische ziekten ontstaan en verlopen. Veel factoren 

die de gezondheid beïnvloeden worden meegenomen, zoals leefstijl, persoonskenmer-

ken, genetische factoren en de sociale culturele en fysieke omgeving. Life Sciences is 

een speerpuntsector in de strategische plannen van het Noorden. www.lifelines.nl 



Weerstandsvermogen 

Het weerstandsvermogen van het SNN bestaat uit de som 

van de algemene reserves, die per instrument worden aan-

gehouden. Jaarlijks worden de rentebaten aan de algemene 

reserves toegevoegd en de rentelasten en kosten van de 

regelingen tot en met 1999 aan de algemene reserves ont-

trokken. De reserves kunnen worden aangewend om risico’s, 

die niet op andere wijze kunnen worden gedekt, op te 

vangen. Ultimo 2006 bedraagt de geconsolideerde algemene 

reserve van het SNN € 22.694.000. 

Tegenover de algemene reserve staan risico’s, die het SNN 

loopt bij de uitoefening van de dagelijkse werkzaamhe-

den. De omvang van deze risico’s is moeilijk te ramen. In 

december 2006 heeft het Dagelijks Bestuur van het SNN 

een werkgroep ingesteld om de risico’s, die ten laste van 

de reserves kunnen komen, in kaart te brengen. Dat heeft 

geresulteerd in een geactualiseerde notitie, waaruit blijkt, 

dat er voor de programma’s en regelingen tot en met 1999 

ruim voldoende weerstandsvermogen is om de resterende 

risico’s op te vangen. Voorts blijkt daar uit dat de omvang 

van de reserves bij de programma’s en regelingen uit de peri-

ode 2000 tot en met 2006 voldoende is om inhoudelijke en 

budgettaire risico’s op te vangen. Procedurele risico’s kun-

nen nog niet worden geraamd. Indien deze in de toekomst 

optreden, is het niet waarschijnlijk dat de reserves op de 

programma’s kunnen worden aangewend ter dekking van de 

risico’s. Bij de uitvoeringskosten wordt met name bij het EZ- 

Kompasprogramma een tekort verwacht, dat niet kan worden 

gedekt uit reserves op dit programma. Indien reserves van 

oude programma’s en regelingen hiervoor niet kunnen wor-

den aangewend, dan zullen de drie noordelijke provincies de 

tekorten moeten dragen.

Het SNN heeft geen minimum omvang voor het weerstands-

vermogen vastgesteld. Er is geen activa waarin stille reser-

ves aanwezig zijn en het SNN heeft evenmin de mogelijkheid 

om onbenutte belastingen te heffen. Indien zich financiële 

tegenvallers voordoen en de algemene reserves zijn onvol-

doende om deze af te dekken, dat zijn de drie deelnemende 

provincies ieder voor een evenredig deel aansprakelijk voor 

het tekort. 

Risico’s

Het decentraal werken met geld van derden geeft zekere 

vrijheidsgraden, maar brengt ook verplichtingen met zich tot 

verantwoording aan de geldgevers in Den Haag en Brussel. 

Zekerheid over de acceptatie van de verantwoording door 

de geldgevers kan pas achteraf worden verkregen. Intussen 

handelt het SNN binnen vastgestelde procedures zelfstandig 

en voor eigen risico. 

In grote lijnen onderkent het SNN vier risicocategorieën die 

hier kort worden samengevat.

Inhoudelijke risico’s

Het is mogelijk dat het SNN gedurende de uitvoering van de 

programma’s een invulling geeft aan bepaalde programmaon-
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derdelen die niet overeenstemt met de bedoelingen van de 

geldgever. De laatste zal zich dan op het standpunt stellen 

dat een dergelijke invulling voor rekening van het SNN komt. 

Risicobeperking kan plaatsvinden door in geval van twijfel 

vooraf de geldgever te consulteren over de grenzen van het 

beleidskader. Eventuele risico’s zullen tijdens het bestuur-

lijke besluitvormingsproces moeten worden onderkend. 

Procedurele risico’s

Onder procedurele risico’s worden alle risico’s verstaan van 

het op enig moment niet voldoen aan voorschriften, regels 

en procedures, zowel opgelegd door de geldgever als vast-

gelegd in de eigen Administratieve Organisatie. Het SNN 

verkleint deze risico’s door middel van goede tussentijdse 

voortgangscontroles, adequate bewaking van de Europese 

regels en een goed programmabeheer.

Daarbij moet worden aangetekend dat de Europese Commissie 

in 2004 en 2005 in twee rondes een audit heeft uitgevoerd 

ter voorbereiding op de afrekening van dit EPD. Dit heeft 

geleid tot een voorlopige claim van van € 9,9 miljoen. 

In het voorjaar van 2007 heeft de Europese Commissie na 

ontvangst van een reactie van de provincies Groningen en 

Drenthe het definitieve rapport uitgebracht. Hoewel de 

Commissie de reactie op een aantal punten overneemt, 

handhaaft de Commissie het grootste deel van haar kritiek. 

De Commissie past na extrapolatie van de gevonden fouten 

een korting van € 4,8 miljoen toe. Aangezien er over één 

project ter grootte van € 1,8 miljoen nog een procedure 

loopt, vordert de Commissie voorlopig een bedrag van € 6,2 

miljoen terug.  

Vooralsnog zal aan beide colleges van Gedeputeerde Staten 

worden geadviseerd in bezwaar te gaan tegen de korting die 

de Commissie toepast. 

Uitgaande van deze constateringen wordt er nog steeds 

naar gestreefd de claim van de Commissie bijna volledig te 

weerleggen. Formeel gaat het hierbij overigens niet om een 

SNN-risico, maar om een risico voor de provincies Groningen 

en Drenthe. Voor de dekking van de risico’s wordt een beroep 

gedaan op de op deze programma’s opgebouwde reserves. 

Deze reserves bedragen in totaal € 3,4 miljoen.

Risico’s verbonden aan financiering en uitvoeringskosten

Het SNN verkleint financieringsgebonden risico’s door tijdig 
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voorschotten aan te vragen en door het optimaliseren van 

de rentebaten door middel van een goed kasbeheer binnen 

de grenzen van het Treasury Statuut. 

Naast de toevoeging van rentebaten zullen er in tot en met 

2010 nog incidentele lasten en uitvoeringskosten van de 

instrumenten 2000 t/m 2006 tot een geschat bedrag van 

maximaal € 4 miljoen ten laste van de algemene reserve 

worden gebracht.

Budgettaire risico’s

Om te voorkomen dat programmamiddelen onbenut blijven, 

zegt het SNN voor een groter bedrag aan projecten toe dan 

feitelijk aan middelen beschikbaar is.   Deze zogenaamde 

overcommittering is gebaseerd op gerealiseerde en ver-

wachte vrijval bij projecten van Kompasprogramma’s en 

– regelingen. 

Bij de uitvoering van de Europese programma’s moet het 

jaarbudget van enig jaar ‘n’ aan het eind van het jaar ‘n+2’ 

volledig aan projecten zijn uitbetaald. Indien dat niet het 

geval is dan zal de Europese Commissie het niet uitbetaalde 

deel niet beschikbaar stellen. Het SNN heeft echter wel 

verplichtingen ten opzichte van projectindieners. Door een 

adequate bewaking van de voortgang van de projecten moet 

het risico van automatische decommittering zo klein moge-

lijk worden gehouden. 

De omvang van de reserves bij de huidige programma’s en 

regelingen is voldoende om de budgettaire risico’s op te 

vangen. 

De risico’s worden zoveel mogelijk afgedekt door de reserves, 

die in de loop der jaren zijn opgebouwd. Indien binnen het 

SNN geen dekking kan worden gevonden voor risico’s dan 

zijn, zoals voor alle activiteiten die onder de vlag van het 

SNN worden uitgevoerd, de drie noordelijke provincies uit-

eindelijk in gelijke mate financieel aansprakelijk.

Financiering

De uitgaven van het Kompasprogramma worden gedekt uit 

middelen die door externe geldgevers als rijksoverheid, 

Europese Commissie en provincies ter beschikking worden 

gesteld. De Kompasregelingen, inclusief de Task Forces van 

de AMa, worden vanuit de programmamiddelen, EZ-Kompas 

en EFRO, als een Kompas project gefinancierd. Voor de IPR 

Regeling t/m 1999 zijn middelen door het Ministerie EZ 

in een aparte subsidierelatie aan het SNN ter beschikking 

gesteld. 

Het SNN beschikt gemiddeld over aanzienlijke liquiditeiten. 

De provincie Groningen treedt op als kassier voor het SNN. 

Dat houdt in dat alle ontvangsten en uitgaven van het SNN 

via de “kas” van de provincie Groningen lopen. Het SNN 

gaat als gevolg van het uitbesteden van de kassiersfunctie 

geen geldleningen aan en verstrekt evenmin geldleningen. 

Ingevolge de Wet Financiering Decentrale Overheden (Wet 

FIDO) heeft het SNN een eigen Treasurystatuut vastgesteld. 

Het statuut heeft tot doel in overeenstemming met de Wet 

FIDO de bestuurlijke kaders aan te geven, waarbinnen het 

Dagelijks Bestuur van het SNN de financiële vermogenswaar-
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den, financiële geldstromen, financiële posities en de hier-

aan verbonden risico’s kan besturen en beheersen. 

Door middel van een actief treasurybeleid tracht de treasurer 

van de provincie Groningen de financiële kosten voor het 

SNN zo laag mogelijk te houden en de opbrengsten zo hoog 

mogelijk te maken. 

Aangezien het SNN geen vaste schulden heeft is de renteri-

siconorm voor het jaar 2006 vastgesteld op het minimumbe-

drag van € 2.500.000. 

Gezien de looptijd van het huidige Kompasprogramma en de 

relatief grote schommelingen in de in- en uitgaande geld-

stroom heeft het SNN ervoor gekozen om circa 50% van de 

middelen kortlopend weg te zetten op spaarrekeningen en 

in deposito’s. De overige middelen zijn belegd in obligaties, 

onderhandse geldleningen en garantieproducten met een 

looptijd van vier tot tien jaar. De werkelijke rentebaten 

kunnen in vergelijking met de begrote baten lager uitvallen 

indien de tegoeden waarover rente wordt vergoed lager uit-

vallen dan verwacht en/of een lager rentepercentage wordt 

vergoed dan oorspronkelijk werd begroot. 

Aan de toezichthouder, het Ministerie van Binnenlandse 

Zaken en Koninkrijkszaken, wordt ieder kwartaal de liquidi-

teitspositie gezonden. Het SNN heeft geen schulden, zodat 

de vlottende middelen gelijk zijn aan de overschotten.   In 

2006 zijn per begin van de maand de volgende overschotten 

opgegeven:
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De liquiditeitstekorten mogen de kasgeldlimiet niet (struc-

tureel) overschrijden. De kasgeldlimiet is een bedrag ter 

grootte van een bij ministeriële regeling vastgesteld per-

centage van het begrotingstotaal. Voor het SNN bedraagt 

de kasgeldlimiet over 2006 8,2% van € 167,9 miljoen is € 

13,8 miljoen In geen van de kwartalen wordt deze limiet 

overschreden. 

Bedrijfsvoering

De personeelsformatie van het SNN bedroeg in 2006 46,3 fte. 

Daarvan waren er 11,5 werkzaam bij SNN-algemeen (inclu-

sief 1,8 fte voor het project Noordelijke Ontwikkelingsas), 

30,8 bij de Uitvoeringsorganisatie en 4 bij de adviesraden 

AMa, ArA en SEAN. Van de mogelijkheid om tot maximaal 

15% van de loonsom bovenformatief personeel in te huren 

is in 2006, als gevolg van de piekbelasting door het aflopen 

van het Kompasprogramma, goed gebruik gemaakt, al is de 

ruimte niet geheel opgebruikt.

Het ziekteverzuim is in 2006 enigszins toegenomen naar 

2,3% ten opzichte van 1,8% in 2005 (beide percentages zijn 

exclusief zwangerschappen).

Een extern bureau heeft een inschatting gemaakt van de 

personeelsbezetting die het SNN de komende jaren nodig 

zal hebben voor het beheer van het oude programma en 

voor de uitvoering van het nieuwe programma. Onder de 

vooronderstelling van ongewijzigd beleid komt het bureau 

tot de conclusie dat in 2007 en 2008 een groter personeels-

bestand nodig zal zijn - vooral vanwege de beheerslast van 

de subsidies die tot en met 2006 zijn toegekend – waarna de 

personele bezetting in 2009 zal kunnen dalen tot het niveau 

van 2006. Bij deze analyse is afgezien van de mogelijke 

effecten van de striktere controle die geëist wordt vanuit 

de Europese Commissie en van mogelijke wijzigingen in de 

werkwijze onder het nieuwe programma.

	 bedragen x  1.000	

januari	 53.643	 mei	 52.218	 september	 47.531
februari	 47.597	 juni	 50.757	 oktober	 44.730
maart	 72.261	 juli	 45.774	 november	 36.028
april	 58.771	 augustus	 57.798	 december	 90.629



Provincie Friesland Project Kwaliteitsimpuls Friese Meren 
Noord-Nederland beschikt met Fryslân over een uniek watersportgebied. Het Friese Merenproject richt 

zich op het behoud van dit gebied voor watersporters en recreanten en creëert volop werkgelegen-

heid in de toeristische en recreatieve sector. Hiervoor worden knelpunten in het water- en wegverkeer 

aangepakt. De aanleg van vijf aquaducten, de aanpassing van twaalf beweegbare bruggen en het aan-

bieden van alternatieve routes, zorgen voor een behouden vaart. Natuur en milieu profiteren mee van 

het Friese Merenproject. Bij het uitwerken van alle plannen zal het 13.000 hectare grote natuurgebied 

rond de meren veel aandacht krijgen. Toerisme is een speerpuntsector in de strategische plannen van 

het Noorden. www.friesemeren.nl 
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Was het een verkiezingsthema of een issue dat toevallig 

vlak voor de verkiezingen de kop op stak? Waarschijnlijk 

ligt het antwoord op deze vraag ergens in het midden. Feit 

is dat in het tweede deel van 2006 het onderwerp ‘contro-

ledruk in subsidieland’ volop in de schijnwerpers stond. Er 

waren kritische rapporten van de Europese Commissie en de 

Noordelijke Rekenkamer. Er waren gepeperde uitspraken van 

voormalige fractievoorzitter van het CDA Maxime Verhagen. 

Het kan allemaal wel een beetje minder met die controles, 

vond eigenlijk iedereen. Maar was het zo erg? Het SNN deed 

onderzoek naar de controledruk en kwam met schokkende 

resultaten. 

Het volgende voorbeeld laat zien wat een indiener van een 

project in Noord-Nederland allemaal aan controles voor 

de kiezen krijgt, wil hij in aanmerking komen voor een 

subsidie:

1. Tijdens de uitvoering van het project brengen ambtena-

ren eens per jaar een controlebezoek aan ieder project. 

Een project duurt gemiddeld 2 jaar en dus komt het SNN 

vaak twee keer op bezoek.

2.	Bij het indienen van (grote) voorschotaanvragen en 

einddeclaraties is een goedkeurende accountantsver-

klaring van de huisaccountant van de projectindiener 

nodig. 

3.	Vervolgens worden de meeste einddeclaraties op verzoek 

van het SNN gecontroleerd door de zogenaamde verifica-

tieaccountant. 

4.	Daarná kan het project, als het mede gefinancierd is door 

de EU, in het kader van de door de EU voorgeschreven 

5%-controles worden gecontroleerd door de huisaccoun-

tant van het SNN.

5.	En nóg zijn de controles dan niet ten einde. De 

Nederlandse Rekenkamer, de Noordelijke Rekenkamer, de 

Europese Rekenkamer én de controleurs van de EU kun-

nen vervolgens allemaal hetzelfde project selecteren voor 

een controle. 

Uit de berekening bleek dat een project in totaal wel 8 keer 

gecontroleerd kan worden. En dan zijn de controles die er 

plaatsvinden bij het project zelf nog niet meegerekend. De 

controles die het Ministerie van Economische Zaken uit-

voert op de huisaccountants en de verificatieaccountant, of 

bijvoorbeeld de controle die onze huisaccountant weer op 

de verificatieaccountant uitvoert zijn voor het gemak maar 

even buiten beschouwing gelaten. Wat van belang is, is 

dat deze controles de projectindieners ruim € 40.000.000,- 

hebben gekost (een voorzichtige schatting). 

Het SNN heeft de Staatssecretaris van Economische Zaken, 

mevrouw Karien van Gennip in december 2006 daarom 

het idee voorgelegd om een pilot te beginnen die wat 

aan de controleproblematiek moet doen. Deze pilot, die 

in 2007 moet worden uitgevoerd, moet ervoor zorgen dat 

er een nieuwe manier van controleren komt waardoor de 

projectindieners en ondernemers minder last hebben van 

de controledruk.  De Staatssecretaris heeft positief op het 

voorstel gereageerd. 
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Bezwaren

In 2006 zijn 138 bezwaarschriften binnengekomen. Van 

deze bezwaren zijn er 26 ambtshalve opgelost, 10 zijn niet 

ontvankelijk verklaard en 4 ingetrokken. Bij 65 bezwaren 

is een besluit op bezwaar genomen: 7 bezwaren zijn onge-

grond verklaard, 42 ongegrond en 3 deels gegrond / deels 

ongegrond. Bij de overige 13 bezwaren is sprake van een 

motiveringsgebrek.

Het aantal binnengekomen bezwaren was in 2006 22% hoger 

dan het jaar daarvoor. Dit is een gevolg van het einde van 

de Kompasperiode en het sluiten van de IPR- en LPR-rege-

ling. Er zijn relatief meer Kompasbezwaren binnengekomen 

(16 in 2006, tegenover 2 in 2005). Dit kan mogelijk worden 

verklaard door het feit dat er meer vaststellingen plaats-

vinden in de projecten, wat bij de begunstigde tot niet 

een verwachte uitkomst kan leiden, waarna bezwaar wordt 

gemaakt.

Beroepen

Er is in 2006 19 maal beroep ingesteld bij de rechtbank, 

waarvan 14 keer tegen een beslissing op bezwaar ingediend 

in 2006. Begin 2006 liepen er 22 beroepen bij de rechtbank, 

eind 2006 waren dat er 23. Omdat de beroepszaken vaak lan-

ger dan een jaar duren, hebben de gegevens vooral betrek-

king op beroepen die zijn ingesteld voor 2006 en dus bezwa-

ren betreffen uit voorgaande jaren. In 2006 is in 18 bij de 

rechtbank lopende zaken uitsluitsel gekomen. Vijf beroepen 

zijn ingetrokken. Vijf beroepen zijn gegrond verklaard, vijf 

ongegrond en drie beroepen zijn niet-ontvankelijk verklaard. 

Het SNN is in totaal in vijf gevallen in hoger beroep gegaan 

tegen een uitspraak van de rechtbank

Klachten

In 2006 heeft het SNN 1 klacht ontvangen. De klacht heeft 

betrekking over de manier waarop het SNN een melding 

van de klager over een Kompasproject heeft behandeld. De 

klacht is in november binnengekomen en wordt in 2007 

afgehandeld.

Bezwaar- en beroepschriften en klachten
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 aan provinciale staten van Drenthe 2007-288-1 

 

Inleiding  

Het Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN) legt met het jaarverslag verantwoording af aan 
provinciale staten over de uitvoering van Kompas voor het Noorden en het gevoerde beleid over 2006. 
Met het jaarverslag wordt tevens verantwoording afgelegd aan het Ministerie van Economische Zaken 
over de uitvoering van het Kompas-programma. 
 
Normaal wordt met de jaarstukken ook de begroting voor het komende jaar aan uw staten voorgelegd. 
Gezien de onzekerheden rondom de omvang van de programma’s vanaf 2007 en de werkzaamheden 
die dit voor de Uitvoeringsorganisatie (UO) SNN met zich meebrengt, heeft het opstellen van de  
kostenbegrotingen en de daarbij behorende financiering van de kosten vertraging opgelopen. Dit  
gecombineerd met de extra controles van zowel de Europese Commissie als in het kader van het 
Nationale Actieplan heeft ertoe geleid dat de begroting niet op 15 mei 2007 aan het algemeen bestuur 
van het SNN voorgelegd kon worden. 
Het is de bedoeling dat de gewijzigde begroting 2007 en de begroting 2008 in de vergadering van het 
algemeen bestuur van 3 juli 2007 worden voorgelegd. De begroting kan dan in de september- of  
oktobervergaderingen van de drie provinciale staten behandeld worden. Op grond van de Gemeen-
schappelijke Regeling SNN dient de begroting vóór 15 juli a.s. te worden verzonden aan het Ministerie 
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK).  
Aan het algemeen bestuur zal worden voorgesteld de begroting in de vergadering van 3 juli a.s. vast 
te laten stellen onder voorbehoud van goedkeuring door de drie provinciale staten en deze met dit 
voorbehoud naar het Ministerie van BZK te sturen. 
 
Het algemeen bestuur van het SNN heeft in zijn vergadering van 15 mei 2007 het Jaarverslag 2006 
besproken.  

Advies 

Kennisnemen van de jaarstukken 2006. 

Meetbaar/Beoogd beleidseffect  

Met de jaarstukken verantwoordt het SNN zich naar de deelnemende provincies. 

Argumenten  

Door kennis te nemen van de jaarstukken kan het afleggen van verantwoording inhoud worden  
gegeven. 

Uitvoering 

Tijdsplanning  
In de vergadering van 3 juli 2007 zal het algemeen bestuur de jaarstukken definitief vaststellen. 

Financiën 
N.v.t. 
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algemeen
In dit deel van de jaarstukken 2006 van het

Samenwerkingsverband Noord-Nederland (SNN) is de jaarreke-

ning over het jaar 2006 opgenomen. 

De totale jaarstukken 2006 van het SNN bestaan uit de vol-

gende twee delen:

1. een beleidsmatig en bestuurlijk verslag, waarin tevens de

hoofdlijnen van deel 2 zijn opgenomen (het jaarverslag);

2. de jaarrekening.

De jaarrekening is het beheersdeel, waarin de geconsolideerde

balans van het SNN per 31 december 2006 is opgenomen, als-

mede de geconsolideerde resultatenrekening over het jaar

2006. In combinatie met de gegeven toelichtingen op de

geconsolideerde balans en resultatenrekening wordt u in dit

hoofdstuk over de grote lijnen geïnformeerd. De consolidatie

betreft voor het SNN de samenvoeging van alle afzonderlijke

programma’s, regelingen en de uitvoeringskosten in een over-

zicht van de balans en de resultatenrekening. 

Meer gedetailleerde informatie treft u in de hoofdstukken 2

tot en met 6 van de jaarrekening aan. Alle instrumenten (pro-

gramma’s en regelingen), die bij het SNN in uitvoering zijn,

komen daar aan de orde. De diverse instrumenten zijn daarbij

gegroepeerd naar de hoofdgroepen programma’s en regelingen,

waarbij onderscheid is gemaakt tussen de huidige Kompas

periode en de programma’s en regelingen tot en met 1999. De

zogenaamde “Task Force” projecten, die op initiatief van de

AMa worden ingesteld zijn vanwege de beperkte omvang bij de

Kompasregelingen verantwoord hoewel deze activiteit inhou-

delijk niet vergelijkbaar is met andere Kompasregelingen.

De hoofdgroepen zijn onderverdeeld naar de instrumenten, die

de groep vormen. Per instrument wordt een resultatenrekening

alsmede een toelichting daarop gepresenteerd. Vervolgens

wordt per hoofdgroep een balans met bijbehorende toelichting

gepresenteerd. 

De jaarrekening sluit in hoofdstuk 6 af met informatie over de

uitvoeringskosten van het SNN. Een Resultatenrekening 2006

volgens BBV model, een lijst van de veelvuldig gebruikte afkor-

tingen en de Kosten Baten Verdeelstaat 2006 completeren de

jaarrekening 2006. 

0. inleiding
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BBV voorschriften en de jaarrekening
Op 12 maart 2003 is de Wet Dualisering Provinciebestuur in

werking getreden. Hoewel de Gemeenschappelijke Regelingen

niet gedualiseerd zijn, dienen alle Gemeenschappelijke

Regelingen voor het toezichtregime op de financiële stukken

te voldoen aan het Besluit Begroting en Verantwoording

(BBV). Vanaf vorig jaar tracht het SNN voor zover mogelijk te

voldoen aan de BBV voorschriften. 

De keuze voor het opgenomen model resultatenrekening is

naast de BBV voorschiften ingegeven door het inzicht dat het

SNN jaarlijks door middel van de resultatenrekening in haar

activiteiten wil geven. Indien het SNN zich zou beperken tot

de posten in de resultatenrekening, die daadwerkelijk het

resultaat voor winstbestemming bepalen, dan zou de resulta-

tenrekening zeer summier zijn. Voor het jaar 2006 zouden

slechts de rente en koersverschillen en enkele kostenposten,

die ten laste van de reserves komen in de resultatenrekening

worden opgenomen. Op deze wijze zou geen recht gedaan wor-

den aan de grote geldstromen, die jaarlijks via het SNN hun

weg naar aanvragers van subsidie vinden. In bijlage 1 van de

jaarrekening is overigens ter informatie de geconsolideerde

resultatenrekening 2006 en de daarbij behorende toelichting

volgens BBV voorschrift opgenomen.

In onderdeel 1.1. is de geconsolideerde resultatenrekening

2006 opgenomen volgens het model waarvoor het SNN heeft

gekozen. Daarin wordt onderscheid gemaakt tussen

“projecten” en “algemeen”. 

Bij “projecten” worden de beschikbaar gestelde budgetten

door het Rijk, de Europese Commissie en overige als baten

verantwoord evenals de gerealiseerde vrijval op toekenningen.

De toekenningen aan projecten (committeringen) worden als

last verantwoord, terwijl het saldo van voornoemde posten

toegevoegd of onttrokken wordt aan de voorziening toeken-

ningen. 

Bij het onderdeel “algemeen” zijn de bijdragen in de uitvoe-

ringskosten van het Rijk, de Provincies en overige als bate

opgenomen. Vervolgens worden de werkelijke uitvoerings-

kosten en overige kosten als last verantwoord. Het saldo van

bijdragen en kosten wordt, voor zover de kosten niet direct

ten laste van de reserves van oude instrumenten komen, ont-

trokken of toegevoegd aan de voorziening toekenningen uit-

voeringskosten. Tot slot zijn de rente en koersverschillen bij

“algemeen” opgenomen. 

Bij de aldus gepresenteerde resultaten over 2006 zijn op over-

eenkomstige wijze de cijfers van de gewijzigde begroting 2006

en de werkelijke cijfers 2005 opgenomen. Volgens de voor-

schriften van BBV zouden bij de werkelijke cijfers 2006 de cij-

fers van de oorspronkelijke en de gewijzigde begroting 2006

opgenomen moeten worden. Aangezien het SNN het Kompas

programma over een langere periode dan een jaar uitvoert en

de jaarlijkse begroting daardoor een minder belangrijke rol

speelt heeft het SNN ervoor gekozen om naast de gewijzigde

begrotingscijfers de werkelijke cijfers van het voorafgaande

jaar op te nemen. 

De onderdelen risicoparagraaf, treasuryparagraaf en uitvoering

zijn conform de BBV voorschriften opgenomen in het jaarver-

slag van het SNN. 
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afloop oude programma’s 
De einddeclaraties van de programma’s EPD2 1997-1999 en

EPD 5b EFRO en EOGFL 1994-1999 zijn in 2003 bij de Europese

Commissie ingediend. Het betreft hier programma’s van de

provincies Groningen en Drenthe, aangezien Fryslân in die

periode eigen Europese programma’s uitvoerde.

Het programma EPD2 1997-1999 zal pas afgerekend kunnen

worden als er overeenstemming is over de definitieve uitkom-

sten van de controles die de Europese Commissie in 2004 en

2005 heeft uitgevoerd. 

In 2005 is het programma EPD5b EFRO en EOGFL 1994-1999

definitief afgerekend. Ultimo 2006 resteert bij deze program-

ma’s van de provincies Groningen en Drenthe een algemene

reserve van respectievelijk € 198.000 en € 236.000. In

afwachting van de afrekening van het programma EPD2 1997-

1999 wordt over de bestemming van deze reserves nog geen

besluit genomen. 

In het najaar van 2004 is de einddeclaratie van het ISP V pro-

gramma bij het Ministerie van Economische Zaken ingediend.

Indien het Ministerie instemt met de eindafrekening van het

SNN zal een bedrag wegens niet bestede middelen van afge-

rond € 7,1 miljoen moeten worden terugbetaald. Genoemd

bedrag is ultimo 2005 in de balans begrepen in de balanspost

“voorziening toekenningen” van het ISP 4 en 5. Overigens

kunnen de bevindingen naar aanleiding van de hiervoor

genoemde controles van de Europese Commissie nog leiden tot

terugvordering van een deel van de cofinanciering via ISP

middelen. 

afloop oude regelingen
In het vierde kwartaal van 2006 is de definitieve einddeclara-

tie van de regeling IPR 1992 t/m 1999 ingediend bij het

Ministerie van Economische Zaken, ondanks dat over een pro-

ject nog een beroepszaak bij de rechtbank loopt. Op basis van

de ingediende einddeclaratie zal het SNN een bedrag van afge-

rond € 14.218.000 wegens niet bestede middelen moeten

terugbetalen. In de balans ultimo 2006 van de IPR t/m 1999

is genoemd bedrag begrepen in de balanspost “voorziening

toekenningen”. Naar verwachting zal het Ministerie van

Economische Zaken de eindafrekening in 2007 afronden. 

De RBS regeling is in 2004 definitief afgerekend met de provin-

cies en het ISP programma, maar de financiële afwikkeling is in

2006 voltooid. De volledige afronding van terugvorderingen in

verband met in het verleden verstrekte RBS kredieten vond in

2006 plaats. Ultimo 2006 bedraagt de algemene reserve van de

RBS € 157.000 en bedragen de beschikbare middelen (opge-

nomen onder de voorziening toekenningen) € 322.000. In

2007 zal een besluit over de bestemming van de algemene

reserve en de afwikkeling van de voorziening toekenningen

moeten worden genomen. 
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In deze paragraaf worden de grondslagen van consolidatie en

waardering uiteengezet. Daarbij wordt tevens de inhoud van

de posten van de balans en resultatenrekening nader omschre-

ven.

Grondslagen consolidatie
In dit verslag zijn de geconsolideerde balans en de geconsoli-

deerde resultatenrekening opgenomen. De volgende hoofdgroe-

pen zijn in de consolidatie betrokken:

• Kompas Programma’s

• Kompas Regelingen

• Programma’s t/m 1999

• Regelingen t/m 1999

• Uitvoeringskosten

Bij de consolidatie van de groepsbalansen zijn de onderlinge

vorderingen en schulden geëlimineerd. 

Bij de consolidatie van de resultatenrekeningen zijn eveneens

onderlinge posten geëlimineerd. 

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Voor zover niet anders vermeld zijn de posten in de balans en

resultatenrekening tegen nominale waarde opgenomen. 

Hierna volgt per post van de jaarrekening beknopte beschrij-

ving en indien van toepassing een uiteenzetting over de

waardering of wijze van resultaatbepaling. 

BALANS 

Materiële activa

In de jaren 2004 t/m 2006 zijn uitgaven gedaan voor een

nieuw geautomatiseerd systeem voor de Kompas regelingen.

De gemaakte kosten zijn geactiveerd en worden vanaf het

moment van ingebruikname in vijf jaar afgeschreven.

Vorderingen

Hieronder zijn de vorderingen op de Ministeries van Economische

Zaken en Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit opgenomen,

alsmede de nog te ontvangen bijdragen van de Europese

Commissie en provincies. Onder de overige vorderingen zijn

vooruitbetaalde kosten en de compensabele BTW opgenomen. 

De vorderingen uit hoofde van terug te ontvangen subsidies

worden in de balans op nihil gewaardeerd. De terug te ontvan-

gen subsidies worden voor 100% voorzien in verband met het

risico van mogelijke oninbaarheid. 

Rekening-courant Groningen

De provincie Groningen treedt als kasbeheerder op voor alle

SNN instrumenten en uitvoeringskosten. Per onderdeel wordt

een rekening-courantverhouding aangehouden.

Algemene reserves

Deze reserve is gevormd uit de jaarlijkse toevoegingen van

rentebaten onder aftrek van eventuele rentelasten. De reserve

wordt aangewend om tekorten op projecten op te vangen, als-

mede uitvoeringskosten en koersverschillen, die niet op een

andere wijze worden gedekt. Voorts kan de Algemene Reserve

(deels) worden aangewend om te kunnen voldoen aan de door

MEZ gevraagde garantstelling van € 20 miljoen voor de SNN

bijdrage aan het vervolgprogramma Koers Noord, indien dit

bedrag niet uit de verwachte vrijval kan worden gedekt.

Er wordt per instrument een algemene reserve aangehouden.

Voorziening toekenningen

Per instrument wordt een voorziening toekenningen aangehou-

den bestaande uit het saldo van door de overheden beschikba-

re gestelde middelen verminderd met de reeds gedane toeken-

ningen aan derden en regelingen. Vrijgevallen middelen, die

ontstaan doordat projecten niet doorgaan of door afrekening

tegen een lager bedrag dan oorspronkelijk geraamd, worden

aan de voorziening toegevoegd.

Openstaande toekenningen

Betreft de verplichtingen jegens derden. Het saldo bestaat uit

toekenningen verminderd met de uitbetaalde bedragen en vrij-

gevallen middelen. 

Rekening-courant Overijssel

Voor de uitvoering voor de KITO regeling stelt de provincie

Overijssel het SNN voorschotten ter beschikking. Het saldo van

ontvangen voorschotten en door het SNN uitbetaalde KITO

subsidies vormt de rekening-courantverhouding met Overijssel. 

Crediteuren

Onder de crediteuren zijn naast verplichtingen jegens leveran-

ciers ook de reserveringen voor nog niet opgenomen vakan-

tiedagen en de te verrekenen kosten met SER en de provincies

opgenomen.

0.1. Grondslagen consolidatie en waardering
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RESULTATENREKENING

Projecten

Beschikbare budgetten

Betreft de toegekende financiering voor het Kompasprogramma.

De financiers worden onderverdeeld naar Rijk, Europese

Commissie, provincies en overige.

Toekenningen aan projecten

Betreft verleende subsidieverleningsbeschikkingen (committe-

ringen) aan derden en uitvoeringskosten SNN. De volledige

toezegging wordt in het jaar van toezegging als last in de

exploitatie verantwoord.

Vrijval op toekenningen

Betreft de vrijval op toegekende projecten. Voor zover toeken-

ningen aan projecten definitief geheel of gedeeltelijk niet tot

betaling leiden, wordt de hierdoor gecreëerde vrijval weer als

bate verantwoord en is in principe, mits de regelgeving dit

toelaat, weer opnieuw beschikbaar. De vrijval op toekenningen

wordt gestort in de voorziening toekenningen. 

Mutaties voorziening toekenningen

Het niet gebruikte deel van de (jaarlijkse) beschikbare budget-

ten en de gerealiseerde vrijval op projecten wordt aan de

voorziening toegevoegd. Onttrekkingen uit de voorziening toe-

kenning vinden plaats indien in enig jaar beschikt wordt over

niet bestede (jaar) budgetten van vorige jaren, dan wel reeds

geanticipeerd wordt op toekomstige budgetten en/of verwach-

te vrijval (de zogenaamde over-committering). 

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

Hier worden de bijdragen in de uitvoeringskosten van provin-

cies en overige financiers opgenomen.

Kosten

Betreft de gemaakte uitvoeringskosten voor het beheren van

de diverse subsidie-instrumenten, het beheer van

SNN/Algemeen en SEAN, van ArA, AMa alsmede overige

kosten. 

De kosten van de Uitvoeringsorganisatie SNN (UO SNN) wor-

den doorberekend aan de uitgevoerde instrumenten op basis

van kostenverdeelsleutels.

De kosten worden gedekt door bijdragen van de Ministeries

van EZ en LNV, de Europese Commissie, de SER en de drie

noordelijke provincies. 

Onder overige kosten worden voornamelijk betalingen opgeno-

men, die niet bij de financiers van het Kompasprogramma

gedeclareerd kunnen worden. 

Rente en koersverschillen

De provincie Groningen treedt op als kasbeheerder van de

SNN- instrumenten. Per instrument wordt een rekening-cou-

rantverhouding bijgehouden, waarover jaarlijks rente wordt

berekend. Koersverschillen kunnen bij de oude instrumenten

voorkomen en zijn ontstaan in de periode, dat de betalingen

in ecu’s plaatsvonden. 

Mutaties voorzieningen

Betreft een gecreëerde voorziening ten behoeve van de uit-

voeringskosten in het Kompasprogramma. Als gevolg van een

hogere bijdrage aan uitvoeringskosten dan de gerealiseerde

kosten wordt de overfinanciering gestort (last) in de voorzie-

ning uitvoeringskosten. Deze voorziening wordt gebruikt ter

dekking van uitvoeringskosten in latere jaren. 

Indien de uitvoeringskosten hoger zijn dan de toegekende

financiering dan vindt een onttrekking (bate) uit de voorzie-

ning uitvoeringskosten plaats. 

Mutaties reserves

De betaalde rente, koersverschillen alsmede uitvoeringskosten

van programma’s en regelingen t/m 1999 worden aan de reser-

ve onttrokken (bate).

De ontvangen rente binnen de Kompasperiode wordt in de

algemene reserve gestort (last). 
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In hoofdstuk 11 “paragrafen” van het Jaarverslag over 2006

van het SNN wordt uitgebreid ingegaan op het weerstandsver-

mogen, de risico’s en de financiering. Aangezien de daarin

genoemde risico’s en onzekerheden ook van belang zijn voor

het vormen van een oordeel over de jaarrekening van het SNN

worden hier in beknopte vorm de risico’s en onzekerheden

weergeven.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen van het SNN bestaat uit de som van

de algemene reserves, die per instrument worden aangehou-

den. De algemene reserve kan worden aangewend om risico’s,

die niet op andere wijze kunnen worden gedekt, op te vangen.

De reserves zijn vrijwel geheel opgebouwd uit rentebaten in

de afgelopen jaren. Ultimo 2006 bedraagt de geconsolideerde

algemene reserve € 22.694.000. 

Als interne gedragslijn wordt tot dusverre aangehouden, dat

eventuele besteding van de algemene reserve in lijn moet lig-

gen van de oorspronkelijke (subsidie) doelen. Nog niet duide-

lijk is of de reserve eventueel ook mag worden aangewend

voor opgelegde kortingen wegens het onjuist uitvoeren van de

regelgeving. De EC heeft bij het controlebezoek in 2006 ook

aandacht besteed aan de rentebaten. Tegen de visie van de EC

dat de bij de subsidieregelingen gerealiseerde rentebaten

(deels) in mindering moeten worden gebracht op de subsidia-

bele kosten, heeft het SNN op 28 april 2007 schriftelijk

bezwaar gemaakt, omdat de EC naar de mening van het SNN

de regels voor rente-inkomsten onjuist interpreteert. Het SNN

acht het vormen van een voorziening voor mogelijk terug te

betalen rentebaten dan ook niet noodzakelijk. 

Risico’s
Tegenover de algemene reserve staan risico’s, die het SNN

loopt bij de uitoefening van de dagelijkse werkzaamheden. In

december 2006 heeft een werkgroep  op verzoek van het

Dagelijks Bestuur van het SNN de risico’s, die ten laste van de

reserves kunnen komen, in kaart gebracht. Hierbij zijn vier

risicocategorieën onderscheiden, die hierna kort worden

genoemd. 

Inhoudelijke risico’s
Op basis van besluitvormingsprocedures wordt het risico dat

het SNN gedurende de uitvoering van de programma’s een

invulling geeft aan programmaonderdelen, die niet overeen-

stemt met de bedoelingen van de geldgevers, op nihil inge-

schat.

Procedurele risico’s
Hieronder worden alle risico’s verstaan van het op enig

moment niet voldoen aan voorschriften, regels en procedures,

zowel opgelegd door de geldgever als vastgelegd in de eigen

Administratieve Organisatie inclusief toetsingskader en contro-

leprotocollen. 

Ten aanzien van de programma’s tot en met 1999 is er een

risico ten aanzien van het EPD programma Groningen-Drenthe

1997-1999. Naar aanleiding van een audit door de EC in 2004

en 2005 en de daarop gegeven reactie van de provincies

Groningen en Drenthe heeft de EC in april 2007 aangegeven

een korting van € 4,8 miljoen op dit programma te willen toe-

passen. Vooralsnog zal aan beide colleges van Gedeputeerde

Staten worden geadviseerd in bezwaar te gaan tegen deze kor-

ting. Voor de dekking van dit risico kan een beroep gedaan

worden op de reserves van de EPD programma’s van Groningen

en Drenthe tot en met 1999. Indien deze reserves niet toerei-

kend zijn, dan zijn betrokken provincies aansprakelijk voor het

restant. Het SNN loopt hier dus geen risico.

Tot op heden is het ISP programma, in afwachting van de

afloop van de controle van de EC, nog niet afgerekend. 

Het EPD Doelstelling 2 programma 2000-2006 is in 2006

onderworpen aan een systeemaudit van de EC. Er is door de EC

bij het SNN geen correctie toegepast, maar de bevindingen

waren naar het oordeel van de EC zondanig, dat het SNN even-

als andere regio’s in Nederland verplicht moet deelnemen aan

het Nationaal Actieplan dat onder auspiciën van MEZ is opge-

steld. De bevindingen van de EC betreffen met name ontoerei-

kende naleving van de Europese aanbestedingsregels, in het

bijzonder bij aanbestedingen onder de drempelbedragen en

tekortkomingen in de uitvoering bij zowel de programma- en

betalingsautoriteiten als bij de 5% controles. Het Nationale

Actieplan voorziet in een steekproefsgewijze controle van per

0.2. Weerstandsvermogen en risico’s 
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31 december 2006 lopende en afgerekende projecten en in

structurele verbeteringsmaatregelen, die met ingang van 2007

moeten worden doorgevoerd. Op dit moment kan niet worden

ingeschat wat de gevolgen voor het SNN zullen zijn.

Onzekerheden doen zich voor in de omvang van de aan te

treffen onzekerheden en fouten binnen de 57 projecten, die

bij het SNN in het kader van de steekproef zijn geselecteerd.

Onzekerheid is er ook over de wijze waarop eventuele fouten

worden geëxtrapoleerd, over de daaruit mogelijk voortvloeien-

de sancties en de vraag of mogelijke sancties kunnen worden

verhaald op eindbegunstigden. Het SNN stelt alles in het werk

om de rechtmatigheid van verstrekte subsidies aan te tonen,

zowel bij de geselecteerde projecten voor de steekproef als bij

per 31 december 2006 nog lopende projecten. De onzekerheid

kan in potentie van materieel belang zijn voor de jaarrekening

van het SNN. Een reële benadering van het financiële risico

voor het SNN is ten tijde van het opstellen en vaststellen van

deze jaarrekening niet te maken en daarom is er geen voorzie-

ning gevormd voor eventueel terug te betalen EPD bijdragen.

Risico’s verbonden aan financiering en uitvoerings-
kosten
Incidenteel zullen er tot en met het jaar 2010 lasten en uit-

voeringskosten van instrumenten uit de programma’s en rege-

lingen tot en met 2006, die niet op andere wijze kunnen wor-

den gedekt, ten laste van de algemene reserve worden

gebracht. 

Budgettaire risico’s 
In de praktijk van het uitvoeren van de regionale stimule-

ringsprogramma’s blijkt bij eindafrekening van projecten

gemiddeld altijd enige onderbenutting van de toegekende

middelen op te treden. Daardoor ontstaat zogenaamde vrijval

van middelen. Om te voorkomen dat programmamiddelen

onbenut blijven wordt op basis van ervaringscijfers meer

middelen gecommitteerd dan feitelijk budgettair beschikbaar

is. Zowel voor de Kompasprogramma’s als de Kompasregelingen

zijn zogenaamde “overcommitteringspercentages” vastgesteld.

Over de oude programma’s en regelingen wordt geen risico

meer gelopen. Indien de verwachte vrijval de komende jaren

bij afrekening van de projecten van Kompasprogramma’s en

–regelingen lager uitvalt dan bij de vaststelling van de recente

overcommitteringspercentages is verwacht, dan zullen de

reserves moeten worden aangesproken. De werkelijke vrijval op

projecten wordt periodiek vergeleken met de prognoses en op

basis van de meest recente gegevens is het risico beperkt. 

Daarnaast is er het risico van automatische decommittering

bij de Europese programma’s Efro en Leader+. Als het jaarbud-

get van enig jaar aan het eind van het tweede daarop volgend

jaar niet volledig is besteed door eindbegunstigden dan moe-

ten de niet bestede middelen terugbetaald worden. Tot en met

het jaar 2006 heeft zich dit niet voorgedaan. Ten aanzien van

het jaar 2007 loopt het SNN nog wel risico, maar inzicht daar-

in ontstaat pas in de tweede helft van 2007. Ultimo 2008

moeten alle projecten, die met Europese middelen zijn gefi-

nancierd worden afgerekend, zodat er in 2008 geen risico meer

voor het SNN bestaat.
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1.0. Geconsolideerde Balans per 31 december 2006 (Bedragen in € 1000)

Activa 31-12-2006 31-12-2005

vaste activa:

immateriële activa - -

materiële activa 176 188

totaal vaste activa 176 188

vlottende activa:

voorraden - -

vorderingen 326.610 381.298

rekeningen-courant Groningen 145.520 113.932

kas SNN - UO - 1

totaal vlottende activa 472.130 495.231 

totaal activa 472.306 495.419 

Passiva 31-12-2006 31-12-2005

eigen vermogen:

algemene reserves 22.694 18.784

totaal eigen vermogen 22.694 18.784 

voorzieningen:

toekenningen - 29.998 125.017 

totaal voorzieningen - 29.998 125.017

langlopende schulden - - 

kortlopende schulden:

openstaande toekenningen 478.540 349.306

uitvoeringskosten provincies 78

rekening-courant Overijssel 143 1.288 

crediteuren 849 1.024 

totaal kortlopende schulden 479.610 351.618 

totaal passiva 472.306 495.419 
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ALGEMEEN
Bij de consolidatie van de balansen van de verschillende pro-

gramma’s en regelingen zijn de onderlinge vorderingen en

schulden (openstaande toekenningen) geëlimineerd. 

In totaal is op 31 december 2006 een bedrag van

€ 85.129.510 geëlimineerd en per 31 december 2005 

€ 81.151.355. 

Toelichting op de posten van de Balans

Vaste activa

Materiële activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op

basis van historische kostprijs verminderd met

lineair berekende afschrijvingen gebaseerd op de

geschatte economische levensduur. 

De materiële vaste activa betreft uitsluitend de

kosten van een nieuw geautomatiseerd systeem

voor de productgroep regelingen, waarop jaarlijks

20% van de aanschafwaarde wordt afgeschreven.

De eerste investeringen hebben in 2004 plaatsge-

vonden en het systeem is in 2005 opgeleverd. In

2006 is er verder geïnvesteerd in het nieuwe

systeem. Aangezien de investeringen medio 2006

gedaan zijn, is in het verslagjaar de helft van de

normale termijn afgeschreven. 

Het verloop van de materiële vaste activa in 2006

is als volgt (zie tabel rechtsboven):

Vlottende activa

Vorderingen

De specificatie per balansdatum is als volgt 

(zie tabel rechts):

De terug te ontvangen subsidies worden conform

de in het verleden gevolgde gedragslijn volledig

voorzien voor mogelijke oninbaarheid. Afboekingen

van uitstaande vorderingen vinden plaats als van

de curator een definitieve uitdelingslijst wordt ont-

vangen. 

1.0.1. toelichting op de geconsolideerde balans 2006

Specificatie vorderingen 31-12-2006 31-12-2005

Ministerie van Economische Zaken

- Kompasprogramma’s €150.957.750 €147.350.960

Europese Commissie 

- Kompasprogramma’s - 169.661.493 - 226.290.018

- Programma’s t/m 1999 - 412.385 - 412.385

- 170.073.878 - 226.702.403

Ministerie van Landbouw, Natuur en 

Voedselkwaliteit inzake UILNN - 4.913.727 - 6.537.712

Bijdragen provincies

- Groningen - 15.304 - - 1.964

- Fryslân - 15.304 - 48.008

- Drenthe - 15.305 - 109.224

- Overijssel - - - -

- Leader+ - - - 14.612

- 45.913 - 169.880

Terug te ontvangen subsidies - 2.398.810 - 3.106.356

Af: voorziening oninbare vorderingen - 2.398.810 - 3.106.356

- 0 - 0

BTW Compensatiefonds - 475.952 - 467.633

Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten - 143.141 - 69.119

totaal vorderingen € 326.610.361 €381.297.707

Verloop materiële vaste activa

Geactiveerd per 1 januari 2006 € 188.381

Bij: investeringen 2006 - 32.338

- 220.719

Af: afschrijvingen 2006 - 45.096

Boekwaarde per 31 december 2006 € 175.623
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Op 1 januari 2003 is het BTW Compensatiefonds in werking

getreden. Het SNN heeft op basis van evenredigheid de vorde-

ring over het jaar 2006 ad € 477.537 bij de drie Noordelijke

provincies ingediend. In verband met in 2007 te maken cor-

rectieboekingen (per saldo € 1.985) is in de balans een BTW

vordering van € 475.952 opgenomen. 

De post ‘Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten’

bestaat voor € 18.879 uit nog te ontvangen bij-

dragen en voor € 124.262 uit vooruitbetaalde

kosten. 

Rekeningen-courant

De provincie Groningen verricht de kassiersfunctie

voor het SNN. Alle betalingen en ontvangsten

verlopen via de rekening van de provincie

Groningen. Over het uitstaande saldo wordt ieder

kwartaal rente berekend. Deze rente is gebaseerd

op de door de provincie gegenereerde rente op

uitgezette gelden. Over het jaar 2006 bedraagt de

rente gemiddeld 3,26% tegen 3,03% in 2005. 

Bij het opstellen van de (gewijzigde) begroting voor 2006 is

rekening gehouden met 3,25% rente. 

Voor alle programma’s en regelingen wordt een aparte rekening-

courantverhouding met de provincie bijgehouden. Daarnaast zijn

er rekening-courantverhoudingen voor de uitvoeringskosten, de

Algemene/Sean kosten en de kosten van ArA en AMa. 

Kas UO-SNN

De aanwezige kasmiddelen in de kleine kas van de UO-SNN

bedragen ultimo 2006 € 147.

Eigen vermogen

Algemene reserves

De algemene reserve is ontstaan doordat jaarlijks de renteba-

ten onder aftrek van rentelasten aan de reserve worden toege-

voegd. De reserve kan worden aangewend om tekorten op pro-

jecten op te vangen, alsmede voor uitvoeringskosten en koers-

verschillen, die niet op andere wijze worden gedekt. Voorts

heeft het Algemeen Bestuur vorig jaar ingestemd met het aan-

wenden van (een deel) van de algemene reserve voor de door

MEZ gevraagde garantstelling van € 20 miljoen voor de SNN

bijdrage aan het vervolgprogramma Koers Noord, indien de

verwachte vrijval binnen het huidige Kompasprograma niet

toereikend is. Ultimo 2006 wordt verwacht, dat de bijdrage

van € 20 miljoen volledig uit de vrijval kan worden gedekt. 

Er wordt per regioprogramma en subsidieregeling een algeme-

ne reserve aangehouden. Daarnaast zijn er algemene reserves

voor de uitvoeringskosten en de kosten van ArA en AMa.

Geconsolideerd laat de algemene reserve over het jaar 2006

het volgende verloop zien:

De uitvoeringskosten oude regelingen hebben betrekking op

IPR t/m 1999 en worden conform voorgaande jaren ten laste

van de algemene reserve gebracht. 

Voorzieningen

Voorziening toekenningen

Betreft het saldo van de door de overheden beschikbaar

gestelde middelen, verminderd met de reeds gedane toeken-

ningen aan derden en regelingen en vermeerderd met de op

projecten vrijgekomen middelen. Deze laatste post ontstaat,

doordat het regelmatig voorkomt, dat bij de afrekening van

projecten een lager bedrag wordt afgerekend dan oorspronke-

lijk geraamd. 

Het verloop van de voorziening toekenningen is in 2006 als

volgt (zie tabel pagina 17 boven): 

De stand van de voorziening toekenningen voor het onder-

deel projecten en regelingen per 31 december 2006 ad

€ 34.063.532 negatief bestaat voor € 31,0 miljoen negatief

uit een voorziening voor Kompasprogramma’s, € 25,9 miljoen

negatief uit Kompasregelingen, € 7,6 miljoen uit programma’s

tot en met 1999 en € 15,3 miljoen uit regelingen tot en met

1.0.1. toelichting op de geconsolideerde balans 2006 (vervolg)

Verloop Algemene reserves

Stand 1 januari 2006 € 18.783.825

Rentebaten € 3.927.055

Af: rentelasten - 13.169

- 3.913.886

Af: teveel uitbetaald aan project - 40

- 3.913.846

Af: Uitvoeringskosten oude regelingen - 3.460

- 3.910.386

Stand per 31 december 2006 € 22.694.211
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1999. De stand van de voorziening

bij Kompasprogramma’s en Kompas-

regelingen staat negatief, omdat er

meer aan Kompasprojecten en

Kompasregelingen is toegekend dan

dat er aan budget beschikbaar is.

Deze zogenaamde overcommitte-

ring geschiedt op basis van de verwachte vrijval op lopende pro-

jecten. Indien de vrijval in werkelijkheid straks lager uitvalt dan

verwacht dan zullen in eerste instantie de algemene reserves

worden aangesproken. Voor eventueel daarna resterende tekor-

ten zijn de drie noordelijke provincies aansprakelijk. 

Van de programma’s en regelingen tot en met 1999 is de defini-

tieve eindafrekening IPR in december 2006 opgesteld en inge-

diend. Het niet bestede bedrag, dat aan het Rijk moeten worden

gerestitueerd is ultimo 2006 in de resterende voorziening begre-

pen.

De RBS regeling is in 2004 reeds afgerekend met de betrokken

provincies en het ISP programma. In 2006 is de afwikkeling van

terug te vorderen ontwikkelingskredieten voltooid zodat de rege-

ling nu ook administratief afgesloten kan worden.

De voorziening toekenningen uitvoeringskosten ad € 4.065.305

bestaat ultimo 2006 voor afgerond € 4.050.000 uit uitvoerings-

kosten van het SNN. Daarnaast zijn er voorzieningen van

beperkte omvang voor de ArA en AMa uitvoerings-

kosten.

Voor de Kompas uitvoering wordt door MEZ tot en

met 2006 jaarlijks een bedrag voor uitvoeringskosten

beschikbaar gesteld ter grootte van 3,5% van het

jaarbudget. In 2006 is € 2.570.960 beschikbaar

gesteld. Dit bedrag is hoger dan vorig jaar en de

begroting, omdat in 2006 alsnog een bijdrage van

3,5% is ontvangen over het door het SNN aan MEZ

in 2005 ter beschikking gestelde bedrag voor de

centrale IPR ad € 10.000.000.

De EFRO-middelen (technische bijstand EPD2 en

Phasing Out) alsmede de EOGFL-middelen (techni-

sche bijstand Leader+) zijn in 2002 reeds voor de gehele

Kompas periode ter beschikking gesteld. 

Daarnaast zullen de drie noordelijke provincies jaarlijks een bij-

drage betalen evenals de provincie Overijssel voor de uitvoering

van de KITO regeling. 

Aangezien er op dit moment nog geen duidelijkheid is over de

inhoud en de organisatie van het vervolgprogramma Koers Noord

kan er geen prognose gemaakt worden van het verloop van de

voorziening na 2006. Een positief saldo van de voorziening kan

aangewend worden ter dekking van de uitvoeringskosten na het

jaar 2006. Indien er een tekort is, dan zullen de drie deelnemen-

de provincies moeten bijdragen in de uitvoeringskosten na 2006.

Kortlopende schulden

Openstaande toekenningen

Onder deze balanspost zijn de verplichtingen jegens derden

opgenomen. Het verloop in het jaar 2006 is als volgt:

1.0.1. toelichting op de geconsolideerde balans 2006 (vervolg)

Verloop voorziening toekenningen projecten en uitvoerings- totaal

regelingen kosten

Stand per 1 januari 2006 € 122.967.845 € 2.049.001 € 125.016.846

In 2006 beschikbaar gestelde middelen - 94.685.359 - 6.936.681 -  101.622.040

- 217.653.204 - 8.985.682 - 226.638.886

Aangegane verplichtingen/uitvoeringskosten in 2006 - 273.956.004 - 4.920.377 - 278.876.381

- - 56.302.800 - 4.065.305 - -52.237.495

Vrijgevallen toekenningen in 2006 - 22.239.268 - - - 22.239.268

Stand per 31 december 2006 €- 34.063.532 € 4.065.305 € -29.998.227

Verloop verplichtingen jegens derden

Stand per 1 januari 2006 € 349.305.599

Verplichtingen lopend jaar € 273.956.004

Restituties - 138.585

- 274.094.589

- 623.400.188

Af:   betalingen 2006 - 118.642.521

vrijval 2006 Kompasprojecten - 22.239.268

- 140.881.789

- 482.518.399

Af:   Mutatie interne toezeggingen - 3.978.155

Stand per 31 december 2006 €478.540.244
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Rekening-courant Overijssel

Het SNN voert de KITO regeling uit voor de provincie Overijssel.

In 2006 heeft het SNN geen bijdragen van de provincie

Overijssel meer ontvangen, omdat er geen aanvragen meer in

behandeling zijn genomen. Ultimo 2006 resteert een schuld in

rekening-courant van € 142.673. Dit saldo zal in 2007 (deels)

worden aangewend om de laatste aanvragen af te wikkelen.

Crediteuren

De crediteuren bestaan per 31 december 2006 uit:

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor de huur van het pand van de Uitvoeringsorganisatie van

het SNN is een overeenkomst afgesloten tot en met 31 decem-

ber 2006. Aangezien van de opzegmogelijkheid per 31 decem-

ber 2005 geen gebruik is gemaakt loopt de huur door tot en

met 31 december 2009. De huurverplichting voor de jaren

2007 tot en met 2009 bedraagt € 527.000.

Voorts zijn er langlopende contracten voor de huur van kopi-

eer- en faxapparaten tot en met juli 2008 afgesloten, waarmee

vanaf 1 januari 2007 een totaalbedrag van € 43.000 is

gemoeid. 

Tot slot is er een servicecontract tot en met 31 december

2007 afgesloten. Het betreft een verplichting van € 28.000

met betrekking tot het systeembeheer. 

1.0.1. toelichting op de geconsolideerde balans 2006  (slot)

Overzicht crediteuren per 31 december 2006

Reservering voor nog niet opgenomen vakantiedagen € 178.538

Af te dragen sociale lasten over december 2006 - 168.365

Te betalen kosten en te verrekenen bedragen:

accountantskosten jaarrekening 2006 en overige - 123.448

externe opdrachten/-studies en evaluaties/onderzoeken - 113.719

personeelskosten SNN contactfunctionaris Den Haag - 56.467

accountantskosten ICA Fryslân december 2006 - 40.176

verificatie-onderzoeken december 2006 - 27.871

personeelskosten uitzendbureau - 21.780

nagekomen kosten opheffing ArA / AMa - 20.000

juridische bijstand - 13.235

programma managersoverleg Nederland - 9.342

kompaskrant - 6.946

kantoorartikelen - 6.155

reis- en verblijfskosten - 6.069

inhuur advies regelingen Koers Noord - 6.000 

automatiseringskosten - 5.555

ontwerp logo en huisstijl - 4.200

postverzorging december - 2.500

overige - 38.346

totaal crediteuren € 848.712



1.1.0. geconsolideerde resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk 61.235.040 61.235.040 59.644.000 59.644.000 49.988.930 49.988.930

Europese Commissie

overige 1.010.605 -387.364 -1.397.969 31.417 31.417

Toekenningen

toekenningen aan projecten 239.068.497 -239.068.497 216.685.000 -216.685.000 149.523.460 -149.523.460

vrijval op toekenningen 22.239.268 22.239.268 23.476.000 23.476.000 28.172.384 28.172.384

mutaties voorziening toekenningen 13.954.496 170.946.654 156.992.158 2.753.000 136.318.000 133.565.000 15.997.488 87.328.217 71.330.729

Subtotaal projecten 254.033.598 254.033.598 0 219.438.000 219.438.000 0 165.520.948 165.520.948 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk 2.570.960 2.570.960 2.158.000 2.158.000 1.813.069 1.813.069

Europese Commissie

provincies 1.470.191 1.470.191 1.600.000 1.600.000 1.521.524 1.521.524

overige 4.076.648 4.076.648 1.564.000 1.564.000 3.830 745.714 741.884

Kosten:

uitvoeringskosten 6.018.368 -6.018.368 6.383.000 -6.383.000 5.738.805 -5.738.805

overige kosten 74.448 -74.448 85.000 -85.000 327.868 -327.868

Rente en koersverschillen 17.031 3.933.389 3.916.358 16.000 3.526.000 3.510.000 70.275 2.915.623 2.845.348

Mutaties voorzieningen 2.183.188 152.273 -2.030.915 87.000 1.228.000 1.141.000 170.538 2.096.183 1.925.645

Subtotaal algemeen 8.293.035 12.203.461 3.910.426 6.571.000 10.076.000 3.505.000 6.311.316 9.092.113 2.780.797

Resultaat voor bestemming 262.326.633 266.237.059 3.910.426 226.009.000 229.514.000 3.505.000 171.832.264 174.613.061 2.780.797

Mutaties reserves 3.927.457 17.031 -3.910.426 3.521.000 16.000 -3.505.000 2.851.072 70.275 -2.780.797

Resultaat na bestemming 266.254.090 266.254.090 0 229.530.000 229.530.000 0 174.683.336 174.683.336 0

SNN Jaarrekening 2006 - beheersdeel 19
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1.1.1. toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 2006 

De geconsolideerde exploitatie bestaat uit de exploitaties van

alle groepen instrumenten die bij de uitvoeringsorganisatie

van het SNN in beheer zijn met de daarbij behorende uitvoe-

ringskosten en de uitvoeringskosten SNN Algemeen/SEAN, ArA

en AMa. De KITO- regeling, die voor rekening en risico van de

provincie Overijssel wordt uitgevoerd, is verantwoord bij de

resultatenrekening uitvoeringskosten SNN (6.1). De SNN werk-

zaamheden voor de KITO bestaan uit het behandelen van aan-

vragen, voorschotverzoeken en eindafrekeningen.

Uitbetalingen en kosten worden enkele keren per jaar in reke-

ning gebracht bij de provincie Overijssel.

De toelichting op de afzonderlijke groepen en afzonderlijke

instrumenten is weergegeven in het Beheersdeel van deze

jaarrekening. De consolidatie is onder te verdelen in de vol-

gende groepen:

Groepen Instrumenten
• Kompas regioprogramma’s

• Kompas subsidieregelingen

• Regioprogramma’s t/m 1999

• Subsidieregelingen t/m 1999

• Uitvoeringskosten

Projecten

Beschikbare budgetten Rijk

2006 2005

€ 61.235.040 € 49.988.930

Bij de regioprogramma’s, die door het SNN worden uitgevoerd

binnen de Kompasperiode wordt het beschikbaar gestelde bud-

get van het Rijk als bate opgenomen. Het beschikbare budget

wordt opgenomen voor het bedrag waarvoor van de financier

een beschikking is ontvangen. 

In 2006 is een jaarbudget voor EZ- Kompas beschikbaar

gesteld van € 61.235.040. Dit is exclusief 3,5% voor uitvoe-

ringskosten en exclusief de in 2006 alsnog toegekende 3,5%

voor uitvoeringskosten over de SNN bijdrage in 2005 van

€ 10 miljoen aan de Centrale IPR. 

Beschikbare budgetten overige

2006 2005

€ 1.397.969 € 31.417

Het beschikbaar gestelde budget bedraagt € 1.397.969 nega-

tief. Het betreft het negatieve saldo van toekenningen minus

decommitteringen aan subsidieregelingen voor het onderdeel

projecten. De toekenningen aan het onderdeel uitvoerings-

kosten van de subsidieregelingen worden verantwoord in para-

graaf 6 “geconsolideerde uitvoeringskosten”. 

Het negatieve saldo ontstaat doordat het decommitteren van

het beschikbare budget van het onderdeel projecten van de

subsidieregelingen ten gunste van het onderdeel uitvoerings-

kosten van de subsidieregelingen groter is dan het toekennen

van het beschikbare budget. Voorts wordt een gedeelte uitvoe-

ringskosten raamplan Task Forces ten laste gebracht van het

budget AMa Taskforces. Daar de toekenningen van het budget

worden gedaan vanuit de productgroep Regio Programma’s aan

de productgroep Subsidie Regelingen worden de toekenningen

later bij consolidatie weer geëlimineerd. 

(zie tabel pagina 21)
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1.1.1. toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 2006 (vervolg)

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 239.068.497 € 149.523.460

De afgegeven subsidieverleningsbeschikkingen aan projecten

binnen zowel de productgroep regioprogramma’s als subsidie-

regelingen worden geboekt als toekenningen aan projecten. 

De toekenningen aan projecten kunnen onderverdeeld worden

naar de volgende instrumenten:

Instrumenten 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € 150.112.615 € 98.760.111

Kompas subsidieregelingen - 88.955.882 - 50.763.349

totaal €239.068.497 €149.523.460

In totaal is in 2006 € 89,5 miljoen meer toegekend aan pro-

jecten dan in 2005. Dit is exclusief de toekenningen aan sub-

sidieregelingen. Bij het opstellen van de begroting voor 2006

werd een toename ten opzichte van 2005 van € 67,2 miljoen

voorzien. 

De toename van toekenningen uit de Kompas regioprogram-

ma’s van ruim € 51 miljoen wordt grotendeels veroorzaakt

door hogere toekenningen bij de instrumenten EZ-Kompas

(€ 50 miljoen), EFRO 2000-2006 (ruim € 5 miljoen) en

UILNN (€ 700.000), terwijl de toekenningen Phasing Out

(ruim € 1 miljoen) en Leader+ (ruim € 3miljoen) lager uit-

vielen. 

Wij merken op, dat binnen de regioprogramma’s een omzet-

ting in de financiering heeft plaatsgevonden van € 382.186

van EZ-Kompas middelen naar EFRO- middelen. De omzetting

heeft plaatsgevonden om de toegekende EFRO- percentages

voor projecten met inkomsten genererende infrastructuur

aan te passen aan de Brusselse voorwaarden voor steunper-

centages. Het betreft 28 projecten, die reeds in voorgaande

jaren waren toegekend en vier projecten die in 2006 waren

toegekend.

In aantallen committeringen gingen de toekenningen EZ-

Kompas van 32 stuks in 2005 naar 92 stuks in 2006. Voor

het EFRO 2000-2006 programma gingen het aantal toeken-

ningen van 33 stuks naar 82 stuks (namelijk 54 toekennin-

gen en 28 omzettingen). Bij het Leader+ programma is het

aantal toekenningen gedaald van 57 stuks in 2005 naar 37

stuks in 2006. Binnen het UILNN programma zijn het aantal

toekenningen nagenoeg gelijk gebleven (vorig jaar 19 en in

2006 18).

De toename van toekenningen uit de Kompas subsidieregelin-

gen van € 38,2 miljoen wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door

een toename bij de IPR 2000 vestiging en uitbreiding voor

respectievelijk € 18,1 en € 26,2 miljoen en een afname bij

de NIOF 2000 voor € 5,2 miljoen.

Beschikbare budgetten overige

Decommittering Subsidieregeling Projecten

IPR 2000 Vestiging € 911.718

HRM 2001 - 36.664

Subtotaal - 948.382

Kosten Task Forces - 62.223

Totaal - 1.010.605

Totaal Lasten Projecten € - 1.010.605

Committering Subsidieregeling Projecten

IPR 2000 Uitbreiding - 3.373.000

KITS 2000 - 10.545.056

NIOF 2000 - 18.359.272

Totaal - 32.277.328

Subtotaal Baten Projecten € 32.277.328

Decommittering Subsidieregeling Projecten

IPR 2000 Uitbreiding - 31.881

KITS 2000 - 189.363

NIOF 2000 - 166.120

Totaal - 387.364

Subtotaal Baten projecten - - 387.364

Totaal Baten projecten - 31.889.964

Realisatie beschikbare budgetten overige 2006 - 30.879.359

Eliminatieposten 

IPR 2000 Uitbreiding - 3.373.000

KITS 2000 - 10.545.056

NIOF 2000 - 18.359.272

Totaal eliminatieposten - -32.277.328

Saldo Beschikbare budgetten overige € -1.397.969
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1.1.1. toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 2006 (vervolg)

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 22.239.268 € 28.172.384

Vrijval ontstaat indien de kosten van projecten bij de eindaf-

rekening lager blijken uit te vallen dan is begroot. Op de

begroting van de projecten is destijds de bijdrage toegekend.

Het verschil tussen de toegekende bijdrage en de definitieve

vaststelling wordt als vrijval geboekt. 

De vrijval bestaat uit:

Instrumenten 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € 7.763.226 € 11.338.425

Kompas subsidieregelingen - 14.366.747 - 15.440.739

Regioprogramma’s t/m 1999 - - - -

Subsidieregelingen t/m 1999 - 109.295 - 1.393.220

totaal € 22.239.268 € 28.172.384

De vrijval bij de Kompas regioprogramma’s wordt hoofdzakelijk

veroorzaakt door het EZ-Kompas programma (€ 3,8 miljoen) en

het EFRO 2000-2006 programma (€ 3,1 miljoen). De vrijval bij

de Kompas subsidieregelingen ontstaat met name bij de IPR

2000 uitbreiding en vestiging (respectievelijk € 4,8 en 3,7 mil-

joen) ), de KITS 2000 (€ 1,1 miljoen) de HRM 2001 (€ 0,5 mil-

joen) en de NIOF 2000 (€ 4,2 miljoen). Bij de regioprogramma’s

t/m 1999 is geen vrijval meer gerealiseerd. De vrijval bij de

subsidieregelingen t/m 1999 valt grotendeels toe te schrijven

aan de IPR 1999 en in zeer geringe mate aan de RBS.

Mutatie voorziening toekenningen

Mutaties 2006 2005

Onttrekking voorz. toekenningen € 170.946.654 € 87.328.217

Storting voorz. toekenningen - 13.954.496 - 15.997.488

totaal € 156.992.158 € 71.330.729

De onttrekking aan de voorziening toekenningen is de som

van het beschikbaar gestelde budget minus de toekenningen

aan projecten plus de gerealiseerde vrijval. Kortom de nog

niet bestede budgetten. In het geval dat de toekenningen aan

projecten in een jaar de voor dat jaar beschikbaar gestelde

budgetten overtreffen, vindt een onttrekking aan de voorzie-

ning plaats. 

Binnen de Kompasperiode is een belangrijk onderscheid in de

storting in de voorziening voor de diverse instrumenten.

Gekeken wordt naar de formele vastgelegde verplichting

(beschikking) vanuit de financier van een instrument.

Afhankelijk van welk deel van het beschikbare budget formeel

is beschikt, wordt dit deel als beschikbaar budget opgenomen.

Zo wordt de EZ-Kompasbijdrage van het Ministerie van

Economische Zaken per jaarprogramma beschikt, waardoor een

storting in de voorziening niet bestede budgetten wordt gere-

aliseerd. De Europese bijdrage is reeds in het jaar van toeken-

ning voor de gehele programmaperiode (zes jaar) beschikt,

waardoor reeds in 2001 een zeer grote toevoeging aan de

voorziening is gerealiseerd.

De niet besteedbare budgetten voor de Kompasregelingen en -

programma’s tot en met 1999 kunnen niet meer toegekend

worden aan projecten, maar hebben het doel daar waar sprake

is geweest van overcommittering deze teniet te doen.  

Indien bij eindafrekening van een instrument blijkt dat de

vrijval hoger is dan de overcommittering dan zal het niet

bestede budget (de voorziening), terugbetaald worden aan de

financier.

Bij de Europese programma’s is het systeem van automatische

decommittering (volgens de zogenaamde N+2 regel ) nog een

extra aandachtspunt. Aan het eind van het jaar 2006 is het

niveau aan bestedingen (gemaakte en betaalde kosten bij

eindbegunstigden) van zowel het EPD2, Phasing Out als

Leader+ voldoende, zodat automatische decommittering niet

aan de orde is. De vraag van automatische decommittering

blijft zich voordoen bij volgende uitvoeringsjaren (budgetja-

ren).

De onttrekkingen aan de voorzieningen projecten is als volgt

onder te verdelen naar de diverse instrumenten.  

Onttrekkingen aan de voorzieningen 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € 110.820.717 € 70.275.587

Kompas subsidieregelingen - 60.125.937 - 17.052.630

Regelingen t/m 1999 - - - -

totaal € 170.946.654 € 87.328.217

Zoals uit bovenstaand overzicht blijkt is de onttrekking aan de

voorziening in 2006 belangrijk hoger dan in 2005. In de

begroting voor 2006 is een onttrekking voorzien die lager is

dan de realisatie 2006. De hogere onttrekking aan de voorzie-

ning wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door een hoger niveau
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aan toekenningen aan projecten bij de regelingen IPR 2000-

vestiging en uitbreiding. De toekenningen aan het EZ-Kompas

programma en het Leader+ programma zijn lager dan begroot. 

De onttrekking bij de Kompas regioprogramma’s kan als volgt

kort worden samengevat. 

Binnen de Kompasregioprogramma’s heeft een onttrekking

plaatsgevonden bij het EFRO en Phasing Out programma, het

Leader+ en het UILNN. Hiernaast heeft een eliminatie plaats-

gevonden van de toegekende bijdrage aan de apparaatskosten

van de AMa en de subsidieregelingen. Per saldo is de gestorte

bijdrage samen met de gerealiseerde vrijval groter dan de toe-

kenningen aan projecten, waardoor een onttrekking aan de

voorziening ontstaat. 

De onttrekking aan de voorziening voor de Kompas subsidie-

regelingen wordt veroorzaakt door de regeling IPR 2000-vesti-

ging en uitbreiding, de LPR 2002 en in zeer geringe mate de

HRM 2001. In 2006 ontstaat bij deze regelingen een negatief

saldo van beschikbaar gesteld budget plus gerealiseerde vrijval

minus toekenningen aan projecten, waardoor een onttrekking

aan de voorziening toekenningen plaatsvindt. 

Stortingen in de voorzieningen 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € - 2.570.960 € 10.310.299

Kompas subsidieregelingen - 16.416.161 - 4.293.969

Regioprogramma’s t/m 1999 - - - -

Subsidieregelingen t/m 1999 - 109.295 - 1.393.220

totaal € 13.954.496 € 15.997.488

Zoals uit bovenstaand overzicht blijkt is de storting in de

voorziening in 2006 lager dan in 2005. In de begroting voor

2006 is een belangrijk lagere storting voorzien, maar als

gevolg van een hogere bijdrage voor de KITS 2000 en de NIOF

2000 is de storting hoger uitgevallen dan begroot.

De storting in de voorziening kan als volgt kort worden

samengevat. 

Binnen de Kompas regioprogramma’s is het EZ-Kompas jaarbud-

get toegekend voor het EZ-Kompas programma. Het in de voor-

ziening gestorte bedrag bestaat uit het positieve saldo van het

toegekende bedrag plus de gerealiseerde vrijval minus de toe-

kenningen aan projecten en minus de toekenningen aan subsi-

dieregelingen (zie bovenstaande omschrijving onttrekkingen

aan de voorzieningen). Hiernaast heeft een eliminatie plaats-

gevonden van de toegekende bijdrage aan de apparaatskosten

van de UO-SNN dat als een negatieve storting zichtbaar wordt. 

De toevoeging aan de voorziening voor de Kompas subsidiere-

gelingen heeft voornamelijk te maken met de gekozen syste-

matiek van toekenningen aan de regelingen. Uit pragmatische

overwegingen is er voor gekozen de Kompas regelingen vanuit

de regioprogramma’s eens per jaar een budget toe te kennen.

In 2006 is budget toegekend aan de regelingen de KITS 2000

en de NIOF 2000. Deze bijdragen vermeerderd met de gereali-

seerde vrijval minus de toekenningen aan projecten is gestort

in de voorziening toekenningen. Bij de INS 2001 is geen bij-

drage toegekend, maar als gevolg van de gerealiseerde vrijval

ontstaat toch een geringe storting in de voorziening. De ande-

re Kompas subsidieregelingen hebben een onttrekking aan de

voorziening. 

Bij de subsidieregelingen tot en met 1999 vindt al enkele jaren

geen toekenningen meer plaats. De hoogte van de toevoeging

aan de voorziening wordt geheel bepaald door de omvang van

de vrijval bij de IPR t/m 99 en in mindere mate de RBS. 

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten
Rijk

2006 2005

€ 2.570.960 € 1.813.069

De door het Ministerie van Economische Zaken beschikbaar

gestelde bijdrage voor het jaar 2006, zijnde 3,5% van het

jaarbudget, is als bate opgenomen. Ten opzichte van de

begroting van 2006 valt de bijdrage € 412.960 hoger uit. Dit

wordt grotendeels veroorzaakt door de eenmalige SNN bijdrage

van € 10 miljoen voor de Centrale IPR in 2005. Over deze

bijdrage heeft het SNN in 2006 alsnog 3,5% uitvoerings-

kosten, zijnde € 350.000, mogen berekenen ten behoeve van

de uitvoeringskosten.

Provincies

2006 2005

€ 1.470.191 € 1.521.524

In 2006 hebben de provincies € 419.796 bijgedragen in de

uitvoeringskosten SNN, € 967.784 aan de kosten SNN

Algemeen/SEAN en € 82.611 voor de kosten ArA. 

1.1.1. toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 2006 (vervolg)
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De afname ten opzichte van 2005 met afgerond € 51.000

heeft twee redenen. In de eerste plaats hebben de provincies

in 2006 maar tot maart bijgedragen aan het ESF pilotproject,

terwijl in 2005 gedurende het gehele jaar werd bijgedragen in

de vorm van het beschikbaar stellen van personeel. Hierdoor

is de bijdrage in 2006 € 181.000 lager dan in 2005. Daar

tegenover staat een toename van de bijdrage voor kosten van

SNN Algemeen/SEAN van € 130.000. Deze toename wordt

veroorzaakt door een verhoogde bijdrage van de drie provin-

cies aan het SNN Algemeen/SEAN in verband met het NOA pro-

ject, dat op 1 januari 2006 van start is gegaan.

Overige

2006 2005

€ 4.076.648 € 741.884

In 2006 hebben de Europese programma’s EFRO en Phasing

Out de bijdragen opgehoogd in de uitvoeringskosten van de

steunregelingen. De ophoging was niet voorzien in de begro-

ting en geldt inclusief voorgaande bijdragen voor de gehele

uitvoeringsperiode van de subsidieregelingen. 

De onderverdeling van de bijdragen naar regelingen ziet er als

volgt uit. 

Bijdragen naar regelingen 2006

IPR 2000 vestiging € 911.718

IPR 2000 uitbreiding - 766.904

KITS 2000 - 480.581

NIOF 2000 - 1.106.609

HRM 2001 - 269.113

subtotaal subsidieregelingen - 3.534.925

Bij: bijdragen overige financiers

Kosten SNN Algemeen / SEAN € 130.723

Kosten AMa - 411.000

subtotaal kosten - 541.723

totaal overige bijdragen € 4.076.648

Kosten
Uitvoeringskosten

2006 2005

€ 6.018.368 € 5.738.805

De uitvoeringskosten zijn per onderdeel:

Onderdeel 2006 2005

Uitvoeringskosten SNN € 4.527.432 € 4.423.973

Uitvoeringsk. SNN Algemeen/SEAN - 1.026.531 - 890.986

Uitvoeringskosten ArA - 234.884 - 212.853

Uitvoeringskosten AMa - 311.091 - 286.935

Eliminatie interne huur SEAN, ArA en AMa -81.570 - - 75.942

totaal € 6.018.368 € 5.738.805

De totale werkelijke kosten 2006 zijn minder (€ 364.632). dan

de begrote kosten 

Ten opzichte van 2005 zijn de kosten toegenomen met afge-

rond € 280.000. 

De daling, ten opzichte van de begroting, bij de uitvoerings-

kosten SNN (afgerond € 257.000) wordt voornamelijk ver-

oorzaakt door lagere personeelskosten (€ 69.000), lagere

kosten externe opdrachten (€ 78.000) en lagere algemene

kosten (€ 70.000).

De uitvoeringskosten SNN Algemeen/SEAN zijn, ten opzichte

van de begroting, met afgerond € 88.000 gedaald als gevolg

van een daling van de kosten SNN Algemeen (€ 44.838) en

een daling van de kosten SEAN (€ 42.631). De daling van de

kosten bij ArA en AMa zijn relatief gering. Respectievelijk

€ 2.116 en € 12.909 ten opzichte van de begroting. 

In hoofdstuk 6.0 van deze jaarrekening zijn de kosten nader

gespecificeerd. Voor de belangrijkste kostenposten worden

daar ook materiële verschillen tussen werkelijke cijfers, begro-

ting en cijfers 2005 weergegeven. 

Overige kosten

2006 2005

€ 74.448 € 327.868

Onder de overige kosten is bij het onderdeel SNN Algemeen /

SEAN een bedrag opgenomen van € 74.448 in verband met

het ESF pilot project, dat tot 1 maart 2006 liep. 

Rente en koersverschillen 2006 2005

Baten rente en koersverschillen € 3.933.389 € 2.915.623

Lasten rente en koersverschillen - 17.031 - 70.275

Saldo € 3.916.358 € 2.845.348

Per instrument wordt door de provincie Groningen een aparte

rekening courant bijgehouden. Van het saldo van ontvangsten

en uitgaven wordt de rentestand bijgehouden. De rentelasten

1.1.1. toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 2006 (vervolg)
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en baten komen ten gunste of ten laste van ieder specifiek

instrument. 

In de periode vóór Kompas werden de uitvoeringskosten veelal

geheel (ISP V) of gedeeltelijk (IPR 1998) gefinancierd met

rentebaten. De bijdragen aan uitvoeringskosten en de renteba-

ten werden gestort in de algemene reserve. Binnen de

Kompasperiode is, ten behoeve van de transparantie en voor-

uitlopend op nieuwe comptabiliteitsbepalingen, besloten de

algemene reserve op te splitsen in de post algemene reserve

en de post voorziening uitvoeringskosten. 

De samenstelling van de rentebaten is als volgt:

Instrumenten 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € 1.697.699 € 1.086.692

Kompas subsidieregelingen - 958.038 - 694.673

Regioprogramma’s t/m 1999 - 453.474 - 398.499

Subsidieregelingen t/m 1999 - 821.343 - 708.809

Uitvoeringskosten - 2.835 - 26.950

totaal € 3.933.389 € 2.915.623

De samenstelling van de betaalde rente en koersverschillen is

als volgt:

Instrumenten 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € - € 26.066

Kompas subsidieregelingen - 3.499 - 6.191

Regioprogramma’s t/m 1999 - - - 33.400

Subsidieregelingen t/m 1999 - - - -

Uitvoeringskosten - 13.532 - 4.618

totaal € 17.031 € 70.275

Mutaties voorzieningen 2006 2005

Onttrekkingen voorzieningen € 152.273 € 2.096.183

Stortingen voorzieningen - 2.183.188 - 170.538

totaal € 2.030.915 € 1.925.645

De onttrekking aan de voorziening uitvoeringskosten is de

som van de uitvoeringskosten minus het beschikbaar gestelde

budget aan uitvoeringskosten. Kortom de niet gefinancierde

kosten.

In hoofdstuk 6 worden de uitvoeringskosten nader uiteenge-

zet. Daar is ook een specificatie opgenomen van de onttrek-

king aan en de storting in de voorziening.

Mutaties reserves 2006 2005

Stortingen reserve € 3.927.457 € 2.851.072

Onttrekkingen reserve - 17.031 - 70.275

totaal € 3.910.426 € 2.780.797

Ultimo 2006 kan per saldo € 1.129.629 meer aan de reserves

worden toegevoegd dan ultimo 2005. Dit wordt veroorzaakt

door hogere rentebaten en lagere rentelasten en koersverschil-

len. 

De samenstelling van de toevoegingen aan de algemene reser-

ves is als volgt:

Instrumenten 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € 1.697.699 € 1.086.692

Kompas subsidieregelingen - 958.038 - 642.102

Regioprogramma’s t/m 1999 - 453.474 - 398.499

Subsidieregelingen t/m 1999 - 817.883 - 697.861

Uitvoeringskosten - 363 - 25.918

totaal € 3.927.457 € 2.851.072

De samenstelling van de onttrekkingen aan de algemene reser-

ves is als volgt:

Instrumenten 2006 2005

Kompas regioprogramma’s € - € 26.066

Kompas subsidieregelingen - 3.499 - 6.191

Regioprogramma’s t/m 1999 - - - 33.400

Subsidieregelingen t/m 1999 - - - -

Uitvoeringskosten - 13.532 - 4.618

totaal € 17.031 € 70.275

1.1.1. toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 2006 (slot)
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2.0. Kompasprogramma's

resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk 63.806.000 63.806.000 61.802.000 61.802.000 51.802.000 51.802.000

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 185.000.122 -185.000.122 197.300.000 -197.300.000 121.773.423 -121.773.423

vrijval op toekenningen 7.763.226 7.763.226 9.875.000 9.875.000 11.338.425 11.338.425

mutaties voorziening toekenningen 113.430.896 113.430.896 280.000 125.903.000 125.623.000 12.123.369 70.756.367 58.632.998

Subtotaal projecten 185.000.122 185.000.122 0 197.580.000 197.580.000 0 133.896.792 133.896.792 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 1.697.699 1.697.699 1.507.000 1.507.000 26.066 1.086.692 1.060.626

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 1.697.699 1.697.699 0 1.507.000 1.507.000 26.066 1.086.692 1.060.626

Resultaat voor bestemming 185.000.122 186.697.821 1.697.699 197.580.000 199.087.000 1.507.000 133.922.858 134.983.484 1.060.626

Mutaties reserves 1.697.699 -1.697.699 1.507.000 -1.507.000 1.086.692 26.066 -1.060.626

Resultaat na bestemming 186.697.821 186.697.821 0 199.087.000 199.087.000 0 135.009.550 135.009.550 0
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk 63.806.000 63.806.000 61.802.000 61.802.000 51.802.000 51.802.000

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 102.024.764 -102.024.764 116.000.000 -116.000.000 42.196.953 -42.196.953

vrijval op toekenningen 3.837.991 3.837.991 4.248.000 4.248.000 2.518.322 2.518.322

mutaties voorziening toekenningen 34.380.773 34.380.773 49.950.000 49.950.000 12.123.369 -12.123.369

Subtotaal projecten 102.024.764 102.024.764 0 116.000.000 116.000.000 0 54.320.322 54.320.322 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 747.867 747.867 971.000 971.000 460.885 460.885

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 747.867 747.867 0 971.000 971.000 0 460.885 460.885

Resultaat voor bestemming 102.024.764 102.772.631 747.867 116.000.000 116.971.000 971.000 54.320.322 54.781.207 460.885

Mutaties reserves 747.867 -747.867 971.000 -971.000 460.885 -460.885

Resultaat na bestemming 102.772.631 102.772.631 0 116.971.000 116.971.000 0 54.781.207 54.781.207 0

2.1.0. EZ-Kompas 



Projecten

Beschikbare budgetten

2006 2005

€ 63.806.000 € 51.802.000

Het beschikbare budget voor 2006 ad. € 63.456.000 is op 18

oktober 2006 (kenmerk O&I/REB/PNN 6048553.b32) toege-

zegd door MEZ inclusief de prijscompensatie 2006. 

Daarnaast heeft MEZ op 18 mei 2006 een forfaitaire bijdrage

in de uitvoeringskosten van het Kompasprogramma toegezegd

van € 350.000. Daarmee is alsnog 3,5% voor uitvoerings-

kosten toegekend over de SNN bijdrage in 2005 voor de

Centrale IPR ad. € 10 miljoen. 

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€102.024.764 € 42.196.953

In 2006 zijn er 92 projecten toegekend (vorig jaar 32). Het

totaal toegekende bedrag bestaat uit toekenningen aan pro-

jecten (ad. € 72.912.823) en toekenningen aan de subsidiere-

gelingen (ad. € 29.111.941). 

Het bedrag toekenningen aan projecten is inclusief een

omzetting van 32 projecten. 

In 2006 is gebleken dat er in het verleden bij een aantal

bedrijventerreinen een te hoge EFRO-bijdrage is toegekend

(tot 30% in plaats van de toegestane 25%). Dit is opgelost

door de EFRO-bijdrage voor de betreffende projecten te verla-

gen en overeenkomstig de EZ-Kompasbijdrage te verhogen. 

De vrijgespeelde EFRO-middelen zijn ingezet in andere (in het

verleden gecommitteerde) projecten, waarbij de EZ-Kompas-

bijdrage overeenkomstig is verlaagd. Per saldo bedraagt het

omzettingsbedrag voor het EZ-Kompas programma € 645.307. 

De onderverdeling van de toekenningen aan de subsidierege-

lingen, die (mede)gefinancierd worden uit EZ-Kompas midde-

len, is voor 2006 als volgt:

Toekenningen aan de subsidieregelingen

IPR 2000 uitbreiding € 3.373.000

KITS 2000 - 10.545.056

NIOF 2000 - 15.193.885

totaal € 29.111.941

In de begroting 2006 is uitgegaan van € 116 miljoen aan toe-

kenningen. Dit bedrag bestaat uit afgerond € 97 miljoen aan

projecten en afgerond € 19 miljoen aan regelingen.

Daadwerkelijk is er afgerond € 73 miljoen toegekend aan pro-

jecten. Het verschil met de realisatie van € 24 miljoen, wordt

vooral veroorzaakt door de reservering van € 20 miljoen voor

het Transitieprogramma 2007-2010. 

De toekenningen aan de subsidieregelingen voor in totaal 

€ 29.111.941 zijn hoger uitgevallen dan begroot. Voor de

KITS 2000 en NIOF 2000 is besloten om de regelingen door te

laten lopen in 2007. Voor beide regelingen is voor de tranches

2007 afgerond € 5 miljoen bijgecommitteerd. Voor de IPR

regeling is de belangstelling wat hoger dan begroot en voor

de HRM 2001 is de belangstelling wat geringer uitgevallen.  

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 3.837.991 € 2.518.322

In 2006 zijn 36 projecten afgerekend waarbij vrijval is gereali-

seerd (vorig jaar 39).

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 34.380.773 € 12.123.369

Het saldo van het beschikbare budget (ad. € 63.806.000), de

vrijval op toekenningen (€ 3.837.990) en de toekenningen

aan projecten (ad. € 102.024.764) wordt onttrokken aan de

voorziening toekenningen. In 2005 was er sprake van een toe-

voeging aan de voorziening toekenningen.

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 747.867 € 460.885

Betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed bij

de provincie Groningen. De ontvangen rente is € 223.000

lager dan begroot, omdat het budget voor het jaar 2006 van

MEZ pas in november 2006 is uitbetaald.  

Mutaties reserves

2006 2005

€ 747.867 € 460.885

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 78.339.868 -78.339.868 74.000.000 -74.000.000 71.590.536 -71.590.536

vrijval op toekenningen 3.093.205 3.093.205 4.548.000 4.548.000 8.003.122 8.003.122

mutaties voorziening toekenningen 75.246.663 75.246.663 69.452.000 69.452.000 63.587.414 63.587.414

Subtotaal projecten 78.339.868 78.339.868 0 74.000.000 74.000.000 0 71.590.536 71.590.536 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 868.480 868.480 401.000 401.000 534.565 534.565

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 868.480 868.480 0 401.000 401.000 0 534.565 534.565

Resultaat voor bestemming 78.339.868 79.208.348 868.480 74.000.000 74.401.000 401.000 71.590.536 72.125.101 534.565

Mutaties reserves 868.480 -868.480 401.000 -401.000 534.565 -534.565

Resultaat na bestemming 79.208.348 79.208.348 0 74.401.000 74.401.000 0 72.125.101 72.125.101 0

2.2.0. EFRO 2000-2006



Projecten

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 78.339.868 € 71.590.536

In 2006 zijn 54 projecten toegekend (vorig jaar 33) voor een

totaalbedrag van € 78.339.868. 

Het totaalbedrag is inclusief de omzetting van 32 projecten.

In 2006 is gebleken dat er in het verleden bij een aantal

bedrijventerreinen een te hoge EFRO-bijdrage is toegekend

(tot 30% in plaats van de toegestane 25%). Dit is opgelost

door de EFRO-bijdrage voor de betreffende projecten te verla-

gen en overeenkomstig de EZ-Kompasbijdrage te verhogen. De

vrijgespeelde EFRO-middelen zijn ingezet in andere (in het

verleden gecommitteerde) projecten, waarbij de EZ-Kompas-

bijdrage overeenkomstig is verlaagd. Per saldo bedraagt het

omzettingsbedrag voor het EFRO 2000-2006 programma 

€ 645.307 negatief. 

De onderverdeling van de toekenningen aan de subsidierege-

lingen, die (mede)gefinancierd worden uit EFRO-middelen is

voor 2006 als volgt:

Toekenning aan regelingen

IPR 2000 uitbreidingsvariant € 735.023

HRM 2001 - 232.449

NIOF 2000 - 3.594.334

KITS 2000 - 291.218

totaal € 4.853.024

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 3.093.205 € 8.003.122

In 2006 zijn achttien projecten afgerekend (vorig jaar 20),

waarbij op veertien afgerekende projecten vrijval is gerealiseerd.

In de gewijzigde begroting is uitgegaan van een vrijval op

toegekende projecten van afgerond € 4,5 miljoen.

Daadwerkelijk is het aantal afgerekende projecten in 2006

lager uitgevallen dan begroot. 

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 75.246.663 € 63.587.414

De onttrekking in 2006 bestaat uit de toekenning aan projec-

ten en de toekenning aan regelingen minus de omzetting van

projecten en de vrijval op toekenningen. 

De onttrekking is als volgt samengesteld

Toekenningen aan projecten € 74.132.151

Toekenningen aan regelingen - 4.853.024

- 78.985.175

Af:   Omzettingen projecten - 645.307

Af:   Vrijval op toekenningen  - 3.093.205

Per saldo onttrokken € 75.246.663

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 868.480 € 534.565

Het gemiddelde positieve rekening courant saldo van het

EFRO 2000-2006 programma bij de provincie Groningen is

hoger uitgevallen dan begroot. Hierdoor zijn de rentebaten

ad. € 868.480 significant hoger uitgevallen dan begroot 

(€ 401.000). Het gewogen gemiddelde rentepercentage over

2006 is uitgekomen op 3,26. In de gewijzigde begroting 2006

is uitgegaan van een rentepercentage van 3,25. 

Mutaties reserves

2006 2005

€ 868.480 € 534.565

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve.
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36 SNN jaarrekening 2006 - beheersdeel

resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 511.542 -511.542 1.109.145 -1.109.145

vrijval op toekenningen 360.221 360.221 280.000 280.000 272.584 272.584

mutaties voorziening toekenningen 151.321 151.321 280.000 -280.000 836.561 836.561

Subtotaal projecten 511.542 511.542 0 280.000 280.000 0 1.109.145 1.109.145 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 53.274 53.274 82.000 82.000 64.913 64.913

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 53.274 53.274 0 82.000 82.000 0 64.913 64.913

Resultaat voor bestemming 511.542 564.816 53.274 280.000 362.000 82.000 1.109.145 1.174.058 64.913

Mutaties reserves 53.274 -53.274 82.000 -82.000 64.913 -64.913

Resultaat na bestemming 564.816 564.816 0 362.000 362.000 0 1.174.058 1.174.058 0

2.3.0. Phasing Out 



Projecten

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 511.542 € 1.109.145

In 2006 is er één project toegekend (vorig jaar twee). Het

betreft de subsidieregeling NIOF 2000-jaartranche 2007. 

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 360.221 € 272.584

In 2006 zijn er vijf projecten afgerekend (vorig jaar negen).

Bij twee van de vijf afgerekende projecten is vrijval gereali-

seerd, daarnaast is bij één project vrijval gerealiseerd vanwege

een decommittering. 

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 151.321 € 836.561

De onttrekking in 2006 bestaat uit de toekenning aan projec-

ten minus de vrijval op toekenningen. 

De onttrekking is als volgt samengesteld

Toekenningen aan projecten € 511.542

Af: Vrijval op toekenningen  - 360.221

Per saldo onttrokken € 151.321

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 53.274 € 64.913

In de gewijzigde begroting 2006 is uitgegaan van een rente

ontvangst over het rekening courant saldo van het EFRO

Phasing Out programma van € 82.000. Daadwerkelijk is aan

rente € 53.274 ontvangen. Dit is voornamelijk veroorzaakt

doordat de bevoorschotting vanuit de Europese Commissie

lager is uitgevallen dan begroot.  

Mutaties reserves

2006 2005

€ 53.274 € 64.913

De ontvangen rente over het rekening-courant saldo wordt

gestort in de algemene reserve.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 2.300.450 -2.300.450 4.800.000 -4.800.000 5.364.589 -5.364.589

vrijval op toekenningen 310.801 310.801 404.000 404.000 295.097 295.097

mutaties voorziening toekenningen 1.989.649 1.989.649 4.396.000 4.396.000 5.069.492 5.069.492

Subtotaal projecten 2.300.450 2.300.450 0 4.800.000 4.800.000 0 5.364.589 5.364.589 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 15.171 15.171 8.000 8.000 26.066 -26.066

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 15.171 15.171 0 8.000 8.000 26.066 0 -26.066

Resultaat voor bestemming 2.300.450 2.315.621 15.171 4.800.000 4.808.000 8.000 5.390.655 5.364.589 -26.066

Mutaties reserves 15.171 -15.171 8.000 -8.000 26.066 26.066

Resultaat na bestemming 2.315.621 2.315.621 0 4.808.000 4.808.000 0 5.390.655 5.390.655 0

2.4.0. Leader+



Projecten

Beschikbare budgetten

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 2.300.450 € 5.364.589

In 2006 zijn 37 projecten toegekend (vorig jaar 57).

In de gewijzigde begroting 2006 is uitgegaan van een totaal

aan toekenningen van € 4.800.000. Ingeschat werd dat het

aantal toegekende projecten in 2006 hoger zou uitvallen. 

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 310.801 € 295.097

Van de 39 projecten die definitief zijn afgerekend (vorig jaar

56) is bij 23 projecten vrijval gerealiseerd.

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 1.989.649 € 5.069.492

De onttrekking in 2006 bestaat uit de toekenningen aan pro-

jecten minus de vrijval op toekenningen.  

De onttrekking is als volgt samengesteld

Toekenningen aan projecten € 2.300.450  

Af: Vrijval op toekenningen  - 310.801 

Per saldo onttrokken € 1.989.649  

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 15.171 € 26.066

Betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed bij

de provincie Groningen. 

In 2005 was er sprake van rentelasten. 

Mutaties reserves

2006 2005

€ 15.171 € 26.066

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 1.823.498 -1.823.498 2.500.000 -2.500.000 1.512.200 -1.512.200

vrijval op toekenningen 161.008 161.008 395.000 395.000 249.300 249.300

mutaties voorziening toekenningen 1.662.490 1.662.490 2.105.000 2.105.000 1.262.900 1.262.900

Subtotaal projecten 1.823.498 1.823.498 0 2.500.000 2.500.000 0 1.512.200 1.512.200 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 12.907 12.907 45.000 45.000 26.329 26.329

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 12.907 12.907 0 45.000 45.000 0 26.329 26.329

Resultaat voor bestemming 1.823.498 1.836.405 12.907 2.500.000 2.545.000 45.000 1.512.200 1.538.529 26.329

Mutaties reserves 12.907 -12.907 45.000 -45.000 26.329 -26.329

Resultaat na bestemming 1.836.405 1.836.405 0 2.545.000 2.545.000 0 1.538.529 1.538.529 0

2.5.0. UILNN



Projecten

Beschikbare budgetten

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 1.823.498 € 1.512.200

In 2006 zijn er zeventien projecten toegekend (vorig jaar

negentien). Het gemiddelde toegekende bedrag komt in 2006

uit op afgerond € 107.265 (2005 afgerond € 79.600). De

begroting 2006 is uitgegaan van € 2,5 miljoen aan toekennin-

gen.   

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 161.008 € 249.300

In 2006 zijn er dertien projecten afgerekend (vorig jaar

twaalf). Bij zes projecten is vrijval gerealiseerd.

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 1.662.490 € 1.262.900

Het saldo van de toekenningen aan projecten ( € 1.823.498)

minus de vrijgevallen middelen op afgerekende projecten 

(€ 161.008) wordt onttrokken aan de voorziening toekennin-

gen. 

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 12.907 € 26.329

Het betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed

bij de provincie Groningen. De rente ontvangst is lager dan bij

de begroting werd ingeschat. Voornaamste reden is dat de

ontvangst van het gevraagde voorschot langer op zich heeft

laten wachten. 

Mutaties reserves

2006 2005

€ 12.907 € 26.329

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve. 
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

2.5.1. UILNN
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totaal 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

EZ-projecten EFRO Phasing Out Leader+ UILNN 
2000-2006

activa

vaste activa

immateriële activa -  

materiële activa - 

totaal vaste activa - - - - - -

vlottende activa

voorraden -  

vorderingen 325.578.883 150.957.750 157.970.954 2.512.248 9.224.204 4.913.727 

rekening-courant 71.618.427 49.247.475 18.303.551 933.674 1.921.972 1.211.755 

kas SNN - UO -  

totaal vlottende activa 397.197.310 200.205.225 176.274.505 3.445.922 11.146.176 6.125.482 

totaal activa 397.197.310 200.205.225 176.274.505 3.445.922 11.146.176 6.125.482 

passiva

eigen vermogen:

algemene reserves 4.961.876 1.520.738 3.074.022 172.136 66.573 128.407 

totaal eigen vermogen 4.961.876 1.520.738 3.074.022 172.136 66.573 128.407 

voorzieningen

toekenningen KOMPAS - 31.022.537 - 2.089.152 - 30.669.849 - 860.794 992.587 1.604.671 

toekenningen t/m 1999 - 

toekenningen uitvoeringskosten - 

totaal voorzieningen -31.022.537 -2.089.152 -30.669.849 - 860.794 992.587 1.604.671 

lang lopende schulden

kortlopende schulden:

openstaande toekenningen 423.257.971 200.773.639 203.870.332 4.134.580 10.087.016 4.392.404 

crediteuren -  

rekening-courant -  

totaal kortlopende schulden 423.257.971 200.773.639 203.870.332 4.134.580 10.087.016 4.392.404 

totaal passiva 397.197.310 200.205.225 176.274.505 3.445.922 11.146.176 6.125.482 

balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

2.6.0. Kompas programma's
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2.6.1. Kompas programma's

toelichting op de balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 totaal totaal

EZ-projecten EFRO Phasing Out Leader+ UILNN 31-12-2006 31-12-2005
2000-2006

activa
Vorderingen

Rijk en Europa

Ministerie van Economische Zaken 150.957.750 150.957.750 147.350.960

EFRO 157.970.954 2.512.248 160.483.202 213.031.068

Leader+ 9.178.291 9.178.291 13.258.950

Ministerie LNV 4.913.727 4.913.727 6.537.712

totaal 150.957.750 157.970.954 2.512.248 9.178.291 4.913.727 325.532.970 380.178.690

Projecten

ISP-projecten

EPD-2 projecten

Leader 5b projecten

EPD-5b projecten

Bijdragen provincies

EPD 1997-1999, Groningen en Drenthe

Drenthe, 15.305 15.305 76.521

Friesland 15.304 15.304 15.305

Groningen 15.304 15.304

Overijssel

totaal bijdragen provincies 45.913 45.913 91.826

Terug te ontvangen subsidies

saldo 1 januari 580.678 287.132 92.934 960.744 833.612

voorziening -580.678 -287.132 -92.934 -960.744 -833.612

afgeboekte oninbare vordering -15.475 -36.002 -2.540 -92.934 -146.951

ontstane vorderingen 678.150 52.154 68.347 17.229 815.880 379.194

ontvangen -480.269 -16.152 -58.594 -8.039 -563.054 252.062

mutatie voorziening 182.406 7.213 -83.744 105.875 -127.132

saldo 31 december 763.084 294.345 9.190 1.066.619 960.744

voorziening -763.084 -294.345 -9.190 -1.066.619 -960.744

saldo

Overige vorderingen

Totaal vorderingen 150.957.750 157.970.954 2.512.248 9.224.204 4.913.727 325.578.883 380.270.516

Rekening-courant Provincie Groningen

saldo 1 januari 29.697.868 12.728.194 2.606.993 19.461 1.272.857 46.325.373 38.651.672

saldo mutaties 19.549.607 5.575.357 -1.673.319 1.902.511 -61.102 25.293.054 7.673.701

saldo 31 december 49.247.475 18.303.551 933.674 1.921.972 1.211.755 71.618.427 46.325.373



passiva

Algemene reserve

saldo 1 januari 772.871 2.205.582 118.862 51.402 115.500 3.264.217 2.203.591

bij: rente baten/lasten 747.867 868.480 53.274 15.171 12.907 1.697.699 1.060.626

af: teveel uitbetaald project -40 -40

saldo 31 december 1.520.738 3.074.022 172.136 66.573 128.407 4.961.876 3.264.217

Toekenningen Kompas

saldo 1 januari beschikbare middelen 27.359.619 35.609.630 -990.025 2.578.503 2.887.964 67.445.691 137.417.114

saldo 1 januari vrijgevallen toezegg. 4.932.002 8.967.184 280.552 403.733 379.197 14.962.668 3.624.243

saldo 1 januari 32.291.621 44.576.814 -709.473 2.982.236 3.267.161 82.408.359 141.041.357

mutaties 2006

beschikb. gest.midd.Rijk en Europa 63.806.000 63.806.000 51.802.000

aangegane verplichtingen -102.024.764 -78.339.868 -511.542 -2.300.450 -1.823.498 -185.000.122 -121.773.423

uitvoeringskosten

vrijgevallen toezeggingen 3.837.991 3.093.205 360.221 310.801 161.008 7.763.226 11.338.425

saldo 31 december -2.089.152 -30.669.849 -860.794 992.587 1.604.671 -31.022.537 82.408.359

Specificatie:

beschikbare middelen -10.859.145 -42.730.238 -1.501.567 278.053 1.064.466 -53.748.431 67.445.691

vrijgevallen toezeggingen 8.769.993 12.060.389 640.773 714.534 540.205 22.725.894 14.962.668

Toekenningen Kompas -2.089.152 -30.669.849 -860.794 992.587 1.604.671 -31.022.537 82.408.359

Openstaande toekenningen

saldo 1 januari Kompasprojecten 143.984.336 177.288.219 4.886.251 10.336.599 4.427.908 340.923.313 334.054.723

saldo 1 januari Provinciale projecten 445.200

Totaal saldo 1 januari 143.984.336 177.288.219 4.886.251 10.336.599 4.427.908 340.923.313 334.499.923

bij: verplichtingen Kompasprojecten 102.024.764 78.339.868 511.542 2.300.450 1.823.498 185.000.122 121.773.423

bij: verplichtingen Prov. projecten -891.200

Subtotaal 246.009.100 255.628.087 5.397.793 12.637.049 6.251.406 525.923.435 455.382.146

af: betalingen Kompasprojecten -41.397.470 -48.664.550 -902.992 -2.239.232 -1.697.994 -94.902.238 -103.566.408

af: betaling toezegging prov. Projecten 446.000

af: vrijval Kompasprojecten -3.837.991 -3.093.205 -360.221 -310.801 -161.008 -7.763.226 -11.338.425

af: vrijval toezegging prov. Projecten

saldo 31 december 200.773.639 203.870.332 4.134.580 10.087.016 4.392.404 423.257.971 340.923.313

Crediteuren

nog te verrekenen posten

nog te betalen bedragen
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2.6.1. Kompas programma's

toelichting op de balans per 31 december 2006 (vervolg) (bedragen in €)

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 totaal totaal

EZ-projecten EFRO Phasing Out Leader+ UILNN 31-12-2006 31-12-2005
2000-2006



3
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resultatenrekening 2006

balans 2006

3.0. resultatenrekening totaal
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3.8. AMa
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige 1.010.605 31.889.964 30.879.359 23.600.000 23.600.000 22.563.949 22.563.949

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 88.955.882 -88.955.882 45.645.000 -45.645.000 50.763.349 -50.763.349

vrijval op toekenningen 14.366.747 14.366.747 13.502.000 13.502.000 15.440.739 15.440.739

mutaties voorziening toekenningen 16.416.161 60.125.937 43.709.776 4.532.000 13.075.000 8.543.000 4.293.969 17.052.630 12.758.661

Subtotaal projecten 106.382.648 106.382.648 0 50.177.000 50.177.000 0 55.057.318 55.057.318 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten 52.571 -52.571

Rente en koersverschillen 3.499 958.038 954.539 819.000 819.000 6.191 694.673 688.482

Mutaties voorzieningen 1.000 -1.000

Subtotaal algemeen 3.499 958.038 954.539 1.000 819.000 818.000 58.762 694.673 635.911

Resultaat voor bestemming 106.386.147 107.340.686 954.539 50.178.000 50.996.000 818.000 55.116.080 55.751.991 635.911

Mutaties reserves 958.038 3.499 -954.539 819.000 1.000 -818.000 642.102 6.191 -635.911

Resultaat na bestemming 107.344.185 107.344.185 0 50.997.000 50.997.000 0 55.758.182 55.758.182 0
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3.0. Kompas regelingen



48 SNN jaarrekening 2006 - beheersdeel

resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige 911.718 -911.718

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 24.552.897 -24.552.897 6.900.000 -6.900.000 6.545.287 -6.545.287

vrijval op toekenningen 4.754.544 4.754.544 2.500.000 2.500.000 2.397.786 2.397.786

mutaties voorziening toekenningen 20.710.071 20.710.071 4.400.000 4.400.000 4.147.501 4.147.501

Subtotaal projecten 25.464.615 25.464.615 0 6.900.000 6.900.000 0 6.545.287 6.545.287 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 258.895 258.895 218.000 218.000 174.519 174.519

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 258.895 258.895 0 218.000 218.000 0 174.519 174.519

Resultaat voor bestemming 25.464.615 25.723.510 258.895 6.900.000 7.118.000 218.000 6.545.287 6.719.806 174.519

Mutaties reserves 258.895 -258.895 218.000 -218.000 174.519 -174.519

Resultaat na bestemming 25.723.510 25.723.510 0 7.118.000 7.118.000 0 6.719.806 6.719.806 0

3.1.0. IPR 2000 vestiging 



Projecten

Beschikbare budgetten Overige

2006 2005

€ 911.718 € 0

Vanuit de productgroep regio programma’s (2.0 Kompas pro-

gramma’s) worden de budgetten toegekend aan subsidierege-

lingen en kan er ook decommittering van budgetten plaatsvin-

den. In 2006 hebben er vanuit het EFRO D2 en Phasing Out

programma decommitteringen plaatsgevonden van respectieve-

lijk € 891.532 en € 20.186 ten gunste van de uitvoerings-

kosten van de regeling. Per saldo is een budget gedecommit-

teerd van € 911.718.  

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 24.552.897 € 6.545.287

In 2006 zijn 59 projecten toegekend (in 2005 23). Het

gemiddelde toegekende bedrag komt in 2006 uit op afgerond 

€ 423.326 (in 2005 € 284.578). De gemiddelde toekenning per

project in 2006 is flink toegenomen. De toename van het aan-

tal toekenningen is toe te wijzen aan het sluiten van steunre-

geling per 31-12-2006. Voor het einde van de termijn zijn nog

veel aanvragen ingediend en afgehandeld. In de begroting is

rekening gehouden met een stijging van het aantal toekennin-

gen, maar niet met een dusdanige stijging (begroot € 6,9 mil-

joen). In het totale beschikbare budget voor de regeling is vol-

doende budget om deze begrotingsoverschrijding te dekken. 

De projecten worden, afhankelijk van het gebied waar het pro-

ject wordt uitgevoerd, gefinancierd met EZ-Kompas, EFRO

2000-2006 of Phasing Out middelen. De financiering van de

toegekende bijdragen ziet er als volgt uit.

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 4.754.544 € 2.397.786

Op de afgerekende en ingetrokken projecten is vrijval gereali-

seerd. De vrijval is als volgt toe te delen naar de drie fondsen:

Vrijval 2006

Witte gebieden € 281.916

EFRO 2000-2006 - 4.472.628

Phasing Out - -

Totale vrijval € 4.754.544

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 20.710.071 € 4.147.501

Het negatieve saldo van het beschikbaar gestelde budget plus

de vrijval op toekenningen minus de toekenningen aan projec-

ten wordt onttrokken aan de voorziening toekenningen. 

De onttrekking is als volgt samengesteld

Vrijval op toekenningen  € 4.754.544

Af: decommittering budget - 911.718

Af: toekenningen aan projecten - 24.552.897

Per saldo onttrokken € 20.710.071

De gewijzigde begroting 2006 gaat uit van een lagere onttrek-

king aan de voorziening toekenningen van € 4,4 miljoen.

Daadwerkelijk wordt er ultimo 2006 afgerond € 20,7 miljoen

onttrokken aan de voorziening toekenningen. De afwijking van

de begroting wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door een hogere

toekenning aan projecten (daadwerkelijk € 24,6 miljoen i.p.v.

6,9 miljoen begroot).  

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 258.895 € 174.519

Betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed bij

de provincie Groningen.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 258.895 € 174.519

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve. 
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.1.1. IPR 2000 vestiging 

Gebied toegekend 2006 t.l.v. EZ-Kompas t.l.v. EFRO

Witte gebieden € 1.043.480 € 1.043.480 € -

Phasing Out - 1.907.279 - 953.639 - 953.640

EFRO 2000-2006 - 21.602.138 - 10.801.069 - 10.801.069

totaal € 24.552.897 € 12.798.188 € 11.754.709
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige 3.341.119 3.341.119 2.500.000 2.500.000 7.777.601 7.777.601

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 38.602.894 -38.602.894 13.000.000 -13.000.000 12.443.937 -12.443.937

vrijval op toekenningen 3.669.432 3.669.432 4.400.000 4.400.000 7.359.344 7.359.344

mutaties voorziening toekenningen 31.592.343 31.592.343 6.100.000 6.100.000 2.693.008 -2.693.008

Subtotaal projecten 38.602.894 38.602.894 0 13.000.000 13.000.000 0 15.136.945 15.136.945 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten 52.571 -52.571

Rente en koersverschillen 372.881 372.881 275.000 275.000 252.057 252.057

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 372.881 372.881 0 275.000 275.000 52.571 252.057 199.486

Resultaat voor bestemming 38.602.894 38.975.775 372.881 13.000.000 13.275.000 275.000 15.189.516 15.389.002 199.486

Mutaties reserves 372.881 -372.881 275.000 -275.000 199.486 -199.486

Resultaat na bestemming 38.975.775 38.975.775 0 13.275.000 13.275.000 0 15.389.002 15.389.002 0

3.2.0. IPR 2000 uitbreiding 



Projecten

Beschikbare budgetten Overige

2006 2005

€ 3.341.119 € 7.777.601

Vanuit de productgroep regio programma’s (2.0 Kompas pro-

gramma’s) worden de budgetten toegekend aan subsidierege-

lingen. In 2006 is er vanuit het EZ-Kompas programma 

€ 3.373.000 toegekend voor de ophoging van het IPR 2000-

uitbreiding budget. Vanuit het Phasing Out programma heeft

een decommittering plaatsgevonden van € 31.881 ten gunste

van de uitvoeringskosten van de regeling. Per saldo is een

extra budget toegekend van € 3.341.119  

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 38.602.894 € 12.443.937

In 2006 zijn 148 projecten toegekend (in 2005 52). Het

gemiddelde toegekende bedrag komt in 2006 uit op afgerond

€ 260.830 (in 2005 afgerond € 239.300). De toename van het

aantal toekenningen is toe te wijzen aan het sluiten van

steunregeling per 31-12-2006. Voor het einde van de termijn

zijn nog veel aanvragen ingediend en afgehandeld. In de

begroting is rekening gehouden met een stijging van het aan-

tal toekenningen, maar niet met een dusdanige stijging

(begroot € 13.000.000). 

De projecten worden, afhankelijk van het gebied waar het pro-

ject wordt uitgevoerd, gefinancierd met EZ-Kompas, EFRO

2000-2006 of Phasing Out middelen. De financiering van de

toegekende bijdragen ziet er als volgt uit.

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 3.669.432 € 7.359.344

In 2006 zijn 31 projecten afgerekend (vorig jaar 57) en 15

projecten ingetrokken (vorig jaar 27).

Het verwachte aantal eindafrekeningen is lager uitgevallen

dan begroot, waardoor de vrijval op toekenningen ook lager is

uitgevallen (begroot € 4.400.000).  

Vrijval 2006 

EZ-Kompas € 291.779

EFRO 2000-2006 - 3.029.121

Phasing Out - 348.532 

totaal vrijval € 3.669.432

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 31.592.343 € 2.693.008

Het negatieve saldo van het beschikbaar gestelde budget plus

de vrijval op toekenningen minus de toekenningen aan projec-

ten wordt onttrokken aan de voorziening toekenningen. 

De onttrekking is als volgt samengesteld

Beschikbaar budget regeling € 3.373.000

Vrijval op toekenningen  - 3.669.432  

Subtotaal - 7.042.432

Af: decommittering regeling - 31.881

Af: toekenningen aan projecten - 38.602.894  

Per saldo onttrokken € 31.592.343

De gewijzigde begroting 2006 gaat uit van een onttrekking aan

de voorziening toekenningen van € 6,1 miljoen. Daadwerkelijk

wordt er ultimo 2006 afgerond € 31,6 miljoen onttrokken aan de

voorziening toekenningen. De afwijking van de begroting wordt

hoofdzakelijk veroorzaakt door een hogere toekenning aan projec-

ten (daadwerkelijk € 38,6 miljoen i.p.v. € 13 miljoen begroot).

Algemeen

Overige kosten

2006 2005

€ 0 € 52.571

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 372.881 € 252.057

Betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed bij

de provincie Groningen (€ 372.233) en rentebaten op debiteu-

ren (€ 648).

Mutaties reserves

2006 2005

€ 372.881 € 199.486

De ontvangen rente ad. € 372.881 wordt aan de algemene

reserve toegevoegd.
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.2.1. IPR 2000 uitbreiding 

Gebied toegekend 2006 t.l.v. EZ-Kompas t.l.v. EFRO

Witte Vlekken € 4.853.233 € 4.853.233 € -

Phasing Out - 4.061.986 - 2.030.993 - 2.030.993

EFRO 2000-2006 - 29.687.675 - 14.843.838 - 14.843.837

totaal € 38.602.894 € 21.728.064 € 16.874.830



52 SNN jaarrekening 2006 - beheersdeel

resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige 10.355.693 10.355.693 6.000.000 6.000.000 6.167.565 6.167.565

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 7.118.209 -7.118.209 5.400.000 -5.400.000 6.088.586 -6.088.586

vrijval op toekenningen 1.064.537 1.064.537 700.000 700.000 1.118.819 1.118.819

mutaties voorziening toekenningen 4.302.021 -4.302.021 1.300.000 -1.300.000 1.197.798 -1.197.798

Subtotaal projecten 11.420.230 11.420.230 0 6.700.000 6.700.000 0 7.286.384 7.286.384 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 58.603 58.603 86.000 86.000 63.924 63.924

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 58.603 58.603 0 86.000 86.000 0 63.924 63.924

Resultaat voor bestemming 11.420.230 11.478.833 58.603 6.700.000 6.786.000 86.000 7.286.384 7.350.308 63.924

Mutaties reserves 58.603 -58.603 86.000 -86.000 63.924 -63.924

Resultaat na bestemming 11.478.833 11.478.833 0 6.786.000 6.786.000 0 7.350.308 7.350.308 0

3.3.0. KITS 2000 



Projecten
Beschikbare budgetten Overige

2006 2005

€ 10.355.693 € 6.167.565

Vanuit de productgroep regio programma’s (2.0 Kompas pro-

gramma’s) worden de budgetten toegekend aan subsidierege-

lingen. In 2006 is er vanuit het EZ-Kompas programma 

€ 10.545.056 toegekend voor de ophoging van het KITS- bud-

get. Vanuit het Phasing Out programma heeft een decommit-

tering plaatsgevonden van € 189.363 ten gunste van de uit-

voeringskosten van de regeling. Per saldo is een extra budget

toegekend van € 10.355.693.  

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 7.118.209 € 6.088.586

In 2006 zijn 151 projecten toegekend. De toegekende projec-

ten worden, afhankelijk van het gebied waar het project wordt

uitgevoerd, gefinancierd met EZ-Kompas, EFRO 2000-2006 of

Phasing Out middelen. De financiering van de toegezegde bij-

dragen ziet er als volgt uit:

Ten opzichte van de begroting zijn meer aanvragen binnengeko-

men dan voorzien waardoor ten opzichte van 2005 de toeken-

ningen aan projecten met afgerond € 1 miljoen zijn gestegen.

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 1.064.537 € 1.118.819

In 2006 zijn 85 projecten afgerekend waarbij vrijval is gereali-

seerd (vorig jaar ook 85). De vrijval komt ten gunste van de

voorzienig toekenningen. De vrijval is als volgt toe te delen

naar de drie gebieden.

Vrijval 2006

EZ-Kompas € 294.693

EFRO 2000-2006 - 418.720

Phasing Out - 351.124

totaal € 1.064.537

Ten opzichte van de begroting is de vrijval afgerond € 365.000

gestegen door een groter aantal afrekeningen dan begroot. Ten

opzichte van de realisatie 2005 is de vrijval nagenoeg gelijk

gebleven (een verschil van afgerond € 54.000).

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 4.302.021 € 1.197.798

Het positieve saldo van het beschikbaar gestelde budget plus

de vrijval op toekenningen minus de toekenningen aan projec-

ten wordt onttrokken aan de voorziening toekenningen. 

De onttrekking is als volgt samengesteld

Beschikbaar budget regeling € 10.545.056

Vrijval op toekenningen  - 1.064.537

Subtotaal - 11.609.593

Af: decommittering regeling - 189.363

Af: toekenningen aan projecten - 7.118.209

Per saldo onttrokken € 4.302.021

De gewijzigde begroting 2006 gaat uit van een onttrekking

aan de voorziening toekenningen van afgerond € 1,2 miljoen.

Daadwerkelijk wordt er ultimo 2006 afgerond € 4,3 miljoen

onttrokken aan de voorziening toekenningen. De afwijking van

de begroting wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door een hogere

toekenning aan projecten (daadwerkelijk € 7,1 miljoen i.p.v.

€ 5,4 miljoen begroot).  

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 58.603 € 63.924

Betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed bij

de provincie Groningen (€ 56.069) en rentebaten op debiteu-

ren (€ 2.534).

Mutaties reserves

2006 2005

€ 58.603 € 63.924

De ontvangen rente worden gestort in de algemene reserve.
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.3.1. KITS 2000 

Gebied toegekend 2006 t.l.v. EZ-Kompas t.l.v. EFRO

Witte gebieden € 1.780.228 € 1.780.228 € -

EFRO 2000-2006 - 3.107.593 - 1.553.796 - 1.553.797

Phasing Out - 2.230.388 - 1.115.194 - 1.115.194 

totaal € 7.118.209 € 4.449.218 € 2.668.991
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige 36.664 -36.664 800.000 800.000

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 1.216.330 -1.216.330 1.700.000 -1.700.000 1.574.824 -1.574.824

vrijval op toekenningen 535.007 535.007 370.000 370.000 334.825 334.825

mutaties voorziening toekenningen 717.987 717.987 530.000 530.000 1.239.999 1.239.999

Subtotaal projecten 1.252.994 1.252.994 0 1.700.000 1.700.000 0 1.574.824 1.574.824 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 23.610 23.610 24.000 24.000 24.879 24.879

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 23.610 23.610 0 24.000 24.000 0 24.879 24.879

Resultaat voor bestemming 1.252.994 1.276.604 23.610 1.700.000 1.724.000 24.000 1.574.824 1.599.703 24.879

Mutaties reserves 23.610 -23.610 24.000 -24.000 24.879 -24.879

Resultaat na bestemming 1.276.604 1.276.604 0 1.724.000 1.724.000 0 1.599.703 1.599.703 0

3.4.0. HRM 2001



Projecten

Beschikbare budgetten Overige

2006 2005

€ 36.664 € 0

Vanuit de productgroep regio programma’s (2.0 Kompas pro-

gramma’s) worden de budgetten toegekend aan subsidiere-

gelingen. In 2006 is er vanuit het EZ-Kompas programma 

€ 36.664 gedecommitteerd ten gunste van de uitvoerings-

kosten van de regeling. 

In de begroting 2006 is een extra budget voorzien van 

€ 800.000. Op basis van een eind 2006 uitgevoerde analyse

wordt echter verwacht dat het beschikbare budget per 

1 januari 2006 genoeg is voor de afronding van de regeling.

Er kan zelfs nog een bedrag van afgerond € 37.000 overge-

heveld worden naar de uitvoeringskosten.

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 1.216.330 € 1.574.824

In 2006 zijn er 103 projecten toegekend. De toegekende pro-

jecten worden, afhankelijk van het gebied waar het project

wordt uitgevoerd, gefinancierd met EZ-Kompas, EFRO 2000-

2006 of Phasing Out middelen. De financiering van de toege-

kende bijdragen ziet er als volgt uit:

Ten opzichte van de raming 2006 zijn in werkelijkheid minder

projecten toegekend, waardoor de realisatie toekenningen

lager is dan begroot (werkelijk toegekend € 1,2 miljoen en

begroot € 1,7 miljoen). 

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 535.007 € 334.825

De vrijval op afgerekende projecten komt ten gunste van de

voorziening toekenningen. De vrijval is als volgt toe te delen

naar de drie gebieden.

Vrijval 2006

Witte vlekken € 80.560  

EFRO 2000-2006 - 418.632 

Phasing Out - 35.815

Totale vrijval € 535.007

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 717.987 € 1.239.999

Het negatieve saldo van het beschikbaar gestelde budget plus

de vrijval op toekenningen minus de toekenningen aan projec-

ten wordt onttrokken aan de voorziening toekenningen. 

De onttrekking is als volgt samengesteld

Vrijval op toekenningen  € 535.007

Af: decommittering regeling - 36.664

Af: toekenningen aan projecten - 1.216.330  

Per saldo onttrokken € 717.987

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 23.610 € 24.879

Betreft rente over positief rekening courant saldo met de pro-

vincie Groningen.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 23.610 € 24.879

De ontvangen rente wordt in de algemene reserve gestort.
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.4.1. HRM 2001

Gebied toegekend 2006 t.l.v. EZ-Kompas t.l.v. EFRO

Witte vlekken € 60.950 € 60.950 € - 

Phasing Out - 213.027 - 106.514 - 106.514

EFRO 2000-2006 - 942.353 - 471.176 - 471.176

totaal € 1.216.330 € 638.640 € 577.690
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige 18.193.152 18.193.152 14.300.000 14.300.000 7.992.128 7.992.128

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 10.380.218 -10.380.218 15.000.000 -15.000.000 15.671.118 -15.671.118

vrijval op toekenningen 4.165.113 4.165.113 3.900.000 3.900.000 4.117.028 4.117.028

mutaties voorziening toekenningen 11.978.047 -11.978.047 3.200.000 -3.200.000 3.561.962 3.561.962

Subtotaal projecten 22.358.265 22.358.265 0 18.200.000 18.200.000 0 15.671.118 15.671.118 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 174.896 174.896 160.000 160.000 113.786 113.786

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 174.896 174.896 0 160.000 160.000 0 113.786 113.786

Resultaat voor bestemming 22.358.265 22.533.161 174.896 18.200.000 18.360.000 160.000 15.671.118 15.784.904 113.786

Mutaties reserves 174.896 -174.896 160.000 -160.000 113.786 -113.786

Resultaat na bestemming 22.533.161 22.533.161 0 18.360.000 18.360.000 0 15.784.904 15.784.904 0

3.5.0. NIOF 2000



Projecten

Beschikbare budgetten overige

2006 2005

€ 18.193.152 € 7.992.128

Vanuit de productgroep regio programma’s (2.0 Kompas pro-

gramma’s) worden de budgetten toegekend aan subsidieregelin-

gen. In 2006 hebben er vanuit het EZ-Kompas programma en

EFRO D2 programma committeringen plaatsgevonden van res-

pectievelijk € 15.193.885 en € 2.685.860 ten behoeve van de

ophoging van het NIOF 2000- budget. Vanuit het Phasing Out

programma heeft een ophoging plaatsgevonden van € 313.407.

Dit is inclusief een decommittering van € 166.120 ten gunste

van de uitvoeringskosten van de regeling. Per saldo is een

extra budget toegekend van € 18.193.152.

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 10.380.218 € 15.671.118

In 2006 zijn 513 projecten toegekend. De projecten worden,

afhankelijk van het gebied waar het project wordt uitgevoerd,

gefinancierd met EZ-Kompas, EFRO 2000-2006 of Phasing Out

middelen. De financiering van de toegekende bijdragen ziet er

als volgt uit.

In de begroting is reeds rekening gehouden met een geringe

daling van het aantal toekenningen, maar de realisatie is nog

lager uitgevallen.

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 4.165.113 € 4.117.028

De vrijval wordt gestort in de voorziening toekenningen. De

vrijval is als volgt toe te delen naar de drie gebieden.

Vrijval 2006

Witte gebieden € 382.173

EFRO 2000-2006 - 3.355.247

Phasing Out - 427.693

Totale vrijval € 4.165.113

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 11.978.047 € 3.561.962

Het positieve saldo van het beschikbaar gestelde budget plus

de vrijval op toekenningen minus de toekenningen aan projec-

ten wordt gestort in de voorziening toekenningen. 

De storting bestaat uit: 

Beschikbaar budget regeling € 18.359.272

Vrijval op toekenningen  - 4.165.113

Subtotaal - 22.524.385

Af: decommittering regeling - 166.120

Af: toekenningen aan projecten -  10.380.218  

Per saldo gestort € 11.978.047

De gewijzigde begroting 2006 gaat uit van een storting aan

de voorziening toekenningen van € 3,2 miljoen. Daadwerkelijk

wordt er ultimo 2006 afgerond € 12 miljoen gestort in de

voorziening toekenningen. De afwijking van de begroting

wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door een lagere toekenning

aan projecten (daadwerkelijk € 10,3 miljoen i.p.v. € 15 mil-

joen begroot) en een hogere bijdrage uit het Kompas program-

ma (daadwerkelijk € 18,2 miljoen i.p.v. € 14,3 miljoen

begroot).  

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 174.896 € 113.786

Over het rekening-courant tegoed bij de provincie Groningen

is rente vergoed.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 174.896 € 113.786

De ontvangen rente wordt ten gunste van de algemene reserve

gebracht.
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.5.1. NIOF 2000

Gebied toegekend 2006 t.l.v. EZ-Kompas t.l.v. EFRO

Witte gebieden € 753.382 € 753.382 € - 

Phasing Out - 8.260.652 - 4.130.326 - 4.130.326

EFRO 2000-2006 - 1.366.184 - 683.092 - 683.092

totaal € 10.380.218 € 5.566.800 € 4.813.418
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen 136.093 136.093 32.000 32.000 36.938 36.938

mutaties voorziening toekenningen 136.093 -136.093 32.000 -32.000 36.938 -36.938

Subtotaal projecten 136.093 136.093 0 32.000 32.000 0 36.938 36.938 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 12.580 12.580 7.000 7.000 8.715 8.715

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 12.580 12.580 0 7.000 7.000 0 8.715 8.715

Resultaat voor bestemming 136.093 148.673 12.580 32.000 39.000 7.000 36.938 45.653 8.715

Mutaties reserves 12.580 -12.580 7.000 -7.000 8.715 -8.715

Resultaat na bestemming 148.673 148.673 0 39.000 39.000 0 45.653 45.653 0

3.6.0. INS 2001



Inleiding
Vanaf 2003 zijn de niet steunkaartgemeenten in de IPR 2000

opgenomen. Binnen de INS 2001 worden daarom geen budget-

ten meer opgenomen en worden er geen toekenningen meer

verricht. 

Er zijn geen openstaande projecten meer, waardoor de INS

2001 begin 2007 definitief kan worden afgerekend.  

Projecten

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 136.093 € 36.938

In 2006 zijn de laatste twee INS 2001-projecten afgerekend,

waarbij vrijval is gerealiseerd. De vrijval is hoger dan begroot

(€ 32.000).

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 136.093 € 36.938

Aangezien er geen toekenningen aan projecten meer plaats-

vinden, wordt de vrijval op toekenningen toegevoegd aan de

voorziening toekenningen.  

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 12.580 € 8.715

Over het rekening-courant tegoed bij de provincie Groningen

is rente vergoed. 

Mutaties reserves

2006 2005

€ 12.580 € 8.715

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve.

SNN jaarrekening 2006 - beheersdeel 59

toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.6.1. INS 2001
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 6.946.869 -6.946.869 3.500.000 -3.500.000 8.103.168 -8.103.168

vrijval op toekenningen 1.600.000 1.600.000

mutaties voorziening toekenningen 6.946.869 6.946.869 1.900.000 1.900.000 8.103.168 8.103.168

Subtotaal projecten 6.946.869 6.946.869 0 3.500.000 3.500.000 0 8.103.168 8.103.168 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 56.573 56.573 49.000 49.000 56.793 56.793

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 56.573 56.573 0 49.000 49.000 0 56.793 56.793

Resultaat voor bestemming 6.946.869 7.003.442 56.573 3.500.000 3.549.000 49.000 8.103.168 8.159.961 56.793

Mutaties reserves 56.573 -56.573 49.000 -49.000 56.793 -56.793

Resultaat na bestemming 7.003.442 7.003.442 0 3.549.000 3.549.000 0 8.159.961 8.159.961 0

3.7.0. LPR 2002



Projecten

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 6.946.869 € 8.103.168

In 2006 zijn er dertien projecten toegekend (vorig jaar elf). 

In de begroting 2006 is uitgegaan van een totaal aan toeken-

ningen van € 3,5 miljoen. In werkelijkheid is meer toegekend

dan begroot (realisatie afgerond € 6,9 miljoen). Begroot is

dat het aantal projecten zou afnemen en meer op het niveau

van het jaar 2004 zou komen. Dit is slechts gedeeltelijk

gebeurd. In het totale beschikbare budget voor de regeling is

rekening gehouden met verwachte vrijval om deze begrotings-

overschrijding te dekken. De steunregeling is per 31 december

2006 gesloten.

De projecten worden, afhankelijk van het gebied waar het pro-

ject wordt uitgevoerd, gefinancierd met EZ-Kompas of met

EFRO 2000-2006 middelen. De financiering van de toegekende

bijdragen ziet er als volgt uit:

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 0 € 0

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 6.946.869 € 8.103.168

In 2006 zijn geen projecten afgerekend, zodat er ook geen

sprake is van vrijval. Het toegekende bedrag aan projecten

wordt onttrokken aan de voorziening toekenningen.

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 56.573 € 56.793

Betreft rente over het positieve rekening courant saldo met de

provincie Groningen.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 56.573 € 56.793

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve.

SNN jaarrekening 2006 - beheersdeel 61

toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.7.1. LPR 2002

Gebied toegekend 2006 t.l.v. EZ-Kompas t.l.v. EFRO

EFRO 2000-2006 € 6.946.869 € 3.473.435 € 3.473.434
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige 62.223 -62.223 626.655 626.655

Toekenningen:

toekenningen aan projecten 138.465 -138.465 145.000 -145.000 336.429 -336.429

vrijval op toekenningen 42.021 42.021 75.999 75.999

mutaties voorziening toekenningen 158.667 158.667 145.000 145.000 366.225 -366.225

Subtotaal projecten 200.688 200.688 0 145.000 145.000 0 702.654 702.654 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 3.499 -3.499 6.191 -6.191

Mutaties voorzieningen 1.000 -1.000

Subtotaal algemeen 3.499 0 -3.499 1.000 0 -1.000 6.191 0 -6.191

Resultaat voor bestemming 204.187 200.688 -3.499 146.000 145.000 -1.000 708.845 702.654 -6.191

Mutaties reserves 3.499 3.499 1.000 1.000 6.191 6.191

Resultaat na bestemming 204.187 204.187 0 146.000 146.000 0 708.845 708.845 0

3.8.0. AMa 



Projecten

Beschikbare budgetten overige

2006 2005

€ 62.223 € 626.655

Het betreft een bijdrage van een project van € 2.160 minus

een bedrag aan overige kosten taskforce raamplan 3 en 4 van

€ 64.383. Per saldo een onttrekking aan het beschikbare bud-

get van € 62.223. 

Toekenningen aan projecten

2006 2005

€ 138.465 € 336.429

In 2006 zijn er vier projecten toegekend (vorig jaar zes).

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 42.021 € 75.999

Bij vijf afgerekende projecten is vrijval gerealiseerd (vorig jaar

zestien). In de gewijzigde begroting 2006 is geen vrijval

begroot.

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 158.667 € 366.225

De vrijval op projecten (€ 42.021 ) minus de toekenningen

aan projecten (€ 138.465) minus de onttrekking overige bud-

getten (€ 62.223) wordt onttrokken aan de voorziening toe-

kenningen. In 2005 was er sprake van een storting in de voor-

ziening toekenningen.

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 3.499 € 6.191

Vanwege een negatief rekening-courant saldo zijn rentelasten

ontstaan.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 3.499 € 6.191

De betaalde rente wordt ontrokken aan de algemene reserve.
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

3.8.1. AMa



64 SNN Jaarrekening 2006 - beheersdeel

activa

vaste activa

immateriële activa - 

materiële activa - 

totaal vaste activa - - - - - - - - - 

vlottende activa

voorraden - 

vorderingen 80.935.994 14.789.542 15.546.605 17.549.094 1.760.303 22.547.340 1.089.072 7.260.480 393.558 

rekening-courant 35.836.200 7.149.098 15.748.795 991.582 973.750 8.863.789 401.790 1.774.512 (67.116)

kas SNN - UO - 

totaal vlottende activa 116.772.194 21.938.640 31.295.400 18.540.676 2.734.053 31.411.129 1.490.862 9.034.992 326.442 

totaal activa 116.772.194 21.938.640 31.295.400 18.540.676 2.734.053 31.411.129 1.490.862 9.034.992 326.442 

passiva

eigen vermogen

algemene reserves 3.009.787 731.146 1.089.973 208.231 160.634 604.514 60.982 173.467 (19.160)

totaal eigen vermogen 3.009.787 731.146 1.089.973 208.231 160.634 604.514 60.982 173.467 (19.160)

voorzieningen

toekenningen KOMPAS (25.934.778) (10.351.847) (22.790.741) 5.639.084 17.864 7.747.295 1.429.880 (7.918.565) 292.252 

toekenningen t/m 1999 - 

toekenningen uitvoeringskosten - 

totaal voorzieningen (25.934.778) (10.351.847) (22.790.741) 5.639.084 17.864 7.747.295 1.429.880 (7.918.565) 292.252 

lang lopende schulden - - - - - - - - - 

kortlopende schulden:

openstaande toekenningen 139.685.735 31.559.341 52.996.168 12.693.361 2.555.555 23.059.320 - 16.780.090 41.900 

crediteuren 11.450 11.450 

rekening-courant - 

totaal kortlopende schulden 139.697.185 31.559.341 52.996.168 12.693.361 2.555.555 23.059.320 - 16.780.090 53.350 

totaal passiva 116.772.194 21.938.640 31.295.400 18.540.676 2.734.053 31.411.129 1.490.862 9.034.992 326.442 

balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 

totaal IPR 2000 IPR 2000 KITS 2000 HRM 2001 NIOF 2000 INS 2001 LPR 2002 AMa 
Vestiging Uitbreiding 

3.9.0. Kompas regelingen
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3.9.1. Kompas regelingen

toelichting op de balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 totaal totaal

IPR 2000 IPR 2000 Kits 2000 HRM 2001 NIOF 2000 INS 2001 LPR 2002 AMa 31-12-200631-12-2005
Vestiging Uitbreiding

activa

Vorderingen

Projecten

EZ-Kompas 11.275.954 12.992.449 16.943.968 1.306.886 18.789.699 1.089.072 4.719.312 197.650 67.314.990 54.951.941

EFRO 2000-2006 2.962.356 2.054.566 794.489 381.174 3.199.916 2.541.168 148.730 12.082.399 22.343.619

Phasing-out 551.232 499.590 -189.363 72.243 557.725 10.620 1.502.047 1.998.205

Compensabele BTW 66.753

subtotaal 14.789.542 15.546.605 17.549.094 1.760.303 22.547.340 1.089.072 7.260.480 357.000 80.899.436 79.360.518

Terug te ontvangen subsidies

saldo 1 januari 726.403 699.208 72.407 118.199 2.160 1.618.377 652.729

voorziening -726.403 -699.208 -72.407 -118.199 -2.160 -1.618.377 -652.729

afgeboekte oninbare vorderingen -454.188 -93.357 -69.259 -616.804 -202.209

Ontstane vorderingen 439.397 130.391 37.272 103.508 44.326 754.894 2.277.729

ontvangen -540.513 -63.272 -132.758 -44.326 -2.160 -783.029 -1.109.872

mutatie voorziening -14.791 -503.479 -26.000 -98.509 -2.160 -644.939 965.648

saldo 31 december 711.612 195.729 46.407 19.690 973.438 1.618.377

voorziening -711.612 -195.729 -46.407 -19.690 -973.438 -1.618.377

saldo

Compensabele BTW 36.558 36.558

Overige vorderingen

totaal vorderingen 14.789.542 15.546.605 17.549.094 1.760.303 22.547.340 1.089.072 7.260.480 393.558 80.935.994 79.360.518

Rekening-courant Provincie Groningen

saldo 1 januari 8.346.416 9.625.871 3.042.716 746.476 5.508.641 384.827 1.717.939 -40.268 29.332.618 18.322.052

saldo mutaties -1.197.318 6.122.924 -2.051.134 227.274 3.355.148 16.963 56.573 -26.848 6.503.582 11.010.567

saldo 31 december 7.149.098 15.748.795 991.582 973.750 8.863.789 401.790 1.774.512 -67.116 35.836.200 29.332.619
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3.9.1. Kompas regelingen

passiva

Algemene reserve

saldo 1 januari 472.251 717.092 149.628 137.024 429.618 48.402 116.894 -15.661 2.055.248 1.419.338

bij: rente baten/lasten 258.895 372.881 58.603 23.610 174.896 12.580 56.573 -3.499 954.539 688.482

af: toevoeging algemene reserve KITS 98

bij: toevoeging algemene reserve RIM

subtotaal 731.146 1.089.973 208.231 160.634 604.514 60.982 173.467 -19.160 3.009.787 2.107.820

af: niet terugvorderbaar voorschot -52.571

saldo 31 december 731.146 1.089.973 208.231 160.634 604.514 60.982 173.467 -19.160 3.009.787 2.055.249

Toekenningen Kompas

saldo 1 januari beschikbare middelen 10.581 -13.843.473 -1.123.049 -343.795 -15.657.577 1.053.028 -1.307.525 374.920 -30.836.890 -2.637.490

saldo 1 januari vrijgevallen toezeggingen 10.347.643 22.645.075 2.460.112 1.079.646 11.426.825 240.759 335.829 75.999 48.611.888 33.171.149

saldo 1 januari 10.358.224 8.801.602 1.337.063 735.851 -4.230.752 1.293.787 -971.696 450.919 17.774.998 30.533.659

mutaties 2006

Beschikbaar gestelde middelen -911.718 3.341.119 10.355.693 -36.664 18.193.152 -62.223 30.879.359 22.563.949

aangegane verplichtingen -24.552.897 -38.602.894 -7.118.209 -1.216.330 -10.380.218 -6.946.869 -138.465 -88.955.882 -50.763.349

uitvoeringskosten

Bijdrage oude IPR-gelden provincies

vrijgevallen toezeggingen 4.754.544 3.669.432 1.064.537 535.007 4.165.113 136.093 42.021 14.366.747 15.440.739

saldo 31 december -10.351.847 -22.790.741 5.639.084 17.864 7.747.295 1.429.880 -7.918.565 292.252 -25.934.778 17.774.998

Specificatie:

beschikbare middelen -25.454.034 -49.105.248 2.114.435 -1.596.789 -7.844.643 1.053.028 -8.254.394 174.232 -88.913.413 -30.836.890

vrijgevallen toezeggingen 15.102.187 26.314.507 3.524.649 1.614.653 15.591.938 376.852 335.829 118.020 62.978.635 48.611.888

Toekenningen Kompas -10.351.847 -22.790.741 5.639.084 17.864 7.747.295 1.429.880 -7.918.565 292.252 -25.934.778 17.774.998

Openstaande toekenningen

saldo 1 januari 17.071.089 24.465.576 9.543.915 2.705.187 24.871.394 131.710 9.833.221 185.501 88.807.593 79.344.282

bij: verplichtingen 24.552.897 38.602.894 7.118.209 1.216.330 10.380.218 6.946.869 138.465 88.955.882 50.763.349

toekenningen Provincie Groningen

subtotaal 41.623.986 63.068.470 16.662.124 3.921.517 35.251.612 131.710 16.780.090 323.966 177.763.475 130.107.631

af: betalingen -5.310.101 -6.402.870 -2.904.226 -830.955 -8.027.179 4.383 -240.045 -23.710.993 -25.859.299

af: vrijval -4.754.544 -3.669.432 -1.064.537 -535.007 -4.165.113 -136.093 -42.021 -14.366.747 -15.440.739

saldo 31 december 31.559.341 52.996.168 12.693.361 2.555.555 23.059.320 16.780.090 41.900 139.685.735 88.807.593

Crediteuren

nog te verrekenen posten 52.571

nog te betalen bedragen 11.450 11.450 2.726

totaal crediteuren 11.450 11.450 55.297

toelichting op de balans per 31 december 2006 (vervolg) (bedragen in €)

3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 totaal totaal

IPR 2000 IPR 2000 KITS 2000 HRM 2001 NIOF 2000 INS 2001 LPR 2002 AMa 31-12-200631-12-2005
Vestiging Uitbreiding
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 453.474 453.474 448.000 448.000 33.400 398.499 365.099

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 453.474 453.474 0 448.000 448.000 33.400 398.499 365.099

Resultaat voor bestemming 0 453.474 453.474 0 448.000 448.000 33.400 398.499 365.099

Mutaties reserves 453.474 -453.474 448.000 -448.000 398.499 33.400 -365.099

Resultaat na bestemming 453.474 453.474 0 448.000 448.000 0 431.899 431.899 0
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4.0. Programma's t/m 1999
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 346.666 346.666 342.000 342.000 314.228 314.228

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 346.666 346.666 0 342.000 342.000 0 314.228 314.228

Resultaat voor bestemming 0 346.666 346.666 0 342.000 342.000 0 314.228 314.228

Mutaties reserves 346.666 -346.666 342.000 -342.000 314.228 -314.228

Resultaat na bestemming 346.666 346.666 0 342.000 342.000 0 314.228 314.228 0

4.1.0. ISP 5 

N.B. De toelichting op deze resultatenrekening vindt u op pagina 73.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 92.970 92.970 92.000 92.000 84.271 84.271

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 92.970 92.970 0 92.000 92.000 0 84.271 84.271

Resultaat voor bestemming 0 92.970 92.970 0 92.000 92.000 0 84.271 84.271

Mutaties reserves 92.970 -92.970 92.000 -92.000 84.271 -84.271

Resultaat na bestemming 92.970 92.970 0 92.000 92.000 0 84.271 84.271 0

4.2.0. EPD 1997-1999

N.B. De toelichting op deze resultatenrekening vindt u op pagina 73.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 13.838 13.838 14.000 14.000 33.400 -33.400

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 13.838 13.838 0 14.000 14.000 33.400 0 -33.400

Resultaat voor bestemming 0 13.838 13.838 0 14.000 14.000 33.400 0 -33.400

Mutaties reserves 13.838 -13.838 14.000 -14.000 33.400 33.400

Resultaat na bestemming 13.838 13.838 0 14.000 14.000 0 33.400 33.400 0

4.3.0. EPD 5b 1994-1999

N.B. De toelichting op deze resultatenrekening vindt u op pagina 73.



4.1.1. ISP 5
Algemeen

Vanwege een bezwaarprocedure staat er nog één project

open. Verwacht wordt dat dit project in 2008 afgerekend kan

worden, zodat het ISP 5 programma hierna financieel kan

worden afgesloten.

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 346.666 € 314.228

Over het rekening-courant tegoed bij de provincie Groningen

is rente vergoed.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 346.666 € 314.228

De ontvangen rente (€ 346.666) wordt in de algemene reserve

gestort.

4.2.1. EPD 2 1997-1999
Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 92.970 € 84.271

Betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed bij

de provincie Groningen. 

Mutaties reserves

2006 2005

€ 92.970 € 84.271

De ontvangen rente wordt gestort in de algemene reserve en

gereserveerd voor programmarisico’s. 

4.3.1.  EPD 5b 1994-1999
Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 13.838 € 33.400

Het betreft ontvangen rente over het rekening courant tegoed

bij de provincie Groningen.  

De rentebaten van het EPD 5b EFRO en EPD 5b EOGFL zien er

als volgt uit:

Mutaties reserves

2006 2005

€ 13.838 € 33.400

De ontvangen rentebaten worden toegevoegd aan de algemene

reserve. 

In 2005 is het EPD 5b EFRO en EPD 5b EOGFL programma

financieel afgesloten met de Europese Commissie. 

Het vervolg EPD 97-99 programma wordt waarschijnlijk in

2008 financieel afgesloten met de Europese Commissie.

Voorgesteld wordt om na afsluiting van dit programma een

besluit te nemen over de bestemming van de algemene reser-

ves van EPD 5b EFRO en EPD 5b EOGFL.  
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toelichtingen op de resultatenrekening 2006 

4.1. - 4.3. Programma’s t/m 1999

Rente en koersverschillen EPD EFRO 5b EPD EOGFL 5b totaal

Rentebaten € 6.322 € 7.516 € 13.838
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activa

vaste activa

immateriële activa - 

materiële activa - 

totaal vaste activa - - - - - 

vlottende activa:

voorraden - 

vorderingen 412.385 412.385 

rekening-courant 14.224.079 10.873.843 2.916.180 198.304 235.752 

kas SNN - UO - 

totaal vlottende activa 14.636.464 10.873.843 3.328.565 198.304 235.752 

totaal activa 14.636.464 10.873.843 3.328.565 198.304 235.752 

passiva

eigen vermogen

algemene reserves 6.281.630 2.882.033 2.965.541 198.304 235.752 

totaal eigen vermogen 6.281.630 2.882.033 2.965.541 198.304 235.752 

voorzieningen

toekenningen KOMPAS - 

toekenningen t/m 1999 7.628.786 7.628.786 

toekenningen uitvoeringskosten - 

totaal voorzieningen 7.628.786 7.628.786 - - - 

lang lopende schulden - 

kortlopende schulden:

openstaande toekenningen 726.048 363.024 363.024 

crediteuren - 

rekening-courant - 

totaal kortlopende schulden 726.048 363.024 363.024 - - 

totaal passiva 14.636.464 10.873.843 3.328.565 198.304 235.752 

balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

totaal ISP 4 + 5 (V)EPD 2 EPD 5b efro EPD 5b eogfl 
1997-1999 1994-1999 1994-1999

4.4.0. Programma’s t/m 1999
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4.4.1. Programma’s t/m 1999

toelichting op de balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

4.1. 4.2. 4.3. 4.4. totaal totaal

ISP 4+5 (V)EPD 2 EPD 5b efro EPD 5b eogfl 31-12-2006 31-12-2005
1997-1999 1994-1999 1994-1999

activa

Vorderingen

Rijk en Europa

Ministerie van Economische Zaken

Europese Commissie 412.385 412.385 412.385

Ministerie LNV

Compensabele BTW

totaal 412.385 412.385 412.385

Projecten

ISP-projecten

EPD-2 projecten

Leader 5b projecten

EPD-5b projecten

Bijdragen provincies

EPD 1997-1999, Groningen en Drenthe

Drenthe, 

Friesland

Groningen

Overijssel

Terug te ontvangen subsidies

saldo 1 januari

voorziening

ontstane vorderingen 

ontvangen

mutatie voorziening

saldo 31 december

voorziening

saldo

totaal vorderingen 412.385 412.385 412.385

Rekening-courant Provincie Groningen

saldo 1 januari 10.527.177 2.823.210 191.982 228.236 13.770.605 13.848.476

saldo mutaties 346.666 92.970 6.322 7.516 453.474 -77.871

saldo 31 december 10.873.843 2.916.180 198.304 235.752 14.224.079 13.770.605



passiva

Algemene reserve

saldo 1 januari 2.535.367 2.872.571 191.982 228.236 5.828.156 5.463.056

bij: rente baten/lasten 346.666 92.970 6.322 7.516 453.474 424.365

subtotaal 2.882.033 2.965.541 198.304 235.752 6.281.630 5.887.421

af: uitvoeringskosten

subtotaal 2.882.033 2.965.541 198.304 235.752 6.281.630 5.887.421

af: koersverschillen -59.265

saldo 31 december 2.882.033 2.965.541 198.304 235.752 6.281.630 5.828.156

Toekenningen

saldo 1 januari beschikbare middelen

saldo 1 januari vrijgevallen toezeggingen 7.628.786 7.628.786 7.628.786

saldo 1 januari 7.628.786 7.628.786 7.628.786

mutaties 2005

vrijgevallen toezeggingen

saldo 31 december 7.628.786 7.628.786 7.628.786

Specificatie:

beschikbare middelen

vrijgevallen toezeggingen 7.628.786 7.628.786 7.628.786

saldo 31 december 7.628.786 7.628.786 7.628.786

Openstaande toekenningen

saldo 1 januari 363.024 363.024 726.048 726.048

bij: verplichtingen

subtotaal 363.024 363.024 726.048 726.048

af: betalingen

af: vrijval projecten

af: vrijval technische bijstand

saldo 31 december 363.024 363.024 726.048 726.048

Crediteuren

nog te verrekenen posten

nog te betalen bedragen
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toelichting op de balans per 31 december 2006 (vervolg) (bedragen in €)

4.1. 4.2. 4.3. 4.4. totaal totaal

ISP 4+5 (V)EPD 2 EPD 5b efro EPD 5b eogfl 31-12-2006 31-12-2005
1997-1999 1994-1999 1994-1999

4.4.1. Programma’s t/m 1999



5
Regelingen t/m 1999

resultatenrekening 2006

balans 2006

5.0. resultatenrekening 2006 totaal

5.1. IPR 1999

5.2. RBS

toelichtingen 5.1 - 5.2

5.3. balans 2006
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen 109.295 109.295 99.000 99.000 1.393.220 1.393.220

mutaties voorziening toekenningen 109.295 -109.295 99.000 -99.000 1.393.220 -1.393.220

Subtotaal projecten 109.295 109.295 0 99.000 99.000 0 1.393.220 1.393.220 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten 3.460 -3.460 10.948 -10.948

overige kosten

Rente en koersverschillen 821.343 821.343 747.000 747.000 708.809 708.809

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 3.460 821.343 817.883 0 747.000 747.000 10.948 708.809 697.861

Resultaat voor bestemming 112.755 930.638 817.883 99.000 846.000 747.000 1.404.168 2.102.029 697.861

Mutaties reserves 817.883 -817.883 747.000 -747.000 697.861 -697.861

Resultaat na bestemming 930.638 930.638 0 846.000 846.000 0 2.102.029 2.102.029 0
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5.0. regelingen t/m 1999
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen 89.943 89.943 83.000 83.000 1.263.949 1.263.949

mutaties voorziening toekenningen 89.943 -89.943 83.000 -83.000 1.263.949 -1.263.949

Subtotaal projecten 89.943 89.943 0 83.000 83.000 0 1.263.949 1.263.949 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten 3.460 -3.460 10.948 -10.948

overige kosten

Rente en koersverschillen 787.207 787.207 733.000 733.000 680.590 680.590

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 3.460 787.207 783.747 0 733.000 733.000 10.948 680.590 669.642

Resultaat voor bestemming 93.403 877.150 783.747 83.000 816.000 733.000 1.274.897 1.944.539 669.642

Mutaties reserves 783.747 -783.747 733.000 -733.000 669.642 -669.642

Resultaat na bestemming 877.150 877.150 0 816.000 816.000 0 1.944.539 1.944.539 0

5.1.0. IPR t/m 1999

N.B. De toelichting op deze resultatenrekening vindt u op pagina 82.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen 19.352 19.352 16.000 16.000 129.271 129.271

mutaties voorziening toekenningen 19.352 -19.352 16.000 -16.000 129.271 -129.271

Subtotaal projecten 19.352 19.352 0 16.000 16.000 0 129.271 129.271 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige

Kosten:

uitvoeringskosten

overige kosten

Rente en koersverschillen 34.136 34.136 14.000 14.000 28.219 28.219

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 0 34.136 34.136 0 14.000 14.000 0 28.219 28.219

Resultaat voor bestemming 19.352 53.488 34.136 16.000 30.000 14.000 129.271 157.490 28.219

Mutaties reserves 34.136 -34.136 14.000 -14.000 28.219 -28.219

Resultaat na bestemming 53.488 53.488 0 30.000 30.000 0 157.490 157.490 0

5.2.0. RBS

N.B. De toelichting op deze resultatenrekening vindt u op pagina 83.



Projecten

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 89.943 € 1.263.949

De definitieve afrekening van de decentrale IPR t/m 99 is op

21 december 2006 ingediend bij het Ministerie van

Economische Zaken. In de eindafrekeningsbrief wordt opge-

merkt dat er bij één project nog een beroepsprocedure loopt. 

Vanwege terugvorderingen zijn bedragen ontvangen, die

geboekt worden als vrijval.  

Ultimo 2006 zijn er nog twee projecten, die vanwege terug-

vorderingen, nog terugbetalingsverplichtingen hebben. In de

Begroting 2006 is ervan uitgegaan dat alle projecten in 2006

afgerekend zouden zijn.   

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 89.943 € 1.263.949

De vrijval op toekenningen wordt gestort in de voorziening

toekenningen.

Algemeen

Kosten:

Uitvoeringskosten

2006 2005

€ 3.460 € 10.948

Ter dekking van de uitvoeringskosten voor de IPR- regeling

wordt voor het uitvoeringsjaar 2006 een bijdrage beschikbaar

gesteld uit de algemene reserve. In de exploitatierekening van

de uitvoeringskosten (zie onderdeel 6.1) zijn de kosten

geboekt die doorberekend worden aan de IPR.

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 787.207 € 680.590

Betreft ontvangen rentebaten op debiteuren ad. € 42.354 en

ontvangen rente over het rekening courant tegoed bij de pro-

vincie Groningen ad. € 744.853, zodat er per saldo een rente-

bate van € 787.207 is ontstaan. 

Mutaties reserves

2006 2005

€ 783.747 € 669.642

Het saldo van de ontvangen rente (€ 787.207) minus de door-

berekende kosten (€ 3.460) wordt gestort in de algemene

reserve.

toelichting op de resultatenrekening 2006 

5.1.1. IPR t/m 1999
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Projecten

Vrijval op toekenningen

2006 2005

€ 19.352 € 129.271

De RBS-regeling is in 2004 definitief afgerekend. In 2006 zijn

de laatste bedragen op vorderingen in verband met ontwikke-

lingskredieten terugontvangen. De ontvangen bedragen zijn

verwerkt als vrijval.  

Mutaties voorziening toekenningen

2006 2005

€ 19.352 € 129.271

De vrijval op toekenningen wordt in de voorziening toekennin-

gen gestort. 

Algemeen

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 34.136 € 28.219

De rentebaten voor 2006 zijn uitgekomen op € 14.897. De

rentebaten op debiteuren bedragen € 19.239, zodat er per

saldo een rentebate van € 34.136 is ontstaan. In de begroting

2006 is uitgegaan van een rentebate van € 14.000.  

Mutaties reserves

2006 2005

€ 34.136 € 28.219

De ontvangen rente (€ 14.897) en de rentebaten op debiteu-

ren (€ 19.239) worden gestort in de algemene reserve. 
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activa

vaste activa

immateriële activa - 

materiële activa - 

totaal vaste activa - - - 

vlottende activa

voorraden - 

vorderingen - 

rekening-courant 23.868.835 23.390.192 478.643 

kas SNN - UO - 

totaal vlottende activa 23.868.835 23.390.192 478.643 

totaal activa 23.868.835 23.390.192 478.643 

passiva

eigen vermogen

algemene reserves 8.603.839 8.447.015 156.824 

totaal eigen vermogen 8.603.839 8.447.015 156.824 

voorzieningen

toekenningen KOMPAS 15.264.996 14.943.177 321.819 

toekenningen t/m 1999 - 

toekenningen uitvoeringskosten - 

totaal voorzieningen 15.264.996 14.943.177 321.819 

lang lopende schulden - - - 

kortlopende schulden:

openstaande toekenningen - - - 

crediteuren - - 

rekening-courant - 

totaal kortlopende schulden - - - 

totaal passiva 23.868.835 23.390.192 478.643 

balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

totaal 5.1 5.2

IPR t/m 1999  RBS

5.3.0. Regelingen t/m 1999
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5.3.1. Regelingen t/m 1999

toelichting op de balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

5.1 5.2 totaal totaal

IPR tm 1999 RBS 31-12-2006 31-12-2005

activa

Vorderingen

Ministerie van Economische Zaken

Projecten

ISP-projecten

EPD-2 projecten

Leader 5b projecten

Compensabele BTW

EPD-5b projecten

Bijdragen provincies

EPD 1997-1999, Groningen en Drenthe

Drenthe, 

Friesland

Groningen

Overijssel

Terug te ontvangen subsidies

saldo 1 januari 507.883 507.883 1.289.967

voorziening -507.883 -507.883 -1.289.967

afgeboekte oninbare vorderingen -29.896 -29.896 -352.361

ontstane vorderingen 

ontvangen -119.234 -119.234 -410.371

mutatie voorziening 149.130 149.130 762.732

saldo 31 december 358.753 358.753 527.235

voorziening -358.753 -358.753 -527.235

saldo  

totaal vorderingen

Rekening-courant Provincie Groningen

saldo 1 januari 22.516.501 425.154 22.941.655 22.293.873

saldo mutaties 873.691 53.489 927.180 647.782

saldo 31 december 23.390.192 478.643 23.868.835 22.941.655



passiva

Algemene reserve

saldo 1 januari 7.663.268 122.688 7.785.956 7.088.094

bij: rente baten/lasten 787.207 34.136 821.343 708.809

bij: uitvoeringskosten

bij: overige baten

subtotaal 8.450.475 156.824 8.607.299 7.796.903

af: overboeking restant alg. reserve.

af: afrekening uitvoeringskosten

subtotaal 8.450.475 156.824 8.607.299 7.796.903

af: uitvoeringskosten -3.460 -3.460 -10.948

saldo 31 december 8.447.015 156.824 8.603.839 7.785.955

Toekenningen

saldo 1 januari beschikbare middelen -66.854.800 -18.824.296 -85.679.096 -85.679.097

saldo 1 januari vrijgevallen toezeggingen 81.708.034 19.126.763 100.834.797 99.441.577

saldo 1 januari 14.853.234 302.467 15.155.701 13.762.480

mutaties 2006

aangegane verplichtingen

vrijgevallen toezeggingen 89.943 19.352 109.295 1.393.220

saldo 31 december 14.943.177 321.819 15.264.996 15.155.700

Specificatie:

beschikbare middelen -66.854.800 -18.824.296 -85.679.096 -85.679.097

vrijgevallen toezeggingen 81.797.977 19.146.115 100.944.092 100.834.797

toekenningen 14.943.177 321.819 15.264.996 15.155.700

Openstaande toekenningen

saldo 1 januari 1.804.490

bij: verplichtingen

bij: restituties 119.233 19.352 138.585 410.372

subtotaal 119.233 19.352 138.585 2.214.862

af: betalingen -29.290 -29.290 -821.642

af: vrijval -89.943 -19.352 -109.295 -1.393.220

saldo 31 december

crediteuren

nog te verrekenen posten

nog te betalen bedragen
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toelichting op de balans per 31 december 2006 (vervolg) (bedragen in €)

5.1 5.2 totaal totaal

IPR tm 1999 RBS 31-12-2006 31-12-2005

5.3.1. Regelingen t/m 1999
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Uitvoeringskosten

resultatenrekening 2006

balans 2006

6.0. resultatenrekening 2006 totaal

6.1. Uitvoeringskosten SNN

6.2. Uitvoeringskosten SNN Algemeen/SEAN

6.3. Uitvoeringskosten ArA

6.4. Uitvoeringskosten AMa

6.5. balans 2006
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk 2.570.960 2.570.960 2.158.000 2.158.000 1.813.069 1.813.069

Europese Commissie

provincies 1.470.191 1.470.191 1.600.000 1.600.000 1.521.524 1.521.524

overige 4.080.108 4.080.108 1.564.000 1.564.000 3.830 756.662 752.832

Kosten:

uitvoeringskosten 6.018.368 -6.018.368 6.383.000 - 6.383.000 5.738.805 -5.738.805

overige kosten 74.448 -74.448 85.000 -85.000 275.297 -275.297

Rente en koersverschillen 13.532 2.835 -10.697 15.000 5.000 -10.000 4.618 26.950 22.332

Mutaties voorzieningen 2.183.188 152.273 -2.030.915 87.000 1.228.000 1.141.000 170.538 2.096.183 1.925.645

Subtotaal algemeen 8.289.536 8.276.367 -13.169 6.570.000 6.555.000 -15.000 6.193.088 6.214.388 21.300

Resultaat voor bestemming 8.289.536 8.276.367 -13.169 6.570.000 6.555.000 -15.000 6.193.088 6.214.388 21.300

Mutaties reserves 363 13.532 13.169 15.000 15.000 25.918 4.618 -21.300

Resultaat na bestemming 8.289.899 8.289.899 0 6.570.000 6.570.000 0 6.219.006 6.219.006 0

6.0. geconsolideerde uitvoeringskosten
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk 2.570.960 2.570.960 2.158.000 2.158.000 1.813.069 1.813.069

Europese Commissie

provincies 419.796 419.796 420.000 420.000 419.796 419.796

overige 3.619.955 3.619.955 982.000 982.000 385.690 385.690

Kosten:

uitvoeringskosten 4.527.432 -4.527.432 4.784.000 -4.784.000 4.423.973 -4.423.973

overige kosten

Rente en koersverschillen 9.288 -9.288 10.000 -10.000 25.641 25.641

Mutaties voorzieningen 2.083.279 -2.083.279 1.224.000 1.224.000 1.805.418 1.805.418

Subtotaal algemeen 6.619.999 6.610.711 -9.288 4.794.000 4.784.000 -10.000 4.423.973 4.449.614 25.641

Resultaat voor bestemming 6.619.999 6.610.711 -9.288 4.794.000 4.784.000 -10.000 4.423.973 4.449.614 25.641

Mutaties reserves 9.288 9.288 10.000 10.000 25.641 -25.641

Resultaat na bestemming 6.619.999 6.619.999 0 4.794.000 4.794.000 0 4.449.614 4.449.614 0

6.1.0. Uitvoeringskosten SNN
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toelichting op de resultatenrekening 2006 

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

2006 2005

€ 2.570.960 € 1.813.069

Rijk

Ter dekking van de uitvoeringskosten is 3,5% van het jaarlijks

vastgestelde EZ-Kompas budget beschikbaar voor uitvoerings-

kosten. Ten opzichte van vorig jaar valt de bijdrage € 758.000

hoger uit. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door de SNN bij-

drage van € 10 miljoen voor de centrale IPR in 2005. Deze

bijdrage werd door MEZ op het EZ-Kompas budget, waarover de

3,5% bijdrage wordt berekend, in mindering gebracht in 2005.

In 2006 is alsnog besloten om het SNN 3,5% over de € 10

miljoen als budget voor uitvoeringskosten over 2005 toe te

kennen. Daardoor valt de bijdrage in 2006 € 350.000 hoger

uit dan het begrote bedrag ad € 2.158.000. Het resterende

verschil wordt verklaard door prijscompensatie.

Provincies

2006 2005

€ 419.796 € 419.796

Ten opzichte van vorig jaar is de provinciale bijdrage op het-

zelfde niveau gebleven.

Overige

2006 2005

€ 3.619.955 € 385.690

Voor 2006 luidt de specificatie: 

Specificatie overige 2006 2005

EFRO 2000-2006 € 3.058.696 € -

Phasing Out - 476.229 - -

IPR t/m 1999 - 3.460 - 10.948

Ontvangen huur - 81.570 - 75.942

UILNN t.b.v. apparaatskosten Uilnn- - - 180.000

Prov.Overijssel (i.v.m. werkz. KITO-regeling) - - 118.800

totaal € 3.619.955 € 385.690

De overige bijdragen in de uitvoeringskosten vallen hoger uit

dan in 2005, omdat in 2006 weer EFRO en Phasing Out bijdra-

gen voor de uitvoeringskosten van de Kompasregelingen zijn

beschikt. 

Uitvoeringskosten

2006 2005

€ 4.527.432 € 4.423.974

De uitvoerings- en beheerskosten van alle bij het SNN in

beheer zijnde instrumenten worden op deze post (6.1) uitvoe-

ringskosten geboekt. Daar de begroting van de uitvoerings-

kosten net als in eerdere jaren door het AB SNN formeel is

vastgesteld, wordt bij de rekening van de uitvoeringskosten

voornamelijk een relatie gelegd met de begroting 2006.

Daarnaast worden grote afwijkingen ten opzichte van het jaar

2005 nader toegelicht.

De begrote en werkelijke kosten over het jaar 2006 en 2005

zijn als volgt samengesteld. 

6.1.1. Uitvoeringskosten SNN

Uitvoeringskosten rekening 2006 begroting 2006 rekening 2005

Personeelskosten € 2.545.439 € 2.614.000 € 2.504.468

Huisvestingskosten - 310.046 - 320.000 - 318.540

Automatiseringskosten - 120.642 - 141.000 - 129.759

Overige kantoorkosten - 167.975 - 173.000 - 168.689

Eenmalige kosten - 7.382 - 12.000 - 14.188

Kosten externe opdrachten - 1.268.074 - 1.346.000 - 1.143.520

Algemene kosten - 107.874 - 178.000 - 144.810

totaal € 4.527.432 € 4.784.000 € 4.423.974
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Hierna wordt per kostensoort ingegaan op de belangrijkste

afwijkingen ten opzichte van de begroting en van de kosten

over 2005.

Personeelskosten

De kosten zijn € 69.000 lager dan begroot. Dat wordt voorna-

melijk veroorzaakt door lagere kosten voor het inhuren van

personeel via het uitzendbureau en lagere kosten voor het

inhuren van externe deskundigheid. 

In laatstgenoemde post was € 40.000 begroot voor de

beschrijving van de administratieve organisatie, maar deze

werkzaamheden zullen pas in 2007 worden uitgevoerd.

Ten opzichte van 2005 zijn de personeelskosten toegenomen

met afgerond € 41.000. Deze toename kan als volgt worden

samengevat: (zie tabel)

Personeelskosten

Toename 

Reis- en verblijfkosten € 15.000

Studie en opleidingskosten - 17.000

Diverse personeelskosten - 31.000

Subtotaal € 63.000

Afname 

Salariskosten € 15.000

Inhuur externe deskundigheid - 6.000

Kosten kinderopvang - 1.000

Subtotaal - - 22.000

per saldo toename € 41.000

De diverse personeelskosten zijn met name gestegen door het

onderzoek naar de formatieberekening UO-SNN voor een

bedrag van € 15.000.

De post inhuur externe deskundigheid bestaat grotendeels uit

de inhuur van menskracht van de afdeling middelen van de

Provincie Groningen voor het verrichten van administratieve

en treasury taken.

Huisvestingskosten

Deze kosten zijn lager dan begroot, omdat onder

andere de afrekening 2005 van de servicekosten

lager uitgevallen is.

Automatiseringskosten

De werkelijke kosten zijn € 19.000 lager dan begroot en 

€ 9.000 lager dan vorig jaar. 

De automatiseringskosten bestaan in 2006 uit:

Automatiseringskosten

Kosten systeembeheerder € 41.000

Afschrijvingen systeem Kompasregelingen - 45.000

Huur GNIX server/internet - 6.000

Onderhoudscontract BCA-systeem - 10.000

Onderzoek automatiseringsysteem voor de regelingen - 19.000

totaal € 121.000

In 2004 is een begin gemaakt met de vervanging van het

geautomatiseerd systeem voor de Kompasregelingen. Vanwege

de omvang van dit project zijn de kosten geactiveerd. Vanaf

het moment van in gebruik name, medio 2005 wordt op de

investering jaarlijks 20 % afgeschreven.

Overige kantoorkosten

Ten opzichte van de begroting vallen de kosten € 5.000 lager

uit. Dit wordt veroorzaakt door lagere kosten voor kantoorarti-

kelen, drukwerk en advertentiekosten.

Eenmalige kosten

De daling in 2006 ten opzichte van de begroting bedraagt 

€ 5.000; ten opzichte van vorig jaar is er een daling van 

€ 7.000. Onder éénmalige kosten worden over het algemeen

de aanschaffingen van kantoorinventaris opgenomen.

Kosten externe opdrachten

De werkelijke kosten zijn € 78.000 lager dan begroot en 

€ 124.000 hoger dan in 2005. Onder deze kostenpost zijn

een vijftal soorten kosten opgenomen. De werkelijke kosten

over 2005 en 2006, alsmede de begrote kosten voor 2006

geven het volgende beeld:

toelichting op de resultatenrekening 2006           (vervolg)

6.1.1. Uitvoeringskosten SNN

Kosten Externe Opdrachten rekening 2006 begroting 2006 rekening 2005

Accountantscontrole projecten € 796.012 € 750.000 € 601.479

Externe opdrachten en onderzoeken - 291.118 - 300.000 - 287.845 

Publiciteit - 106.964 - 170.000 - 175.803

Juridische adviezen - 65.855 - 105.000 - 73.568

Diverse kosten externe opdrachten - 8.125 - 21.000 - 4..825

totaal € 1.268.074 € 1.346.000 € 1.143.520
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De accountantskosten zijn ten opzichte van de begroting 

€ 46.000 hoger. Dit is hoofdzakelijk het gevolg van het feit

dat er het afgelopen jaar meer verificaties hebben plaatsge-

vonden dan was begroot. 

De posten evaluatie- en onderzoekskosten en externe opdrach-

ten en studies bestaan uit een groot aantal opdrachten voor

onderzoek en studie die in 2006 verstrekt zijn. De meeste

opdrachten hebben tot doel de markt te verkennen, om onze

mogelijkheden tot het verstrekken van subsidies in kaart te

brengen. 

De kosten publiciteit zijn lager uitgevallen, doordat er geen

congressen zijn georganiseerd en het SNN in verband met het

einde van de huidige Kompasperiode minder op beurzen aan-

wezig is geweest.

Bij de begroting 2006 is rekening gehouden met juridische

kosten van het project IT Atelier. In 2006 zijn er nauwelijks

kosten gemaakt voor dit project.

De diverse kosten zijn € 13.000 lager dan begroot en € 4.000

hoger dan vorig jaar. De oorzaak is dat in de begroting reke-

ning is gehouden met extra kosten in verband met de afslui-

ting van de huidige Kompasperiode 2000-2006. Kosten hier-

voor zijn nauwelijks gemaakt.

Algemene kosten

Ten opzichte van de begroting vallen de kosten in 2006 

€ 70.000 lager uit en ten opzichte van vorig jaar is er een

daling van € 37.000. Deze daling ten opzichte van de begro-

ting wordt voornamelijk veroorzaakt doordat enerzijds de

kosten accountantscontrole beheer binnen de begroting zijn

gebleven en anderzijds in de begroting 2006 rekening is

gehouden met extra kosten in verband met de afsluiting van

de huidige Komperiode 2000-2006. Deze kosten zijn niet in

2006 niet gemaakt. 

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 9.288 € 25.641

Betreft betaalde rente over de negatieve stand van de reke-

ning courantverhouding met de provincie Groningen.

Mutaties voorzieningen

2006 2005

€ 2.083.279 € 1.805.418

Deze post is exclusief voor de exploitatie van de uitvoerings-

kosten Kompas. Het saldo van de ontvangen bedragen en de

betaalde kosten wordt in de voorziening gestort. Indien de

kosten lager zijn dan de ontvangen bedragen, wordt het ver-

schil in de voorziening gestort. 

Mutaties

storting € 2.962.278

onttrekking - 878.999

per saldo storting € 2.083.279

Vorig jaar werd nog een bedrag aan de voorziening onttrok-

ken.

In nevenstaand overzicht is per financieringsbron aangegeven

hoe de storting of onttrekking aan de voorziening tot stand is

gekomen. Tegenover de werkelijk betaalde uitvoeringskosten

2006 staan de bedragen, die dienen ter dekking van deze

kosten. Dat kunnen ontvangen bedragen zijn, te vorderen

bedragen of bedragen waarvoor een beschikking is afgegeven.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 9.288 € 25.641

De betaalde rente wordt onttrokken aan de algemene reserve.

toelichting op de resultatenrekening 2006           (vervolg)

6.1.1. Uitvoeringskosten SNN
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toelichting

Mutaties voorzieningen per financieringsbron

PROVINCIES € ontvangen € betaald € gestort
EZ-Kompas 273.000 273.000
Leader+ 146.796 152.178 -5.382
subtotaal 419.796 425.178 -5.382

EZ-Kompas ontvangen betaald onttrokken 
EZ-Kompas 2.570.960 421.248 361.867
EFRO 2000-2006 509.385
Phasing Out 15.418
IPR 2000 vestiging 206.932
IPR 2000 uitbreiding 280.835
NIOF 2000 418.894
KITS 2000 235.868
INS 2001 0
HRM 2001 65.272
LPR 2002 55.241
subtotaal 2.570.960 2.209.093 361.867

EFRO 2000-2006 beschikking betaald onttrokken 
EFRO 2000-2006 535.610 -535.610
IPR 2000 vestiging 891.532 163.190 728.342
IPR 2000 uitbreiding 735.023 193.790 541.233
KITS 2000 291.218 89.437 201.781
NIOF 2000 908.474 307.154 601.320
HRM 2001 232.449 47.415 185.034
subtotaal 3.058.696 1.336.596 1.722.100

PHASING OUT beschikking betaald onttrokken
Phasing out 16.184 -16.184
IPR 2000 vestiging 20.186 6.729 13.457
IPR 2000 uitbreiding 31.881 20.158 11.723
KITS 2000 189.363 55.241 134.122
NIOF 2000 198.135 44. 422 153.713
HRM 2001 36.664 6.979 29.685
subtotaal 476.229 149.713 326.516

LEADER+ beschikking betaald onttrokken 
Leader+ EOGFL 157.847 -157.847

UILNN beschikking betaald onttrokken
UILNN- bijdrage 163.977 -163.977

KITO beschikking betaald gestort
Prov. Overijssel -

Bijdrage alg res. oude instrumenten beschikking betaald onttrokken
ISP -
IPR t/m 99 3.460 3.460
GTP -
KITS 98 -
RBS -
SKI -
RIM -
subtotaal 3.460 3.460 0

Ontvangen huur 81.570 81.570

totaal 6.610.711 4.527.434 2.083.277

toelichting op de resultatenrekening 2006           (slot)

6.1.1. Uitvoeringskosten SNN
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies 967.784 967.784 1.097.000 1.097.000 1.019.117 1.019.117

overige 130.723 130.723 97.000 97.000 146.134 146.134

Kosten:

uitvoeringskosten 1.026.531 -1.026.531 1.114.000 -1.114.000 890.986 -890.986

overige kosten 74.448 -74.448 85.000 -85.000 275.297 -275.297

Rente en koersverschillen 2.472 2.472 5.000 5.000 1.032 1.032

Mutaties voorzieningen

Subtotaal algemeen 1.100.979 1.100.979 0 1.199.000 1.199.000 0 1.166.283 1.166.283 0

Resultaat voor bestemming 1.100.979 1.100.979 0 1.199.000 1.199.000 0 1.166.283 1.166.283 0

Mutaties reserves

Resultaat na bestemming 1.100.979 1.100.979 0 1.199.000 1.199.000 0 1.166.283 1.166.283 0

6.2.0. Uitvoeringskosten SNN Algemeen/SEAN



Algemeen

Bijdrage in uitvoeringskosten

Provincies

2006 2005

€ 967.784 € 1.019.117

De bijdrage van de provincies bestaat in 2006 uit twee com-

ponenten.

In de eerste plaats uit de gebruikelijke bijdrage van de uitvoe-

ringskosten van SNN Algemeen/SEAN (€ 932.896) en in de

tweede plaats uit een bijdrage voor het pilotprojet ESF van

het SNN (€ 34.888).

Voor laatstgenoemd project stellen de drie provincies man-

kracht ter beschikking. De waarde van de geleverde bijdrage in

2006 is € 34.888. Tegenover deze bijdrage staan onder overi-

ge kosten de werkelijke personeelskosten voor het project. Het

pilotproject ESF loopt tot 1 maart 2006.

De daling ten opzichte van 2005 bedraagt 

€ 51.000. Dit wordt veroorzaakt doordat het

pilotproject ESF reeds per 1 maart 2006 werd

afgesloten. De provinciale bijdrage was daardoor

beperkt van omvang. 

De drie provincies en de Sociaal Economische Raad

(SER) financieren de uitvoerings- en beheerkosten

van SNN Algemeen/SEAN. De SER levert volgens

afspraak een bijdrage van 50% van de kosten SEAN

met een maximum van € 83.936. 

Per provincie bedraagt de werkelijke bijdrage over het jaar 2006

€ 310.965. Op basis van de begroting 2006 en een wijziging

van de begroting is per provincie als voorschot een bijdrage

ontvangen van € 337.000. Daar de kosten lager uitvallen zal

een terugbetaling per provincie plaatsvinden van € 26.035.

Overige

2006 2005

€ 130.723 € 146.134

De overige bijdrage in de uitvoeringskosten bestaat uit: 

- een maximale bijdrage van de SER van € 83.936 (50% van

€ 167.872);

- een bijdrage van Sociale Zaken voor het ESF pilot project

van € 39.560;

- bijdragen van de Kamers van Koophandel van de drie noor-

delijke provincies, ieder voor een bedrag van € 2.409,

totaal € 7.227.

Uitvoeringskosten

2006 2005

€ 1.026.531 € 890.986

Onder de uitvoeringskosten zijn de volgende kosten van SNN

Algemeen en SEAN opgenomen. 

Hierna gaan wij nader in op de kosten SNN Algemeen 

(€ 858.162) en de kosten SEAN ( € 168.369).
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Uitvoeringskosten

rekening 2006 begroting 2006 rekening 2005

Personeelskosten € 688.115 € 692.000 € 537.376

Huisvestingskosten - 100.781 - 104.000 - 97.469

Automatiseringskosten - 32.808 - 32.000 - 20.412

Overige kantoorkosten - 50.558 - 45.000 - 59.895

Eenmalige kosten - 1.893 - - - 2.130

Kosten externe opdrachten - 4.369 - 3.000 - 128.915

Algemene kosten - 148.007 - 238.000 - 44.789

totaal € 1.026.531 € 1.114.000 € 890.986



SNN Algemeen

Specificatie uitvoering - en beheerskosten

SNN algemeen naar functie:

(zie tabel rechts)

De kosten in 2006 zijn € 45.000 lager ten

opzichte van de begroting 2006. Ten opzichte

van vorig jaar zijn de kosten met € 133.000

toegenomen.

Deze toename ten opzichte van vorig jaar wordt met name

veroorzaakt door: 

Toename kosten

Personeelskosten € 121.000

Huisvestingskosten - 2.000

Automatiseringskosten - 12.000

Overige kantoorkosten - - 10.000

Eenmalige kosten - -

Kosten externe opdrachten - - 100.000

Algemene kosten - 108.000

per saldo toename t.o.v. 2005 € 133.000

De toename van de personeelskosten wordt grotendeels ver-

oorzaakt door de personeelskosten NOA. Het NOA-project is

opgestart per 1 januari 2006. Voor dit project waren 2,5 per-

sonen werkzaam in 2006.

Daarnaast waren de kosten voor de EU-contactfunctionaris

hoger in 2006 doordat met terugwerkende kracht extra

pensionkosten moesten worden betaald over 2006.

De automatiseringskosten zijn het afgelopen jaar hoger dan in

2005, omdat sinds medio 2005 de systeembeheer-

der maandelijks onderhoudswerkzaamheden ver-

richt. 

De lagere overige kantoorkosten worden verklaard

door de gedaalde kosten voor advertenties.

De daling van de kosten externe opdrachten

wordt veroorzaakt door de éénmalige bijdrage aan

de Noordelijke Regieraad Bouw van € 100.000 in

2005.

De algemene kosten zijn hoger dan in 2005 omdat er vanaf

2006 overige kosten voor het NOA-project zijn gemaakt ter

grootte van € 124.000.

SEAN

Specificatie uitvoerings- en beheerskosten SEAN naar functie:

(zie tabel rechtsonder)

De werkelijke kosten SEAN over 2006 zijn lager dan de begrote

bedragen voor 2006. De personeelskosten zijn lager dan de

begroot, omdat de tijdelijke aanstelling van een extra secreta-

riaatsmedewerker ook in 2006 niet plaatsvond. De kosten zijn

echter hoger dan in 2005, omdat één van de medewerkers een

opleiding heeft gevolgd, kosten € 23.000.

De kosten externe opdrachten en onderzoeken zijn lager dan

in 2005, omdat er in 2006 geen nieuwe opdrachten voor

onderzoeken zijn verstrekt.

De algemene kosten zijn negatief omdat een balanspost

accountantskosten, ad € 2.000, in 2006 is vrijgevallen.

96 SNN Jaarrekening 2006 - beheersdeel

toelichting op de resultatenrekening 2006      (vervolg)

6.2.1. Uitvoeringskosten SNN Algemeen/SEAN

Uitvoerings- en beheerskosten SEAN

rekening 2006 begroting 2006 rekening 2005

Personeelskosten € 132.056 € 155.000 € 102.365

Huisvestingskosten - 30.750 - 35.000 - 29.190

Overige kantoorkosten - 5.418 - 7.000 - 4.646

Eenmalige kosten - - - - - 19

Kosten externe opdrachten - 1.600 - 5.000 - 26.050

Algemene kosten - - 1.455 - 9.000 - 3.059

totaal € 168.369  € 211.000 € 165.329

Uitvoerings- en beheerskosten SNN algemeen

rekening 2006 begroting 2006 rekening 2005

Personeelskosten € 556.058 € 537.000 € 435.012

Huisvestingskosten - 70.032 - 69.000 - 68.279

Automatiseringskosten - 32.808 - 32.000 - 20.412

Overige kantoorkosten - 45.140 - 38.000 - 55.250 

Eenmalige kosten - 1.893 - - - 2.111

Kosten externe opdrachten - 2.769 - 3.000 - 102.865

Algemene kosten - 149.462 - 224.000 - 41.730

totaal € 858.162 € 903.000 € 725.659



Overige kosten

2006 2005

€ 74.448 € 275.297

De overige kosten hebben betrekking op kosten, die voortko-

men uit het ESF pilot project.

Deze bestaan uit kosten, die gemaakt zijn door het personeel

van de drie noordelijke provincies ad € 34.888 en uit overige

kosten € 39.560.

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 2.472 € 1.032

Over het een positieve rekening-courant saldo zijn rentebaten

gerealiseerd.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies 82.611 82.611 83.000 83.000 82.611 82.611

overige 150.000 150.000 300.780 300.780

Kosten:

uitvoeringskosten 234.884 -234.884 237.000 -237.000 212.853 -212.853

overige kosten

Rente en koersverschillen 363 363 2.000 -2.000 277 277

Mutaties voorzieningen 152.273 152.273 4.000 4.000 170.538 -170.538

Subtotaal algemeen 234.884 235.247 363 239.000 237.000 -2.000 383.391 383.668 277

Resultaat voor bestemming 234.884 235.247 363 239.000 237.000 -2.000 383.391 383.668 277

Mutaties reserves 363 -363 2.000 2.000 277 -277

Resultaat na bestemming 235.247 235.247 0 239.000 239.000 0 383.668 383.668 0

6.3.0. Uitvoeringskosten ArA



Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

Provincies

2006 2005

€ 82.611 € 82.611

De uitvoeringskosten ArA worden mede gefinancierd door pro-

vinciale bijdragen. In 2006 heeft ieder van de drie noordelijke

provincies € 27.537 bijgedragen. 

Uitvoeringskosten

2006 2005

€ 234.884 € 212.853

De verantwoorde kosten ad € 234.884 zijn als volgt samenge-

steld: 

Uitvoeringskosten

Personeelskosten € 194.516

Huisvestingskosten - 25.671

Automatiseringskosten - -

Overige kantoorkosten - 3.707

Eenmalige kosten - -

Kosten externe opdrachten - 24

Algemene kosten - 10.966

totaal uitvoeringskosten € 234.884

De personeelkosten zijn ten opzichte van vorig jaar met afge-

rond € 10.000 toegenomen. Dit wordt vrijwel geheel veroor-

zaakt door een hogere uitbetaling aan de bestuursleden. De

vergoedingen aan de bestuursleden werden altijd per kwartaal

achteraf uitbetaald. In verband met de opheffing van de ArA

per 1 januari 2007 is de vergoeding over het 4e kwartaal ech-

ter reeds in december 2006 betaald. Hierdoor komen vijf kwar-

taalbetalingen ten laste van 2006.

In de begroting is een post opgenomen van € 17.000 in ver-

band met het afscheid van ArA. In 2006 zijn hiervoor geen

kosten gemaakt. Ter dekking van nagekomen kosten in 2007 is

er in 2006 een balanspost opgenomen van € 10.000.

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 363 € 277

Over het rekening-courant tegoed bij de provincie Groningen

is rente vergoed. In 2005 was er sprake van rentelasten.

Mutaties voorzieningen

2006 2005

€ 152.273 € 170.538

Het bedrag voor uitvoeringskosten (€ 234.884) is hoger dan

de bijdrage van de drie deelnemende provincies (€ 82.611).

Het gevolg hiervan is dat een beroep moet worden gedaan op

de voorziening toekenningen uitvoeringskosten.

In 2005 was er sprake van een storting in de voorziening.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 363 € 277

De ontvangen rente wordt toegevoegd aan de algemene

reserve.
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resultatenrekening 2006 (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

rijk

Europese Commissie

overige

Toekenningen:

toekenningen aan projecten

vrijval op toekenningen

mutaties voorziening toekenningen

Subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

rijk

Europese Commissie

provincies

overige 411.000 411.000 411.000 411.000 3.830 -3.830

Kosten:

uitvoeringskosten 311.091 -311.091 324.000 -324.000 286.935 -286.935

overige kosten

Rente en koersverschillen 4.244 -4.244 3.000 -3.000 4.618 -4.618

Mutaties voorzieningen 99.909 -99.909 87.000 -87.000 290.765 290.765

Subtotaal algemeen 415.244 411.000 -4.244 414.000 411.000 -3.000 295.383 290.765 -4.618

Resultaat voor bestemming 415.244 411.000 -4.244 414.000 411.000 -3.000 295.383 290.765 -4.618

Mutaties reserves 4.244 4.244 3.000 3.000 4.618 4.618

Resultaat na bestemming 415.244 415.244 0 414.000 414.000 0 295.383 295.383 0

6.4.0. Uitvoeringskosten AMa



Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

Overige

2006 2005

€ 411.000 € 3.830

In 2006 werd een bijdrage beschikbaar gesteld uit EZ-

Kompasgelden voor de apparaatskosten 2006. 

Uitvoeringskosten

2006 2005

€ 311.091 € 286.935

De verantwoorde kosten zijn als volgt samengesteld: 

Uitvoeringskosten

Personeelskosten € 232.600

Huisvestingskosten - 25.368

Automatiseringskosten - -

Overige kantoorkosten - 3.746

Eenmalige kosten - -

Kosten externe opdrachten - 28.772

Algemene kosten - 20.605

totaal uitvoeringskosten € 311.091

De personeelskosten bestaan o.a. uit de post inhuur externe

deskundigheid. Deze post is lager dan de begroting 2006 en

de kosten van 2005. In 2006 is veel minder een beroep

gedaan op externe adviseurs dan in 2005.

De kosten externe opdrachten zijn in 2006 hoger dan in 2005,

omdat in het afgelopen jaar een eindpublicatie is opgesteld in

verband met de opheffing van AMa, kosten € 17.200.

De algemene kosten zijn in 2006 hoger dan in 2005. Dit wordt

veroorzaakt door:

1. ter dekking van eventuele kosten in 2007 is ultimo 2006

een balanspost opgenomen van € 10.000;

2. daarnaast zijn er kosten gemaakt voor de organisatie van

een bijeenkomst inzake het Waddenfonds, kosten € 3.900.

In 2005 heeft een dergelijke bijeenkomst niet plaatsgevon-

den. 

Rente en koersverschillen

2006 2005

€ 4.244 € 4.618

Betreft rentelasten over het negatieve rekening-courant saldo.

Mutaties voorzieningen

2006 2005

€ 99.909 € 290.765

In 2006 zijn de uitvoeringskosten (€ 311.091) lager dan de

bijdrage van EZ-Kompas (€ 411.000). Het saldo wordt in de

voorziening gestort.

Mutaties reserves

2006 2005

€ 4.244 € 4.618

De betaalde rente wordt onttrokken aan de algemene reserve.
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activa

vaste activa

immateriële activa

materiële activa 175.623 175.623 

totaal vaste activa 175.623 175.623 

vlottende activa

voorraden

vorderingen 4.812.609 4.446.736 107.975 76.205 181.693 

rekening-courant - 27.956 2.447 209.237 - 89.162 - 150.478

kas SNN - UO 147 147 

totaal vlottende activa 4.784.800 4.449.330 317.212 - 12.957 31.215 

totaal activa 4.960.423 4.624.953 317.212 - 12.957 31.215 

passiva

eigen vermogen

algemene reserves - 162.921 - 121.093 11.592 - 20.419 - 33.001

totaal eigen vermogen - 162.921 - 121.093 11.592 - 20.419 - 33.001

voorzieningen

toekenningen KOMPAS

toekenningen t/m 1999

toekenningen uitvoeringskosten 4.065.305 4.050.437 - 13.445 28.313 

totaal voorzieningen 4.065.305 4.050.437 - 13.445 28.313 

lang lopende schulden

kortlopende schulden:

openstaande toekenningen

uitvoeringskosten  provincies 78.104 78.104 

crediteuren 979.935 695.609 227.516 20.907 35.903 

rekening-courant prov. Overijssel

totaal kortlopende schulden 1.058.039 695.609 305.620 20.907 35.903 

totaal passiva 4.960.423 4.624.953 317.212 - 12.957 31.215 

balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

totaal 6.1 6.2 6.3 6.4

Uitvoerings Algemeen ArA AMa
kosten /SEAN

6.5.0. Uitvoeringskosten SNN, SNN Algemeen/SEAN, ArA en AMa
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6.5.1. Uitvoeringskosten SNN, SNN Algemeen/SEAN, ArA en AMa

toelichting op de balans per 31 december 2006 (bedragen in €)

6.1 6.2 6.3 6.4 totaal totaal

Uitvoerings Algemeen ArA AMa 31-12-2006 31-12-2005
kosten /SEAN

activa

Materiële vaste activa

kantoorinventaris 175.623 175.623 188.381

Vorderingen

Uitvoeringskosten EZ-Kompas:

ArA 20.575 20.575 41.150

AMa 164.400 164.400

totaal EZ-Kompas 20.575 164.400 184.975 41.150

Uitvoeringskosten EFRO:

EFRO 2000-2006 2.903.659 2.903.659 1.002.800

IPR 2000 vestiging

IPR 2000 uitbreiding

NIOF 2000

KITS 2000

HRM 2001

totaal EFRO 2.903.659 2.903.659 1.002.800

Uitvoeringskosten Leader EOGFL:

Leader 439.200 439.200 439.200

totaal Leader EOGFL 439.200 439.200 439.200

Uitvoeringskosten UILNN:

ArA 54.620 54.620 109.240

UO SNN 45.000 45.000 90.000

totaal UILNN 45.000 54.620 99.620 199.240

Uitvoeringskosten Provincies en gemeenten:

Leader 14.612

Bijdragen in Uitvoeringskosten, SEAN/Algemeen en ArA

Provincie Drenthe 32.703

Provincie Fryslan 32.703

Provincie Groningen -1.964

Provincie Overijssel inzake KITO

SER

totaal Provincies en gemeenten 78.054



Uitvoeringskosten Phasing out, inzake:

Phasing out 602.620 602.620 175.200

IPR 2000 vestiging

IPR 2000 uitbreiding

NIOF 2000

KITS 2000

HRM 2001

totaal Phasing Out 602.620 602.620 175.200

Uitvoeringsk. Oude programma's/regelingen inzake:

ISP

IPR 98

totaal oude programma's/regelingen

Overige vorderingen

PC privé project personeel 1.758

overlopende posten 5.859

compensabele BTW 395.993 25.098 1.010 17.293 439.394 400.880

nog te ontvangen bijdragen in kosten 18.857 22 18.879 7.326

vooruitbetaalde kosten 41.407 82.855 124.262 54.176

totaal overige vorderingen 456.257 107.975 1.010 17.293 582.535 469.999

totaal vorderingen 4.446.736 107.975 76.205 181.693 4.812.609 2.405.643

Rekening-courant Provincie Groningen

saldo 1 januari 1.528.612 157.960 -24.379 -100.382 1.561.811 2.269.150

saldo mutaties -1.526.165 51.277 -64.783 -50.096 -1.589.767 -707.339

saldo 31 december 2.447 209.237 -89.162 -150.478 -27.956 1.561.811

Kas SNN UO

Saldo van het aanwezig kasgeld 147 147 1.011
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toelichting op de balans per 31 december 2006 (vervolg) (bedragen in €)

6.1 6.2 6.3 6.4 totaal totaal

Uitvoerings Algemeen ArA AMa 31-12-2006 31-12-2005
kosten /SEAN

6.5.1. Uitvoeringskosten SNN, SNN Algemeen/SEAN, ArA en AMa
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6.5.1. Uitvoeringskosten SNN, SNN Algemeen/SEAN, ArA en AMa

toelichting op de balans per 31 december 2006 (vervolg) (bedragen in €)

6.1 6.2 6.3 6.4 totaal totaal

Uitvoerings Algemeen ArA AMa 31-12-2006 31-12-2005
kosten /SEAN

passiva

Algemene reserve

saldo 1 januari -111.805 11.592 -20.782 -28.757 -149.752 -171.052

bij: rente baten/lasten -9.288 363 -4.244 -13.169 21.300

saldo 31 december -121.093 11.592 -20.419 -33.001 -162.921 -149.752

Voorzieningen

Toekenningen uitvoeringskosten EZ Kompas

Saldo per 1 januari 1.215.553 37.985 -71.596 1.181.942 1.552.242

beschikbare subsidie voor uitvoeringskosten 2.570.960 411.000 2.981.960 1.891.540

aangewend voor:

EZ Kompas -421.245 -421.245 -250.413

EFRO 2000-2006 -509.385 -509.385 -542.759

Phasing out -15.418 -15.418 -16.107

IPR 2000 vestiging -206.932 -206.932 -209.679

IPR 2000 uitbreiding -280.835 -280.835 -288.063

NIOF 2000 -418.894 -418.894 -380.929

Kits 2000  -235.868 -235.868 -145.727

INS 2001 -7.480

HRM 2001 -65.272 -65.272 -52.958

LPR 2002 -55.241 -55.241 -42.280

ArA -41.667 -41.667 -38.510

AMa -311.091 -311.091 -286.935

Storting in voorziening 361.870 -41.667 99.909 420.112 -370.300

Saldo per 31 december EZ Kompas 1.577.423 -3.682 28.313 1.602.054 1.181.942

Toekenningen uitvoeringskosten EFRO 2000-2006

Saldo per 1 januari 158.209 158.209 1.551.976

beschikbare subsidie voor uitvoeringskosten 3.058.696 3.058.696

aangewend voor:

EZ Kompas

EFRO 2000-2006 -535.610 -535.610 -605.362

IPR 2000 vestiging -163.190 -163.190 -169.356

IPR 2000 uitbreiding -193.790 -193.790 -199.329

NIOF 2000 -307.154 -307.154 -278.666

Kits 2000 -89.437 -89.437 -102.493

INS 2001

HRM 2001 -47.415 -47.415 -38.561

Storting in voorziening 1.722.100 1.722.100 -1.393.767

Saldo per 31 december EFRO 2000-2006 1.880.309 1.880.309 158.209



Toekenningen uitvoeringskosten Phasing out

Saldo per 1 januari 50.086 50.086 189.515

beschikbare subsidie voor uitvoeringskosten 476.229 476.229

aangewend voor:

Phasing out -16.184 -16.184 -16.790

IPR 2000 vestiging -6.729 -6.729 -3.456

IPR 2000 uitbreiding -20.158 -20.158 -16.718

NIOF 2000 -44.422 -44.422 -38.015

Kits 2000 -55.241 -55.241 -59.114

INS 2001

HRM 2001 -6.979 -6.979 -5.336

Storting in voorziening 326.516 326.516 -139.429

Saldo per 31 december Phasing Out 376.602 376.602 50.086

Toekenningen uitvoerinskosten Leader+

Saldo per 1 januari 556.233 556.233 702.027

beschikbare subsidie voor uitvoeringskosten

aangewend voor: 

Leader+ -157.847 -157.847 -145.794

Storting in voorziening -157.847 -157.847 -145.794

Saldo per 31 december Leader+ 398.386 398.386 556.233

Toekenningen uitvoeringskosten UILNN

Saldo per 1 januari 102.784 100.843 203.627 96.611

beschikbare subsidie voor uitvoeringskosten 398.480

aangewend voor:

Uitvoeringskosten UO SNN -163.977 -163.977 -189.238

ArA -110.606 -110.606 -102.226

storting in voorziening -163.977 -110.606 -274.583 107.016

saldo per 31 december UILNN -61.193 -9.763 -70.956 203.627
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toelichting op de balans per 31 december 2006 (vervolg) (bedragen in €)

6.1 6.2 6.3 6.4 totaal totaal

Uitvoerings Algemeen ArA AMa 31-12-2006 31-12-2005
kosten /SEAN

6.5.1. Uitvoeringskosten SNN Algemeen/SEAN, ArA en AMa
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6.5.1. Uitvoeringskosten SNN Algemeen/SEAN, ArA en AMa

toelichting op de balans per 31 december 2006 (slot) (bedragen in €)

6.1 6.2 6.3 6.4 totaal totaal

Uitvoerings Algemeen ArA AMa 31-12-2006 31-12-2005
kosten /SEAN

Toekenningen uitvoeringskosten provincies

Saldo per 1 januari -101.096 -101.096 -117.726

beschikbare subsidie voor uitvoeringskosten 419.796 82.611 502.407 502.407

aangewend voor:

ArA -82.611 -14.612 -72.117

EZ-Kompas -273.000 -273.000 -273.000

afboeking vordering provincie -14.612 -14.612

Leader+ -152.178 -152.178 -140.660

storting in voorziening -19.994 -19.994 16.630

saldo per 31 december provincies -121.090 -121.090 -101.096

Saldo voorziening uitvoeringskosten 31 december 4.050.437 -13.445 28.313 4.065.305 2.049.001

Schulden op korte termijn

uitvoeringskosten provincies

Provincie Drenthe 26.035 26.035

Provincie Fryslân 26.035 26.035

Provincie Groningen 26.034 26.034

totaal Provincies 78.104 78.104

crediteuren

reservering vakantiedagen 146.304 21.545 1.168 9.521 178.538 136.396

R/C Overijssel 142.673 142.673 1.288.440

nog te verrekenen/betalen bedragen 406.632 205.971 19.739 26.382 658.724 832.761

saldo per 31 december 695.609 227.516 20.907 35.903 979.935 2.257.597

totaal schulden op korte termijn 695.609 305.620 20.907 35.903 1.058.039 2.257.597
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geconsolideerde resultatenrekening 2006 BBV model (bedragen in €)

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Realisatie 2006 Begroting 2006 Realisatie 2005

Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Projecten

Beschikbare budgetten:

Europese Commissie

Mutaties voorziening toekenningen

subtotaal projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten:

overige

Kosten:

uitvoeringskosten 3.460 -3.460 10.948 -10.948

overige kosten 52.571 -52.571

Rente en koersverschillen 17.031 3.930.917 3.913.886 16.000 3.521.000 3.505.000 70.275 2.914.591 2.844.316

subtotaal algemeen 20.491 3.930.917 3.910.426 16.000 3.521.000 3.505.000 133.794 2.914.591 2.780.797

Resultaat voor bestemming 20.491 3.930.917 3.910.426 16.000 3.521.000 3.505.000 133.794 2.914.591 2.780.797

Mutaties reserves 3.927.457 17.031 -3.910.426 3.521.000 16.000 -3.505.000 2.851.072 70.275 -2.780.797

Resultaat na bestemming 3.947.948 3.947.948 0 3.537.000 3.537.000 0 2.984.866 2.984.866 0

bijlage 1.0.



In deze resultatenrekening zijn conform BBV voorschrift alleen

posten opgenomen, die daadwerkelijk van invloed zijn op het

resultaat voor bestemming. Op pagina 6 is in deze jaarreke-

ning uiteengezet waarom het SNN heeft gekozen voor een

meer uitgebreide resultatenrekening.

Algemeen

Bijdragen in uitvoeringskosten

Kosten

Uitvoeringskosten

2006 2005

€ 3.460 € 10.948

Hieronder zijn de uitvoeringskosten van de regelingen tot en

met 1999 opgenomen. Deze kosten worden jaarlijks ten laste

van de algemene reserve gebracht. 

Overige kosten

2006 2005

€ 0 € 52.571

Betreft in 2005 een afboeking van een onverschuldigde beta-

ling aan een vennootschap, die inmiddels failliet is verklaard.

Rente en koersverschillen 2006 2005

Baten rente en koersverschillen € 3.930.917 € 2.914.591

Lasten rente en koersverschillen - 17.031 - 70.275

Saldo € 3.913.886 € 2.844.316

Voor een toelichting op de rente en koersverschillen wordt

verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde resulta-

tenrekening. De hier verantwoorde rentebaten zijn exclusief de

rentebaten van het onderdeel kosten SNN Algemeen/SEAN

aangezien deze rentebaten met de provincies worden verre-

kend en dus niet aan de algemene reserve worden toegevoegd. 

Mutaties reserves 2006 2005

Stortingen reserve € 3.927.457 € 2.851.072

Onttrekkingen reserve - 17.031 - 70.275

totaal € 3.910.426 € 2.780.797

Voor een toelichting op de mutaties wordt verwezen naar de

toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening. 
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volgens BBV voorschrift
toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 2006

bijlage 1.1.
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AMa Adviescollege voor de Markt

ArA Adviesraad Agrobusiness

BBV     Besluit Begroting en Verantwoording 

DB-SNN Dagelijks Bestuur van het SNN

EC Europese Commissie

EFRO Europees Fonds Regionale Ontwikkeling

EOGFL Europees Oriëntatie- en Garantiefonds voor de Landbouw

EPD Enig Programmerings Document

ESF Europees Sociaal Fonds

HRM Human Resource Management subsidieregeling

ICES Interdepartementale Commissie Economische Structuurversterking

INS Investeringsregeling Niet-steunkaart Gemeenten

Interreg Communautair Initiatief Interregionale Samenwerking

IPR Investeringspremieregeling regionale projecten

IPSC Interprovinciale statencommissie

ISP Integraal Structuurplan Noorden des Lands

Kito Kwaliteits Impuls Toerisme Overijssel 

Kits Kwaliteits Investeringen in de Toeristische Sector

KOMPAS Kompas voor het Noorden

Leader Liaison entre actions de développement de l’économie rurale

(Europees programma voor plattelandsontwikkeling)

LNV Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Voedselkwaliteit

LPR Loonkostenpremieregeling Noord Nederland

MEZ Ministerie van Economische Zaken

NIOF Noordelijke Innovatie Ondersteuningsfaciliteit

NOA Noordelijke Ontwikkelingsas

RBS Regeling Bedrijfsgerichte Stimulering 

SEAN Sociaal Economische Adviesraad Noord-Nederland 

SER Sociaal Economische Raad 

SNN Samenwerkingsverband Noord-Nederland 

UILNN Uitvoeringsprogramma Innovatie Landbouw Noord-Nederland 
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bijlage 2.

Lijst van afkortingen
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2.0 Kompas- programma's

2.1.0 EZ- projecten  253.947 31.268 9.753 21.268 5.520 370.215 10.507 702.478 702.478 361.867 1.064.345 783.115 8.230 273.000 1.064.345

2.2.0 EFRO 2000-2006 735.988 95.894 21.048 32.234 16.161 130.345 39.548 1.071.219 1.071.219 1.071.219 509.385 26.225 535.610 1.071.219

2.3.0 Phasing- out 22.733 2.790 615 942 473 3.990 825 32.369 32.369 32.369 15.418 767 16.184 32.369

2.4.0 Leader+ 193.633 23.232 6.298 13.139 5.030 67.715 6.648 315.694 315.694 315.694 5.669 146.796 163.229 315.694

2.5.0 Uilnn 102.858 14.033 3.915 9.505 1.930 28.531 6.336 167.109 167.109 167.109 3.132 163.977 167.109

Totaal kompas- programma's 1.309.159 167.217 41.630 77.089 29.114 600.796 63.864 2.288.869 0 2.288.869 361.867 2.650.736 1.307.918 0 0 0 44.023 0 0 419.796 0 0 0 878.999 2.650.736

3.0 Kompas- regelingen

3.1.0 IPR 2000 Vestiging 225.171 25.503 6.797 16.199 4.434 98.175 7.402 383.679 383.679 741.798 1.125.477 206.932 891.532 20.186 6.827 1.125.477

3.2.0 IPR 2000 Uitbreiding 293.539 32.639 7.755 16.999 5.444 137.488 9.754 503.617 503.617 552.956 1.056.573 280.835 735.023 31.881 8.834 1.056.573

3.3.0 Kits 2000 206.497 26.214 5.375 14.797 4.127 123.027 7.206 387.243 387.243 335.903 723.146 235.868 291.218 189.363 6.697 723.146

3.4.0 HRM 67.242 8.418 2.086 9.289 1.211 30.521 2.864 121.632 121.632 214.719 336.351 65.272 232.449 36.664 1.966 336.351

3.5.0 NIOF 406.786 45.307 10.856 28.410 7.344 270.830 12.854 782.387 782.387 755.033 1.537.420 418.894 908.474 198.135 11.917 1.537.420

3.6.0 INS

3.7.0 LPR 37.274 4.749 1.048 5.190 804 6.077 1.404 56.546 56.546 56.546 55.241 1.305 56.546

KITO 3 3 3 3

Totaal kompas- regelingen 1.236.509 142.829 33.916 90.885 23.365 666.117 41.484 2.235.103 0 2.235.103 2.600.414 4.835.517 1.263.042 3.058.696 476.229 0 37.547 0 0 3 0 0 0 0 4.835.517

4.0 Programma's t/m 1999

4.1.0 ISP IV + V

4.2.0 GTP

4.3.0 EPD-2 1997-1999

4.4.0 EPD-5b 1994-1999

4.5.0 EPD-2 1994-1996

Totaal programma's t/m 1999 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5.0 Regelingen t/m 1999

5.1.0 IPR t/m 1999 1.161 2.299 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460

5.2.0 Kits 1998

5.3.0 RIM 

5.4.0 SKI

5.5.0 RBS

Totaal regelingen t/m 1999 0 0 0 0 0 1.161 2.299 3.460 0 3.460 0 3.460 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.460 0 3.460

- -

6.0. Uitvoeringskosten

6.1.0 Totaal uitvoeringskosten SNN 2.545.668 310.046 75.546 167.974 52.478 1.268.073 107.647 4.527.432 4.527.432 2.962.281 7.489.713 2.570.960 3.058.696 476.229 81.570 419.799 3.460 878.999 7.489.713

6.2.0 Uitvkst Algemeen/SEAN 688.115 100.781 32.808 50.558 1.893 4.369 222.455 1.100.979 1.100.979 1.100.979 967.784 130.723 2.472 1.100.979

6.3.0 Uitvoeringskosten ArA 194.516 25.671 3.707 24 10.966 234.884 234.884 234.884 82.611 152.273 234.884

6.4.0 Uitvoeringskosten AMa 232.600 25.368 3.746 28.772 20.605 311.091 311.091 99.909 411.000 411.000 411.000

Geconsolideerde uitvoeringskosten SNN 3.660.899 461.866 108.354 225.985 54.372 1.301.239 361.673 6.174.387 0 6.174.387 3.062.190 9.236.576 2.981.960 3.058.696 476.229 0 81.570 0 0 1.470.194 0 130.723 5.932 1.031.273 9.236.576

kosten baten

bijlage 3.     Verdeelstaat kosten en baten 2006




