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Inleiding

De provincie Drenthe heeft in 2001 besloten een tweetal scans uit te laten voeren om mogelijkheden
met betrekking tot energiebesparing en afvalpreventie in het provinciehuis te onderzoeken. De scans,
uitgevoerd door respectievelijk de adviesbureaus Invent en BMD Advies, hadden tot doel om in een
effectieve slag direct een aantal maatregelen te kunnen nemen die een duidelijk milieurendement
opleveren en waarmee de provincie uiting kan geven aan haar voorbeeldfunctie.
De in de rapporten van Invent en BMD Advies voorgestelde maatregelen zijn uitgewerkt tot het
bijgevoegde Uitvoeringsprogramma afvalpreventie en energiebesparing provinciehuis. In het
uitvoeringsprogramma zijn de verschillende maatregelen gegroepeerd in een viertal pakketten met
ieder hun eigen accent.

De noodzaak om binnen het provinciehuis een intensiveringsstap op het gebied van afvalpreventie,
energiebesparing en duurzame energieopwekking te nemen, is de afgelopen jaren toegenomen. Zo
heeft de provincie, als uitvloeisel van het Bestuursakkoord Nieuwe Stijl (BANS), op 8 november 2001
de Nota energiebeleid vastgesteld. Hierin is voor onder meer de provinciale gebouwen een aantal
doelstellingen opgenomen die het noodzakelijk maken ook energieaspecten binnen het Drentse
provinciehuis nader te onderzoeken. Ook in het kader van het op 18 februari 2002, samen met de
andere provincies in Interprovinciaal Overleg (IPO)-verband, ondertekende Klimaatconvenant heeft de
provincie Drenthe aangegeven dat uitvoering van het klimaatbeleid, waaronder toepassing van
duurzame energie in de eigen gebouwen, geïntensiveerd moet worden.

In het najaar van 2001 is in het DUIV het programma Met preventie naar duurzaam ondernemen
vastgesteld. In dit gezamenlijk programma van het IPO, de Vereniging van Nederlandse Gemeenten
(VNG), de Unie van Waterschappen (UvW) en de Ministeries van Volkshuisvesting, Ruimtelijke
Ordening en Milieubeheer (VROM) en Economische Zaken (EZ) heeft de overheid een belangrijke
voorbeeldfunctie op het gebied van preventie en duurzaam ondernemen. Hoofddoelstelling van dit
programma is het verminderen van de milieubelasting door bedrijfsmatige activiteiten, waarmee een
bijdrage wordt geleverd aan de ontkoppeling van milieudruk en economische groei. Voor de provincie
Drenthe heeft dit tot gevolg dat in 2002 de invoering van duurzaam inkopen en een plan om te komen
tot bedrijfsinterne milieuzorg bestuurlijk moet zijn vastgelegd. De intentie is uiteindelijk in 2004 te
komen tot een bedrijfsintern milieuzorgsysteem. Een plan hiertoe wordt in de loop van 2002
gepresenteerd.

Door te kiezen voor het pakket Milieu bereikt de provincie een tweeledig doel. Ten eerste is op grond
van vorenstaande overwegingen in het uitvoeringsprogramma een pakket maatregelen gekozen, dat
het beste aansluit op de door de provincie Drenthe afgesloten convenanten, ontwikkeld beleid en
provinciale doelstellingen. Door het pakket geeft de provincie actief gestalte aan het uitdragen van
haar expliciete voorbeeldfunctie waarvoor zij in 1999 door middel van een statenmotie heeft gekozen.
In het pakket zijn maatregelen als het installeren van een energiespiegel of zonnepanelen
opgenomen. Door dit soort maatregelen uit te voeren maakt de provincie ook voor de buitenwereld
zichtbaar milieubeleid serieus te nemen en haar verantwoordelijkheden op dit punt voor haar eigen
organisatie niet uit de weg te gaan. Bovendien levert het een impuls aan de ontwikkeling van
innovatieve technieken.
Ten tweede houdt het pakket Milieu rekening met de aanbevelingen zoals die zijn gedaan op basis
van beide scans en past het het best bij de in de verschillende convenanten en nota's beschreven
doelstellingen van provincie Drenthe. Uitvoering van het pakket draagt op een constructieve wijze bij
aan de vermindering van de milieubelasting en vormt een solide basis voor het later op te bouwen
bedrijfsintern milieuzorgsysteem.
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Advies

1. Akkoord gaan met financiële dekking van de maatregelen in het pakket Milieu voor 2003
en volgende vanuit de prioriteitstelling nieuw beleid.

2. Opdracht geven aan de Facilitaire Groep (FG) om in samenwerking met andere product- en
stafgroepen uitvoering te geven aan het voorliggende uitvoeringsprogramma.

Meetbaar/Beoogd beleidseffect

Een substantiële vermindering van de hoeveelheid afval en het energieverbruik in het provinciehuis. In
2005 moet het provinciale energieverbruik met 15% zijn verminderd ten opzichte van 2000. Daarnaast
moet in 2005 de hoeveelheid afval onder het gemiddelde van gelijksoortige organisaties liggen.
Bovendien beogen de maatregelen een sterke voorbeeldwerking uit te dragen. Het meten van de
effecten van de voorbeeldfunctie wordt, gezien de complexiteit van een dergelijke meting, niet
uitgevoerd.

Argumenten

1.1. Gelet op de kosten die gemoeid zijn met de invoering van de verschillende maatregelen zoals
voorgesteld in het pakket Milieu zal voor 2003 en 2004 extra financiële dekking gezocht moeten
worden. Daarom zullen bij de prioriteitstelling 2003 middelen worden aangevraagd.

2.1. De maatregelen zoals voorgesteld in het uitvoeringsprogramma sluiten aan op andere recente
beleidsontwikkelingen zoals de nota Met preventie naar duurzaam ondernemen, de Nota
energiebeleid, het Klimaatconvenant en het conceptbeleidsplan van FG "Van facilitaire groep
naar facilitair bedrijf". Zo streeft zij naar onder andere een meer centrale en duurzame inkoop.
Daarnaast is het gezien de aard van de in te voeren maatregelen zodanig dat de uitvoering een
sterke betrokkenheid van FG vergt. Momenteel heeft FG al de leiding over het project
Bedrijfsinterne milieuzorg. Het uitvoeringsprogramma past hier naadloos in.

Uitvoering

Tijdsplanning
De start van de invoering van het uitvoeringsprogramma zal nog in 2002 plaatsvinden. Bij de planning
van de uitvoering van de maatregelen wordt rekening gehouden met al lopende interne of externe
processen, zoals de visieontwikkeling op het inkoopbeleid door FG, de Meerjarenonderhouds-
planning, de invoering van een documentatie-informatiesysteem binnen het archief en de
ontwikkelingen rondom de liberalisering van de energiemarkt. Bij de invoering moet dan ook rekening
gehouden worden met de tijdsduur en uitkomsten van deze processen.

Financiën
In de Nota energiebeleid is tot en met 2004 jaarlijks € 45.454,-- uitgetrokken voor de dekking van
energiebesparende maatregelen in de eigen gebouwen. Daarnaast is er voor een groot aantal
maatregelen op energiegebied Energie Investering Non-Profitorganisaties (EINP)-subsidie mogelijk.
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Omdat momenteel landelijk gezien het EINP-budget niet toereikend is voor alle aanvragen, is geen
zekerheid te geven over de hoogte van de uiteindelijk toegekende EINP-gelden voor maatregelen in
het provinciehuis. In de financiële overzichten is vooralsnog wel uitgegaan van 100% toekenning.
Verdere bijkomstigheid zijn de financiële baten die invoering van de maatregelen opleveren doordat
minder kosten zijn gemoeid met de aankoop van energie. Dit gegeven is in het kostenoverzicht
meegenomen.
De in 2000 geïnstalleerde absorptiekoelmachine levert tevens een verwachte kostenbesparing op van
ongeveer € 4.538,-- op jaarbasis. Afgesproken is dit bedrag in milieuzorg te investeren. Deze baten
zijn in de kostenoverzichten nog niet meegenomen omdat pas in de loop van 2002 bekend zal worden
hoe groot de daadwerkelijke besparing zal zijn. De uiteindelijke lasten zullen dus lager uitvallen.
Het in te voeren pakket met maatregelen (pakket Milieu in het uitvoeringsprogramma) is doorberekend
op eenmalige investeringskosten, EINP-subsidie, bijdrage vanuit de Nota energiebeleid en de extra
kosten voor de provincie. Rekening houdend met een afschrijvingstermijn van twintig jaar voor de
grote eenmalige investeringen is de verwachting dat de kosten de baten zullen overtreffen.

Totale kosten € 763.550,--
Externe kosten N.v.t.
EINP-subsidie € 133.469,--
Budget Nota energiebeleid € 131.817,--
Extra kosten voor de provincie € 498.264,--

Uiteindelijke lasten per jaar € 59.224,--
Uiteindelijke baten per jaar € 40.707,--

Om de maatregelen uit te voeren zoals in het geadviseerde maatregelenpakket Milieu wordt
voorgesteld dient extra dekking plaats te vinden. De dekking is gebaseerd op de voorstellen zoals
door Invent in het energierapport zijn omschreven. Deze voorstellen zijn niet beoordeeld en/of getoetst
door FG op technische haalbaarheid en/of kosten.

Voor het jaar 2002 wordt € 27.649,-- gedekt vanuit de post Onvoorzien. Dit is noodzakelijk aangezien
de resultaten waarop de maatregelen gebaseerd zijn pas eind 2001 bekend zijn geworden en in 2002
hebben geleid tot een uitvoeringsprogramma. Voor 2003 en 2004 wordt voorgesteld de extra uitgave
van € 195.326,-- respectievelijk € 275.289,-- te dekken vanuit nieuw beleid. De kosten die gemoeid
zijn met de invoering van maatregelen na 2004 zullen in 2004 verduidelijkt worden.
Uitgaande van de eenmalige investeringen en de baten die zij opleveren bedragen de uiteindelijke
kapitaallasten bij invoering van de maatregelen zoals voorgesteld € 18.517,-- op jaarbasis.

Monitoring en evaluatie
Een projectgroep met vertegenwoordiging vanuit de betrokken productgroepen zal toezicht houden op
de voortgang van invoering van het uitvoeringsprogramma met periodiek terugkoppeling naar de
verantwoordelijke gedeputeerde.
Aan de hand van monitoring van energieverbruik, afvalhoeveelheden en voortgang van ingevoerde
maatregelen zal een jaarlijks verslag worden opgesteld. Aan de hand van de conclusies in dit verslag
kan besloten worden de werkwijze al dan niet aan te passen.
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Extern betrokkenen
Het uitvoeringsprogramma heeft ook betrekking op leveranciers van producten en diensten.
Energieleveranciers, kantoorartikelenleveranciers, het schoonmaakbedrijf en de cateraar zijn maar
enkele van de vele extern betrokkenen voor wie de maatregelen in het uitvoeringsprogramma
consequenties hebben. In nauw overleg met alle betrokkenen zal een optimale situatie worden
nagestreefd.

Communicatie
Een communicatietraject om bewustwording onder medewerkers te ontwikkelen is onderdeel van het
uitvoeringsprogramma.

Bijlagen   

1. Uitvoeringsprogramma energiebesparing en afvalpreventie in het provinciehuis.

Ter inzage in de leeskamer

N.v.t.

Assen, 30 september 2002
Kenmerk: 39/6.8/2002008635

Gedeputeerde staten van Drenthe,

S.B. Swierstra, wnd. voorzitter
J.D. Nauta, griffier

pb/coll.
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Provinciale staten van Drenthe;

gelezen het voorstel van gedeputeerde staten van Drenthe van 30 september 2002, kenmerk
39/6.8/2002008635;

gelet op de statenmotie van 6 oktober 1999 waarin bevestigd wordt dat de provincie Drenthe een
voorbeeldfunctie bezit op het gebied van duurzame energie;

de nota van gedeputeerde staten (GS) van 30 januari 2001 waarin financiële dekking is aangevraagd
voor de uitvoer van een tweetal quickscans die tot doel hadden mogelijkheden tot afvalpreventie,
energiebesparing en duurzame energieopwekking in het provinciehuis in beeld te brengen;

de wens vanuit het Interprovinciaal Overleg om, zoals verwoord in het programma Met preventie naar
duurzaam ondernemen, uiterlijk in 2004 een bedrijfsintern milieuzorgsysteem te bezitten;

de in november 2001 vastgestelde Nota energiebeleid waarin de provincie Drenthe voor de eigen
gebouwen in 2005 een energiebesparing van 15% nastreeft ten opzichte van 2000;

het op 18 februari 2002 door de provincie ondertekende Klimaatconvenant waarin zij heeft vastgelegd
haar stimulerende rol op het gebied van energiebesparing en duurzame energieopwekking te
intensiveren;

de GS-nota van 23 april 2002 waarin het pakket maatregelen op het gebied van energiebesparing en
afvalpreventie is voorgesteld en waarvoor financiële dekking is aangevraagd;

BESLUITEN:

I. akkoord te gaan met financiële dekking van de maatregelen in het pakket Milieu voor 2003
volgende vanuit de prioriteitstelling nieuw beleid;

II. opdracht te geven aan de Facilitaire Groep om in samenwerking met andere product- en
stafgroepen uitvoering te geven aan het bijgevoegde Uitvoeringsprogramma energiebesparing
en afvalpreventie in het provinciehuis.

Assen, 13 november 2002

Provinciale staten voornoemd,

, griffier , voorzitter

pb/coll.
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1. INLEIDING

De provincie Drenthe heeft in 2001 besloten een onderzoek uit te voeren naar de verdere
mogelijkheden om milieuzorg in het provinciehuis in te voeren. In eerste instantie op het gebied
van energiebesparing en afvalpreventie in het provinciehuis, omdat hier de meeste milieuwinst
te halen valt. Hiertoe zijn de afgelopen maanden een energiescan en een afvalpreventiescan
uitgevoerd. Op het gebied van energie is tegelijkertijd gekeken naar de mogelijkheid om duur-
zame energie op te wekken.

Het voor u liggende uitvoeringsprogramma is gebaseerd op een combinatie van resultaten van
de beide scans en voortschrijdend inzicht op milieugebied. Het bevat concrete maatregelen om
afvalpreventie en energiebesparing binnen het provinciehuis in te voeren en is een onderdeel
van de basis voor het medio 2004 in te voeren bedrijfsintern milieuzorgsysteem.

In de jaren negentig heeft de provincie Drenthe een start gemaakt met de invoering van milieu-
zorg in het provinciehuis. Destijds is afgesproken de organisatie in een drietal onderdelen op te
splitsen: de Drukkerij, de Productgroep Wegen en Kanalen (WK) en de kantoren. In de Drukke-
rij is milieuzorg ingevoerd; echter met de toenemende mate van uitbesteding van drukactivitei-
ten zijn veel milieuaspecten komen te vervallen. Binnen WK is in 1999 milieuzorg geïntrodu-
ceerd. De kantoren in de provinciale organisatie zijn nu aan de beurt.

In 1999 hebben provinciale staten een motie aangenomen waarin expliciet bevestigd werd dat
de provincie Drenthe een voorbeeldfunctie bezit op het gebied van energie en projecten rondom
het bedrijfsleven. Dit houdt in dat zij ook binnen haar eigen organisatie het goede voorbeeld
moet geven.
De provincie Drenthe heeft een belangrijke taak op het gebied van energiebeleid. Zo heeft zij
zich in 1999 geconformeerd aan het Bestuursakkoord Nieuwe Stijl (BANS). Als uitvloeisel daar-
van heeft in februari 2002 de ondertekening van het klimaatconvenant plaatsgevonden. Dit
heeft als doel de uitvoering van het lokale klimaatbeleid, door onder meer de provincie Drenthe,
te stimuleren. Hiertoe is in 2001 de Nota energiebeleid verschenen waarin voor de komende
jaren de provinciale lijn op beleidsvormend en uitvoerend vlak op energiegebied wordt uitgezet.
Invoering van maatregelen in de eigen organisatie is hier onderdeel van.
In het najaar van 2001 is tevens het programma Met preventie naar duurzaam ondernemen in
het DUIV vastgesteld. De provincies hebben hierin een belangrijke rol op het gebied van pre-
ventie gekregen. Zij hebben zichzelf verplicht de komende jaren toe te werken naar een uitein-
delijk in 2004 in te voeren bedrijfsintern milieuzorgsysteem op ISO 14001-niveau of een gelijk-
waardig alternatief. Dit houdt in dat er ook binnen de provincie Drenthe een cyclisch proces van
inventariseren en evalueren van milieuaspecten zal moeten ontstaan zodat milieuprestaties
steeds verder verbeterd zullen worden. Milieubeleid, planning, implementatie en uitvoering,
controle en corrigerende maatregelen en beoordeling zijn belangrijke aspecten binnen dit pro-
ces. Ter voorbereiding hierop moeten in 2002 initiatieven bestuurlijk worden vastgelegd.
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Doelstellingen
De provincie Drenthe zal met ingang van 2002 op een projectmatige wijze maatregelen op het
gebied van afvalpreventie, energiebesparing en opwekking van duurzame energie in de provin-
ciale organisatie invoeren.

In de Nota energiebeleid is in 2001 een aantal doelstellingen afgesproken:
- de invoering van een energiemanagementsysteem;
- het uitvoeren van alle energiebesparende maatregelen met een terugverdientijd kleiner

dan 10 jaar;
- de installatie van een energiespiegel;
- het streven naar 50% inkoop van "groene" stroom in 2004;
- de daling van het energieverbruik van 15% in 2005 (ten opzicht van 2000).

Naast invoering van vorenstaande maatregelen zal op het gebied van energiebesparing in 2002
in ieder geval een forse intensiveringsstap noodzakelijk zijn. Om de besparingsdoelstelling van
15% te behalen, wordt ernaar gestreefd in 2002 in ieder geval 5% te besparen.
De doelstellingen op afvalgebied zijn momenteel moeilijk te omschrijven, omdat de administratie
van binnenkomende goederen en van de hoeveelheid afval die het gebouw verlaat niet geopti-
maliseerd is. Een eerste stap is een verbetering van de administratie op dit punt en een verdere
optimalisatie van het kwaliteitsniveau. Doel van de invoering van de maatregelen is, dat de pro-
vincie Drenthe in 2005 beter zal presteren dan een gemiddelde vergelijkbare organisatie.
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2. AFVALPREVENTIE

2.1. Inleiding

In het algemeen verdient afvalpreventie de voorkeur boven gescheiden inzameling of verwer-
king. Niet alleen ontstaat er minder afval, maar zorgt het ook voor een doorwerking in de le-
venscyclus van een product elders. Zo hoeft, bijvoorbeeld door dubbelzijdig kopiëren, minder
papier te worden geproduceerd.

2.2. Afvalpreventiescan

In het provinciehuis komen over verschillende plaatsen afvalstoffen vrij, zoals in de kantoren
zelf, de provinciale catering en de diverse onderhoudsdiensten. In 2001 is in samenwerking met
de Arbo Management Groep bereikt dat alle voor mens en milieu schadelijke producten die op
dat moment gebruikt werden door de catering, het schoonmaakbedrijf en de provinciale mede-
werkers, zijn afgeschaft of zijn vervangen door milieuvriendelijker alternatieven.
Op een aantal punten worden materialen ingekocht, bijvoorbeeld bij inkoop (kantoorbenodigd-
heden), automatisering (pc's en aanverwante apparatuur), catering en schoonmaak. De inkoop
vindt momenteel niet alleen centraal, maar ook decentraal plaats. De wens is om in elk geval
het inkoopproces te uniformeren.
BMD Advies heeft in 2001 de nulsituatie in het provinciehuis in beeld gebracht. Door middel van
interviews en inventarisaties is bepaald waar, en in welke hoeveelheden, materialen worden in-
gekocht en afvalstoffen vrijkomen. De resultaten en aanbevelingen hebben geleid tot diverse
mogelijkheden tot maatregelen.

2.3. Knelpunten en voorgestelde maatregelen afvalpreventie

Ten aanzien van registratie

Knelpunten
De registratie van ingekochte producten en uitgaand afval is moeilijk toegankelijk. Registratie
vindt alleen plaats op basis van gemaakte kosten. Hierdoor kon de input/output-balans met be-
trekking tot kwantiteit en kwaliteit niet opgesteld worden. Deze balans is van belang om inzicht
te krijgen in het ontstaan van de afvalstromen. Op basis van deze kennis is het mogelijk deze
stromen te sturen, doelstellingen te bepalen en effecten van de maatregelen te monitoren.

Maatregelen
Het registratiesysteem ten aanzien van afvalstromen zal verbeterd moeten worden. Door de
invoering van een centrale geautomatiseerde administratie van ingaande en uitgaande stoffen
ontstaat een beter overzicht. Het streven is om gegevens omtrent afvalstromen en ingekochte
kantoorartikelen jaarlijks door de inzamelaars en leveranciers zodanig te laten kwantificeren dat
invoer in het provinciale administratieve systeem vergemakkelijkt wordt.
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Ten aanzien van inkoop

Knelpunten
Binnen het provinciehuis wordt een zeer grote verscheidenheid aan producten vraaggericht
ingekocht. Individuele wensen worden gehonoreerd waardoor de inkoop en de administratie
onoverzichtelijk wordt. Dit bemoeilijkt het sturen op afvalstromen.

Maatregelen
Door het inkoopproces te uniformeren kunnen hoeveelheden beter worden geregistreerd. Een
visie op centrale inkoop en de consequenties voor de organisatie zal vanuit de Facilitaire Groep
(FG) ontwikkeld worden. Vooruitlopend op de visieontwikkeling zal in nader overleg met FG be-
zien worden of naast papier ook andere producten op korte termijn alvast centraal ingekocht
gaan worden.
Waar mogelijk zal het aanbod van producten beperkt worden. De inkoop zal daarnaast plaats-
vinden via lijsten met milieuspecificaties. In 2000 heeft de provincie Drenthe het Convenant
duurzaam inkopen ondertekend. Hierdoor heeft zij zich verplicht een inspanning te verrichten
om duurzame producten in de kopen. Aankopen moeten voortdurend gescreend worden op
milieuspecificaties. Wanneer geen goed alternatief beschikbaar is, dan genoegen nemen met
het minst schadelijke alternatief. Tijdens de verwerking van de vrijkomende afvalstoffen kijkt FG
naar de meest milieuvriendelijke verwerkingsmethode.

Ten aanzien van papierverbruik

Knelpunten
Het papierverbruik binnen het provinciehuis is hoog. Papier is de grootste afvalstroom binnen
het provinciehuis; jaarlijks bijna 50.000 kg. Vergeleken met de kentallen, zoals in de Milieu-
spiegel voor kantoren is vermeld lijkt het papierverbruik in het provinciehuis hoger te liggen dan
gemiddeld. Per medewerker werden in 2000 18.000 kopieën en 2.100 prints verbruikt. In de
Repro wordt naar schatting 40% enkelzijdig gekopieerd, terwijl dit in het gebouw zelf ongeveer
70% bedraagt. Naast oorzaken gebaseerd op gedrag van medewerkers wordt het hoge papier-
verbruik mede veroorzaakt, doordat printers niet in staat zijn dubbelzijdig te printen en kopieer-
apparaten standaard op enkelzijdig kopiëren ingesteld staan.

Maatregelen
Het papierverbruik zal beperkt moeten worden. Enerzijds zal dit mogelijk zijn door technolo-
gische ontwikkelingen, anderzijds door gedragsverandering onder de medewerkers. De op-
komst van het zogenaamde digitale document moet op termijn leiden tot een lager papierver-
bruik.
Papierstromen zullen plaatsmaken voor digitaal aangeleverde informatie en documenten.
Door toepassing van een documentair informatiesysteem is het in de toekomst niet meer
nodig dezelfde papieren documenten op verschillende plaatsen op te slaan. Deze bevinden zich
in digitale vorm in één database en zijn oproepbaar voor hen die daartoe gemachtigd zijn. Deze
ontwikkelingen sluiten tevens goed aan bij de ontwikkeling van nieuwe werkplekconcepten
(denk hierbij aan flexibele werkplekken, thuiswerkplekken en dergelijke), waarbij "de vaste
werkplek" waar mogelijk geleidelijk zal plaatsmaken voor een variabele vorm.
Nieuw aan te schaffen kopieerapparaten moeten in staat zijn om kopieën, niet alleen in papie-
ren versie te reproduceren, maar ook in digitale vorm die  vervolgens naar de betrokken ambte-
naar verzonden wordt.
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In 2002 zullen printers worden aangeschaft die dubbelzijdig kunnen printen. Dubbelzijdig prin-
ten en kopiëren zal standaard ingesteld moeten staan. Niet alleen kladversies van documenten,
maar ook GS-nota's, provinciale rapportages etc. dienen zoveel mogelijk dubbelzijdig geprint te
worden. Het papier dat hiervoor gebruikt wordt is momenteel 80-grams papier en kan worden
vervangen door gebruik van 75-grams papier. Mogelijk is de Archiefwet een beperkende factor.

Binnen de verschillende onderdelen van FG-processen en -procedures herformuleren met on-
der meer als uitgangspunt het verminderen van het papierverbruik.
Op het gebied van gedragsverandering onder de medewerkers is er een aantal mogelijkheden.
Een stimulans voor de vermindering van het papierverbruik kunnen ludieke acties zijn, zoals
deelname aan een weddenschap (bijvoorbeeld "The Bet") of een prijsuitreiking voor de grootste
interne papierverminderaar. De provincie kan het een en ander laten organiseren door Ecoteam
Centrum Groningen-Drenthe. In 2002 zal overleg plaatsvinden met de Milieufederatie Drenthe
over de te volgen strategie. De medewerkers binnen het provinciehuis zullen hier nadrukkelijk
bij betrokken worden.

Ten aanzien van verbruik overige stoffen

Knelpunten
Binnen het provinciehuis zijn er mogelijkheden om afvalstoffen verder te beperken en het
gebruik van grondstoffen terug te dringen.

Maatregelen
Gebruik gerecyclede printertoner in plaats van nieuwe toner. De kwaliteit van gerecyclede toner
blijkt in de praktijk niet onder te doen voor die van nieuwe toner. Het is ook nog eens goedkoper
en levert minder afvalstoffen op.
Batterijen die in apparatuur gebruikt worden dienen zoveel mogelijk oplaadbaar te zijn. De
hoeveelheid klein chemisch afval wordt hierdoor beperkt.

Ten aanzien van afvalscheiding

Knelpunten
Binnen het provinciehuis komen verschillende soorten klein chemisch afval vrij. Voor het
personeel is het niet altijd even duidelijk aangegeven wanneer het wel en wanneer het geen
klein chemisch afval betreft. De hoeveelheid ingezameld klein chemisch afval in het jaar 2000
ligt 76% onder het gemiddelde van vergelijkbare kantoren en is dusdanig klein dat onderzocht
moet worden waarom dit het geval is.
Organisch afval wordt uitsluitend door de provinciale catering apart ingezameld. In de kantoren
vindt geen scheiding van organisch afval en restafval plaats en belandt het organisch afval in de
"restafvalprullenbakken" die op de kamers aanwezig zijn. Vooralsnog lijkt het, gezien de zeer
kleine hoeveelheden die in de kantoren vrijkomen, te hoog gegrepen om scheiding voor wat
betreft organisch afval per kantoor te organiseren.

Maatregelen
Er zal een overzicht worden gemaakt over de wijze van inzameling van klein chemisch afval.
Duidelijk moet zijn welke stoffen onder klein chemisch afval vallen ("welles-nietes-lijst") en op
welke wijze deze ingezameld moeten worden. Bezien moet worden welke wijze van voorlichting
hiertoe binnen de organisatie het meest geschikt is.
Wat betreft het restafval zal onderzocht worden of er mogelijkheden zijn om fracties verder te
scheiden.
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Bewustwording onder de medewerkers
Naast de invoering van een aantal maatregelen van technische en organisatorische aard is het
vooral van belang afvalpreventie "tussen de oren" te krijgen. Afvalpreventie moet beter onder de
aandacht van de medewerkers worden gebracht. In eerste instantie zal bekend moeten worden
dat de provincie Drenthe serieus aan de slag gaat met afvalpreventie en dat het welslagen voor
het grootste deel afhangt van haar medewerkers. Daarnaast kan via huisnet periodiek informa-
tie gegeven worden over afvalinzameling of omtrent vermindering van het papierverbruik.
Bijvoorbeeld door informatie te geven over klein chemisch afval of het scheiden van organisch
afval onder bezoekers van de catering. De medewerkers moeten zich bewust worden van het
feit dat de provincie Drenthe bezig is met afvalpreventie.

Voor uitvoering van de verschillende maatregelen zullen werkgroepjes gevormd worden waar-
aan betrokkenen deelnemen. Planning en begeleiding van de maatregelen zijn enkele taken die
binnen deze werkgroepjes nader uitgewerkt zullen worden. Daarnaast zullen ideeën die vanuit
de organisatie zelf naar voren komen worden meegenomen.
Resultaten van de inspanningen zullen in eerste instantie via huisnet en naar derden via de
milieuwijzer zichtbaar worden gemaakt.

Overzicht maatregelen afvalpreventie

Maatregel Planning Kosten Bijzonderheden

Uniforme inkoop 2002-2004 Worden verduidelijkt
in project FG

Beperking
productaanbod

2002 Geen

Duurzaam
inkopen

Continu Onbekend Werken met milieuspecifica-
ties

Onderzoek naar gebruik
dunnere papiersoorten

2002 Onbekend Mits toepasbaar in printers
en kopieerapparaten en
rekening houdend met de
Archiefwet

Dubbelzijdig printen/
kopiëren

2002 Budget Aut/FG

Digitaliseringsprojecten 2003-2004 Onbekend Onder andere documentair
informatiesysteem archief

Gebruik gerecyclede toner 2002 Geen
Verduidelijking werkwijze
klein gevaarlijk afval

2002 Geen Tevens onderzoek naar
hoeveelheden die vrijkomen

Minder frequente leging van
restafval in kantoren
Professionelere
administratie

2003 Onbekend Gegevensaanlevering door
leveranciers. Opname in een
geautomatiseerd systeem.

Voorlichting/
stimulans

Continu € 5.000,-- Kenbaar maken van kosten
en besparingen
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3. ENERGIEBESPARING EN OPWEKKING DUURZAME ENERGIE

3.1. Inleiding

De provincie Drenthe is al geruime tijd bezig met de invoering van allerlei energiebesparende
maatregelen. Zo is er in het verleden een warmtekrachtkoppelingsinstallatie (WKK) geïnstal-
leerd. Deze levert een substantieel deel van elektriciteit die in het provinciehuis verbruikt wordt.
Enige tijd later is naar aanleiding van een onderzoek door bureau Wieringa (1998) tevens een
absorptiekoelmachine voor energieterugwinning uit de luchtbehandelingsinstallatie in gebruik
genomen. Andere voorbeelden van al ingevoerde maatregelen zijn bijvoorbeeld warmtedekens
en warmteterugwinning uit de luchtverversing. Door deze maatregelen is het provinciale ener-
gieverbruik in de loop der jaren minder snel gestegen dan zonder deze maatregelen het geval
zou zijn. In vergelijking met gelijksoortige gebouwen van hetzelfde bouwjaar is het gas- en
elektriciteitsgebruik binnen het provinciehuis vrij laag. Veranderende inzichten en een voort-
schrijdende techniek maken het echter noodzakelijk de mogelijkheden opnieuw onder de loep
te nemen. Op beleidsmatig vlak heeft de provincie in de loop der jaren op energiegebied een
belangrijke rol gekregen. Dit heeft geleid tot een aantal doelstellingen en maatregelen voor de
eigen gebouwen die in de Nota energiebeleid nader zijn omschreven. Om een indruk te krijgen
welke maatregelen al toegepast zijn en waar mogelijkheden liggen om verdere energiebespa-
ring in te voeren heeft Invent in 2001 een energiescan uitgevoerd. Daarnaast vormt de voor-
beeldfunctie die de provincie Drenthe bezit een extra reden om door middel van een actieve
opstelling aan derden te laten zien dat zij serieus bezig is met de invoer van maatregelen.

3.2. Energiescan

Doel van de energiescan was het aangeven van de energiebesparende mogelijkheden en de
rentabiliteit hiervan. Om te komen tot een gericht energiebeheer moet duidelijk worden hoe de
opbouw van het energieverbruik is en welke factoren hierop van invloed zijn. Verbruikcijfers
voor gas en elektriciteit bleken moeilijk te verzamelen wegens het ontbreken van een centrale
administratie.
Los van de inventarisatie van energiebesparende maatregelen is voor het provinciehuis de
Energie Prestatie Coëfficiënt (EPC) bepaald. Deze coëfficiënt geeft in één waarde weer hoe
efficiënt het provinciehuis met zijn energie omgaat door te kijken welke materialen zijn gebruikt
en wat voor invloed bestaande energiebesparende maatregelen hebben gehad.

In de Nota energiebeleid is afgesproken alle maatregelen met een terugverdientijd kleiner dan
tien jaar uit te voeren. Veel van de geadviseerde maatregelen in het uitvoeringsprogramma
hebben echter een grotere terugverdientijd. Omdat de provincie actief met het terugdringen van
het energieverbruik en opwekking van duurzame energie bezig wil gaan, is het noodzakelijk het
ambitieniveau te verleggen.
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Bij het vervullen van een voorbeeldfunctie is het goed om gebruik van zowel innovatieve tech-
nieken als al bestaande technieken te stimuleren, met als doel grootschaliger gebruik in de
samenleving te bevorderen.

3.3. EPC

De EPC-waarde van het provinciehuis komt momenteel uit op 2,25. Gezien het ontwerp- en
bouwtijdstip is dit geen slechte score. Het gebouw voldeed destijds aan het bouwbesluit en in
vergelijking met andere gebouwen die in die tijd zijn gebouwd scoorde het provinciehuis gemid-
deld. Toepassing van energiebesparende en duurzame energieopwekkende maatregelen in het
verleden heeft een positieve uitwerking op de EPC gehad.
In de bijlage van de energiescan is terug te vinden welke invloed de voorgestelde maatregelen
op de EPC hebben. Door een vergelijking te maken met gelijksoortige kantoorcomplexen uit die
tijd kan worden afgeleid hoe het provinciehuis presteert.

3.4. Knelpunten en geadviseerde maatregelen energiebesparing

Ten aanzien van registratie en monitoring

a. Registratie verbruikscijfers
Registratie van het verbruik van gas en elektrisch is momenteel niet geüniformeerd. Registratie
van verbruikscijfers van gas en elektriciteit zal deel uitmaken van een energiemanagement-
systeem, dat in 2002/2003 ingevoerd gaat worden. Vooruitlopend op dit systeem moeten de
verbruikscijfers met onmiddellijke ingang per gebouwdeel geregistreerd worden.

b. Energiespiegel
De geregistreerde gegevens zullen via een zogenaamde energiespiegel naar buiten toe zicht-
baar worden gemaakt. Een energiespiegel bestaat uit een of meer panelen waarop het energie-
verbruik, afgezet tegen de besparingsdoelstelling, van de provincie zichtbaar wordt gemaakt.
Een extra paneel laat zien hoeveel duurzame energie in het provinciehuis wordt opgewekt. Een
energiespiegel kan het beste in een centrale en veelvuldig bezochte ruimte, zoals bijvoorbeeld
de hal, worden geïnstalleerd. Hierdoor heeft het een sterke voorbeeldwerking, zowel voor
bezoekers als medewerkers.

Ten aanzien van verbruik gas en elektriciteit

c. Statenzaal
Momenteel wordt de statenzaal continu verwarmd en gekoeld met het oog op eventuele onaan-
gekondigde bijeenkomsten. Uit milieuoogpunt een onacceptabele en onnodige situatie.
Uitschakelen continu verwarmen statenzaal. Voorgesteld wordt de klimaatinstallatie in de
"nacht"stand te zetten. De opwarmtijd voor de statenzaal bedraagt ongeveer een uur. De totale
verwachte besparing bedraagt 32.000 kWh aan elektriciteit en 4.000 m3 gas op jaarbasis.

d. Optimalisatie van organisatorische maatregelen
In de avond fungeert het provinciehuis met grote regelmaat als vergaderplek voor politieke par-
tijen en bijeenkomsten van de personeelsvereniging. Gemiddeld wordt er twee keer per week
's avonds gebruikgemaakt van het provinciehuis. Op dit moment zijn vergaderplekken vaak ver-
deeld over de verschillende gebouwdelen. Deze delen moeten daardoor ook apart verwarmd,
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gekoeld en verlicht worden. In het huisvestingsplan zal worden geopteerd voor centralisering
van de vergaderlocaties.
Directe energiebesparing kan bereikt worden door de vergaderlocaties te groeperen in tijd en
locatie. Uitgaande van het huidige gemiddeld gebruik van drie gebouwdelen en een verminde-
ring naar één gebouwdeel wordt een geschatte besparing bereikt van ruim 14.000 kWh en
9.600 m3 aan gas.

e. Invoer van een energiemanagementsysteem
Op systematische wijze zullen de energiestromen in het provinciehuis beheerst moeten worden,
met als doel om tegen minimale energiekosten de organisatiedoelstellingen te realiseren. Dit
doel wordt bereikt door een aantal stappen te nemen. Ten eerste een analyse van de verhou-
ding tussen energiekosten en overige kosten in de organisatie en daaropvolgend een vergelij-
king met de normverbruiken in de sector. De gegevens in de energiescan bieden hiervoor een
goede basis. De hieruit af te leiden energiebalans is de basis voor gedetailleerde maatregelen
om het energieverbruik terug te dringen. Energieregistratie, beoordeling en bewaking van het
energieverbruik om bijvoorbeeld plotseling optredende wijzigingen in het verbruik op te sporen
en rapportage aan directie en medewerkers zijn onderdeel van een energiemanagementsys-
teem. Dit vereist een actieve gemotiveerde houding van organisatie en medewerkers. Betrok-
kenheid kan gestimuleerd worden door resultaten zichtbaar te maken, bijvoorbeeld door een
energiespiegel.

f. Aanwezigheidsdetectie
In veel ruimten brandt de verlichting onnodig. Op dit punt kan er nog veel verbeterd worden.
Maatregelen hoeven niet alleen gezocht te worden in gedragsverandering, maar ook op tech-
nologisch vlak. Toepassing van aanwezigheidssensoren om licht aan en uit te schakelen levert
een elektrische energiebesparing van ruim 29.000 kWh op.
Geadviseerd wordt de toiletten, vergaderkamers en kantoorruimten, waar mogelijk, van senso-
ren te voorzien.

g. Besparing op verlichting
Naast aanwezigheidsdetectie zijn er meer mogelijkheden om verlichtingsenergie te besparen. In
het provinciehuis kan naast hoogfrequente verlichting daglichtregeling toegepast worden. Hier-
bij wordt de verlichtingssterkte afhankelijk gemaakt van de sterkte van het aanwezige daglicht.

h. Aanschaf van energiezuinige apparatuur en pc's
Bij de aanschaf van apparatuur, zoals printers, kopieerapparaten en pc's, wordt rekening ge-
houden met het energieverbruik. Tijdens de vervangingsronde van pc's in 2002 worden de
energieaspecten in de aanschafkeuze meegenomen. Het huidige energieverbruik van pc's en
monitoren wordt op deze manier teruggebracht van circa 176.000 kWh naar circa 56.000 kWh.

i. Onderzoek klimaatregeling
Verwarming van het provinciehuis wordt geregeld door middel van radiatoren en verhitting van
de ingeblazen ventilatielucht. Onderzocht moet worden of de afstemming op elkaar voor ver-
betering vatbaar is en de mogelijkheid biedt om energie te besparen. Vanwege de relatie met
het huisvestingsplan zal klimaatregeling hierin verder worden uitgewerkt.

j. Maatregelen afhankelijk van de Meerjaren Onderhoudsplanning
Een aantal maatregelen is om financiële redenen moeilijk direct realiseerbaar. Het ligt voor de
hand om hier het provinciale onderhoudsschema naast te leggen en pas tot vervanging over te
gaan wanneer de technische of economische levensduur van een object verstreken is.
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De volgende maatregelen zijn gekoppeld aan het onderhoudsschema.
- Glasvervanging. De huidige ruiten dienen vervangen te worden door het best mogelijke

alternatief. Momenteel betreft dit HR++-glas. Gezien de vaak grote glasoppervlakken in het
provinciehuis en mogelijk optredend kleurverschil tussen de verschillende glassoorten bij
vervanging door HR++, wordt sinds 2000 glas vervangen door Thermoplus Energy. Deze
glassoort heeft vergelijkbare isolerende eigenschappen als HR++, maar komt qua kleur
overeen met de oorspronkelijk toegepaste glassoort.

- Toepassing van gasgestookte stoombevochtiging. Tijdens de vervanging van de elektri-
sche stoombevochtigers dient naar toepassing van gasgestookte bevochtigers gekeken te
worden. Om energetische redenen verdienen deze de voorkeur. De totale kostenbesparing
bedraagt ruim € 9.000,-- op jaarbasis. Aangezien de huidige luchtbevochtigers in 1994 zijn
geïnstalleerd komt deze maatregel pas na de gemiddelde afschrijvingstermijn van 25 jaar
aan de orde.

- Verhoging van de isolatiewaarde van het dak. Het dak moet tijdens de renovatierondes in
2005 en 2009 beter geïsoleerd worden. Op die tijdstippen zal de dakbedekkingskwaliteit
bekeken worden en al dan niet tot vervanging worden overgegaan.

Ten aanzien van gedragsverandering

k. Voorlichting/stimuleren energiebewust gedrag
Het energieverbruik wordt niet alleen door beheersmaatregelen en technische installaties beïn-
vloed, maar ook door gedrag van medewerkers. Het is belangrijk energiebewust gedrag door
middel van voorlichting op het gebied van verlichting, gebruik van de pc etc. te stimuleren. Hier-
voor moet een communicatietraject worden gestart. Te denken valt aan de oprichting van een
aantal ecoteams in het provinciehuis.

3.5. Maatregelen opwekking duurzame energie

In de energiescan is een drietal mogelijkheden bekeken om duurzame energie op te wekken,
namelijk plaatsing van windturbines, zonnecellen en zonnecollectoren.

Op het dak van het provinciehuis is de mogelijkheid om op de twee technische ruimten elk een
windturbine te plaatsen van het type Turby. In tegenstelling tot het conventionele type windtur-
bine met rotorbladen, is dit een relatief nieuw concept dat bestaat uit een verticaal ronddraaien-
de open "trommel" met een diameter van 1,5 m en een hoogte van 2,4 m. Bij een gemiddelde
windsnelheid bedraagt de jaarlijkse opbrengst per turbine 3.000 tot 5.000 kWh.

Het dak biedt verder de mogelijkheid om in totaal 1.700 m2 aan zonnecellen voor de opwekking
van elektriciteit te plaatsen. Wanneer de beschikbare ruimte volledig benut wordt, vergt dit een
grote financiële investering. Een meer realistische mogelijkheid zou uitgaan van ongeveer
200 m2. Bijkomend voordeel is een (geringe) besparing op het koelenergieverbruik omdat het
dak gedeeltelijk afgeschermd wordt. De jaarlijkse opbrengst bedraagt gemiddeld 16.000 kWh.
De derde onderzochte mogelijkheid is de aanleg van een zonnecollector ten behoeve van warm
tapwater. Gezien de kleinschaligheid is deze optie niet verder uitgewerkt.

Rekening houdend met de voorbeeldfunctie wordt geadviseerd om twee windturbines van het
type Turby aan te schaffen en deze op het dak van het provinciehuis te plaatsen. Plaatsing past
binnen het vigerende bestemmingsplan.
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Ook uit esthetisch oogpunt bekeken geniet dit type windturbine de voorkeur boven traditionele
windmolens vanwege de geringe hoogte (2,4 m) en minder storend aanzicht. Ook zou volgens
de huidige informatie de geluidbelasting geen probleem meer moeten opleveren.
De tweede maatregel is het installeren van 200 m2 aan zonnecellen op het dak met de moge-
lijkheid om dit oppervlak in de nabije toekomst verder uit te breiden. In 2002 wordt in eerste in-
stantie gezocht naar mogelijkheden om aansluiting te vinden bij bestaande zonnecelprojecten
op grootschalig niveau, bijvoorbeeld in samenwerking met gemeenten of als onderdeel van het
liberaliseringstraject voor stroom.
Tijdens de verdere uitwerking van de maatregelen op het gebied van duurzame energie moet
wel rekening worden houden met onvoorziene omstandigheden. Mogelijk zal de dakconstructie
aangepast moeten worden, waarmee extra kosten gemoeid zullen zijn.

Het resterende deel van de verbruikte stroom is zogenaamde "grijze" stroom. Er is een tweetal
mogelijkheden om dit deel terug te dringen. Ten eerste is in de Nota energiebeleid afgesproken
om in 2004 in ieder geval 50% "groene" stroom te gebruiken. Met ingang van 2002 zal het aan-
deel groene stroom ongeveer 25% bedragen.
Ten tweede kan de provincie Drenthe gebruik van grijze stroom compenseren door middel van
bosaanplant of deelname aan klimaatneutrale bedrijfsvoering door aankoop van CO2-certifica-
ten uit Drentse bossen. In 2002 zal bekeken worden hoe realistisch deze mogelijkheden voor
de provincie zijn.
De laatste maatregelen vallen overigens buiten de reikwijdte van dit uitvoeringsprogramma.
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4. MAATREGELENPAKKETTEN

De afweging welke maatregelen in het provinciehuis ingevoerd zullen worden kan vanuit ver-
schillende invalshoeken bekeken worden. Aan de ene kant is er het kostenaspect, aan de ande-
re kant de voorbeeldfunctie. Daarnaast moet ook de milieuwinst (CO2-reductie, energiebespa-
ring/opwekking) nog eens worden meegenomen. Om keuzes makkelijker te maken is een vier-
tal pakketten met maatregelen samengesteld die ieder een specifieke invalshoek bevatten. Er
wordt van uitgegaan dat maatregelen op het gebied van afvalpreventie vanwege het relatief
makkelijk invoerbare karakter en lage kostenniveau in alle vier de pakketten toegepast gaan
worden. De onderstaande pakketten bevatten dan ook uitsluitend maatregelen die voortvloeien
uit de energiescan.

Pakket 1: Basis- of minimaal pakket. Dit pakket bevat de maatregelen die, indien de provincie
enigszins serieus wil omgaan met energie, in ieder geval uitgevoerd moeten wor-
den.

Pakket 2: CO2-reductiepakket. Dit pakket bevat de maatregelen die zich toespitsen op het
terugdringen van de CO2-uitstoot, oftewel die zich richten op het terugdringen van
de klimaatverandering.

Pakket 3: Pakket voorbeeldfunctie. Dit pakket bevat de maatregelen die zich toespitsen op
het beeld dat de buitenwereld krijgt ten aanzien van het milieubewustzijn van de
provincie.

Pakket 4: Milieupakket. Dit pakket is het meest uitgebreid en gaat uit van het uitvoeren/
uitwerken van alle maatregelen in de drie eerdergenoemde pakketten.
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In onderstaand overzicht is weergegeven welke maatregelen in welke pakketten thuishoren.

Overzicht pakketten en bijbehorende maatregelen

Pakket

Maatregel Basis CO2-reductie Voorbeeldfunctie Milieu

1. Registratie verbruikscijfers x x
2. Statenzaal x x x

3. Organisatorische maatregelen x x x
4. Energiemanagementsysteem x x
5. Energiespiegel x x

6. Aanwezigheidsdetectie x x
7. Aanschaf energiezuinige apparatuur x x x

8. Windturbines (twee stuks) x x
9. Zonnecellen (200 m2) x x
10. Voorlichting x x

11. 50% groene stroom x x x x
12. Glasvervanging (Thermoplus Energy) x x x

13. Betere dakisolatie x x
14. Stoombevochtiging x x
15. Onderzoek klimaatregeling x x

16. Besparing op verlichting x x

De keuze welk pakket in de provinciale organisatie ingevoerd moet worden is afhankelijk van de
doelstellingen en de rol die de provincie Drenthe haarzelf heeft toegedacht. Het BANS, het
Convenant duurzaam bouwen, het Klimaatconvenant, het Convenant duurzaam inkopen, het
programma Met preventie naar duurzaam ondernemen en de Nota energiebeleid bevatten al-
lerlei doelstellingen waaraan de provincie Drenthe zich geconformeerd heeft. Daarnaast is be-
gin jaren negentig al het proces in gang gezet om uiteindelijk te komen tot een bedrijfsintern mi-
lieuzorgsysteem. Gecombineerd met de expliciete voorbeeldfunctie die de provincie Drenthe op
energiegebied heeft en dit door middel van een in 1999 vastgestelde motie ook heeft bevestigd,
kan geconcludeerd worden dat de maatregelen in het pakket Milieu de provinciale doelstellin-
gen het dichtst benaderen.
In navolgend overzicht zijn de maatregelen uit het pakket Milieu gedetailleerder uitgewerkt. De
provincie Drenthe kan als non-profitorganisatie gebruikmaken van de Energie Investering
Non-profitorganisaties(EINP)-regeling. Het subsidiepercentage voor de maatregelen, die ver-
meld staan in de Energielijst van de EINP-regeling, bedraagt 18,5. Daarnaast wordt bij invoe-
ring van ten minste één van de geadviseerde maatregelen 50% van de kosten van de energie-
scan vergoed, mits de aankoop van een geadviseerd object binnen een jaar na uitbreng van het
advies plaatsvindt.
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Detailoverzicht energiebesparende en energieopwekkende maatregelen pakket Milieu

Maatregel Invoering Kosten (€) CO2-reduc tie
(kg/jaar)

EINP Bijzonderheden

1. Registratie 

verbruikscijfers

Eerste kwartaal

2002

Geen Geen

2. Statenzaal Tweede kwar-
taal 2002

Geen 23.120

3. Organisatorische
maatregelen

Tweede kwar-
taal 2002

Geen 24.000 Afstemming met
huisvestingsplan

4. Energiemanagement-

systeem

2002-2003 Eenmalig: 40.900

jaarlijks: 2% van
energiekosten

3% Ja,

aanschaf

Nadere uitwerking

in 2002

5. Energiespiegel 2003 9.100 Geen Deels In hal provinciehuis.
Sterke voorbeeld-
werking

6. Aanwezigheidsdetectie 2002-2003 75.000 14.700 Ja Rekening houden
met Arbo-eisen.

Gefaseerde invoe-
ring.

7. Aanschaf energiezuinige

apparatuur

2002 Bestaand budget 60.000 (pc's) Ja Pc's, printers en

kopieerapparaten in
2002 meenemen

8. Windturbines (twee
stuks)

2003 26.000 5.000 Ja Voorbeeldwerking

9. Zonnecellen (200 m2) 2003 136.000 8.000 Ja Voorbeeldwerking

10. Voorlichting Continu Jaarlijks: 5.000 N.v.t. Nee Gelijktijdig met
afvalpreventie

11. 50% groene stroom 2004 Nog niet in te
schatten

Nee In 2002 wordt reeds
overgegaan naar
25%

12. Glasve rvanging
(Thermoplus Energy)

Bij vervanging Onderhoudsbud-
get

63.235 Ja

13. Betere dakisolatie Bij vervanging 128.500 35.458 Ja In 2007. Gelijktijdig
met vervanging
dakbedekking

14. Stoombevochtiging Bij vervanging 109.000 35.581 Ja Na 2010
15. Onderzoek klimaatrege-

ling

2003 5.000 Onbekend Ja Nader onderzoek

noodzakelijk
16. Besparing op ve rlichting 2003-2005 773.240 (maxi-

maal)
153.007
(maximaal)

Ja Nader onderzoek
noodzakelijk
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5. FINANCIERING

In de Nota energiebeleid is voor maatregelen op het gebied van energie in de eigen gebouwen
jaarlijks € 45.454,-- uitgetrokken. Verder is afgesproken de financiële besparing die de absorp-
tiekoelmachine oplevert in maatregelen voor energiebesparing te investeren. Tijdens de aan-
schaf werd gerekend op een jaarlijkse besparing van € 4.538,--. In 2002 wordt bekend hoe
groot de werkelijke besparing is. Vooralsnog is dit gegeven niet in het kostenplaatje meegeno-
men.

In navolgende overzichten is per pakket berekend hoeveel financiële dekking nodig is om uit-
voering te geven aan de maatregelen. Daarbij is rekening gehouden met EINP-subsidie (en
voortzetting hiervan in de huidige vorm voor de komende jaren) en de jaarlijkse bijdrage zoals is
vastgesteld in de Nota energiebeleid. Verder wordt voorgesteld de bespaarde energie- en af-
valkosten in bedrijfsinterne milieuzorg te investeren. De uiteindelijke extra financiële bijdrage
van de provincie Drenthe kan, zoals het nu lijkt, vanwege de zeer beperkte financiële speel-
ruimte niet voortkomen uit het onderhoudsbudget van FG, maar zal moeten worden opgevan-
gen uit de post Onvoorzien en het Fonds nieuw beleid (witte formulieren). Wanneer de hoogte
van het onderhoudsbudget aan herziening toe is (2011) zal hierin de afschrijving van de techni-
sche maatregelen meegenomen moeten worden. Een verhoging zal waarschijnlijk het gevolg
zijn. In 2004 zal bekeken worden welke kosten gemoeid zijn met de uitvoering van maatregelen
op langere termijn (na 2004). Omdat de aangegeven kosten in het maatregelenoverzicht geba-
seerd zijn op het prijspeil van 2001 zullen door indexering de daadwerkelijke kosten van uitvoe-
ring in de toekomst mogelijk hoger uitvallen.

Verder is het op dit moment nog niet bekend hoeveel financiële dekking voor de uitvoering van
de afvalpreventiemaatregelen nodig is. Vooralsnog wordt rekening gehouden met de mogelijk-
heid tot externe begeleiding voor een intern voorlichtings- en bewustwordingstraject onder de
medewerkers. Hiervoor dient jaarlijks een bedrag van € 5.000,-- gereserveerd te worden.

Op de volgende pagina's is een dekkingsoverzicht per pakket in detail uitgewerkt.
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Dekking basispakket
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Dekking pakket CO2-reductie
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Dekking pakket voorbeeldfunctie
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Dekking pakket milieu
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6. ORGANISATIESTRUCTUUR UITVOERINGSPROGRAMMA AFVALPREVENTIE EN

ENERGIEBESPARING

In de inleiding van dit uitvoeringsprogramma is reeds aangegeven dat de in dit programma
voorgestelde maatregelen aansluiten op c.q. uitvoering geven aan beleidsdocumenten, als de in
november 2001 door de provincie Drenthe vastgestelde Nota energiebeleid, het op 18 februari
2002 door onder andere de provincie Drenthe ondertekende klimaatconvenant en het concept-
beleidsplan "Van facilitaire groep naar facilitair bedrijf" van FG. Tevens biedt dit uitvoeringspro-
gramma een belangrijke opmaat tot de invoering (medio 2004) van een bedrijfsintern milieu-
zorgsysteem (BIM-systeem).

Om de voorgestelde maatregelen (op een projectmatige wijze) ingevoerd te krijgen, is het
noodzakelijk een zodanige organisatiestructuur op te zetten, dat voldoende transparant is wie in
welk project welke taken en verantwoordelijkheden heeft. Een en ander is vergelijkbaar met een
organisatiestructuur die is opgezet om het provinciale Arbo-beleid vorm en inhoud te geven.

De voorgestelde maatregelen zijn op te splitsen in een administratief/organisatorisch deel
(inzicht kwantitatieve en kwalitatieve gegevens inkoop en te onderscheiden afvalstromen) en
een technisch deel. Voor de invoering van de verschillende maatregelen worden verschillende
projectgroepen geformeerd, waarin de betrokken partijen zullen participeren (Milieubeheer, FG
en vertegenwoordigers van de gebruikers). Omdat FG nauw betrokken is bij de uitvoering van
het BIM-systeem, lijkt het logisch deze groep een belangrijke coördinerende rol in dit proces te
geven.
Op welke wijze in de toekomst het aspect bedrijfsinterne milieuzorg het meest effectief in de
organisatie verankerd kan worden is een punt van nader beraad. Een organisatiebrede af-
stemming van dit aandachtsgebied met de taakgebieden Arbo en kwaliteitszorg moet zeker
overwogen worden. Qua systematiek en procedures vertonen kwaliteit, Arbo en milieuzorg
(KAM) grote gelijkenissen. In haar conceptbeleidsplan adviseert FG een (organisatorisch) ge-
integreerde aanpak van het KAM-beleid nader te overwegen c.q. te onderzoeken.
Tot die tijd blijft de Productgroep Milieubeheer op het gebied van intern milieubeleid in ieder ge-
val een centrale rol spelen.

pb/coll.



Lasten per jaar voor provincie

Maatregel Totaal uit te geven Bijdrage
EINP

Bijdrage Nota energiebeleid Extra uit te geven
provincie

2.002 2.003 2.004 2.005 2.006

Registratie verbruikscijfers (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Uitschakeling verwarming statenzaal (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Organisatorische maatregelen (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Energiemanagementsysteem (2002) 40.900 7.567 32.909 424 0 8.000 8.000 8.000 8.000 2% van jaarlijkse
energiekosten

Aanschaf energiezuinige apparatuur
(continu)

Bestaande budgetten Variabel 0 0 0 0 0 0 0

Voorlichting (continu) 5.000 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Groene stroom (2002) 8.000 0 8.000 0 0 0 0 0 0

Projecten afvalpreventie (continu) 5.000 N.v.t N.v.t. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Totale lasten 58.900 7.567 41.333 10.424 10.000 18.000 18.000 18.000 18.000

Baten ten gevolge van energiebesparing 0 17.180 17.180 17.180 17.180

Totale lasten 10.000 820 820 820 820

Uitgangspunt is dat financiering van de energiebesparende maatregelen voor een groot deel kan plaatsvinden vanuit het jaarlijkse budget dat tot en
met 2004 beschikbaar is voor uitwerking van maatregelen voor de eigen gebouwen, zoals is vermeld in de Nota energiebeleid. Grootste kostenpost
is financiering van het energiemanagementsysteem (eenmalige aanschaf € 40.900,--) en de jaarlijks terugkerende kosten hiervan van ca. 2% van de
energiekosten (€ 8.000,--). Het resterende bedrag wordt gebruikt voor de maatregelen zoals vermeld in de Nota energiebeleid en de overige
maatregelen behorende bij het basispakket, zoals voorlichting richting medewerkers en eventuele bijdrage aan financiering van groene stroom en
aanschaf van energiezuinige apparatuur.
Een jaarlijks terugkerende extra financiering van € 5.000,-- is noodzakelijk voor de uitvoer van maatregelen op het gebied van afvalpreventie.
Totale extra uitgave voor de provincie is € 10.242,--. De eenmalige investering is € 10.424,--. De jaarlijkse kapitaallasten komen uit op € 820,--.



Lasten per jaar voor provincie

Maatregel Totaal uit te geven Bijdrage EINP Bijdrage Nota Energiebeleid Extra uit te geven provincie 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006

Uitschakeling verwarming statenzaal (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Organisatorische maatregelen (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aanwezigheidsdetectie:
- onderzoek (2002) 5.000 Onbekend 5.000 0 0 0 0 0 0

- pilotproject (2002) 15.000 2.775 12.225 0 0 0 0 0 0

- invoering (investering) (2003) 55.000 10.175 44.825 0 0 0 0 0 0

Aanschaf energiezuinige apparatuur (continu) Bestaande budgetten Onbekend 0 0 0 0 0 0 0

Groene stroom (2002) 8.000 0 8.000 0 0 0 0 0 0

Onderzoek klimaatregeling (2003) 5.000 Onbekend 5.000 0 0 0 0 0 0

Besparing op verlichting:

- onderzoek (2003) 5.000 Onbekend 5.000 0 0 0 0 0 0

- pilotproject (HF+DLR) (2003) 55.000 10.175 6.313 38.512 0 0 3.358 3.358 3.358

- invoering (HF+DLR) (investering) (2004) 393.550 72.807 45.454 275.289 0 0 0 24.001 24.001

Betere dakisolatie (p.m.) 128.500 Onbekend N.v.t. 128.500 (in 2007/2009)

Stoombevochtiging (p.m.) 109.000 Onbekend N.v.t. 109.000 (na 2015)

Projecten afvalpreventie (continu) 5.000 N.v.t. N.v.t. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Totale lasten 546.550 95.932 131.817 323.346 9.545 5.000 8.358 32.359 32.359

Baten ten gevolge van energiebesparing 4.247 11.119 27.207 27.207

Totale lasten 9.545 753 -2.761 5.152 5.152

In 2002 zal dekking van de maatregelen plaatsvinden vanuit het budget van de Nota energiebeleid. Projecten die gedekt zullen worden zijn
een onderzoek naar en een gedeeltelijke invoering van aanwezigheidsdetectie in het provinciehuis (€ 25.000,--). Bij een geslaagde pilot zal
een deel van het jaarlijkse budget worden overgeheveld naar 2003 ter dekking van grootschalige invoering van aanwezigheidsdetectie.
Verder zal in 2003 een onderzoek naar een verdere verbetering van de klimaatregeling (€ 10.000,--) en een pilot voor besparing op verlich-
tingsenergie plaatsvinden. Invoering van grootschalige maatregelen zal, bij een succesvol pilotproject, plaatsvinden in 2004. Financiering zal
in beide jaren gedeeltelijk plaatsvinden vanuit het budget Nota energiebeleid en vanuit Nieuw beleid.
De totale eenmalige extra uitgave van de provincie is € 323.346,--. De kapitaallasten variëren en resulteren na 2004 in een jaarlijkse kapi-
taallast van € 5.152,--.



Lasten per jaar voor provincie

Maatregel Totaal uit te geven Bijdrage EINP Bijdrage Nota energiebeleid Extra uit te geven provincie 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006

Installatie Energiespiegel (2003) 9.100 Deels 9.100 0 0 0 0 0 0

2 windturbines type Turby (afschrijving 20 jaar
(2003)

26.000 4.810 21.190 0 0 0 0 0 0

200 m 2 zonnecel (afschrijving 20 jaar) (2003) 136.000 25.160 48.073 62.767 0 0 5.472 5.472 5.472

Projecten afvalpreventie (continue) 5.000 N.v.t. N.v.t. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Totale lasten 176.100 29.970 78.363 67.767 5.000 5.000 10.472 10.472 10.472

Baten ten gevolge van energiebesparing 0 0 2.340 2.340 2.340

Totale lasten 5.000 5.000 8.132 8.132 8.132

In de planning van het uitvoeringsprogramma zijn alle maatregelen die betrekking hebben op de voorbeeldfunctie van de provincie Drenthe
voor 2003 ingepland. Dit betekent dat het budget vanuit de Nota energiebeleid voor 2002 voor een groot deel zal worden overgeheveld naar
2003 ter dekking van bovengenoemde maatregelen. De totale extra uitgave bedraagt € 67.767,--. De jaarlijkse kapitaallasten komen uit op
€ 8.132,--.



Lasten per jaar voor provincie

Maatregelen Totaal uit te geven Bijdrage EINP Bijdrage Nota energiebeleid Extra uit te geven provincie 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006

Registratie verbruikscijfers (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Uitschakeling verwarming statenzaal (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Organisatorische maatregelen (2002) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Energiemanagementsysteem (2002) 40.900 7.567 32.909 424 0 8.000 8.000 8.000 8.000 2% jaarlijkse
energiekosten

Aanschaf energiezuinige apparatuur (continu) Bestaande budgetten Onbekend 0 0 0 0 0 0 0

Voorlichting (continu) 5.000 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Groene stroom (2002) 8.000 0 8.000 0 0 0 0 0 0

Aanwezigheidsdetectie:

- onderzoek (2002) 5.000 Onbekend 0 5.000 5.000 0 0 0 0

- pilotproject (2002) 15.000 2.775 0 12.225 0 1.066 1.066 1.066 1.066

- invoering (investering) (2003) 55.000 10.175 0 44.825 0 0 3.908 3.908 3.908

Onderzoek klimaatregeling (2003) 5.000 Onbekend 0 5.000 0 5.000 0 0 0

Besparing op verlichting:

- onderzoek (2003) 5.000 Onbekend 0 5.000 0 5.000 0 0 0

- pilotproject HF+DLR (afschrijving 20 jaar) (2003) 55.000 10.175 0 44.825 0 0 3.908 3.908 3.908

- invoering HF+DLR (afschrijving 20 jaar) (2004) 393.550 72.807 45.454 275.289 0 0 0 24.001 24.001

Installatie Energiespiegel (2003) 9.100 Deels 9.100 0 0 0 0 0 0

2 windturbines type Turby (afschrijving 20 jaar)
(2003)

26.000 4.810 21.190 0 0 0 0 0 0

200 m 2 zonnecel (afschrijving 20 jaar) (2003) 136.000 25.160 15.164 95.676 0 0 8.341 8.341 8.341

Betere dakisolatie (p.m.) 128.500 (p.m.) Onbekend N.v.t. 128.500 (in 2007/2009)

Stoombevochtiging (p.m.) 109.000 (p.m.) Onbekend N.v.t. 109.000 (na 2015)

Projecten afvalpreventie (continue) 5.000 N.v.t. N.v.t. 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Totale lasten 763.550 133.469 131.817 498.264 15.000 29.066 35.223 59.224 59.224

Baten ten gevolge van energiebesparing 0 17.747 24.619 40.707 40.707

Totale lasten 15.000 11.319 10.604 18.517 18.517

Het pakket Milieu is het geadviseerde pakket. Vanuit het budget Maatregelen in eigen gebouwen in de Nota energiebeleid worden verschillende maatregelen
gedekt. De grootste extra uitgaven liggen met name op het vlak van invoering van aanwezigheidsdetectie, hoog frequente verlichting in combinatie met
daglichtregeling en aanschaf van zonnecellen.
De totale extra uitgave bedraagt € 498.264,--. De investeringen resulteren in een jaarlijkse uiteindelijke kapitaallast van € 18.517,--.




