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Structurele subsidie Stichting Theaterwerkplaats
Het Hek (Voorstel w. Najaarsnota 2001)



aan provinciale staten van Drenthe 878-1

Inleiding

Theaterwerkplaats Het Hek te Ekehaar is sinds 1992 als amateurtheatercentrum actief en heet sedert
1993 officieel Stichting Theaterwerkplaats Het Hek (Het Hek). Eind jaren negentig is de theaterboer-
derij ingrijpend verbouwd met steun van het Landbouwfonds, de gemeente
Aa en Hunze en de provincie. Inmiddels heeft de stichting ambitieuze toekomstplannen en vraagt ze
een structurele subsidie van de provincie om de overheadkosten op te vangen en hun plannen aldus
te kunnen realiseren.

Het Hek heeft een bestuurlijke verandering doorgemaakt en wil nu met veel elan voortvarend te werk
gaan. Het bestuur heeft bij ons college zijn (hier bijgevoegde) Beleidsplan 2001-2004, Hekwerk, inge-
diend. Hieruit blijkt dat Het Hek zich wil ontwikkelen tot een belangrijk podium op het gebied van het
amateurtheater met als doel een theaterwerkplaats en theatercentrum te zijn dat open, dynamisch en
laagdrempelig is. Een theaterboerderij die zich richt op theaterervaringen van een aantrekkelijk, au-
thentiek, avontuurlijk, kwalitatief-inhoudelijk amateur- en semi-profes-sioneel gehalte. Deze dienen
plaats te hebben op non-profitbasis en worden afgestemd op een breed cultuurbereik in de provincie
Drenthe met uitstraling naar Noordoost-Nederland. Daarbij wordt eveneens de aandacht gericht op de
regio en de vestigingsgemeente Aa en Hunze.

Het amateurtheater in Nederland leeft en is in ontwikkeling. Het Hek gaat daarin mee. Dat schept
enerzijds mogelijkheden, maar anderzijds ook problemen:
- het wordt steeds lastiger gekwalificeerde vrijwilligers te vinden en in te zetten;
- een hogere organisatiegraad wordt vereist en dat kost meer geld;
- de kosten in facilitaire en technische voorzieningen worden steeds hoger.

De doelstellingen van Het Hek zijn: zich in artistiek opzicht beter en meer te profileren. Het rendement
moet omhoog: meer producties, meer voorstellingen en meer publiek. Daarnaast moet ook de zakelij-
ke kant meegroeien.
Bestuurlijk heeft een reorganisatie plaatsgevonden om tot een goed artistiek beleid te komen, waarbij
het bestuur de randvoorwaarden schept en de artistieke leiding haar werk kan verrichten.

Het Hek kent en/of streeft naar de volgende activiteiten:
- jeugd- en gezinstheater: eigen en aangekochte producties;
- jongerentheater: twee à drie eigen producties met een belangrijke educatieve functie;
- (volwassenen)theater: een winter- en zomerproductie, plus wellicht nog een derde productie;
- circuittheater en aankoopproducties: plusminus acht voorstellingen per jaar;
- literair-muzikale matinees: vier à vijf matinees per jaar;
- "Het Hek geeft een plek", waarbij amateurtheatergroepen de mogelijkheid krijgen op te treden in

de theaterboerderij;
- workshops en acteursstudio’s ter stimulering van spelers en theaterondersteuners.

Het Hek vraagt van de provincie en de gemeente Aa en Hunze een structurele subsidie van in totaal ƒ
75.000,--/€ 34.033,521, een basisinvestering om als theaterwerkplaats goed te kunnen functioneren.
In totaal is er een begroting van ƒ 175.000,--/€ 79.411,54 opgesteld. Hiervan is een bedrag van ƒ
100.000,--/€ 45.378,02 voorzien aan eigen inkomsten en uit fondsen.
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Het in dit schrijven opgenomen bedrag in euro's is bedoeld als gewenningsinformatie. Hieraan kunnen geen rechten ont-
leend worden.
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In relatie tot recente beleidsnotities van de provincie zijn ten aanzien van Het Hek de volgende passa-
ges relevant.

Kunst en cultuur in Drenthe
- Structurele subsidiëring van culturele organisaties die op bovengemeentelijk niveau een wezenlij-

ke bijdrage leveren aan de cultuur en de culturele infrastructuur.
- Ten aanzien van podiumkunsten dient er zorg te zijn voor een geografische spreiding over de

provincie.

Schaduwen vooruit
- Vernieuwing en meer samenhang in het voorzieningenpatroon.
- Versterking van de leefbaarheid van stad en platteland.

Het Actieprogramma cultuur, welzijn en zorg 2002 spreekt zich expliciet uit voor ondersteuning van
vrijwilligerswerk.

Op grond van ervaringen in het verleden en de goede naam van het theater (binnen en buiten Dren-
the) hebben wij er voldoende vertrouwen in dat Het Hek zijn ambities waar kan maken.
Ten slotte dient nog opgemerkt te worden dat door minder alert beleid in het verleden een negatief
saldo is ontstaan bij Het Hek. Het bestuur van Het Hek wil zelf geld genereren om dit negatieve saldo
op te vangen en om in noodzakelijke nieuwe theatertechnieken te investeren. Daartoe is een zoge-
heten Reddingsplan 2001 opgesteld. Wij stellen als voorwaarde dat de structurele subsidie voor Het
Hek niet zal worden aangewend om dit tekort aan te vullen. Het betreft hier een instandhoudingssub-
sidie om een vaste basis te creëren waar vanuit verder gewerkt kan worden. Het Hek kan overigens
voor bijzondere incidentele activiteiten een beroep blijven doen op de provincie.

Advies

Wij onderschrijven de doelstellingen van Het Hek van harte. Er is een goed werkplan met een realisti-
sche begroting opgesteld. Gezien het provinciale beleid is ondersteuning van Het Hek ons inziens
gerechtvaardigd. Bovendien beschouwen wij Het Hek als de belangrijkste amateurwerkplaats van
Drenthe, uniek voor de provincie met een noordelijke uitstraling. Hierom stellen wij voor een structu-
rele subsidie te verlenen aan Het Hek van ƒ 50.000,--/€ 22.689,01 met ingang van 2002, ervan uit-
gaande dat ook de gemeente Aa en Hunze een structurele bijdrage levert van ƒ 25.000,--
/€ 11.344,51. Overigens vinden hierover nog besprekingen plaats met de gemeente Aa en Hunze.

Meetbaar/Beoogd beleidseffect

Een structurele subsidie voor Het Hek dient de volgende meetbare en beoogde beleidseffecten te
hebben:
- er dienen meer interessante voorstellingen te komen dan in de voorgaande jaren;
- wij gaan daarbij uit van meer publiek;
- de subsidie creëert een vaste basis waar vanuit de theaterwerkplaats zich kan ontwikkelen.
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Argumenten

Een structurele subsidie voor Het Hek:
- zorgt voor vernieuwing en meer samenhang in het voorzieningenpatroon;
- zorgt voor versterking van de leefbaarheid van stad en platteland;
- levert een wezenlijke bijdrage aan de cultuur en de culturele infrastructuur in Drenthe.

Uitvoering

Tijdsplanning
Budgetperiode 2002-2004.

Financiën
Totale kosten subsidie ƒ 175.000,--/€ 79.411,54 per jaar (waarvan provincie Drenthe:

ƒ 50.000,--*/€ 22.689,01, gemeente Aa en Hunze:
ƒ 25.000,--/€ 11.344,51 en eigen inkomsten en fondsen:
ƒ 100.000,--/€ 45.378,02)

Externe kosten ƒ 125.000,--/€ 56.722,53 voor de periode 2002-2004
*Uit het budget: ruimte begroting 2002

Monitoring en evaluatie
1. Met een structurele subsidie wordt Het Hek een budgetinstelling die valt onder de Budgetsubsi-

dieverordening Drenthe.
2. Net als bij andere budgetinstellingen is voor de begeleiding en het toezicht op de structurele

subsidie een provinciaal accounthouder aanspreekpunt.

Extern betrokkenen
Gemeente Aa en Hunze.

Communicatie
N.v.t.

Bijlagen   

1. Hekwerk. Beschrijving en Beleidsplan 2001-2004, Stichting Theaterwerkplaats Het Hek.
2. Financieel overzicht Stichting Theaterwerkplaats Het Hek 2000.

Ter inzage in de leeskamer

N.v.t.

Assen, 5 september 2001
Kenmerk: 36/6.6/2001007676

Gedeputeerde staten van Drenthe,

A.L. ter Beek, voorzitter
J.Th. Imholz, wnd. griffier

id/ms/as/coll.




















































