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Inleiding

De Stichting DBF Bedrijfsontwikkeling, de Stichting Glasmuseum Hoogeveen, De Spiraal BV en de
gemeente Hoogeveen hebben op 20 oktober 2002 een intentieovereenkomst getekend om gezamen-
lijk de ontwikkeling van het Glasexpertisecentrum Nederland (GECN) na te streven. Uit een haalbaar-
heidsstudie van de Stichting DBF is gebleken dat de ontwikkeling van zo'n GECN in Hoogeveen, dat
zal bestaan uit samenwerkende MKB-glasondernemingen en het Glasmuseum, belangrijke economi-
sche en cultuur-toeristische impulsen zal opleveren. Er bestaat duidelijk behoefte bij glasondernemin-
gen om bedrijfsruimte in het GECN te huren. Startende en doorstartende ondernemers rond het thema
Glas zien zo'n centrum als een kansrijke omgeving voor succesvolle bedrijfsvoering. Daarnaast heeft
het GECN de potentie om uit te groeien tot een landelijk opleidingscentrum voor het glasambacht en
tot een bovenregionale cultuur-toeristische attractie van formaat.
De Stichting DBF heeft haar oog laten vallen op het voormalige Karmelietenklooster aan de
Brinkstraat 5 te Hoogeveen. In dit gebouw, een rijksmonument, zijn de Stichting Glasmuseum en
Glasblazerij De Spiraal gehuisvest. Volgens de Stichting DBF is een bedrijfsverzamelgebouw rond het
thema Glas op deze plek een prachtig innovatief initiatief. Zo'n bedrijfsverzamelgebouw zal een be-
langrijke bijdrage kunnen leveren aan de verbreding van de economische structuur en een aanwinst
zijn voor het (cultuur-)toeristisch aanbod in onze provincie. Hiertoe ontwikkelde men het plan voor het
GECN. Binnen deze constructie wil men 8 tot 10 glasbedrijven onder een dak brengen.

Naast de jaarlijkse exploitatie zijn er in de aanloopperiode extra kosten voor onder andere het opzet-
ten van educatieve projecten, promotie, totale herinrichting en arrangementontwikkeling. De gemeente
Hoogeveen verzoekt de provincie Drenthe in een totale investeringsomvang van € 2.400.000,-- een
bijdrage van € 268.000,-- ter beschikking te stellen.

Advies

1. Instemmen met een provinciale bijdrage van € 268.000,-- in een totale investeringsomvang van
€ 2.400.000,-- voor het project GECN te Hoogeveen.

2. Dit bedrag dekken door een bijdrage uit het Fonds flexibel beleid.

Meetbaar/Beoogd beleidseffect

- Het realiseren van economische ontwikkeling in Noord-Nederland door het verzorgen van
bedrijfshuisvesting.

- Het realiseren van huisvesting voor 8 à 10 kleinschalige ondernemingen/ondernemers.
- Het realiseren van 25 arbeidsplaatsen.
- Onderlinge versterking tussen de afzonderlijke glasbedrijven door het oprichten van een bedrijfs -

verzamelgebouw.
- Behoud en herstel van waardevol cultuurerfgoed, zijnde het voormalige Karmelietenklooster.
- Het aantrekken van zo'n 35.000 bezoekers op jaarbasis.
- Het creëren van voorwaarden voor de opzet van een uniek regionaal opleidingscentrum glas-

opleidingen.
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Argumenten

1.1. Het realiseren van economische ontwikkeling in Noord-Nederland.
De 8 à 10 kleinschalige ondernemingen die zich hier kunnen vestigen zullen naar verwachting,
los van aanzuigende werking en spin-off, zo'n 25 arbeidsplaatsen opleveren.

1.2. Onderlinge versterking tussen de afzonderlijke glasbedrijven door het oprichten van een bedrijfs-
verzamelgebouw.
Er zal sprake zijn van onderlinge versterking tussen MKB-glasondernemingen door het oprichten
van een bedrijfsverzamelgebouw. Er is een belangrijke samenwerking tussen de afzonderlijke
glasbedrijven en het Glasmuseum, die innovatief genoemd mag worden.

1.3. Behoud en herstel van waardevol cultuurerfgoed.
Behoud van het voormalige Karmelietenklooster aan de Brinkstraat 5 te Hoogeveen. Dit gebouw
is een rijksmonument.

1.4. Versterking van het glastoerisme rond het thema Glas.
Er wordt op bedrijfsmatige wijze zoveel expertise in een gebouwencomplex bijeengebracht dat er
een totaalbeeld ontstaat van de toepassingen die het glas kent, zowel op kunstzinnig als op indu-
strieel gebied. De bezoeker aan het GECN (gerekend wordt op ten minste 35.000 bezoekers per
jaar) kan, terwijl hij langs de werkplaatsen loopt, kennisnemen van diverse ambachtelijke glas-
toepassingen. Door de thematische gezamenlijkheid versterken de verschillende onderdelen el-
kaar. Zo zal voor de afzonderlijke glasbedrijven de aanwezigheid van de museale component in
deze formule een duidelijke meerwaarde opleveren.

1.5. Verbreding van het aanbod in beroepsopleidingen.
Op dit moment wordt door de Stichting DBF onderzocht of de bij de Hoogeveense scholen be-
staande interesse voor glasopleidingen binnen het verband van een regionaal opleidingscentrum
kan worden verwezenlijkt. De eerste contacten hebben geleerd dat de belangstelling bij het on-
derwijs groot is.

Uitvoering

Tijdsplanning
De start van het project is medio 2003.
De einddatum van het project is gepland in december 2004.

Financiën
Totale kosten € 2.399.136,--
Externe kosten € 2.131.136,--
Kosten voor de provincie € 268.000,--
Uit het budget: Fonds flexibel beleid.

Toelichting
In de eerste 3 jaar is – ove rigens afnemend – sprake van een exploitatietekort van (€ 50.000,-- +
€ 35.000,-- + € 13.000,--) in totaal € 98.000,--.
Als in het vierde jaar de aanloopkosten zijn gedekt, is vanaf dat jaar sprake van een positieve exploi-
tatie van het centrum, ook zonder sponsoring.
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De aan de provincie gevraagde eenmalige bijdrage in de investeringskosten zal slechts betaalbaar
worden gesteld als voorgenomen investeringen daadwerkelijk plaatsvinden.
De betrokkenheid van de provincie Drenthe uit zich dus uitsluitend als subsidieverlener (eenmalig).

Monitoring en evaluatie
In het kader van het Kompas-programma wordt per kwartaal gerapporteerd en na afloop van het
project wordt een eindrapportage gemaakt. De eindrapportage aan het Samenwerkingsverband
Noord-Nederland (SNN)/Kompas en de zienswijze van het SNN.

Extern betrokkenen
- De gemeente Hoogeveen
- De Stichting DBF Bedrijfsontwikkeling
- De Stichting Glasmuseum Hoogeveen
- De Spiraal BV

Communicatie
N.v.t.

Bijlagen   

1. Profielschets glascentrum

Ter inzage in de leeskamer

1. Haalbaarheidsstudie
2. Intentieverklaring
3. Raadsbesluit gemeente Hoogeveen
4. Rapportage BDO accountants

Assen, 21 januari 2003
Kenmerk: 3/6.11/2002011392

Gedeputeerde staten van Drenthe,

A.L. ter Beek, voorzitter
J.D. Nauta, griffier

ab/coll.
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De totstandkoming van het GECN kan niet plaatsvinden zonder overheidssubsidie. De belangrijkste
bijdrage komt uit de Kompas-gelden van het SNN via het parapluproject Bedrijfshuisvesting voor
MKB-ondernemingen in Noord-Nederland, dat wordt uitgevoerd door de Stichting DBF. Op een
totaalinvestering van € 2,4 miljoen kan hieruit ruim € 1 miljoen worden afgedekt. Dit met de gebruike-
lijk voorwaarde dat zowel de gemeente als de provincie doen aan cofinanciering. De gemeenteraad
van Hoogeveen heeft op 30 september 2002 besloten een investeringsbijdrage van € 180.000,-- be-
schikbaar te stellen.
Dit omdat hier sprake is van een innovatieve samenwerking met een win-winsituatie voor zowel de
ondernemingen als het Glasmuseum.

Behalve een bijdrage in de investeringskosten heeft de gemeenteraad, teneinde tot een dekkende
exploitatie van het GECN te komen, besloten tot een budgetfinanciering van € 44.000,-- per jaar.
Naast de jaarlijkse exploitatie zijn er in de aanloopperiode echter extra kosten voor onder andere het
opzetten van educatieve projecten, promotie, totale herinrichting en arrangementontwikkeling.

De aan de provincie gevraagde bijdrage in de investeringskosten bedraagt € 268.000,--.
Dit bedrag is lager dan de bijdrage die de gemeente Hoogeveen in de aanloopperiode aan het GECN
verstrekt.

De gemeenteraad van Hoogeveen heeft als voorwaarde gesteld dat de bijdragen slechts betaalbaar
worden gesteld als voorgenomen investeringen daadwerkelijk plaatsvinden.

Aangezien de provincie wil bijdragen in een goede economische ontwikkeling van het MKB-bedrijfs-
leven in de regio Hoogeveen, zal een exploitatietekort voor het gehele glascentrum niet gedragen
worden door de provincie.
De provincie zal tot uitkering van de gevraagde subsidie overgaan als investeringen ten behoeve van
het bedrijfsleven ook daadwerkelijk gedaan worden.
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Provinciale staten van Drenthe;

gelezen het voorstel van gedeputeerde staten van Drenthe van 21 februari 2003, kenmerk
3/6.11/2002011392;

BESLUITEN:

I. een bedrag ter grootte van € 268.000,-- voor het project Glasexpertisecentrum Nederland te
Hoogeveen beschikbaar te stellen;

II. dit bedrag te dekken uit het Fonds flexibel beleid.

Assen, 19 maart 2003

Provinciale staten voornoemd,

, griffier , voorzitter

ab/coll




