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Inleiding

Aanleiding 
Op 4 februari 2004 hebben uw staten het Kader voor projectontwikkeling ICT in Drenthe: een econo-
mische kijk vastgesteld. Er is voor het bijbehorende actieprogramma € 2 miljoen beschikbaar gesteld. 
In eerste instantie bevatte het actieprogramma de volgende vier themalijnen: Stimulering gebruik ICT-
toepassingen in het midden- en kleinbedrijf (MKB), Dienstenontwikkeling, Vraag en aanbod en ICT-
infrastructuur. 
Doordat de uitrol van ADSL door KPN versneld gaat plaatsvinden, zijn er voor de themalijn ICT-
infrastructuur (ontsluiting witte vlekken, vraagbundeling Low Frequency Array (LOFAR) en digitale 
bedrijventerreinen Zuid-Drenthe - Noord-Overijssel) minder provinciale middelen nodig dan eerder 
ingeschat. Naar de huidige inzichten is voor de themalijn ICT-infrastructuur € 500.000,-- voldoende. 
De provinciale cofinanciering van de overige themalijnen bedraagt volgens schatting € 250.000,--. Bij 
brief van 8 januari 2004 is dit aan u meegedeeld. 
 
Verbreding Actieprogramma ICT 
Tegelijkertijd is in die brief aangegeven dat wij het thema ICT en werkgelegenheid belangrijk vinden, 
en ook dat wij in relatie hiermee veel ICT-kansen zien, naast het MKB, binnen de Sectoren Cultuur, 
Onderwijs, Zorg, Toerisme en de Sector Arbeidsmarkt. Daarom hebben wij destijds aangekondigd het 
actieprogramma in deze richting te willen verbreden. Hiervoor is € 1,25 miljoen beschikbaar als on-
derdeel van de reeds door uw staten beschikbaar gestelde € 2 miljoen. Aanvullend zien wij ook moge-
lijkheden binnen de Sectoren Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en Vervoer. Het Actieprogramma 
ICT wordt nu dan ook verbreed naar de volgende thema's: ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, 
Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer. De eerste vijf thema's zijn verder 
uitgewerkt in bijlage a bij de programmatender, Kernaandachtsgebieden tender. 
 
Doelstelling 
Het doel van het Actieprogramma ICT en de daaruit voortvloeiende concrete innovatieve ICT-
projecten is economische structuurversterking in Drenthe, door middel van het leveren van een bij-
drage, direct en/of indirect, aan de werkgelegenheid in Drenthe. 
 
Markttender 
In de Nota ICT in Drenthe: een economische kijk, komt duidelijk de wens naar voren de doelstellingen 
te bereiken in een zo nauw mogelijke aansluiting met de markt. Daarom is ervoor gekozen projecten 
te ontwikkelen door middel van een markttender. De provincie vraagt marktpartijen met concrete voor-
stellen te komen voor projecten en/of projectideeën binnen de vastgestelde thema's. Op deze wijze 
komt er een nieuwe input van externe projecten bij de provincie binnen. Dit kan resulteren in een goe-
de kruisbestuiving van concrete uitvoering en provinciale doelstellingen. 
Voor deze markttender is een totaalbedrag van € 1.250.000,-- beschikbaar. Er wordt niet op voorhand 
een verdeling van de middelen over de thema's gemaakt. Gelet op het aantal thema's wordt de tender 
in twee fasen van € 600.000,-- uitgevoerd. De eerste tender bevat de thema's ICT en zorg, Onderwijs, 
Cultuur, Toerisme en Arbeidsmarkt. Deze thema's komen ook terug in de tweede tender. Hiernaast 
wordt de tweede tender uitgebreid met de thema's ICT en sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en 
vervoer. De bijbehorende organisatie- en communicatiekosten (onder andere het uitschrijven van twee 
tenders, technische advieskosten, het inhuren van externe expertise, diverse bijeenkomsten over het 
presenteren van de tender en het presenteren van projecten) worden ingeschat op maximaal 
€ 50.000,--. 
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Programmalijn werk, onderwijs en kennisinfrastructuur 
Deze nota staat niet op zichzelf. Wij hebben besloten tot het uitwerken van een Programmalijn werk, 
onderwijs en kennisinfrastructuur. Deze nota, alsmede de Nota ICT in Drenthe: een economische kijk, 
is één van de bouwstenen voor de uitvoering van deze programmalijn. Net als bijvoorbeeld de Provincia-
le agenda voor onderwijs en kennisinfrastructuur, de Nota arbeidsmarktbeleid en het Kader voor pro-
jectontwikkeling toerisme. 
 
Stand van zaken overige projecten Actieprogramma ICT 
De ontwikkelingen in de ICT-sector gaan snel. Ter informatie is de stand van zaken van de overige 
projecten als bijlage 2 opgenomen. 
 
Advies 

1. Instemmen met verbreding van het Actieprogramma ICT, behorende bij het Kader voor project-
ontwikkeling ICT in Drenthe: een economische kijk, naar de thema's ICT en zorg, Onderwijs,  
Cultuur, Toerisme, Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer. 

2. Uitschrijven van een markttender ICT in twee gedeelten en hiervoor € 1,25 miljoen benutten, 
inclusief maximaal € 50.000,-- voor organisatie- en communicatiekosten van de tender. De eerste 
tender laten bestaan uit de thema's ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme en Arbeidsmarkt. 
Deze thema's laten terugkomen in de tweede tender en deze uitbreiden met de thema's ICT en 
sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer. 

3. Vaststellen van de Subsidieregeling tender ICT en zorg, onderwijs, cultuur, toerisme, arbeids-
markt, sport, welzijn, landbouw en verkeer en vervoer. 

4. De diverse uitvoeringsonderdelen, zoals onder andere samenstelling van de provinciale beoorde-
lingsgroep en het communicatieplan, in handen stellen van de portefeuillehouders van economi-
sche zaken en cultuur en welzijn. 

 
Meetbaar/Beoogd beleidseffect 

- Versterking economische structuur van Drenthe 
- Groei werkgelegenheid 
- Stimulering en vergroting ICT-gebruik 
- Stimulering nieuwe ontwikkeling op het gebied van ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Welzijn, 

Sport, Toerisme, Arbeidsmarkt, Landbouw en Verkeer en vervoer 
- Realiseren concrete ICT-projecten 
 
Argumenten 

1.1. Er zijn veel kansen en mogelijkheden op de terreinen ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, 
Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer, in relatie tot innovatie, economi-
sche structuurversterking en werkgelegenheid. 

 
2.1. Doordat er minder middelen nodig blijken te zijn voor ICT-infrastructuur, kan er € 1,25 miljoen 

ingezet worden voor verbreding. 
 
2.2. De ICT-markttender sluit aan bij de doelstellingen uit het Collegeprogramma. 
 
2.3. Een markttender voldoet aan de wens om de markt te stimuleren en om zo nauw mogelijk aan-

sluiting te zoeken bij de markt. 
 
2.4. Gelet op de hoeveelheid thema's is het raadzaam de tender in twee fasen te splitsen. 
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3.1. Voor het beoordelen van de projecten is een goede, juridisch waterdichte subsidieregeling nood-
zakelijk. 

 
4.1. Voor de vlotte afhandeling van de tender is het noodzakelijk uitvoeringszaken op het niveau van 

de portefeuillehouders af te doen. 
 
Uitvoering 

Tijdsplanning 
24 juni 2004: start tender, tijdens kickoff-bijeenkomst 
 
Financiën 
Totale kosten € 1,25 miljoen plus p.m. 
Inkomsten van derden p.m. 
Lasten voor de provincie € 1,25 miljoen (is al goedgekeurd door uw staten op 4 februari 2004 

als onderdeel van de € 2 miljoen voor ICT) 
 
Monitoring en evaluatie 
De gehele administratieve begeleiding, inclusief monitoring, van de tender wordt uitgevoerd door het 
bedrijfsbureau van de Productgroep CW. 
 
Extern betrokkenen  
N.v.t. 
 
Communicatie 
Er wordt gewerkt aan een communicatieplan behorende bij de tender, alsmede bij de kickoff-
bijeenkomst. 
 
Bijlagen 

1. Provinciale programmatender ICT in Drenthe 2004-2005 
2. Stand van zaken Actieprogramma ICT 
 
Ter inzage in de leeskamer  

N.v.t. 
 
 
Assen, 14 april 2004 
Kenmerk: 15/6.9/2004003355 
 
 
Gedeputeerde staten van Drenthe, 
 
A.L. ter Beek, voorzitter 
J.D. Nauta, secretaris 
 
 
it/coll. 



  2004-125-1 
 

 

Aanleiding 
Op 4 februari 2004 hebben uw staten het Kader voor projectontwikkeling ICT in Drenthe: een econo-
mische kijk vastgesteld. Er is voor het bijbehorende actieprogramma € 2 miljoen beschikbaar gesteld. 
In eerste instantie bevatte het actieprogramma de volgende vier themalijnen: Stimulering gebruik ICT-
toepassingen in het MKB, Dienstenontwikkeling, Vraag en aanbod en ICT-infrastructuur. 
Doordat de uitrol van ADSL door KPN versneld gaat plaatsvinden, zijn er voor de themalijn ICT-
infrastructuur (ontsluiting witte vlekken, vraagbundeling LOFAR en digitale bedrijventerreinen Zuid-
Drenthe - Noord-Overijssel) minder provinciale middelen nodig dan eerder ingeschat. Naar de huidige 
inzichten is voor de themalijn ICT-infrastructuur € 500.000,-- voldoende. De provinciale cofinanciering 
van de overige themalijnen bedraagt volgens schatting € 250.000,--. Bij brief van 8 januari 2004 is dit 
aan u meegedeeld.  
 
Verbreding Actieprogramma ICT 
Tegelijkertijd is in die brief aangegeven dat wij het thema ICT en werkgelegenheid belangrijk vinden. 
En ook dat wij in relatie hiermee veel ICT-kansen zien, naast het MKB, binnen de Sectoren Cultuur,  
Onderwijs, Zorg, Toerisme en de Sector Arbeidsmarkt. Daarom hebben wij destijds aangekondigd het 
actieprogramma in deze richting te verbreden. Hiervoor is € 1,25 miljoen beschikbaar als onderdeel 
van de reeds door uw staten beschikbaar gestelde € 2 miljoen. Aanvullend zien wij ook mogelijkheden 
binnen de Sectoren Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en Vervoer. Het Actieprogramma ICT wordt 
nu dan ook verbreed naar de volgende thema's: ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, Arbeids-
markt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer. De eerste vijf thema's zijn verder uitgewerkt 
en in de bijlage opgenomen. 
 
Doelstelling 
Het doel van het Actieprogramma ICT en de daaruit voortvloeiende concrete innovatieve ICT-
projecten is economische structuurversterking in Drenthe, door middel van het leveren van een bij-
drage, direct en/of indirect, aan de werkgelegenheid in Drenthe. 
 
Markttender 
In de Nota ICT in Drenthe: een economische kijk, komt duidelijk de wens naar voren om de doelstel-
lingen te bereiken in een zo nauw mogelijke aansluiting met de markt. Daarom is ervoor gekozen om 
projecten te ontwikkelen door middel van een markttender. Een markttender houdt in dat de provincie 
marktpartijen voor een bepaald tijdstip vraagt om met concrete voorstellen te komen voor projecten 
en/of projectideeën binnen de vastgestelde thema's. Op basis van subsidiecriteria worden projectvoor-
stellen gehonoreerd met een provinciale bijdrage. Op deze wijze komt er een nieuwe input van exter-
ne projecten bij de provincie binnen. Dit kan resulteren in een goede kruisbestuiving van concrete 
uitvoering en provinciale doelstellingen. 
 
Uitgangspunten nadere uitwerking themalijnen ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme,  
Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer 
Bij de nadere uitwerking van de tender zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd, zoals opgeno-
men in de Nota ICT in Drenthe: een economische kijk. 
- Subsidiegeld moet zoveel mogelijk direct ten goede komen van de geïdentificeerde doelgroepen. 
- De provincie stimuleert en werkt samen met marktpartijen/partners. 
- Zo min mogelijk geld uitgeven aan adviestrajecten en rapporten. 
- Durven investeren in innovatieve projecten. 
- Communiceren van successen naar de markt. 
- Investeren in randvoorwaarden om innovatie en ontwikkeling van nieuwe ICT-toepassingen te 

versnellen. 
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Thema's 
Per thema zijn 2 à 3 deelthema's uitgewerkt waarbij aandacht gegeven is aan: 
- de inhoud van het thema (nadere uitleg); 
- de doelstellingen die de provincie heeft binnen het deelthema; 
- de doelgroepen binnen het deelthema; 
- de connectie met en bijdrage aan het Collegeprogramma; 
- de gewenste effecten van aangeleverde projecten; 
- enkele voorbeelden waaraan men moet denken. 
Bij de thema's is het van belang dat een bijdrage wordt geleverd aan de werkgelegenheid in Drenthe. 
Dit is immers het einddoel. Dit kan zowel indirecte werkgelegenheid als directe werkgelegenheid zijn. 
In de bijlage zijn de thema's verder uitgewerkt. Hierna zijn alleen de deelthema's opgesomd. 
 
- Thema ICT en zorg: zorgverlening, optimalisatie van de zorgketen, langer 

zelfstandig wonen ouderen en gehandicapten. 
- Thema ICT en onderwijs: attractieve leeromgeving, ketenbenadering. 
- Thema ICT en cultuur: optimalisering bibliotheekfunctie, digitale ontsluiting cul-

tuur, beleving van Drenthe in beeld en geluid. 
- Thema ICT en toerisme: ontwikkeling nieuwe producten en diensten, optimalisatie 

toeristische bedrijfsomgeving, promotie en informatie-
voorziening. 

- Thema ICT en arbeidsmarkt:  toepassing ICT bij nieuwe ontwikkelingen op het gebeid 
van arbeidsmarkt, ICT en scholing en ontwikkeling, ICT 
en informatievoorziening en communicatienetwerken. 

- Thema ICT en welzijn: wordt nader uitgewerkt. 
- Thema ICT en sport: wordt nader uitgewerkt. 
- Thema ICT en landbouw: wordt nader uitgewerkt. 
- Thema ICT en verkeer en vervoer: wordt nader uitgewerkt. 
 
 
Criteria markttender 
De volgende algemene criteria worden gehanteerd bij de markttender. 

- Innovativiteit 
- Additionaliteit (nieuwigheid) 
- Werkgelegenheid 
- Aansluiten bij Collegeprogramma 
- Aansluiting in de markt/doelgroep 
- Effecten 
- Herhaalbaar op andere plekken 
- Inbreng van Drentse bedrijven 
- Maximaal 50% subsidie, maximaal € 75.000,-- 
- Binnen gestelde thema's 
- Cofinanciering uit de markt 

 
Beschikbare middelen en flexibiliteit 
Voor deze markttender is een totaalbedrag van € 1.250.000,-- beschikbaar. Er wordt niet op voorhand 
een verdeling van de middelen over de thema's gemaakt. De toedeling van middelen hangt af van de 
door de marktpartijen ingediende voorstellen en in hoeverre deze voldoen aan de criteria. Op deze 
wijze wordt flexibel ingespeeld op hetgeen uit de markt naar voren komt. 
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De bijbehorende organisatie- en communicatiekosten (onder andere het uitschrijven van twee tenders, 
technische advieskosten, het inhuren van externe expertise, diverse bijeenkomsten over het presen-
teren van de tender en het presenteren van projecten) worden ingeschat op maximaal € 50.000,--. 
 
Uitschrijven tender 
Gelet op de hoeveelheid aan thema's, verdient het aanbeveling de tender uit te schrijven in twee ge-
deelten van € 600.000,--. De themalijnen waarvan ingeschat wordt dat hiervoor op korte termijn pro-
jectvoorstellen ingediend worden, kunnen dan in de zomer getenderd worden. Voor de overige thema-
lijnen kan de tender dan in een later stadium uitgeschreven worden. Concreet houdt dit in dat de eer-
ste tender de volgende thema's bevat: ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme en Arbeidsmarkt. 
Deze thema's komen ook terug in de tweede tender. Hiernaast wordt de tweede tender uitgebreid met 
de thema's ICT en sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer. De finesses van de markttender 
zijn weergegeven via een subsidieregeling (zie bijlage). 
In de praktijk blijkt veelal dat veel partijen moeite hebben een projectplan op papier te krijgen. Een 
voorstel om dit op te lossen is een zogenaamde "tweetrapsraket"-tender. Eerst krijgen partijen de ge-
legenheid om op één A4'tje het projectidee volgens een aantal vaste criteria op te schrijven. Hieruit volgt 
een selectie van projecten die maximaal 5% voorbereidingskosten mogen meenemen in een uitge-
werkt projectplan. 
 
Tijdschema van de markttender 
Om dit jaar nog met concrete projecten te kunnen starten, is het noodzakelijk de eerste tender uit te 
schrijven voor de zomervakantie. Het verdient dan ook sterk aanbeveling de datum van de officiële start 
en de kickoff na bespreking in de statencommissie van 19 mei 2004 naar buiten te commu-niceren. 
De officiële start is geprikt op eind juni/begin juli 2004. Dit valt samen met de kickoff (actie 2 uit het ac-
tieprogramma), waarbij het bedrijfsleven gemobiliseerd wordt. Ook wordt dan de Digitale Ondersteu-
ning Drentse Ondernemers (DODO) (vernieuwde naam voor de DOP) gepresenteerd. De DODO zal 
dan ook het MKB-offensief starten. 
 
Programmalijn werk, onderwijs en kennisinfrastructuur 
Deze nota staat niet op zichzelf. Het college heeft besloten tot het uitwerken van een Programmalijn 
werk, onderwijs en kennisinfrastructuur. Deze nota, alsmede de Nota ICT in Drenthe: een economi-
sche kijk, is één van de bouwstenen voor de uitvoering van deze programmalijn. Net als bijvoorbeeld de 
Provinciale agenda voor onderwijs en kennisinfrastructuur, de Nota arbeidsmarktbeleid en het  
Kader voor projectontwikkeling toerisme. Voor de beleidsintensivering op het gebied van ICT worden 
aanvullende middelen gereserveerd voor de jaren 2005-2007. Er wordt (naast de inmiddels beschik-
baar gestelde € 2 miljoen voor 2004) een jaarlijkse intensivering van achtereenvolgens € 250.000,--, 
€ 500.000,-- en € 750.000,-- voorgesteld voor het wegwerken van de achterstandssituatie in het ICT-
gebruik in Drenthe. Mede afhankelijk van de realisatie van het actieprogramma, ligt het voor de hand 
de tendergewijze aanpak voort te zetten. Door per jaar de thema's voor de tender vast te stellen, wor-
den kansen benut en wordt flexibel ingespeeld op de markt. 
 
Stand van zaken overige projecten Actieprogramma ICT 
De ontwikkelingen in de ICT-sector gaan snel. Ter informatie is de stand van zaken van de overige 
projecten als bijlage opgenomen. De uitkomsten van het SNN-onderzoek infrastructuur zijn in april 
2004 bekend. Naar verwachting is er € 250.000,-- nodig voor de ontsluiting van de onrendabele ge-
bieden.



Bijlage 1 
 
PROVINCIALE PROGRAMMATENDER ICT IN DRENTHE 2004-2005 
Thema's Zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, Landbouw en  
Verkeer en Vervoer 
 
 
1. Inleiding 
 
Op 4 februari 2004 hebben provinciale staten (PS) van Drenthe het Kader voor projectontwikkeling 
ICT in Drenthe: een economische kijk vastgesteld. Er is voor het bijbehorende actieprogramma totaal 
€ 2 miljoen beschikbaar gesteld voor het jaar 2004. Voor een bedrag van € 750.000,-- wordt dit inge-
vuld door de thema's ICT en midden- en kleinbedrijf (MKB) en ICT-infrastructuur. Het actieprogramma 
is verbreed voor de thema's ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, 
Landbouw en Verkeer en vervoer. PS hebben op 9 juni 2004 ingestemd met de tender en de daarmee 
samenhangende subsidieregeling. Deze thema's zijn nu verder uitgewerkt, waarbij het einddoel is een 
bijdrage te leveren aan de werkgelegenheid in Drenthe. 
De uitvoering vindt plaats door middel van een tender. Hierna worden de doelstelling, de uitwerking, 
de subsidiecriteria, de beoordeling, de procedure en het tijdschema van de tender beschreven. 
 
2. Doelstelling 
 
De doelstelling van de provincie op het gebied van ICT is het verbeteren van de concurrentiepositie 
van het Drents bedrijfsleven door middel van het stimuleren van het gebruik en de ontwikkeling van 
ICT-toepassingen. Meer specifiek op het terrein van de thema's ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur,  
Toerisme, Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer, gaat het om het stimuleren 
van projecten die met behulp van vernieuwende ICT-toepassingen een bijdrage leveren aan werk-
gelegenheid, economische structuur, kwaliteit, dynamiek en leefbaarheid van de provincie Drenthe. 
 
3. Inhoudelijke thema's 
 
De provincie heeft de ambitie om binnen de zeven thema's vernieuwende ICT-toepassingen te stimu-
leren door middel van een gerichte investering in projecten. De thema's zijn uitgewerkt tot twee à drie 
kernaandachtspunten per thema. De projectvoorstellen voor de tender moeten hierbinnen passen. 
 
- Thema ICT en zorg: zorgverlening, optimalisatie van de zorgketen, langer zelf-

standig wonen ouderen en gehandicapten. 
- Thema ICT en onderwijs: attractieve leeromgeving, ketenbenadering. 
- Thema ICT en cultuur: optimalisering bibliotheekfunctie, digitale ontsluiting cultuur, 

beleving van Drenthe in beeld en geluid. 
- Thema ICT en toerisme: ontwikkeling nieuwe producten en diensten, optimalisatie 

toeristische bedrijfsomgeving, promotie en informatievoor-
ziening. 

- Thema ICT en arbeidsmarkt: toepassing ICT bij nieuwe ontwikkelingen op het gebied van 
arbeidsmarkt, ICT en scholing en ontwikkeling, ICT en infor-
matievoorziening en communicatienetwerken. 

- Thema ICT en welzijn: wordt nader uitgewerkt voor de tweede tranche. 
- Thema ICT en sport: wordt nader uitgewerkt voor de tweede tranche. 
- Thema ICT en landbouw: wordt nader uitgewerkt voor de tweede tranche. 
- Thema ICT en verkeer en vervoer: wordt nader uitgewerkt voor de tweede tranche. 
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In bijlage a zijn verdere bijzonderheden per deelthema opgenomen. 
 
In principe is er voor deze markttender een totaalbedrag van € 1.200.000,-- beschikbaar. De tender 
wordt in twee tranches van € 600.000,-- uitgeschreven, in de zomer en in de winter 2004. De eerste 
tender bevat de thema's ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme en Arbeidsmarkt. Deze thema's 
komen ook terug in de tweede tender. Hiernaast wordt de tweede tender uitgebreid met de thema's 
ICT en sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer. 
 
4. Subsidiecriteria 
 
Projecten voor de tender moeten voldoen aan de volgende subsidiecriteria. 
- Innovativiteit: de toepassingsgebieden waarop de projecten betrekking hebben, zijn 

(ver)nieuw(end) voor Drenthe of niet eerder op deze wijze of met deze technologie uitgevoerd. 
- Additionaliteit (nieuwigheid): projecten dienen additioneel te zijn op reeds bestaande initiatieven. 
- (Deel)thema's: projecten moeten passen binnen de gedefinieerde deelthema's. 
- Collegeprogramma: projecten dienen aan te sluiten bij doelstellingen en ambities van het Colle-

geprogramma 2003-2007 van de provincie Drenthe. In de bijlage zijn bij de thema's deze doel-
stellingen en de bijdrage/relatie met het Collegeprogramma opgenomen. 

- Werkgelegenheid: de projecten moeten een bijdrage leveren aan de werkgelegenheid in Drenthe. 
- Aansluiting bij behoeften van doelgroepen: het gaat om uitvoeringsprojecten die rechtstreeks ten 

goede komen aan en de behoeften vervullen van de doelgroepen. 
- Effecten: het zoveel mogelijk realiseren van de beoogde effecten, zoals omschreven bij de deel-

thema's. 
- Projecten moeten zoveel mogelijk toepasbaar en/of overdraagbaar zijn op andere plaat-

sen/omgevingen. 
- Inbreng en betrokkenheid van Drentse bedrijven: projecten waarbij de ontwikkeling en de uitvoe-

ring plaatsvindt door Drentse bedrijven hebben de voorkeur. 
 
5. Europese regelgeving 
 
Projecten dienen te voldoen aan nationale en Europese regelgeving (onder andere met betrekking tot 
staatssteun). 
 
6. Beoordeling 
 
Indieners worden geacht hun projectvoorstel volgens een aantal vaste criteria op het daarvoor  
bestemde aanvraagformulier te formuleren. Deze worden getoetst aan de subsidiecriteria. 
 
De in deze fase geselecteerde projecten worden, indien nodig, verder uitgewerkt, waarbij betrokken 
partijen op eigen risico en rekening maximaal 5% van de voorbereidingskosten mogen meenemen in 
een uitgewerkt projectplan. Deze fase mag maximaal één maand in beslag nemen. 
 
Bij "overinschrijving" zal een interne provinciale commissie, bestaande uit deskundigen op alle 
thema's, eventueel aangevuld met externe deskundigen, de projectvoorstellen beoordelen en deze 
voorzien van een ranking op basis van de prioritering, zoals genoemd in artikel 8 van de subsidie-
regeling. 
Definitieve toekenning van subsidie door gedeputeerde staten (GS) vindt plaats op basis van de uit-
gewerkte projectvoorstellen. 
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7. Procedures 
 
a. Indiening projectvoorstellen 
Uitsluitend tijdig ingediende projectvoorstellen worden in behandeling genomen. Onverlet de samen-
werking tussen meerdere instanties, ligt de eindverantwoordelijkheid bij één instantie. 
Projectvoorstellen in het kader van de tender ICT en Zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, Arbeids-
markt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en Vervoer, kunnen worden ingediend bij: 
het college van gedeputeerde staten van de provincie Drenthe 
Productgroep Cultuur en Welzijn 
ter attentie van mevrouw A. Vos 
Postbus 122 
9700 AC Assen 
 
b. Inhoud projectvoorstel 
Een projectvoorstel bestaat uit de volgende onderdelen: 
- een volledig ingevuld en ondertekend aanvraagformulier (inclusief de daarin verplicht gestelde 

bijlagen) 
- een helder en inzichtelijke planning 
- relevante achtergrondinformatie 
- (indien van toepassing) een ondertekende en van kracht zijnde samenwerkingsovereenkomst 
 
Nadere informatie kan worden verkregen bij de heer G. Eijkelenboom van de provincie Drenthe, tele-
foonnummer (0592) 36 52 73. Relevante informatie vindt u ook op www.drenthe.nl. 
 
Het aanvraagformulier bevat in ieder geval de volgende onderdelen: 
- thema, deelthema 
- organisatie 
- samenwerkingsverbanden 
- inhoudelijke projectbeschrijving 
- probleemstelling 
- situatieschets 
- doelstelling 
- doelgroepen 
- bijdrage aan en/of relatie met Collegeprogramma 
- gewenste effecten 
- bijdrage aan werkgelegenheid 
- projectplanning met begin- en einddatum 
- projectbegroting en gevraagde subsidie 
- bijlage: (indien van toepassing) samenwerkingsovereenkomst 
 
c. Toekenning van subsidie 
Een interne provinciale commissie, eventueel aangevuld met enkele specifieke externe deskundigen, 
beoordeelt de projectvoorstellen inhoudelijk en voorziet deze van een ranking. Op basis van het ad-
vies van deze commissie beslissen GS over de toekenning van de subsidies. 
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8. Tijdschema 
 
20 mei 2004 Bekendmaken van de tender 
 
24 juni 2004 Lancering van de tender tijdens kickoff-bijeenkomst in het  

provinciehuis 
 
10 september 2004 Sluiting indienen aanvraagformulier tender fase 1 
 
24 september 2004 Beslissing go/no go-project door de provinciale beoordelingscom-

missie 
 
25 oktober 2004 Einddatum voor het aanleveren uitgewerkte projectvoorstellen 
 
26 oktober - 16 november 2004 Eindbeoordeling en ranking van de ingediende projectvoorstellen 

door provinciale beoordelingscommissie 
 
23 november 2004 Vaststelling door GS welke projecten gehonoreerd worden 
 
1 december 2004 Start van projecten tender, fase 1 
 
14 januari 2005 Sluiting indienen van aanvraagformulier tender, fase 2 
 
28 januari 2005 Beslissing go/no go-project door provinciale beoordelings-

commissie 
 
28 februari 2005 Einddatum aanleveren van uitgewerkte projectvoorstellen 
 
1 maart - 22 maart 2005 Eindbeoordeling en ranking van de ingediende projectvoorstellen 

door provinciale beoordelingscommissie 
 
29 maart 2005 Vaststelling door GS welke projecten gehonoreerd worden 
 
1 april 2005 Start van projecten tender, fase 2 
 
1 december 2005 Uiterlijke afronding van projecten tender, fase 1 
 
1 april 2006 Uiterlijke afronding van projecten tender, fase 2 



Bijlage 2 
 
Stand van zaken Actieprogramma ICT d.d. 23 maart 2004 
 
 
Themalijn Stimulering gebruik ICT-toepassingen in het MKB 
Actie Stand van zaken Financiën Planning 
1. Digitaal Onder-

nemers Platform. 
 
 (Zie ook actiepunt 7, 

het offensief wordt 
hieronder gebracht.) 

 

Opstellen projectplan en voor-
bereiding subsidieaanvraag in 
samenwerking met de Noorde-
lijke Ontwikkelingsmaatschap-
pij, Syntens, Kamer van Koop-
handel, MKB en het Verbond 
van Nederlandse Onderne-
mingen zijn in volle gang. 
Inmiddels is de naam gewij-
zigd in Digitale Ontwikkeling 
Drentse Ondernemers 
(DODO). 
 

Kosten: 
€ 500.000,--. 
 
Dekking: provincie 
€ 100.000,--, Kom-
pas, markt. 

Subsidieaan-
vraag in GS in 
april 2004. 
Start DODO 
april/ mei 2004. 

2. Kickoff-bijeenkomst. Er worden de nodige voorbe-
reidingen getroffen om deze 
bijeenkomst te realiseren. 
Het doel is draagvlak voor 
inzet van de provincie bij het 
bedrijfsleven te verkrijgen. De 
bedoeling is de presentatie 
van DODO en de start van de 
tender ZOCWSTA hieraan te 
koppelen. Gebundeld maakt 
sterker. 

Kosten: € 10.000,--. 
Door koppeling van 
meerdere onder-
werpen worden 
kosten ingeschat 
op € 20.000,--. 
Dekking: provincie. 

Eind juni/begin 
juli 2004 bijeen-
komst in het 
provinciehuis. 
 

 
 
Themalijn Dienstenontwikkeling 
Actie Stand van zaken Financiën Planning 
3. ICT-diensten  

experimenten in  
Europees actie-
programma innova-
tieve acties. 

 

Een extern bureau bereidt de 
aanvraag voor. Hierin wordt 
cofinanciering van DODO als 
mogelijkheid meegenomen. 

Nog te bepalen. 
Dekking: de  
provincie,  
Europa en markt. 

Aanvraag in GS 
in april 2004. 

4. Integrated Develop-
ment Lab (Low  
Frequency Array 
(LOFAR)). 

De provincie is een gesprek 
gestart met ASTRON ter voor-
bereiding voor Kompasproject. 

Kosten: ca. 
€ 3 miljoen. 
Dekking: Kompas 
en markt. 
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Actie Stand van zaken Financiën Planning 
5. Breedbandcentrum. Kompasproject, goedgekeurd, 

reeds in werking. 
 

Kosten: 
€ 600.000,--.  
Dekking: Kompas 
en markt. 
 

Is gestart. 

6. Lancering innovatie-
ve breedbanddien-
sten. 

Kompasproject, goedgekeurd, 
reeds in werking. 
 

Kosten 
€ 1.150.000,--. 
Dekking: Kompas 
en markt. 

Is gestart. 

 
 
Themalijn Vraag en aanbod 
Actie Stand van zaken Financiën  Planning 
7. Drents ICT- en MKB-

offensief. 
 
 (Wordt onderge-

bracht bij actie-
punt 1.) 

Tijdens de voorbereidingen 
voor DODO is gebleken dat 
het zinvol is het offensief uit te 
voeren in samenwerking met 
de diverse partners. Het ligt 
voor de hand om de organisa-
tie van het offensief bij DODO 
onder te brengen. 
Het doel is ontwikkelingssub-
sidie aan vernieuwende, kort-
cyclische ICT-projecten in het 
MKB. Dit zal dan ook gepre-
senteerd worden bij de kickoff-
bijeenkomst op 24 juni 2004. 

Kosten: 
€ 175.000,--. 
 
Dekking: de  
provincie en de 
markt (sponsoring). 

Projectplan  
gereed in april 
2004. 
Start eind juni/ 
begin juli 2004. 
 

 
 
Themalijn ICT-infrastructuur 
Actie Stand van zaken Financiën Planning 
8. Het project van  

Samenwerkings-
verband Noord-
Nederland (SNN). 
Ontsluiting onrenda-
bele gebieden. 

In maart worden de resultaten 
van het SNN-onderzoek  
bekend. In april worden de 
resultaten voorgelegd aan  
GS en wordt verdere actie 
bepaald. 
 

Kosten:  
onbekend. 
Dekking:  
eventueel door 
provincie en Kom-
pas. 

Vraagbundeling/ 
coördineren aan-
besteding 
april/mei. 
Start uitrol juli 
2004. 

9. Het SNN-project 
Digitale bedrijven-
terreinen Regiovisie 
Zuid-Drenthe en 
Noord-Overijssel. 
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Actie Stand van zaken Financiën Planning 
10. Vraagbundelings-

project LOFAR. 
Het plan van aanpak is klaar. 
De provincie moet hierin het 
voortouw nemen, samen met 
ASTRON. Integreren met 
Glasvezelring Veenkoloniën 
door samenwerking met pro-
vincie Groningen. 

Kosten: € 50.000,-- 
procesgeld. 
Dekking: provincie 
en ASTRON. 

 

 
 
Themalijnen Zorg, Onderwijs, Cultuur, Welzijn, Sport, Toerisme, Arbeidsmarkt 

Actie Stand van zaken Financiën  Planning 
11. Tender ZOCWSTA. Het GS-voorstel is gereed. 

Het Projectplan tender is ge-
reed. Het Tenderreglement 
wordt ter goedkeuring aan PS 
voorgelegd. 
Start tender is voorzien tijdens 
de kickoff-bijeenkomst op 
24 juni 2004.  

Kosten 
€ 1.250.000,--. 
Dekking: provincie 
€ 1.250.000,--. 

6 april in GS. 
19 mei in sta-
tencommissie. 
8/9 juni in PS. 

 



Bijlage a 
Kernaandachtsgebieden tender 

 
Thema Z.1. ICT en zorg 
Deelthema Digitale zorgverlening en dienstverlening 
Inhoud. In Drenthe is de bevolkingsdichtheid gering, waardoor niet alle 

voorzieningen in de directe nabijheid aanwezig kunnen zijn. Door 
middel van digitale zorgverlening kan de (virtuele) afstand tussen 
zorgvrager en zorgaanbieder verkleind worden. 
 

Doelstellingen deelthema. - Beter bereikbaar maken van schaarse voorzieningen en dien-
sten op het gebied van zorg voor de burger. 

- Verbetering leefbaarheid op het platteland. 
- De deskundigheid van hulpverleners vergroten. 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 
 

- Drentse zorginstellingen. 
- Zorgvragers in het landelijk gebied. 
 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Het deelthema draagt bij aan Programmalijn 5, ouderenbeleid: 
voorwaarden scheppen om de ouderen in Drenthe zo lang mogelijk 
zelfstandig te laten functioneren. Passend aanbod van zorg. 
En sluit aan bij Programmalijn jongeren, zorg en welzijn: 
betere aansluiting jeugdwerk/jeugdhulpverlening. 
 

Gewenste effecten projecten. - Creëren virtueel zorgverleningsaanbod als herhaalbaar zorgcon-
cept. 

- Snelle eerstelijnshulpverlening. 
- Stimulans ICT-sector. 

Voorbeelden. Virtueel loket 
Burgers kunnen hier terecht met vragen over welzijn en zorg. Zij 
laten zich informeren en kunnen worden doorverwezen. De burger 
krijgt snel en adequaat informatie en komt snel terecht bij het juiste 
loket. 
 
Digitale hulpverlening zorg 
Digitale hulpverlening kan de drempel naar bijvoorbeeld jeugdzorg  
ingrijpend verlagen. De opzet is dat je als jeugdige via de computer 
de hulpvragen kunt stellen waarmee je worstelt. De jeugdzorg heeft 
een back-office georganiseerd waardoor snel en deskundig gerea-
geerd kan worden. 
Eenzelfde front-office-functie is denkbaar voor de huisartsenzorg. 
Ook in Drenthe wordt het huisartsentekort zichtbaar. De mogelijk-
heid om eenvoudige niet-urgente vragen via een interactieve site te 
beantwoorden, ontlasten de huisartsenpraktijk. 
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Thema Z.2. ICT en zorg 
Deelthema Optimalisatie van de zorgketen 
Inhoud. Optimalisatie van de zorgketen beoogt een efficiënte inzet van voor-

zieningen en diensten en het vergroten van de deskundigheid van 
hulpverleners. Het optimaliseren van interne werkprocessen en de 
onderlinge communicatie tussen verschillende hulpverleners spelen 
hierbij een belangrijke rol. 
 

Doelstellingen deelthema. Een snelle, tijdige en adequate hulp-/dienstverlening en tijdwinst 
voor hulpverlener en cliënt. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
het deelthema. 
 

- Hulpverleningsinstellingen. 
- Spoedzorg. 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 
 

Deelthema draagt bij aan Programmalijn 5: kwaliteit jonge-
ren/ouderenzorg en veiligheid. 

Gewenste effecten projecten. - Efficiënter functionerend zorgaanbod. 
- Samenwerking in de zorgketen. 
- Stimulans ICT-sector. 

 
Voorbeelden. Spoedzorg keten 

Continuïteit van spoedzorg, ambulance, ziekenhuis en huisarts, 
vraagt om continuïteit in de informatievoorziening. In de ambulance 
wordt het dossier opgebouwd, zoals klachten en medicatie en voor-
geschiedenis, op de eerstehulppost van het ziekenhuis wordt dit 
aangevuld, de behandelend specialist voegt bevindingen toe en het 
opgebouwde patiëntendossier wordt teruggestuurd naar de huisarts. 
 
Digitale cliënteninformatie 
Thuiszorg wordt in wisselende diensten door verschillende hulpver-
leners geboden. In het doorverwijzen naar of het consulteren van 
een andere discipline (eerste-, tweede-, of derdelijnsvoorziening) 
kunnen bijvoorbeeld vragen over of aanvragen van onderzoeken 
rechtstreeks uitgevoerd worden. Dit betekent dat de snelheid toe-
neemt en actuele ontwikkelingen makkelijk aan een patiëntendossier 
toegevoegd kunnen worden. 
 
Deskundigheidsketen 
De jeugdzorg wordt uitgevoerd door verschillende instellingen die 
ook beschikken over verschillende deskundigheden en hulpverle-
ningsprogramma's. Via een vorm van Intranet of Casusconsult kun-
nen hulpverleners van elkaars deskundigheid en ervaring profiteren 
(bijvoorbeeld door directe uitwisseling via Intranet of door raadple-
gen van vergelijkbare dossiers waarin casussen zijn beschreven. 
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Thema Z.3. ICT en zorg 
Deelthema Langer zelfstandig wonen voor ouderen en gehandicapten. 
Inhoud. De maatschappij en de burger is gebaat bij betere mogelijkheden 

voor ouderen en gehandicapten om langer zelfstandig te blijven 
wonen. 
Met name kansen op het terrein van domotica zijn gebaseerd op 
het verhogen van kwaliteit, doelmatigheid en toegankelijkheid van 
de zorg. 
Domoticavoorzieningen kunnen van heel eenvoudig (personen-
alarmering) tot zeer geavanceerd zijn, zoals lichten die automatisch 
aangaan, rookalarmering, gasdetectie en bewegingsmelder, enzo-
voort. 
 

Doelstellingen deelthema. Ondersteuning bieden aan ouderen, zodat zij langer zelfstandig 
kunnen blijven wonen. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 
 

- Woningcorporaties/woonzorginstellingen. 
- Particulieren. 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Het deelthema draagt bij aan het ouderen- en gehandicaptenbeleid 
van de provincie. 
Voorwaarden scheppen om de ouderen en gehandicapten in  
Drenthe zo lang mogelijk zelfstandig te laten functioneren. 
 

Gewenste effecten projecten. - Meer mogelijkheden voor de doelgroep om langer zelfstandig te 
functioneren. 

- Kansen voor de Drentse ICT-sector in de ontwikkeling van 
breed te vermarkten ICT-concepten. 

Voorbeelden. Aansprekende thuiszorg 
Met het realiseren van spraakgestuurde thuiszorgdiensten is het  
mogelijk om ouderen langer zelfstandig te kunnen laten wonen. 
Voorbeelden hiervan zijn sociale alarmering, zorg- en woondien-
sten, geheugenondersteuning (bijvoorbeeld voor medicijnen), 
woonhuisbesturing (lichten die vanzelf uitgaan etc.), ondersteuning 
van het zorgproces (letterlijk om hulp kunnen roepen) of woonhuis-
beveiliging. 
 
Domotica 
Woningen voorzien van bijvoorbeeld gasdetectie, rookdetectie, 
bewegingsmelders en/of "inluister"-apparatuur. 
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Thema O.1. ICT en onderwijs 
Deelthema Attractieve leeromgeving 
Inhoud. Om de aanwezige talenten van grote groepen leerlingen optimaal te 

ontwikkelen en integratie van leren en werken mogelijk te maken, is 
innovatie van de leeromgeving een absolute vereiste. Moderne 
informatie- en communicatietechnologische toepassingen zijn on-
misbare elementen in het ontwikkelen van activerende en flexibele 
leersituaties. Dit vraagt forse investeringen binnen de gehele on-
derwijssector. De sector zal gebaat zijn bij een meer samenhan-
gende aanpak van de ICT-investeringen, vooral waar het software, 
leeromgevingen, inhoud en het kennisniveau van het onderwijzend 
personeel betreft. 
 

Doelstellingen deelthema. - Aantrekkelijker maken van het onderwijs door middel van ont-
wikkeling van ICT-gedreven onderwijsconcepten. 

- Ontsluiten van informatie. 
- Verhogen kennisniveau onderwijzend personeel. 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 
 

- Basis- en voortgezet onderwijs. 
- Onderwijsbegeleidingsdiensten. 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Het deelthema past binnen de doelstellingen van de Provinciale 
agenda voor onderwijs en kennisinfrastructuur: 
Gebruik van digitale mogelijkheden, onder andere om studeren op 
afstand te ondersteunen en daarmee de kennis in Drenthe te ver-
groten. 
 

Gewenste effecten projecten. - Ontwikkelen digitale leeromgevingen als herhaalbaar onder-
wijsconcept. 

- Stimulans ICT-sector Drenthe. 

Voorbeelden. Ontwikkeling bovenschoolse ICT-dienst (Drenthe Net) 
Koppeling van alle scholen, musea, bibliotheken, archieven etc. in 
Drenthe en de centrale ontwikkeling van digitale onderwijsconcep-
ten. 
 
ICT-vaardig 
De achterblijvende kennis en vaardigheden van leerkrachten op het 
gebied van ICT is eveneens een knelpunt. Om jonge kinderen op 
een zinvolle manier kennis te laten maken met ICT-toepassingen, is 
het nodig dat leraren in het basisonderwijs over actuele kennis  
beschikken met betrekking tot het didactisch gebruik van ICT. Het 
gaat er daarbij niet om om in Drenthe het wiel opnieuw uit te vin-
den, maar vooral om het toepassen van elders opgedane ervarin-
gen, good practices etc. 
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Thema O.2. ICT en onderwijs 
Deelthema Ketenbenadering 
Inhoud. Het waarborgen van de doorgaande ontwikkelingslijn van kinderen 

en jongeren van 0-23 jaar is een van de doelstellingen van het pro-
vinciaal beleid. Breuklijnen tussen hulpstructuren en het onderwijs-
veld moeten worden voorkomen. Een gezamenlijke inzet van de 
deskundigheid in het onderwijs (van primair tot en met beroepson-
derwijs) en de deskundigheden en hulpverleningsprogramma's van 
jeugdzorg, GGD en anderen, kunnen de doorgaande ontwikkelings-
lijn van kinderen en jongeren van 0-23 jaar waarborgen. 
 

Doelstellingen deelthema. Het voorkomen van voortijdige uitval door het creëren van een om-
geving waarin leerlingen tijdens hun schoolcarrière gevolgd worden. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 
 

Onderwijsinstellingen (van basisonderwijs tot en met hoger be-
roepsonderwijs/wetenschappelijk onderwijs). 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Deelthema draagt bij aan Programmalijn 4, onderwijs en kennisin-
frastructuur: 
- stimuleren samenwerking tussen onderwijsinstellingen; 
- betere aansluiting onderwijs op arbeidsmarkt. 
 

Gewenste effecten projecten. - Lagere uitval leerlingen/studenten. 
- Kansen voor Drentse ICT-sector. 
 

Voorbeelden. Leerling volgsysteem 
De aansluiting tussen: 
- voorschoolse voorzieningen en primair onderwijs; 
- primair onderwijs en voortgezet onderwijs; 
- voortgezet onderwijs en beroepsonderwijs; 
bevorderen door middel van een digitaal leerlingvolgsysteem. 

 
 
 
Thema C.1 ICT en cultuur 
Deelthema Optimalisering bibliotheekfunctie 
Inhoud. De provincie Drenthe wil gemeentelijke initiatieven tot samenwer-

king van bibliotheken, sociale, educatieve en welzijnsinstellingen 
(met als doel het voorzieningenniveau op peil te houden en zo de 
leefbaarheid in Drenthe te vergroten) ondersteunen/stimuleren. 
De bibliotheken zijn culturele ondernemers die vraaggericht werken 
en nieuwe activiteiten aanbieden, zoals kleinschalig theater, muziek 
en exposities. In de toekomst zijn de bibliotheken laagdrempelig en 
bieden een pakket diensten aan dat afgestemd is op de lokale 
vraag. De bibliotheken fungeren als toegang tot verschillende (digi-
tale) informatiebronnen, waaronder ook overheidsinformatie. 
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Thema C.1 ICT en cultuur 
Deelthema Optimalisering bibliotheekfunctie 
Doelstellingen deelthema. - Tot stand brengen van samenwerking tussen bibliotheken en 

andere cultuur-, welzijns- en zorginstellingen. 
- De mogelijkheid creëren voor bibliotheken om vaker voor  

publiek open te zijn. 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 
 

- Gemeentelijke bibliotheken. 
- Provinciale Bibliotheekcentrale. 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Deelthema draagt bij aan Programmalijn 5, cultuur. 
Eén provinciaal bibliotheeknetwerk. Wens is dat alle gemeenten aan 
het netwerk deelnemen. De bibliotheek biedt burgers een laag-
drempelige toegang tot kennis, cultuur en (digitale) informatie. 
Daarnaast levert deze publieke voorziening een onmisbare bijdrage 
aan cultuurparticipatie, onderwijs, sociale samenhang in dorp en 
stadswijk en maatschappelijke bewustwording. 
 

Gewenste effecten projecten. - Digitalisering (van via Internet benaderbare) uitleensystemen. 
- Aanzetten tot een provinciaal bibliotheeknetwerk. 
- Kansen voor Drentse ICT-sector. 
 

Voorbeelden. Geautomatiseerde beveiliging - bevordering samenwerking 
Mogelijkheden bieden om derden structureel, buiten de openings-
uren, gebruik te laten maken van de accommodatie. 
 
Geautomatiseerd uitleensysteem - ruimere openstelling 
Een bibliotheek(filiaal) kan, om aan minimale openstelling te vol-
doen, gebaat zijn bij een geautomatiseerd beveiligings- en uitleen-
systeem. 

 
 
Thema C.2. ICT en cultuur 
Deelthema Digitale ontsluiting cultuur in Drenthe 
Inhoud. Door middel van ICT-toepassingen het toegankelijker maken van: 

1. culturele activiteiten (wat, waar en wanneer) 
2. programma's van schouwburgen 
3. programma's van overige culturele instellingen 
4. adressen culturele instellingen/Culturele kaart Drenthe 
5. evenementen en toeristische uitstapjes 
6. adressen toeristische bedrijven en instellingen 
 
En mogelijkheden bieden om: 
- on line culturele activiteiten aan te melden; 
- on line kaarten te reserveren voor activiteiten en voor-

stellingen; 
- bijzondere activiteiten en evenementen te promoten. 
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Thema C.2. ICT en cultuur 
Deelthema Digitale ontsluiting cultuur in Drenthe 
Doelstellingen deelthema. - Stimuleren van de toegankelijkheid tot het gebruikmaken van  

culturele en toeristische voorzieningen. 
- (Inter)nationale culturele promotie van de provincie Drenthe. 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 

- Culturele instellingen. 
- Culturele bedrijven, stichtingen en verenigingen. 
- Toeristische sector (VVV's). 

 
Bijdrage en/of relatie met het 
collegeprogramma 

Deelthema draagt bij aan Programmalijn 5, cultuur. 
Stimuleren van kunst en cultuur. 
Lage drempel voor jongeren om kennis te nemen van cultuur. 
 

Gewenste effecten projecten. - Betere promotie cultureel product. 
- Hogere bezoekersaantallen. 
- Meer werkgelegenheid/kansen voor ICT-sector. 
 

Voorbeelden. Site Cultureel Drenthe. 
 
 
Thema C.3. ICT en cultuur 
Deelthema Beleving van Drenthe in beeld en geluid 
Inhoud. De ontwikkeling van Drentse culturele, cultuurhistorische en cultuur-

toeristische onderwerpen en thema's (in de vorm van websites,  
cd-rom’s etc.) gericht op specifieke doelgroepen, bijvoorbeeld voor 
het basisonderwijs. Hierbij dienen mensen het bezoek aan museum 
of instelling als een belevenis te ervaren. 
 

Doelstellingen deelthema. - Beeldend presenteren van Drents cultureel erfgoed en  
bezienswaardigheden. 

- Toegevoegde waarde geven aan bestaand presentatie-
materiaal. 

 
Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 

- Culturele instellingen. 
- Culturele bedrijven, stichtingen en verenigingen. 
- Toeristische sector (VVV's). 
 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Deelthema draagt bij aan Programmlijn 5, cultuur. 
Stimuleren van kunst en cultuur. 
Lage drempel voor jongeren om kennis te nemen van cultuur. 
 

Gewenste effecten projecten. - Betere promotie cultureel product. 
- Hogere bezoekersaantallen bestaande instellingen/  

evenementen. 
- Meer werkgelegenheid in culturele sector. 



8 

 
Thema C.3. ICT en cultuur 
Deelthema Digitale ontsluiting cultuur in Drenthe 
Voorbeelden. Voor scholen: ontwikkelen van cd-rom’s, lesmateriaal met als on-

derwerpen bijvoorbeeld: 
- Drents Museum 
- Drentse geschiedenis 
- Veenkoloniën, Hunebedden 

 
 
Thema T.1. ICT en toerisme 
Deelthema Ontwikkeling nieuwe producten en diensten 
Inhoud. De concurrentie tussen vakantiegebieden/provincies wordt steeds 

groter. Het is belangrijk voor Drenthe zich op onderdelen in positie-
ve zin en duidelijk te onderscheiden. Drenthe heeft niet bij voorbaat 
een vooruitstrevend imago, daar valt veel te winnen (verrassingsef-
fect). Nieuwe toeristische producten waarbij ICT-toepassingen een 
rol spelen, of nieuwe ICT-producten binnen toerisme kunnen hierin 
een belangrijke rol spelen. 
 

Doelstellingen deelthema. Toename van het aantal toeristen in Drenthe door middel van het 
ontwikkelen van nieuwe toeristische producten en diensten. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
het deelthema. 
 

- Toeristische sector in Drenthe. 
- Koepelorganisaties. 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 
 

Deelthema draagt bij aan Programmalijn 2, ontwikkelen landelijk 
gebied: 
economische versterking van het landelijk gebied. 

Gewenste effecten projecten. - Toename van het aantal bezoeken en overnachtingen van toe-
risten in Drenthe. 

- Stimulans Drentse ICT-sector. 

Voorbeelden. - GPS-toepassingen bij actief toerisme (naast de vorm van infor-
matievoorziening). 

- ICT-toepassingen die de beleving van Drenthe versterken (ver-
haal ter plekke/virtuele reisgidsen) of juist stilteregistratie. 

- ICT-toepassingen die werk en vakantie kunnen combineren. 
- Idem en dan voor zorg en vakantie, virtuele oppas of aanpas-

singen voor gehandicapten. 
- ICT-toepassingen die de kwaliteit van het product en de dienst-

verlening bevorderen. 
- ICT-toepassingen rond het belangrijke fietsproduct. Oproepsys-

teem hulpdiensten (van bandenplak tot route-informatie en van 
EHBO tot psychische hulp). 
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Thema T.2. ICT en toerisme 
Deelthema Optimalisatie toeristische bedrijfsomgeving 
Inhoud. De kwaliteit van een bedrijf wordt in belangrijke mate bepaald door 

de ondernemer die het bedrijf leidt. Daarnaast speelt het bedrijf in 
zijn omgeving een belangrijke rol. Het gaat daarbij niet alleen om de 
fysieke plaats van het bedrijf, maar ook om de positie van het be-
drijf in zijn omgeving. Daarbij spelen zaken als de samenwerking 
met collega’s, maar ook met andere branches, regiosamenwerking, 
de communicatie met de klant etc. ICT-toepassingen vormen daar-
bij een hulpmiddel. 
 

Doelstellingen deelthema. - Verbetering van bedrijfsprocessen en marktprocessen in de 
toeristische sector. 

- Verbetering efficiency. 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 
 

Toeristische ondernemingen in Drenthe. 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 
 

Deelthema draagt bij aan de Programmalijn landelijk gebied: 
economische versterking van het landelijk gebied. 

Gewenste effecten projecten. - Groter investeringsvermogen bij toeristische bedrijven. 
- Betere service naar eindklant (toeristen). 
- Stimulans Drentse ICT-sector. 
 

Voorbeelden. Bedrijfsprocessen 
ICT-toepassing kan een methode zijn om een wenselijk bedrijfspro-
ces of de communicatie met de bezoeker te verbeteren. 
Snelle communicatie via Intranet op het bedrijf. 
 
Bedrijf in zijn omgeving 
Intercollegiale boeking(en) en reserveringssystemen. Een innova-
tievere toepassing kan een doorboeksysteem zijn, waarbij intercol-
legiale boekingen gedaan kunnen worden. 
 
De toeristische branche in een intern netwerk 
Snelle communicatie met de gast via Internet en Intranet. Commu-
nicatie met de collega-bedrijven en VVV: Ketens en/of groepen die 
in een samenwerking met Intranet oplossingen zoeken. 

 
 
Thema T.3. ICT en toerisme 
Deelthema Promotie en informatievoorziening 
Inhoud. Bij vermarkten en promotie van het toeristisch product, wordt het 

gebruik van ICT steeds belangrijker. Gaat men daar niet mee ver-
der, dan mist men de boot. Steeds vaker zal de consument achter 
zijn pc zijn informatie halen, zijn reisbestemmingen bepalen en zijn 
boekingen regelen. Daarmee kan hij over de hele wereld terecht. 
Wil Drenthe dus mee blijven doen, dan is het noodzakelijk zich ook 
in ICT-land onderscheidend te presenteren. 
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Thema T.3. ICT en toerisme 
Deelthema Promotie en informatievoorziening 
Doelstellingen deelthema. Toename van het aantal toeristen in Drenthe door middel van een 

betere (digitale) promotie van het Drents toeristisch product. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 
 

Toeristische promotie organisaties. 

Bijdrage en/of relatie met Col-
lege-programma. 
 

Deelthema draagt bij aan de Programmalijn landelijk gebied: 
economische versterking van het landelijk gebied. 

Gewenste effecten projecten. - Toename aantal bezoeken en overnachtingen van toeristen in 
Drenthe. 

- Stimulans Drentse ICT-sector. 
- Bijdragen aan modern imago Drenthe. 

Voorbeelden. Projecten die in aanmerking willen komen voor een bijdrage uit de 
tender, zullen duidelijk een stapje extra moeten doen. Alleen maar 
een site op Internet is niet voldoende. Er wordt gezocht naar  
nieuwe producten in het aanbod als interactieve zoekmogelijkheden 
of een innovatieve manier van inzichtelijk maken van het aanbod. 
Vernieuwend kunnen ook bijzondere samenwerkingsverbanden zijn 
die een project ontwikkelen. 
Projecten zullen bovendien gericht moeten zijn op de promotie van 
Drenthe en de individuele onderneming moeten overstijgen. Of ze 
moeten duidelijk het publieke bezit meer promoten (bijvoorbeeld 
promotie Nationale Parken). 

 
 
Thema A.1. ICT en arbeidsmarkt 
Deelthema Toepassen ICT bij nieuwe ontwikkelingen op het gebied van de  

arbeidsmarkt 
Inhoud. Als gevolg van de economische recessie zit de arbeidsmarkt steeds 

meer op slot. Tegelijkertijd is er sprake van een sterke vergrijzing 
en ontgroening. Het vergroten van het arbeidsmarktpotentieel in 
Drenthe op vernieuwende manieren is belangrijk. ICT kan daarbij 
een hulpmiddel zijn. Het gaat dan om het gebruik van ICT gericht 
op het toegankelijk houden van arbeid voor bijvoorbeeld: niet-
werkenden, oudere werknemers etc. 
 

Doelstellingen deelthema. 
 

Betere afstemming van aanbod en vraag op de arbeidsmarkt. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 

- Reïntegratiebedrijven, Opleiding en Organisatie(O&O)fondsen, 
Uitvoering Werknemersverzekering (UWV) en het Centrum voor 
Werk en Inkomen (CWI). 

- Werkgevers- en werknemersorganisaties. 
- Gemeenten en onderwijsinstellingen. 
 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Deelthema sluit aan bij Programmalijn werk, onderwijs, kennisinfra-
structuur: 
- betere matching van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt; 
- verhogen opleidingsniveau; 
- verhogen arbeidsparticipatie. 
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Thema A.1. ICT en arbeidsmarkt 
Deelthema Toepassen ICT bij nieuwe ontwikkelingen op het gebied van de  

arbeidsmarkt 
Gewenste effecten projecten. - Bijdragen aan het verbeteren van de arbeidsparticipatie doel-

groepen ouderen (50+), vrouwen, allochtonen, WAO'ers, men-
sen met een gesubsidieerde baan, langdurig werklozen. 

- Bijdragen aan transparanter maken van de arbeidsmarkt. 
- Versterken van het sociaal leefklimaat. 
- Bijdragen aan het realiseren van nieuwe werkgelegenheid. 
 

Voorbeelden. - Aangepaste werkplekken. 
- Computercursussen voor oudere werknemers, gericht op  

kennisoverdracht. 
 
 
Thema A.2. ICT en arbeidsmarkt 
Deelthema ICT en scholing en ontwikkeling 
Inhoud. De Drentse beroepsbevolking kenmerkt zich door een relatief laag 

opleidingsniveau. In de huidige diensteneconomie worden door 
werkgevers steeds meer eisen gesteld aan de kwalificaties van de 
beroepsbevolking. Het investeren in het opleidingsniveau van de 
Drentse beroepsbevolking is van groot belang. Te denken valt aan: 
- acties die bijdragen aan scholing en ontwikkeling van de  

Drentse beroepsbevolking; 
- acties die bijdragen aan het verbeteren van mogelijkheden voor 

leren op de werkplek; 
- acties die bijdragen aan het versterken van de scholings-

infrastructuur. 

Doelstellingen deelthema. - Verhogen scholingsniveau Drentse beroepsbevolking. 
- Versterken scholingsinfrastructuur. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 

- Gemeenten en onderwijsinstellingen. 
- Reïntegratiebedrijven, O&O-fondsen, UWV en CWI. 
- Werkgevers- en werknemersorganisaties. 
 

Bijdrage en/of relatie met Col-
legeprogramma. 

Deelthema sluit aan bij Programmalijn werkgelegenheid, onderwijs 
en kennisinfrastructuur (WOK): 
- betere matching van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt; 
- verhogen opleidingsniveau; 
- verhogen arbeidsparticipatie. 
 

Gewenste effecten projecten. - Bijdragen aan het verbeteren van de arbeidsparticipatie doel-
groepen ouderen (50+), vrouwen, allochtonen, WAO'ers, men-
sen met een gesubsidieerde baan en langdurig werklozen. 

- Bijdragen aan het transparanter maken van de arbeidsmarkt. 
- Versterken van het sociaal leefklimaat. 
- Bijdragen aan het realiseren van nieuwe werkgelegenheid. 
 

Voorbeelden. - Vernieuwende concepten van digitale trapveldjes in combinatie 
met educatie en activering. 

- Ontwikkeling van nieuwe leerconcepten. 
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Thema A.3. ICT en arbeidsmarkt 
Deelthema ICT en informatievoorziening en communicatienetwerken 
Inhoud. Acties gericht op het bevorderen van het transparant maken van de  

arbeidsmarkt- en onderwijsinformatie en hierdoor bijdragen aan het  
matchen van vraag en aanbod. 
ICT-toepassingen die bijdragen aan de beroeps- en arbeids-
marktoriëntatie van scholieren. 
 

Doelstellingen deelthema. Transparant maken van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt. 
 

Mogelijke doelgroepen binnen 
deelthema. 

- Gemeenten en onderwijsinstellingen. 
- Reïntegratiebedrijven, O&O-fondsen, UWV en CWI. 
- Werkgevers- en werknemersorganisaties. 
 

Bijdrage en/of relatie met col-
legeprogramma. 

Deelthema sluit aan bij Programmalijn WOK: 
- betere matching van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt; 
- verhogen opleidingsniveau; 
- verhogen arbeidsparticipatie. 
 

Gewenste effecten van projec-
ten. 

- Bijdragen aan het verbeteren van de arbeidsparticipatie doelgroepen 
ouderen (50+), vrouwen, allochtonen, WAO'ers, mensen met een  
gesubsidieerde baan, langdurig werklozen. 

- Bijdragen aan transparanter maken van de arbeidsmarkt. 
- Versterken van het sociaal leefklimaat. 
- Bijdragen aan het realiseren van nieuwe werkgelegenheid. 
 

Voorbeelden. - Websites met arbeidsmarkt- en onderwijsinformatie. 
- ICT als relatiemarkt voor werkenden, werkzoekenden en werk-

gevers. 
- Digitaal arbeidsmarktpaspoort. 
- Servicepunt werk en bemiddeling. 

 



  2004-125-1 

 

Provinciale staten van Drenthe; 
 
gelezen het voorstel van gedeputeerde staten van Drenthe van 14 april 2004, kenmerk 
15/6.9/2004003355; 
 
 
BESLUITEN: 
 
 
I. in te stemmen met verbreding van het Actieprogramma ICT, behorende bij het Kader voor pro-

jectontwikkeling ICT in Drenthe: een economische kijk, naar de thema's ICT en zorg, Onderwijs,  
Cultuur, Toerisme, Arbeidsmarkt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer; 

 
II. een markttender ICT uit te schrijven in twee gedeelten en hiervoor € 1,25 miljoen te benutten, 

inclusief maximaal € 50.000,-- voor organisatie- en communicatiekosten van de tender. De eerste 
tender laten bestaan uit de thema's ICT en zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme en Arbeidsmarkt. 
Deze thema's laten terugkomen in de tweede tender en deze uitbreiden met de thema's ICT en 
sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en vervoer; 

 
III. de als bijlage bijgevoegde Subsidieregeling tender ICT en zorg, onderwijs, cultuur, toerisme,  

arbeidsmarkt, sport, welzijn, landbouw en verkeer en vervoer vast te stellen; 
 
IV. de diverse uitvoeringsonderdelen, zoals samenstelling van de provinciale beoordelingsgroep en 

het communicatieplan, in handen te stellen van de portefeuillehouders economische zaken en 
cultuur en welzijn. 

 
 
 
Assen, 9 juni 2004 
 
 
 
 
 
Provinciale staten voornoemd, 
 
 
 
 
   , griffier       , voorzitter 
 
it/coll.
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_____________ 
 

SUBSIDIEREGELING TENDER ICT EN ZORG, ONDERWIJS, CULTUUR, TOERISME, ARBEIDS-
MARKT, SPORT, WELZIJN, LANDBOUW EN VERKEER EN VERVOER 2004-2005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HOOFDSTUK 1, BEGRIPSOMSCHRIJVING 
 
 
Artikel 1. 
 
In deze regeling wordt verstaan onder: 
a. aanvrager: individuele ondernemingen, verenigingen en samenwerkingsverbanden van minimaal 

twee partners, met uitzondering van intermediaire organisaties en adviesbureaus. 
b. Provinciale Beoordelingscommissie: commissie, ingesteld door gedeputeerde staten die de aan-

vragen beoordeelt aan de hand van de gestelde criteria en advies uitbrengt aan het college van 
gedeputeerde staten over de toekenning van subsidie aan de in de tender ingediende projecten. 

 
 

HOOFDSTUK 2, ALGEMENE BEPALINGEN 
 
 
Artikel 2. 
 
Gedeputeerde staten kunnen met inachtneming van deze regeling een incidentele subsidie verlenen 
aan de aanvrager in de kosten van activiteiten/projecten die strekken tot de uitvoering van het Actie-
programma ICT in Drenthe voor de thema's Zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, Arbeidsmarkt, Sport, 
Welzijn, Landbouw en Verkeer en Vervoer. 
 
 
Artikel 3. 
 
Voor subsidieverlening, zoals bedoeld in artikel 2, komen in aanmerking: 
- vraaggerichte projecten die gericht zijn op het stimuleren van innovaties, procesvernieuwing en  

-verbetering, kwaliteitsverbetering in de Sectoren Zorg, Onderwijs, Cultuur, Toerisme, Arbeids-
markt, Sport, Welzijn, Landbouw en Verkeer en Vervoer; 

- projecten die gebruikmaken van nieuwe of bestaande ICT-toepassingen; 
- projecten die een bijdrage leveren aan de werkgelegenheid, economische structuur, kwaliteit, 

dynamiek en leefbaarheid van de provincie; 
- projecten die niet passen binnen één van de overige subsidieprogramma's van de provincie  

(uitgezonderd het Kompas-programma, inclusief LEADER+). 
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HOOFDSTUK 3, DE AANVRAAG 
 
 
Artikel 4. 
 
1. De subsidies worden verstrekt in twee tenders. Een aanvraag om subsidie voor de eerste tender 

wordt ingediend voor 10 september 2004. Voor de tweede tender moeten aanvragen worden  
ingediend voor 14 januari 2005. 

 
2. Gedeputeerde staten stellen vast welke bescheiden en gegevens bij een aanvraag om subsidie 

door de aanvrager moeten worden overgelegd. 
 
3. Over de aanvragen wordt door gedeputeerde staten een advies gevraagd van de Provinciale 

Beoordelingscommissie. 
 
 

HOOFDSTUK 4, SUBSIDIECRITERIA EN SUBSIDIABELE KOSTEN 
 
 
Artikel 5. 
 
Projecten voor de tender moeten voldoen aan de volgende subsidiecriteria. 
- Innovativiteit: de toepassingsgebieden waarop de projecten betrekking hebben zijn 

(ver)nieuw(end) voor Drenthe of niet eerder op deze wijze of met deze technologie uitgevoerd. 
- Additionaliteit (nieuwigheid): projecten dienen additioneel te zijn op reeds bestaande initiatieven. 
- (Deel)thema's: projecten moeten passen binnen de gedefinieerde deelthema's; 
- Collegeprogramma: projecten dienen aan te sluiten bij doelstellingen en ambities van het  

Collegeprogramma 2003-2007 van de provincie Drenthe. In de bijlage zijn bij de thema's deze 
doelstellingen en de bijdrage/relatie met het collegeprogramma opgenomen. 

- Werkgelegenheid: de projecten moeten een bijdrage leveren aan de werkgelegenheid in Drenthe. 
- Aansluiting bij behoeften doelgroepen: het gaat om uitvoeringsprojecten die rechtstreeks ten goe-

de komen aan en de behoeften vervullen van de doelgroepen. 
- Effecten: zoveel mogelijk realiseren van de beoogde effecten, zoals omschreven bij de deel-

thema's; 
- Projecten moeten zoveel als mogelijk toepasbaar en/of overdraagbaar zijn op andere plaat-

sen/omgevingen. 
- Inbreng en betrokkenheid van Drentse bedrijven: projecten waarbij de ontwikkeling en de uitvoe-

ring plaatsvinden door Drentse bedrijven hebben de voorkeur. 
- Het project dient uitvoeringsgereed te zijn, waarbij de aan het project verbonden uitvoeringsperio-

de maximaal een jaar (of korter, indien mogelijk) is. 
 
 
Artikel 6. 
 
1. Als subsidiabele kosten worden aangemerkt: 

- de rechtstreeks projectgebonden investeringen; 
- ontwikkelingskosten. Interne loonkosten zijn subsidiabel op basis van kostprijs, inclusief een 

standaardopslag van 20% voor de kosten van overhead; 
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- organisatiekosten (projectmanagement, reis- en verblijfkosten) tot een maximum van 10% 
van de totale subsidiabele kosten; 

- voorbereidingskosten tot een maximum van 5% van de totale subsidiabele kosten; 
- niet-verrekenbare BTW. 

 
2. Kosten aangegaan voor de datum van indiening, zijn van subsidie uitgesloten. 
 
 
Artikel 7. 
 
1. De minimale eigen bijdrage van de projectaanvrager is 25% van de subsidiabele kosten. 
 
2. De subsidie bedraagt maximaal 50% van de subsidiabele kosten met een maximum van 

€ 75.000,--. 
 
 
Artikel 8. 
 
Het totale budget voor de programmatender bedraagt € 1.250.000,--. 
 
 

HOOFDSTUK 5, PRIORITEITSTELLING 
 
 
Artikel 9. 
 
1. Indien het beschikbare budget wordt overvraagd, worden de projecten onderling vergeleken. 

Voorrang wordt gegeven aan projectvoorstellen die hoger scoren op volgorde van de volgende 
prioriteitstelling. 
- Score op subsidiecriteria: de mate waarin de projecten scoren op de, in deze subsidierege-

ling opgenomen, criteria. 
- Value for money: de mate waarin de projecten een bijdrage leveren aan de werkgelegenheid 

in Drenthe gemeten in euro's per gecreëerde arbeidsplaats. 
- De marktgerichtheid: die tot uitdrukking komt in de betrokkenheid bij het project van een aan-

merkelijk aantal marktpartijen, alsmede uitgelokte particuliere investeringen. 
 
2. De Provinciale Beoordelingscommissie zal gedeputeerde staten adviseren over de prioriteitstel-

ling van de projectvoorstellen. 
 
 

HOOFDSTUK 6, SLOTBEPALINGEN 
 
 
Artikel 10. 
 
In bijzonder gevallen kunnen gedeputeerde staten afwijken van deze regeling.
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Artikel 11. 
 
Deze regeling treedt met ingang van zes weken na de dag waarop zij is bekendgemaakt in werking en 
werkt terug tot 9 juni 2004. 




