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Inleiding 

Onlangs hebben wij met u de versnellingsagenda in het kader van de kredietcrisis besproken. Door u 
is aangegeven in de vergaderingen van de Statencommissie Cultuur en Welzijn van 4 maart 2009 en 
van de Statencommissie Bestuur, Financiën en Economie van 11 maart 2009 dat onder andere  
Recreatie en Toerisme en Marketing en Promotie in de versnellingsagenda ontbreken. In beide com-
missievergaderingen is er gesproken over het beschikbaar stellen van extra middelen aan Marketing 
Drenthe met als doel de bestemming Drenthe meer voor het voetlicht te brengen, daarmee de kans te 
vergroten om meer toeristen naar Drenthe te halen en daarmee meer bestedingen en economische 
spin-off te genereren. De VVD-fractie heeft hiervoor een voorstel ingebracht in de commissievergade-
ring van 11 maart 2009, dat is overgenomen door de commissie. De portefeuillehouder heeft toege-
zegd de plannen kritisch te bekijken en op korte termijn te komen met een voorstel.
 
Voorstel Marketing Drenthe 
In het kader van de kredietcrisis wordt verwacht dat meer mensen op vakantie gaan in eigen land. 
Dit is het moment om de bestemming Drenthe vaker voor het voetlicht te brengen en mee te liften op 
de landelijke ontwikkelingen. Het voorstel van Marketing Drenthe betreft dan ook voornamelijk een 
intensivering van de huidige campagne-inzet.  
 
- Massamediale inzet 

Zoals bij u bekend is door Marketing Drenthe een landelijke massamediale campagne voor 2008 
en 2009 ontwikkeld. De tv-spot op Nederland 1, 2 en 3 en RTL wordt volgens planning twee keer  
drie weken uitgezonden (zogenaamde 'flights' in juni en oktober) met daaropvolgend, ondersteu-
nend een printcampagne in landelijke magazines. Met additionele middelen, totaal € 850.000,-- kan 
het aantal 'flights' uitgebreid worden van twee naar vier. Dat zou betekenen dat Drenthe op de ge-
noemde zenders in april, juni, september en november dit jaar te zien is.  

 
- Free publicity 

Aanvullend wordt inzet gepleegd om free publicity te genereren door een nog te ontwikkelen actie 
waarin een koppeling gelegd wordt met Kunst en Landschap om het beeld van Drenthe meer  
divers te maken.  

 
- Integraal Internetplatform Drenthe 

Ook is de integrale uitwerking van het project Integraal Internetplatform Drenthe naar de themavel-
den Wonen en Werken vanaf 2010 opgenomen in het voorstel. Omdat het Integraal Internetplat-
form eerst ontwikkelt en vervolgens doorontwikkeld moet worden speelt dit onderdeel op langere 
termijn. Dit project is een gezamenlijk initiatief van Marketing Drenthe, Biblionet Drenthe en  
i-Drenthe (nieuwe VVV-structuur voor Drenthe), ondersteund door diverse andere Drentse partijen. 
Wij hebben begin maart € 350.000,-- beschikbaar gesteld als bijdrage in de initiële kosten voor dit 
project. Het voorstel is in het kader van 'wensen en bedenkingen' positief behandeld in de vergade-
ring van de Statencommissie Cultuur en Welzijn van 4 maart 2009. 

 
Resultaten eerste campagne jaar 
Uit een representatief onderzoek over het jaar 2008 blijkt dat de tv-spot bovengemiddeld goed scoort 
en zeer goed gewaardeerd wordt door respondenten. Enige kanttekening die geplaatst wordt door het 
onderzoeksbureau is dat de directe koppeling met de afzender 'Drenthe' nog onvoldoende uit de verf 
komt.  
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De voorgestelde intensivering zal naar verwachting de al positieve impact en de daaraan gekoppelde 
herkenbaarheid van de campagne aanzienlijk gaan verhogen. Daarbovenop zal tevens vanuit huidige 
middelen en mogelijkheden een 'tag-on' (een stilstaand beeld van 5 seconden na de tv-spot) met par-
ticiperende bedrijven en/of organisaties worden ontwikkeld en uitgezonden. Op deze wijze wordt ook 
mede invulling gegeven aan de pijlers Wonen en Werken en Recreatie en Toerisme en wordt cofinan-
ciering gegenereerd.  
 
Verwachte effecten 
Een intensivering van het aantal uitzendingen van de tv-spot en de uitingen in diverse landelijke  
magazines naar vier keer per jaar zal naar verwachting meer effect sorteren dan de huidige twee keer. 
Hoe vaker de Nederlander in aanraking komt met de zeer positief gewaardeerde tv-spot van Drenthe, 
hoe meer kans er is op de gewenste imagoverbetering van Drenthe. Een beter imago zal Nederlan-
ders eerder doen besluiten naar Drenthe te komen om te verblijven, werken of wonen, wat de kans 
weer vergroot op meer overnachtingen en daarmee gemoeide economische spin-off. 
De relatie tussen (meer) marketing- en promotie-inspanningen en een toename van het aantal over-
nachtingen is niet direct in meetbare zin te leggen. Aspecten als het weer en laaggeprijsde zon-
bestemmingen spelen immers een belangrijke rol bij het kiezen van de vakantie- of shortbreakbe-
stemming. 
 
Het 'product' Drenthe 
Marketing Drenthe creëert met haar marketinginspanningen op Drents niveau (gericht op imago-
verbetering) een zogenaamde etalage van Drenthe. Deze etalage moet gevuld worden met Drentse 
'producten'. Het huidige totaalproduct 'Drenthe' is niet optimaal en moet versterkt en vernieuwd wor-
den. Dit geldt voor de themavelden Wonen en Werken en in belangrijke mate voor Recreatie en Toe-
risme. Er moet een inzet gepleegd worden op toeristisch recreatieve productontwikkeling om serieus 
mee te kunnen spelen op de (binnenlandse) toeristische markt. Dit is nadrukkelijk niet de verantwoor-
delijkheid van Marketing Drenthe. Het recreatieschap, het bedrijfsleven, de gemeenten, diverse be-
langenorganisaties zouden dit op zich moeten nemen. Het blijkt dat dit nog in onvoldoende mate van-
zelf gebeurt. In het proces rondom de ontwikkeling van de Drentse Agenda voor Recreatie en Toeris-
me (DART) wordt onderzocht welke rol wij kunnen spelen en welke inzet wij kunnen plegen bovenop 
de bestaande maatregelen.  
 
Europese Middelen 
Er is door Drenthe nog geen gebruik gemaakt van OP EFRO of Koers Noord middelen voor  
Marketing en Promotie. Groningen heeft onlangs het project G7-campagne gehonoreerd gekregen en 
Fryslân het project stadsmarketing Leeuwarden. Daarmee is het pad naar OP EFRO middelen ge-
baand om ook vanuit Drenthe met projecten te komen. Marketing Drenthe neemt op aangeven en met 
ondersteuning van ons het initiatief om met de gemeenten tot een goed voorstel te komen om de 
aanwezige Europese middelen te benutten. Inzet is om cofinanciering uit de huidige en eventuele 
intensiveringsmiddelen van Marketing Drenthe te benutten. Indien noodzakelijk kan cofinanciering uit 
het Stimuleringsfonds Drentse projecten gehaald worden, net als bij andere projecten voor OP EFRO 
gebruikelijk is. 
 
Besluitvorming rondom Marketing en Promotie in Drenthe na 2010 
Eind 2006 is het statenbesluit genomen voor de verbrede Marketing en Promotie van Drenthe voor 
vier jaar (2007-2010). Op basis van het imago-onderzoek, met als vertrekpunt de nulmeting in 2007, 
wordt de mate van imagoverbetering gemeten. Ook de gekozen organisatievorm wordt geëvalueerd. 
Medio dit jaar wordt de eerste tweejaarlijkse meting op basis van de nulmeting in 2007 opgeleverd.  
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Naar verwachting kan het besluitvormingstraject rondom Marketing & Promotie voor de periode na 
2010 in het vierde kwartaal dit jaar worden ingezet, om besluitvorming uiterlijk het eerste kwartaal van 
2010 rond te hebben, zodat er zo min mogelijk tempo en inzet van Marketing Drenthe verloren gaat. 
Hoe en wat wordt uiteraard separaat bepaald en ingezet. 

Advies  

1. Instemmen om € 1 miljoen beschikbaar te stellen aan Marketing Drenthe voor de tijdelijke inten-
sivering van de Marketing en Promotie-inspanningen uit het Stimuleringsfonds Drentse projecten. 

2. Een aanvullend voorstel laten ontwikkelen voor toeristische productontwikkeling. 

Beoogd effect 

- De beoogde intensivering zal de al positieve impact en de daaraan gekoppelde herkenbaarheid 
van de campagne aanzienlijk gaan verhogen en de kans op imagoverbetering wordt vergroot. 

- Indirect zal het aantal overnachtingen toenemen (is niet te herleiden of dat door marketing- en 
promotie-inspanningen komt, maar is afhankelijk van meerdere factoren, onder andere het weer, 
lage prijzen buitenlandse zonbestemmingen, etc.). 

- Er zal meer 'traffic' gegenereerd worden op www.drenthe.nl.  
- Het initiatief van uw staten in het kader van de versnellingsagenda wordt snel en adequaat opge-

pakt door ons college en Marketing Drenthe. 

Argumenten 

1.1. Het intensiveringsvoorstel van Marketing Drenthe is in lijn met de marketingcommunicatie-
strategie 2007-2010 en aanvullend het marketingplan voor 2009 van Marketing Drenthe dat door 
de provincie omarmd is.  

 
1.2. De toename van het aantal uitzendingen van de tv-spot en de uitingen in diverse magazines ter 

ondersteuning naar vier keer in 2009 zal meer effect sorteren dan twee keer. 
Hoe vaker de Nederlander in aanraking komt met de zeer positief gewaardeerde tv-spot over 
Drenthe hoe meer kans er is op de gewenste imagoverbetering van Drenthe. Een beter imago zal 
Nederlanders eerder doen besluiten naar Drenthe te komen om te verblijven, werken of wonen, 
wat de kans vergroot op meer verblijf en economische spin-off. De extra inzet geeft daarmee een 
extra impuls aan onder andere de toeristische sector. 

 
1.3. De intensivering van het aantal uitzendingen van de tv-spot is vanuit marketing- en mediaoptiek 

gewenst, maar bleek met het huidige taakstellende budget niet mogelijk. 
Om de huidige inzet te kunnen plegen is er op basis van een GS-besluit geschoven met de bud-
getten tussen de jaren 2007-2010. Er is destijds besloten geen additionele middelen beschikbaar 
te stellen omdat Marketing Drenthe in de opstartfase zat en eerst tot uitvoering moest komen. 
Nu de organisatie zich verder en sterker heeft ontwikkeld en de eerste inspanningen effect sorte-
ren komt het beschikbaar stellen van additionele middelen in een ander licht te staan.  

 
1.4. Het momentum om een intensivering te doen is nu.  

In het kader van de kredietcrisis wordt verwacht dat meer mensen in eigen land op vakantie gaan. 
Drenthe moet zich als bestemming dan ook nu optimaal presenteren. Dat kan met het voorliggen-
de voorstel. 
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1.5. www.drenthe.nl wordt gecommuniceerd en daarmee ook het nieuw te ontwikkelen Integraal Inter-
netplatform. Het zal meer bezoekers op de website genereren, daarmee ook naar ondernemers 
die zich presenteren onder Vrije Tijd. Bovendien kan het ook bijdragen aan de profilering van de 
provincie Drenthe zelf. 

 
1.6. Met additionele middelen wordt een extra inzet gepleegd op de uitbreiding van het Integraal Inter-

netplatform voor de themavelden Wonen en Werken vanaf 2010. Nu beperkt het platform zich tot 
het toeristische en culturele themaveld. In het kader van de inzet op de pijlers Wonen en Werken 
is dit deel van het voorstel in lijn met de afspraken. 

 
2.1. In het kader van de versnellingsagenda kunnen mogelijk additionele middelen voor de noodzake-

lijke toeristisch-recreatieve productontwikkeling beschikbaar worden gesteld. Vernieuwing en ver-
betering van het product Drenthe is noodzakelijk om extra toegevoegde waarde te creëren. 
Marketing en Promotie van Drenthe is van belang. Vervolgens moet in Drenthe 'de boel ook op 
orde zijn' om de economische spin-off te realiseren. Er moet meer te doen en te beleven zijn in 
Drenthe en daarmee ook meer te besteden. 

 
2.2. In de vergadering van de statencommissie van 11 maart 2009 is door portefeuillehouder toege-

zegd de plannen van Marketing Drenthe (op dat moment ter vergadering ingebracht door VVD) 
kritisch te bekijken en tot een voorstel te komen). Met bijgaand voorstel wordt daaraan snel en 
adequaat invulling gegeven. 

Uitvoering 

Tijdsplanning 
Direct na uw besluit zal Marketing Drenthe uitvoering geven aan het voorstel. Tijdsplanning 2009-
2010. 

Financiën 
 
Kostenraming  2009  2010  2011  2012  2013 
Totale kosten € 1.000.000 € 0 € 0 € 0 € 0 
Bijdragen van derden € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
Bruto kosten provincie € 1.000.000 € 0 € 0 € 0 € 0 
Baten provincie € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 
Netto kosten provincie € 1.000.000 € 0 € 0 € 0 € 0 
 
Dekkingsplan 
Middelen bestaand programma/prioriteit, te weten Stimuleringsfonds Drentse projecten. 

Personeel 
Niet van toepassing. 

Europese aspecten 
Het voorstel is een intensivering van bestaande acties (campagne inspanningen) eventuele nieuwe 
acties waar Europees recht op van toepassing is zal dat in acht genomen worden. 
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Monitoring en evaluatie 
Monitoring en evaluatie vindt plaats conform de Algemene subsidieverordening Drenthe en zal opge-
nomen worden in de huidige afspraken rondom de prestatiesubsidies per boekjaar. Eind 2007 is de  
afspraak met u gemaakt om via de begrotingscyclus over de voortgang van Marketing en Promotie te 
communiceren. 

Extern betrokkenen 
Niet van toepassing. 

Communicatie  
Marketing Drenthe krijgt een aanvullende beschikking op de bestaande prestatiesubsidie per boek-
jaar. Een persbericht wordt door de communicatieadviseur opgesteld. 

 
Bijlagen   
1. Voorstel Marketing Drenthe: "Drenthe doet wat met je!"  

 
Ter inzage in de leeskamer 
Niet van toepassing.  
 
 
 
Assen, 25 maart 2009 
Kenmerk: 13/5.1/2009003288 
 
 
Gedeputeerde staten van Drenthe, 
 
mevrouw A. Haarsma. voorzitter 
mevrouw J.M. Imhof, secretaris 
 
 
cvd/coll. 
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Provinciale staten van Drenthe; 
 
gelezen het voorstel van gedeputeerde staten van Drenthe van 25 maart 2009, 
kenmerk 13/5.1/2009003288; 
 
 
BESLUITEN: 
 
 
€ 1 miljoen beschikbaar te stellen aan Marketing Drenthe voor de tijdelijke intensivering van de  
Marketing en Promotie-inspanningen uit het Stimuleringsfonds Drentse projecten. 
Aanvullend laten provinciale staten een voorstel ontwikkelen voor toeristische productontwikkeling. 
 
 
 
 
 
Assen, 22 april 2009 
 
 
 
 
 
Provinciale staten voornoemd, 
 
 
 
 
   , griffier       , voorzitter 
 
cvd/coll. 
 


