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Onderwerp

Positie Toerisme & Recreatie en Chemie in RIS3

Geacht bestuur,

De afgelopen periode hebben wij met interesse de ontwikkelingen rondom de totstandkoming
van de Regionale Innovatie Strategie (RIS3) voor Noord Nederland gevolgd. Wij hebben veel
waardering voor de opzet van de strategie, waarbij Noord Nederland de ambitie uitspreekt een
significante bijdrage te willen leveren aan maatschappelijke uitdagingen waar wij in de regio
voor gesteld staan. Ook de strategie om te bouwen aan oplossingen door het vormen van
crossovers juichen wij van harte toe.

Middels deze brief willen wij uw aandacht vestigen op twee sectoren die op dit moment buiten
de RIS3 dreigen te vallen, maar die in onze optiek een uitstekende rol kunnen spelen bij het
realiseren van de ambities die Noord Nederland met de RIS3 nastreeft; Toerisme & Recreatie en
Chemie. Onze gedachten hierover hebben wij gedeeld met de University Campus Fryslan (UCF);
voor Stenden een belangrijke partner op het gebied van Toerisme & Recreatie. De UCF
onderschrijft het belang van het opnemen van Toerisme & Recreatie in de RIS3.

Positie van de sectoren in Noord Nederland

De twee genoemde sectoren hebben een herkenbare positie in de economische beleidskaders
van de provincies Drenthe en Friesland. Om te beginnen vermeldt de provincie Drenthe in het
meerjaren economisch beleidskader “Voor een gezonde economie” de doelstelling om versneld
de ontwikkeling naar een biobased economy door te willen maken. In het Jaarprogramma 2013
dat uit genoemd beleidskader volgt, wordt vermeld dat deze ontwikkeling naar een biobased
economy de afgelopen jaren naar tevredenheid vorm kreeg en dat onder andere de sector
Chemie hierin een bepalende rol speelt. De ontwikkelingen zijn zelfs zo succesvol dat in de loop
van 2013 zeer waarschijnlijk de aansluiting van het kenniscentrum Polymere Research and
Education bij de landelijke topsector Chemie een feit zal zijn. In dit kenniscentrum werkt een
sterk consortium samen aan ontwikkelingen op het gebied van vezelchemie.
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Hier zijn onder andere Emmtec Services (Nuon), Applied Polymer Innovations Institute (API) en
Stenden belangrijke spelers. In 2012 heeft het ministerie van OCW besloten dit centrum aan te
merken als landelijk expertisecentrum voor Smart Polymeric Materials.

Het economisch beleidskader van de provincie Friesland — “Groen, Slim en Grensverleggend” —
neemt Toerisme & Recreatie als speerpuntsector op. Ook in het Sectorplan Noord vormt de
sector al jaren een belangrijk zwaartepunt; het expertisecentrum European Tourism Future
Institute vloeide hier uit voort. Dit instituut doet intensief onderzoek naar een duurzame
doorontwikkeling van de toeristische branche. Zij doet dit in intensieve samenwerking met een
aantal sterke partners, waaronder de Rijksuniversiteit Groningen en de University Campus
Fryslan. Het instituut heeft bovendien het eerste MBO-HBO lectoraat van Nederland in haar
geledingen, waarmee ook de nauwe banden met het noordelijke MBO in deze sector heel
concreet vorm krijgen. Ook dit expertisecentrum kreeg in 2012 een officiéle landelijke erkenning
vanuit het ministerie van OCW.

Wij concluderen daarom dat het beleidsmatige draagvlak van beide sectoren nadrukkelijk aan te
tonen is. Bovendien is in beide sectoren een expertisecentrum, ingebed in een breed
consortium, actief dat een actieve en aantoonbare bijdrage levert aan maatschappelijke
uitdagingen in Noord Nederland. Beide expertisecentra beschikken over landelijke erkenning
door het ministerie van OCW.

Duurzaamheid

In de presentatie die 26 februari 2013 in de Programmaraad van het SNN werd gegeven, valt op
dat deze RIS3 een opmaat vormt naar de nog nader door te ontwikkelen Noordervisie 2040; een
visie waarin duurzaamheid het centrale thema vormt. Toerisme & Recreatie wordt in die visie
als sterke sector opgenomen. In het onderzoek dat vanuit het European Tourism Future Institute
wordt verricht staan duurzame doorontwikkeling van toeristische gebieden en doorontwikkeling
van het toeristische MKB met nadruk voorop. Dit Wanneer de RIS3 een opmaat vormt naar de
Noordervisie 2040 vormt, lijkt het opnemen van Toerisme & Recreatie als speerpuntsector in de
RIS3 een logische keuze.

Duurzaamheid vormt ook in de sector Chemie een belangrijk uitgangspunt. Deze sector richt
zich met name op de doorontwikkeling van duurzame kunststoffen en haar onderscheidend
vermogen zal in de loop van 2013 zeer waarschijnlijk tot aansluiting bij de topsector Chemie tot
resultaat hebben. Daarmee zal Noord Nederland haar aansluiting bij het topsectorenbeleid de
komende jaren verstevigen. Met het weglaten van deze sector uit de RIS3 ontstaat in onze
optiek een hiaat tussen de huidige en toekomstige regiovisie, waarmee een kans wordt gemist.
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Werkgelegenheid

Daarnaast blijkt uit genoemde presentatie, dat werkgelegenheid een belangrijk thema is voor de
noordelijke RIS3. Dit komt het meest expliciet tot uiting in de vermelding dat Growth & Jobs het
beoogde resultaat vormen van het valorisatieproces dat naar aanleiding van deze RIS3 op gang
moet komen. In dat verband brengen wij graag het advies van de SER Noord nog eens onder de
aandacht, waaruit blijkt dat de sector Toerisme met 55.000 banen één van de grootste
werkgevers in Noord Nederland is. De SER komt daarmee tot de conclusie dat Toerisme één van
de speerpuntsectoren in Friesland en Noord Nederland is.

Duurzame werkgelegenheid

Wij besluiten met het voorstel om — naast de vier noordelijke specialisaties die reeds genoemd
staan — een vijfde specialisatie op te nemen in de RIS3. Als titel van deze specialisatie stellen wij
voor “Duurzame werkgelegenheid”. Uit voorgaande mag blijken dat deze vijfde specialisatie de
huidige uitgangspunten van de RIS3 in onze optiek versterkt en bovendien ruimte biedt voor het
opnemen van twee sterke sectoren die een significante bijdrage kunnen leveren aan de positie
en ambities van de RIS3.
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- Commissarissen der Koningin van de drie noordelijke provincies;
- gedeputeerden van Economische Zaken van de drie noordelijke provincies;
- de Statenfracties van de drie noordelijke provincies;
- gedeputeerde Jannewietske de Vries;
- de heer Frans Zwarts (UCF).
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Onderwerp : Positie Toerisme & Recreatie en Chemie in RIS3

Geachte heer Klaassen,

Op 8 maart 2013 ontvingen wij de brief waarin u uw zorgen uit over de positie van de sectoren
toerisme & recreatie en chemie in de Regionale Innovatiestrategie voor Smart Specialisation
(hierna RIS3).

Laten we ermee beginnen dat alle provincies in Noord-Nederland het belang van de chemische
respectievelijk de toeristische sector onderkennen. De provincies benoemen deze speerpunten in
hun economische beleid, zoals u ook al aangeeft in uw brief. Beide sectoren zijn van groot belang
voor de werkgelegenheid in Noord-Nederland. Het belang van de sector recreatie & toerisme is
evident, zoals ook blijkt uit de forse investeringen in het Friese Merenprogramma.

Het basisprincipe van de RIS3 is -zoals de naam al aangeeft- smart specialisation. Alle sectoren
worden uitgedaagd om innovatieve oplossingen te bieden voor maatschappelijke problemen. In de
RIS3 wordt geen enkele sector uitgesloten. Sterker nog, wij hopen met dit document juist alle
sectoren uit te dagen om met projecten te komen die bijdragen aan de maatschappelijke
uitdagingen.

In de RIS3 kiest Noord-Nederland ervoor om valorisatieregio te zijn voor geheel Europa. Hiermee
wordt het speelveld voor elke sector en voor elke cross-sectorale samenwerking geopend, zolang
wordt voldaan aan het basisprincipe van de RIS3.

Op basis van een aantal criteria is beoordeeld of binnen noordelijke speerpunten sterke of sterk
groeiende concentraties van bedrijvigheid en kennis aanwezig zijn, waarbij er sprake is van een
directe relatie met relevante maatschappelijke uitdagingen. Voor de sector toerisme geldt ten
eerste dat er geen sprake is van een sterk groeiende concentratie van bedrijvigheid
(clustervorming). Ten tweede wordt ook in het rapport gesteld dat de sector an sich niet direct een
antwoord geeft op maatschappelijke vraagstukken. Dat neemt niet weg dat wij in deze RIS3
voldoende aanknopingspunten voor de sector zien om bij aan te sluiten. Zo is er perspectief via de
verbinding met health (in beweging blijven/gezond ouder worden) en energie (elektrisch varen).
De nadruk zal dan gelegd moeten worden op duurzaamheid (ecotoerisme/schone mobiliteit) en
digitalisering. De grote uitdaging en kansen liggen bij het zoeken van verbindingen met andere
sectoren. Door de strategie op maatschappelijke uitdagingen te richten creéert Noord-Nederland
een speelveld voor wezenlijke innovaties en de resultaten daarvan. Er is geen scheidsrechter die op
voorhand kiest tussen sectoren en niches. Er worden inhoudelijke normen gesteld, gevormd door
maatschappelijke uitdagingen en de weg daar naar toe.
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De sector chemie levert een belangrijke bijdrage aan het bereiken van een biobased economy. Op
pagina 9 van de RIS3 wordt geschreven: “"Noord-Nederland kent een sterke uitgangspositie op het
gebied van de bio-economie met haar van oudsher sterke sectoren als agrifood en energie en zeker
in combinatie met innovatieve chemiebedrijven”. Ook zien wij veel innovatiepotentieel binnen deze
sector. Wij hebben chemie verankerd in het bolletje "slimme sensorsystemen en materialen” op het
plaatje op pagina 14 van het document. Kortom, wij onderschrijven uw visie op de chemie en de
bijdrage die deze sector levert aan de bio-economie.

Daarmee dreigen we wederom in de valkuil te vallen om te blijven praten over sectoren. De
kerngedachte van de RIS3 is om in te spelen op de maatschappelijke uitdagingen. Deze
uitdagingen vormen de inhoudelijke focus van de RIS3. De noordelijke sterkten (het DNA) bieden
een onderbouwing voor de kracht van Noord-Nederland om een onderscheidende en zinvolle
bijdrage te leveren aan de oplossingen voor de maatschappelijke uitdagingen.

Tot slot, over de relatie met de Noordervisie het volgende. De RIS3 (met als tijdspanne 2020) is
een innovatiestrategie om onder meer in aanmerking te komen voor Europese gelden, maar vooral
een gezamenlijke werkwijze om richting te geven aan investeringsbeslissingen. De Noordervisie
(met als tijdshorizon 2040) is veel breder dan een innovatiestrategie en richt zich vooral op de
ruimtelijke component. De beide trajecten worden goed op elkaar afgestemd.

Wij hopen u met deze reactie enigszins te hebben gerustgesteld. Wij willen u bedanken voor uw
suggesties en willen u uitnodigen om samen met ons de RIS3 tot uitvoering te brengen.

Wij zien veel kansen voor Noord-Nederland als proeftuin (living lab) voor innovaties. Om dit te
bereiken hebben wij de betrokkenheid en steun van alle partijen in Noord-Nederland nodig; vanuit
overheid, ondernemers, kennisinstellingen en het maatschappelijk middenveld.

Hoogachtend,

het Dagelijks Bestuur van het
rkingsverband Noord-Nederland,
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i.a.a. Provinciale Staten van Groningen, Fryslan en Drenthe
Gedeputeerde J.A. De Vries
De heer F. Zwarts (UCF).
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