
Netwerken 
We ondersteunen netwerken 
van professionals, zoals jongeren-
werkers, ouderenwerkers,  
opbouwwerkers en coördinatoren/ 
directeuren peuterspeelzaalwerk. 
Onze inzet richt zich op het 
organiseren van trainingen, 
themadagen en het uitwisselen 
van kennis en ervaring. 
Wouter Touw, adviseur van 
STAMM CMO Drenthe: 
‘Jongerenwerkers vervullen 
steeds meer een sleutelfunctie 
in de keten van het jeugdbeleid. 
Jongeren weten je te vinden als 
jongerenwerker.’ Als jongeren-
werker moet je van vele markten 
thuis zijn. Jongeren komen met 
allerlei vragen. Ze verwachten 
een luisterend oor, een goed 
gesprek, maar ook hulp en 
advies. Hoe ga je om met 
gedragsproblemen? Wanneer 
verwijs je door en naar wie? 
Hoe ga je om met agressie en 

Wij willen bijdragen aan een sterke en professionele sector 

die goede kwaliteit levert en haar zaken goed heeft georganiseerd. 

Kwaliteitszorg 
Om de kwaliteit van de organi-
satie te verbeteren, ondersteunen 
we instellingen bij het verkrijgen 
van een hkz certificering. In 
2008 zijn we gestart in Meppel 
en Coevorden. Dit traject loopt 
door in 2009.
Beleidsgestuurde Contract 
Financiering (bcf) zorgt voor 
een duidelijke relatie tussen de 
overheid als opdrachtgever en 
lokale welzijnsinstellingen. bcf 
is landelijk ontwikkeld en door 
ons in Drenthe geïntroduceerd. 
We begeleiden gemeenten die 
hiermee willen werken.
Klantenpanels dragen ook bij aan 
kwaliteitsverbetering, zoals het 
klantenpanel Opbouwwerk in 
Hoogeveen waaraan we in 2008 
hebben meegewerkt. Burgers 
kregen vragen voorgelegd over 

bijvoorbeeld de serviceverlening. 
Dit leverde bouwstenen op voor 
verbeteringen. In 2009 gaat de 
organisatie van klantenpanels 
door.
Een betere aansluiting van onder-
wijs op werk is voor STAMM 
CMO Drenthe een belangrijk 
thema. Ferry Wester: ‘We werken 
mee aan vernieuwingen in het 
onderwijs. Een goed voorbeeld is de 
nieuwe opleiding van de Stenden 
Hogeschool, voorheen Hogeschool 
Drenthe, in Emmen die in 2008 
is opgezet: Social Innovation 
Management. We zijn er trots 
op dat we daaraan een bijdrage 
hebben geleverd.’

Fusiebegeleiding
Welzijnsvoorzieningen 
hebben sterke en professionele 
organisaties nodig om te kunnen 
voldoen aan de veranderende 
kwaliteitseisen. We zien dat 
organisaties daarom meer 
gaan samenwerken. In een 
aantal gevallen leidt dat tot het 
voornemen om te fuseren. Maar 
een fusietraject is vaak langdurig 
en ingewikkeld en vraagt om 
deskundige begeleiding. Wij 
hebben hiervoor de knowhow 
in huis. Zo hebben we met 
succes de fusie begeleid van de 
welzijnsinstellingen Stichting 
Welzijn Borger-Odoorn en Sedna 
in Emmen.

radicalisering? Jongerenwerkers 
moeten balanceren tussen 
betrokkenheid en voldoende 
professionele afstand.
In 2008 hebben we trainings-
dagen georganiseerd om 
jongerenwerkers beter te leren 
omgaan met gedragsproblemen 
en culturele spanningen. In 
2009 richt de training zich 
onder meer op interculturele 
communicatie. Hoe leg je contact 
met een groep Marokkaanse 
jongens? Wat moet je weten over 
andere culturen?  De afsluitende 
training staat in het teken van 
terugkoppeling en reflectie. 
Bijvoorbeeld: welke handvatten 
heeft de training je gegeven?
   
‘Jongerenwerkers hebben

een sleutelfunctie’
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Wandeling door de tijd 
Het is warm en zonnig, een uit-
gelezen dag voor een personeels-
uitje. Medewerkers van politie en 
Openbaar Ministerie verzamelen 
zich met aanhang op de afge-
sproken plaats in Hooghalen. 
Waar gaan ze heen? Niemand die 
het weet. Vrolijk stappen ze in de 
touringcar die voor komt rijden.
De reis duurt niet lang. Ze 
stoppen voor het Herinnerings-
centrum Westerbork. Daar stap-
pen ze over in twee me-busjes; 
niet erg comfortabel, maar wel 
spannend. 
Ergens op het terrein van Kamp 
Westerbork mogen ze uitstappen. 
Met een begeleider wandelen  
ze naar het monument van  
de 102.000 stenen. Daar zit 
een oude man op een bankje. 
Ze raken met hem in gesprek. 
De man vertelt dat hij als Joods 
jongetje in Westerbork terecht 
is gekomen. Uiteindelijk is hij 
met zijn familie afgevoerd naar 
een vernietigingskamp. ‘Ik was 
de enige die het overleefde,’ 
vertelt hij. 

We willen ruimte maken voor verscheidenheid 

in Drenthe: zwart - wit, man - vrouw, jong - oud, 

stad - dorp, moslim - christen. 

Onder de indruk wandelen ze 
verder naar de plek waar de 
barakken hebben gestaan. Daar 
komen ze een Molukse man 
tegen. ‘Hier ligt mijn jeugd,’ 
zegt hij. Hij vertelt hoe hij als 
kind in Rotterdam aankwam, vol 
verwachtingen over een nieuw 
leven zonder oorlog, tussen 
vriendelijke mensen. Hij wijst 
naar de barakken. ‘Eerst kwamen 
we hier terecht, Schattenberg 
werd het genoemd. Voor mij leek 
het een vakantiekamp. Wisten 
wij veel?’ Maar dan vertelt hij hoe 
de waarheid langzaam tot hem 
doordrong. Hoe het was om hier 
naar school te gaan en tussen 
de Nederlanders te wonen. Toen 
ontdekte hij dat ze helemaal 
niet zo welkom waren. ‘Sorry,’ 
mompelt hij als hij een traan 
wegveegt.
Zwijgend loopt het gezelschap 
naar het monument van de 
omhoog gebogen spoorrails.  
Dat is toevallig. Daar staat 
Gerben, een collega, in uniform. 
‘Wat doe jij hier?’roept iemand. 
‘Ik ben hier om jullie wat te 
vertellen,’ antwoordt Gerben.  
‘Ik ben homo!’ Er valt een stilte. 
Wie had dat van Gerben gedacht?   

In het Herinneringscentrum legt 
een adviseur van STAMM CMO 
Drenthe uit dat in 2009 de Wet 
gemeentelijke antidiscriminatie- 
voorziening in werking treedt. 

STAMM CMO Drenthe verzorgt 
trainingen, ook in 2009, voor 
medewerkers van politie en 
Openbaar Ministerie: omgaan 
met discriminatie. Hoe voelt 
het om anders te zijn, om 
gediscrimineerd te worden?
Het nagesprek dat volgt is 
indringend en emotioneel. 
‘Jullie methode hakt er in,’ 
zegt een oudere politieman. 
‘Het zet me aan het denken.’

Dag van de dialoog 
Diversiteit verdient meer 
aandacht, een creatieve 
aanpak helpt daarbij. De Dag 
van de Dialoog is daar ook een 
voorbeeld van. Op 7 november 
2008 hebben we mensen met 
uiteenlopende achtergronden bij 
elkaar gebracht. Dit gebeurde 

op zestien locaties, zoals een 
politiebureau, boerderij, café, 
winkel, school en synagoge. Het 
gespreksthema is eenvoudig: wie 
ben ik? Dat leidde tot bijzondere 
gesprekken. Zo ging de dialoog 
in de boerderij over stank en 
geluidsoverlast. Bewoners uit 
de wijk, waaronder mensen 
afkomstig uit de randstad, zaten 
met de boer om tafel. Henk 
Brink van LTO Noord trad op als 
gespreksleider. Er ontstond een 
levendige dialoog, soms fel en 
emotioneel, maar uiteindelijk 
met meer begrip voor elkaar. 
In 2009 komt opnieuw een  
Dag van de Dialoog. We hebben 
het plan om op locaties in zeven 
gemeenten weer bijzondere en 
vruchtbare dialogen te laten 
ontstaan. 
(www.drentheindialoog.nl)
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Organisatieontwikkelingen

In 2008 hebben we veel aandacht 
besteed aan de kwaliteit van de
bedrijfsvoering. Zo zijn we met
CMO Groningen een samen-
werkingsverband aangegaan, 
gericht op ondersteunende 
diensten als kwaliteitszorg, 
financiën, communicatie, 
personeel en organisatiebeleid. 
In de loop van 2009 bekijken 
we of de samenwerking aan de 
verwachtingen heeft beantwoord 
en of we deze voortzetten.
We zijn meer marktgericht 
gaan werken. Dat stelt andere 
eisen aan onze medewerkers 
en bedrijfsvoering. Daarom 

hebben we met behulp van 
een swot (sterkte-zwakte) 
analyse onze organisatie 
tegenhet licht gehouden. Dit 
leidt tot inspanningen op het 
gebied van organisatiestructuur, 
marketing, klantgerichtheid, 
acquisitie, organisatiecultuur en 
competentieontwikkeling van 
medewerkers. Met alle mede-
werkers voeren we in het voorjaar 
van 2009 een startgesprek, onder 
meer om de behoefte aan 
scholing in beeld te brengen.  
We werken met een commerciële 
backoffice die intern alle zaken 
rond marktgericht werken en 

acquisitie stroomlijnt. Vanaf april 
2009 is STAMM CMO Drenthe 
opnieuw gecertificeerd voor de 
komende drie jaar (Certiked iso 
9001:2000).  
Onze manier van werken blijft 
fors: Flexibel, Ondernemend, 
Resultaat- en Samenwerkingsge-
richt. Dit biedt een stevige basis 
om ons als professionele markt-
organisatie verder te ontwikkelen.

Raad van Toezicht

STAMM CMO Drenthe in cijfers

Voorzitter van de Raad van 
Toezicht is mevrouw J. Schipper 
(oud-Statenlid van de vvd). 
Overige leden zijn: 
Mevrouw I. Oostmeijer-Oosting, 
gemeentesecretaris Meppel; 
De heer H.H. Assies, wethouder 
gemeente Tynaarlo;

De heer J.J. Dijk, directeur 
Woonborg (Vries en Roden);
De heer H. Elzing, directeur 
Stichting De Stouwe (Meppel);
De heer W. Hadderingh, directeur 
Promens Care (Assen);
De heer J. Tingen, directeur 
gemeentelijke Krediet Bank 
Drenthe (Assen)

De afgeronde jaaromzet in 2008 
 bedroeg € 2,8 miljoen waarvan 
ruim 4 ton aan additionele 
inkomsten. De overige middelen 
waren afkomstig van de pro-
vincie. Voor 2009 verwachten 
we een stijging van de omzet 
met ongeveer 10%. Dit komt 
door een verdere toename van 
additionele inkomsten.

Op 1 maart 2009 waren er 51 
personen in dienst (37 fte’s). 
Vrouwen zijn veruit in de 
meerderheid (41). 
De gemiddelde leeftijd is aan de 
hoge kant: 41 medewerkers zijn 
ouder dan veertig jaar. Hiervan 
zijn 28 medewerkers ouder dan 
vijftig jaar. 
 

Op 1 mei 2009 is mevrouw 
Yvonne Turenhout in dienst 
getreden als directeur-bestuurder. 
Zij volgt mevrouw Lieke Ruijgers 
op die een andere functie heeft 
gevonden.



       

ontmoet’n, Dag van de dialoog, 
Erwtensoep in augustus en 
De kloof overbrugd.

Kijkt u voor meer informatie 
over onze organisatie en onze 
projecten op: www.stamm.nl

STAMM Centrum voor

Maatschappelijke 

Ontwikkeling Drenthe

Missie
We zijn trots op de projecten 
waaraan we in 2008 hebben 
meegewerkt en waarmee we in 
2009 aan de slag gaan. We doen 
dat vanuit onze kracht: verbinden 
en samenwerken. Hierbij laten 
we ons inspireren door onze 
missie: STAMM CMO Drenthe 
levert vanuit een verbindende en 
samenwerkingsgerichte benadering 
een bijdrage aan de sociale kwaliteit 
van de samenleving. 
Wij helpen onze opdrachtgevers 
– overheden en maatschappelijke 
organisaties – om hun ambities 
op maatschappelijk gebied te 
verwezenlijken. Daarbij vinden 
we het belangrijk dat er ruimte 
is voor verscheidenheid en dat 
niemand langs de kant blijft 
staan. Veel aandacht in onze 
projecten gaat daarom uit naar 
diversiteit en participatie. 
Van oudsher richt onze inzet  
zich voornamelijk op de provincie 
Drenthe, maar we voeren ook 
opdrachten buiten Drenthe uit.
 

en meer flexibiliteit. Naast 
opdrachten van de provincie 
krijgen we ook steeds meer 
andere opdrachtgevers.  
We verwerven in toenemende 
mate inkomsten via projecten 
en “in de markt”. In de komende  
jaren ontwikkelen we ons in  
hoog tempo verder tot een 
professionele en flexibele 
marktorganisatie die meerdere 
opdrachtgevers aan zich weet  
te binden.

Programma’s 
Net als in 2008 werken we in
 2009 aan de hand van zes 
programma’s. In dit jaarbericht/
jaarplan beschrijven we per
programma kort enkele 
succesvolle en aansprekende 
projecten die een goed beeld 
geven van onze inzet. Het gaat 
om projecten die in 2008 zijn 
uitgevoerd of die voor 2009 op 
stapel staan. Een greep hieruit: 
De Beursvloer, Groet’n en 

Marktgericht en 
ondernemend 
De provincie is een belangrijke 
opdrachtgever. Veel opdrachten 
vloeien voort uit de Sociale 
Agenda 2009 - 2012 van de  
provincie ‘Sociaal doe je niet 
alleen,’ die in december 2008  
is vastgesteld. Belangrijk onder-
deel daarvan is het opstellen  
van sociale allianties tussen 
provincie en gemeenten.  
Deze bieden nieuwe kansen  
om gedeelde ambities waar te  
maken. Wij willen daar graag 
een bijdrage aan leveren.
Voor de uitvoering van de Sociale 
Agenda zijn taken op het terrein 
van Kennis, Innovatie en Net-
werken (kin) onmisbaar. kin 
is volgens de provincie een basis-
functie voor beleidsmakers en 
professionals. Met onze ervaring 
en deskundigheid kunnen wij 
hier van toegevoegde waarde zijn.

Onze relatie met de provincie 
verandert; minder vaste subsidie 

[08 – 09]

Jaarbericht 2008 / Jaarplan 2009

STAMM CMO Drenthe



  

Jongeren en kinderen moeten overal dezelfde kansen 

krijgen om zich optimaal te kunnen ontwikkelen. 

situaties speciale aandacht.  
Onze rol is onder meer om 
de vier pilots op elkaar af te 
stemmen en de cjg-ontwikkeling 
te begeleiden. Hierbij betrekken 
we via werkconferenties de 
Assense jeugdketen.

‘Zo’n kans krijg 

ik nooit meer’

Jeugd en armoede
Wij ondersteunen gemeenten 
bij de aanpak van armoede.  
Van het Rijk hebben gemeenten 
extra geld gekregen om armoede 
onder jeugdigen te bestrijden. 
Armoede belet kinderen om 
mee te doen en staat hun 
ontwikkeling in de weg. 
Met het boek ‘Erwtensoep 
in augustus,’ dat in 2008 op 
ons initiatief is verschenen, 
kreeg armoede onder kinderen 
landelijke aandacht. De verhalen 
in het boek zijn gebaseerd op  
interviews met kinderen, zoals 

het verhaal van Ferdy, een Drentse
jongen die zich schaamt voor zijn 
armoede. Hij wil niet herkenbaar 
op de foto en gebruikt een 
pseudoniem. Maar als Ferdy, 
supporter van Heerenveen, de 
vraag krijgt het eerste exemplaar 
aan Foppe de Haan uit te reiken 
in het Abe Lenstrastadion, hoeft 
hij geen seconde na te denken. 
‘Zo’n kans krijg ik nooit meer.’  
Hij krijgt een golf van publiciteit 
over zich heen. Het Jeugdjour-
naal maakt opnamen bij hem 
thuis. Iedereen weet opeens van 
Ferdy en zijn armoede. En hoe 
reageert de buurt? ‘Wisten we 
dit maar eerder, dan hadden we 
kunnen helpen.’ 

Jongeren en huisvesting
Samen met bureau Spankracht 
helpen wij gemeenten en 
instellingen die huisvestings-
problemen van jongeren willen 
oplossen. We richten ons op 
jongeren tussen 18 en 23 jaar die 
uitstromen uit de jeugdzorg en 
(semi)zelfstandig gaan wonen. 
Een van onze initiatieven was 
het organiseren van een bustour 
in oktober 2008. In de bus zaten 
 vertegenwoordigers van woning-
corporaties, welzijnsinstellingen, 
de politiek en jongeren zelf. 
De opzet was huisvestings-
mogelijkheden verkennen en 
discussie en samenwerking 
op gang brengen. De bus reed 
langs boerderijen, leegstaande 
schoolgebouwen en andere 
panden.  Onze opzet is geslaagd. 
Samenwerking tussen gemeen-
ten en betrokken instellingen 
is van de grond gekomen en 
vervolgafspraken zijn gemaakt.

Jeugd en gezin
In Drenthe werken we hard mee 
aan de totstandkoming van 
Centra voor Jeugd en Gezin 
(cjg). Dit zijn laagdrempelige 
voorzieningen waar jeugdigen 
en ouders terecht kunnen 
voor informatie en hulp over 
opvoeden en opgroeien. 
In Noordenveld bestaat al 
een Jeugdpunt/cjg dat wordt 
uitgebouwd tot een volwaardig 
cjg. Belangrijke kenmerken 
hiervan zijn: laagdrempeligheid, 
inloopspreekuren en gezins-
coaching, gekoppeld aan een 
Fonds Intensieve Zorg (fiz). 
Monique Kroes van STAMM 
CMO Drenthe: ‘De samenwerking 
in Noordenveld is hartverwarmend. 
Een goed voorbeeld is de bijeen-
komst die we januari 2009 hebben 
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Opgroeien

belegd. De overweldigende opkomst, 
open sfeer en constructieve houding 
geeft iedereen extra energie.’
Assen wil ook vanuit de 
praktijk een cjg ontwikkelen. 
In september 2008 is daarom 
gestart met vier pilots. Een van 
de pilots is een wijkspreekuur 
met een gezamenlijk team van 
JeugdGezondheidsZorg (jgz) 
en Algemeen Maatschappelijk 
Werk (amw), en activiteiten in 
de buurt: laagdrempelig, dicht-
bij en bereikbaar. In opdracht 
van de gemeente organiseren 
wij inspraakbijeenkomsten 
voor jongeren, ouders en
cliëntenorganisaties om voor 
het cjg wensen en ideeën te 
inventariseren. In het beleid 
krijgen jongeren van 18 tot 23 
jaar en kinderen in achterstands-



  

De Beursvloer 
Op 12 juni 2008 opende Wim 
de Kleuver, sectordirecteur 
Kamer van Koophandel 
met een klap op de gong de 
Beursvloer in De Tamboer in 
Hoogeveen. Directeuren en 
medewerkers van bedrijven en 
maatschappelijke organisaties 
ontmoetten vertegenwoordigers 
van Vluchtelingenwerk, Huma-
nitas, het Drents Landschap, 
sportverenigingen, De Leite 
en nog vele anderen. Allemaal 
organisaties die niet zonder de 
inzet van vrijwilligers kunnen. 

De Drentse samenleving kan niet zonder mantelzorg 

en vrijwillige inzet. Ze hebben positieve invloed op de 

sociale samenhang en leefbaarheid. 

Regelmatig klonk de stem van 
de speaker om aanbod of vraag 
onder de aandacht te brengen. 
Overeenkomsten werden ter 
plekke opgesteld, onder leiding 
van een notaris en accountant. 
Medewerkers die snoeiwerk 
wilden doen, pannenkoeken 
bakken in een verpleeghuis, of 
mensen met een verstandelijke 
handicap begeleiden bij een 
uitstapje naar de dierentuin. In 
minder dan twee uur kwamen 
125 matches tot stand. Dushenka 
van Kooten van  CMO Drenthe is 

trots op de resultaten: ‘Wij halen 
drempels weg voor bedrijven die 
iets voor een ander willen doen.’
Ook in 2009 organiseren we 
activiteiten om vrijwilligerswerk 
door werknemers te stimuleren. 
Hierbij willen we bedrijven 
betrekken die in het verleden 
zijn verkozen tot ‘Ondernemer 
van het jaar.’ We gaan presen-
taties en workshops verzorgen, 
voorlichting en advies geven en 
initiatieven aan elkaar verbinden. 

‘Wij halen drempels weg’

Mantelzorg 
De Wet maatschappelijke onder-
steuning (wmo) maakt gemeenten
verantwoordelijk voor de onder-
steuning van mantelzorgers. 
Wij adviseren gemeenten en 
betrokken organisaties daarbij. 
Zo werkten we in 2008 mee aan 
een experiment in verpleeghuis 
Weidesteyn in Hoogeveen. 
Verpleeghuis en partners van 
mensen die werden opgenomen, 
maakten afspraken over de 
manier waarop de partner als 
mantelzorger een rol kon blijven 
spelen. Dit experiment bleek 
een groot succes. De ervaringen 
gebruiken we om vergelijkbare 
initiatieven te ondersteunen. 
In 2008 hebben we ook geholpen 
bij de voorbereiding van het  
Provinciaal Platform Informele 
Zorg (ppiz) dat medio 2009 
van start gaat. Het is een voor 

Nederland unieke samen-
werkingsvorm met deelnemers 
als: lokale steunpunten voor 
mantelzorg, GGD, MEE Drenthe 
en gemeenten. Het Platform 
wil de positie van mantelzorgers 
en zorgvrijwilligers versterken 
door kennis en ervaring uit te 
wisselen, onderlinge contacten te 
versterken en landelijke kennis te 
vertalen naar de Drentse situatie. 

Maatschappelijke stages 
Afgelopen najaar hebben 
we een Backstage Party 
georganiseerd voor leerlingen 
met belangstelling voor een 
maatschappelijke stage. Daarmee 
lieten we zien hoe leuk en 
boeiend een maatschappelijke 
stage kan zijn. De Party vond 
plaats in een discotheek in 
Beilen. De leerlingen kregen 
een t-shirt met de tekst: “ik ben 
geweldig!" Behalve voor muziek 
en dans was er plaats ingeruimd 
voor een debat en workshops. 
In 2009 werken we samen met 
maatschappelijke organisaties. 
We leggen dan de nadruk op 
het informeren, voorlichten en 
uitwisselen van best practices. 
Hiermee lopen we vooruit 
op 2011 wanneer leerlingen 
verplicht een maatschappelijke 
stage van minstens 72 uur 
gaan volgen. 
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Speeddating
Voor sommige mensen met  
een uitkering is het moeilijk om 
volwaardig aan de samenleving 
deel te nemen: weinig geld,  
geen werk, afnemende contacten. 
Sociale uitsluiting ligt op de loer. 
Om dat te voorkomen hebben  
wij samen met de Intergemeen-
telijke Sociale Dienst (isd) in  
de gemeenten Aa en Hunze, 
Tynaarlo en Assen ateliers 
georganiseerd. 
Zo’n atelier lijkt nog het meest 
op een drukke, overdekte 
marktplaats. Buurtbewoners, 
vertegenwoordigers van allerlei 
organisaties en verenigingen, 
ambtenaren, ondernemers en 
scholieren schuifelen langs 
tafels. Achter elke tafel zit een 
cliënt van de isd met drie foto’s. 

Wij willen bijdragen aan een vitale woon-, zorg- en 

leefomgeving, zodat iedereen in Drenthe de kans 

krijgt mee te doen. 

spullen die van eigenaar 
wisselen, afspraken over vrijwil-
ligerwerk, ondersteuning bij de 
invulling van formulieren. 
Door deze creatieve aanpak gaan 
ISD en betrokken organisaties 
beter samenwerken. Ze gaan 
daarbij meer uit van de wensen 
en mogelijkheden van hun 
cliënten. Het resultaat is een 
“Meedoenpact” dat in het 
voorjaar van 2009 is gesloten. 

Vandaag verandert alles!

Groet’n en ontmoet’n
Hoe zorg ik dat ik genoeg tijd heb 
voor mijn kinderen? Wanneer 
moet ik met mijn drukke baan 
boodschappen doen? Wanneer 
kan ik mijn gehandicapte moeder 
bezoeken? Hoe kan ik mijn dag 
slim indelen? Ons leven is vaak 
zo druk dat het niet meevalt om 
arbeid en zorg goed te combi-
neren. Om wonen, werken, leren 
en vrije tijd beter op elkaar af te 
kunnen stemmen, hebben wij 
in 2008 samen met de provincie 
het ‘Kernteam 7 tot 7’ opgericht. 
In het kernteam werken 
verschillende organisaties op het 
gebied van sport, brede school, 

kunst en cultuur, natuureducatie, 
emancipatie en dorpshuizen 
samen. 
Een van de activiteiten van het 
kernteam in 2008 was Groet’n 
en ontmoet’n. Ruim tachtig 
volwassenen en vijftig kinderen 
kwamen naar de dierentuin 
van Emmen om te praten over 
nieuwe initiatieven en 
dagarrangementen. Het was een 
inspirerende dag. Geen saaie 
discussies of monologen, maar 
activiteiten met muziek, theater 
en sport. Tussen de dieren waren 
er verrassende en uitnodigende 
presentaties over mogelijkheden 
voor een andere dagindeling. 
Deze dag inspireert ons om in 
2009 met het kernteam verder te 
werken aan nieuwe initiatieven. 
Een greep hieruit: Brede School, 
flexibele werktijden en betere 
aansluiting van openingstijden 
van voorzieningen op werktijden.

[ Programma ] 

Woon-, zorg- en leefomgeving

Deze laten zien hoe ze hun situ-
atie ervaren. Foto’s bijvoorbeeld 
van enorme bergen wasgoed of 
stapels papieren.
Achter een van de tafels zit 
een kleine vrouw met een foto 
van een piano. Toen ze uit Irak 
vluchtte, moest ze haar piano en 
haar leven als succesvol pianiste 
achter zich laten. Nu moet ze 
rond zien te komen van een 
lage uitkering. Maar vandaag 
verandert alles! Iemand biedt 
haar een tweedehands piano aan 
in ruil voor een muziekoptreden. 
Het optreden komt er en dankzij 
de piano kan ze muziekles gaan 
geven. 
De speeddating leidt tot meer 
deals die met handtekening en 
al op papier worden vastgelegd: 



We willen dat meer mensen zich ontwikkelen om een grotere kans 

te maken op werk en deelname aan de samenleving.

en verzorgers om in contact te 
blijven met mevrouw Veenstra.
Dit project, ontstaan in Canada 
en nu voor het eerst in Nederland 
geïntroduceerd, leidt tot meer 
begrip tussen jong en oud. Leer-
lingen krijgen meer respect voor 
ouderen. Ze leren interviewen, 
ontwikkelen taalvaardigheid en 
leren de werksoort kennen. De 
ouderen genieten van het contact 
en het prikkelt hun geheugen. 
Veel leerlingen houden ook 
daarna contact met de ouderen.
In januari 2009 zijn we begon-
nen in Assen. Kort daarna is een 
project in Meppel gestart (De 
Schiphorst). Mogelijk dat meer 
projecten volgen.

En verder…
Enkele voorbeelden van 
wat we nog meer doen op 
onderwijsgebied. We werken 
mee aan zorgstructuren in het 
voortgezet onderwijs. We zijn 
partner in het Expertisecentrum 
Voortijdig Schoolverlaters. In het 
basisonderwijs ondersteunen 
we een project waarin senioren 
scholen bezoeken om over natuur 
en cultuurhistorie te vertellen. 
We investeren in ouderbeleid, 
waaronder ouderbetrokkenheid 
en besteden aandacht aan 
laaggeletterdheid.

[ Programma ] 

Werken en leren

heeft wekelijks contact met de 
leerling; op school of thuis. 
Samen stellen zij doelen op die 
voor de jongere belangrijk zijn, 
bijvoorbeeld afspraken nakomen, 
helpen bij huiswerk, op tijd 
komen, toekomstplannen maken. 
De begeleiding duurt maximaal 
anderhalf jaar. Vooraf krijgt de 
mentor een training. 
Het project in Assen willen we 
uitbreiden met andere scholen. 

Mentor4You 
Je zit op het vmbo, maar je ziet 
school niet meer zitten; eigenlijk 
wil je ermee kappen. Of je zit 
in groep 8 van de basisschool 
en je ziet als een berg op tegen 
het vmbo. In dat geval kan 
Mentor4You uitkomst bieden.
Mentor4You is een project dat 
we samen met het onderwijs en 
andere instellingen in Assen 
hebben opgezet. Doel is om met 
ondersteuning van een mentor 
schooluitval te voorkomen. 
De mentoren zijn vrijwilligers 
die zich betrokken voelen bij 
jongeren en bereid zijn zich voor 
hen in te zetten. Een mentor 

In Emmen zijn we inmiddels 
ook gestart om in overleg met 
de samenwerkingspartners een 
organisatiestructuur neer te 
zetten en de financiering rond 
te krijgen. 
    
‘Ik ga dit zo missen’

‘De kloof overbrugd’ 
Karien heeft mevrouw Veenstra 
zelf van haar kamer opgehaald. 
In de recreatieruimte van Nieuw 
Graswijk zitten ze tegenover 
elkaar aan tafel. ‘Weet u nog hoe 
die jongen heet, met wie u toen 
verkering kreeg?’ vraagt Karien. 
Mevrouw Veenstra kijkt haar met 
twinkelende ogen aan. Ze geniet 
van dit gesprek, al kost het haar 
moeite de herinneringen terug 
te halen.  
Karien zit op het vmbo en doet 
Zorg en Welzijn. Ze interviewt de 
dementerende mevrouw Veenstra 
om haar levensverhaal te kunnen 
schrijven. In het begin zag 
Karien er tegenop. Praten met 
demente ouderen? Dat is niks 
voor mij. Maar nu? Vanmorgen 
op school zei ze nog: ‘Ik ga dit zo 
missen.’ Ze heeft geleerd welke 
vragen ze moet stellen. Ook heeft 
ze tips gekregen wat ze kan doen 
als het niet lekker loopt. Al met al 
is ze veel van mevrouw Veenstra 
te weten gekomen, mooie en 
verdrietige verhalen. Ze gaat er 
een prachtig boek van maken. 
Misschien helpt dat de familie 


