
Aan de relaties van het

College sanering zorginstellingen

Met genoegen bieden wij u hierbij het JaaroverziÇht 2012 van het College saner[ng

zorginstellingen aan,

Voor meer informatie over het )aat 2012 of over onze organisatie in het algemeen,

ven¡viizen wil u naar onze website: www,colleqqsanqiinq,nl.

UW mr. H. Th, Stevens

(Chef de Bureau)



Nieuwe website
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Sinds enige jaren ver-
meld il< in hetJaarover-
zicht de politieke in-
tentie om het College
sanering zorginstellin-
gen op te heffen. Ook
thans is dit voornemen
actueel. lk werp nu de
vraag op: "Wat zal er
opgeheven worden?"

Mijn persoonlijke mening is dat een entiteit
zal worden opgeheven die vanuit een vol-
strekt onafhankelijke positie op professio-
nele, efficiënte en effectieve wijze toezicht
uitoefent op met name de vervreemding en/
of bezwaring van onroerend goed in de zorg.
Daarnaast verricht deze entiteit op verzoek
van de bewindslieden van VWS financieel ge-
oriënteerde onderzoeken bij zorginstel lingen.
Deze onderzoeken worden afgesloten met
toegesneden rapporten en adviezen. De term
'efficiënte wijze' wordt onderbouwd door het
gegeven dat het College sanering een slank
bestuur kent en werkt met een vast secretari-
aat van slechts 5,4 fte en een twintigtal des-
kundigen die op afroep flexibel beschikbaar
zijn.

Natuurlijk zou gesteld kunnen worden dat,
hoewel het College sanering als zodanig pro-
fessioneel, efficiënt en effectief is georgani-
seerd, de bestaande taken overbodig zijn.

Het afgelopen jaar is door het College sa-

nering druk gewerkt aan een nieuwe, meer
moderne en toegankelijke website die goed
past bij de organisatie. Naar mening van het
College een geslaagd project. De nieuwe site
is sinds december 2O12 te vinden op het ver-
trouwde adres: www.collegesanering.nl.

Het officiële jaarverslag vindt u op onze
website.

lk teken daar uit eigen ervaring bij aan dat met
name de huidige taak, die toezicht inhoudt op
het onroerend goed van de zorgsector, in de
loop der jaren zijn waarde heeft bewezen.
Voorts blijken de overige werkzaamheden
van het College sanering (waaronder onder-
zoek, rapportering en advisering vanuit een
onafhankelijke positie) nadrukkelijk in be-
hoeften te voorzien.

De huidige politieke voornemens gaan ervan
uit dat voorafgaande aan de opheffing van
het College sanering zijn taken nader worden
bepaald. Deze taken zullen alsdan worden
ondergebracht bij de Nederlandse Zorgauto-
riteit. Vooralsnog is onduidelijk welke taken
blijven bestaan en/of er nieuwe taken wor-
den bepaald. De politieke motieven, die ten
grondslag liggen aan de voorgenomen ophef-
fing van het College sanering, lijken vooral
te worden ingegeven door de wens om het
aantal zelfstandige bestuursorganen uit be-
heersmatige overwegingen terug te dringen.
Over de validiteit van deze motieven laat ik
mij niet uit, dat laat ik aan u als lezer over.

lk hecht er tot slot aan de medewerkers van

het secretariaat en de deskundigen (de ge-

machtigden) van het College sanering te dan-
ken voor hun inzet gedurende 2012, die was

niet alleen groot maar getuigde bovendien
van grote gedrevenheid en betrokkenheid.

Ton Rutgri n k, voorzitter
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Extramuraliseren
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Begin 2012 is door het ministerie van VWS
een begin gemaakt met het zogenaamde
extramuraliseren. De bedoeling is dat men-
sen steeds meer en langer thuis blijven
wonen en daar eventueel zorg krijgen.
Personen die vanaf 1 januari 201 3 een indicatie
krijgen voor een zo(gzwaartepakket (ZZP)

1 en 2 krijgen niet langer hun woonlasten
vergoed via de AWBZ. Voor mensen die in
een instelling willen verblijven geldt dat er
individuele huurcontracten gesloten moeten
worden. De contracten kunnen door het ver-
zorgings- of verpleeghuis zelf gesloten wor-
den, maar ook door de woningcorporatie als
deze eigenaar is.

Gevolgen voor het College sanering
Een verzorgings- of verpleeghuis dat op deze
manier gaat verhuren moet deze verhuur-
melden bij het College sanering op grond
van artikel 1B Wet toelating zorginstellingen
(WTZ|). Een prijs voor een sociale huurwo-
ning kan via het woningwaarderingsstelsel
(WWS), ook wel puntenstelsel genoemd,
worden bepaald. Op grond van de bestaan-
de praktijk heeft het College sanering beslo-
ten een minimumprijs van 7Oo/"van hetWWS
te hanteren als maatstaf bij goedkeuring van

"de verhuur. Een hoger huurbedrag is toege-
staan, een lager bedrag alleen met expliciete
goedkeuring van het College sanering. Naast
het WWS-systeem kan ook het door TNO
ontwikkelde rekenmodel worden gehanteerd.

Het College sanering heeft de beleidslijn
onroerende zaken per 1 februari 2013 aan-
gepast aan deze ontwikkeling. De tekst met
toelichting is te vinden op de website van het
College sanering.

Erik heeft het afgelopen jaar ervaren dat een
belangrijk verschil tussen het bedrijfsleven
en de zorg is, dat vastgoedprocessen in de
zorg over het algemeen trager gaan. Deze
traagheid kan volgens hem soms leiden tot
minder opbrengsten voor de zorginstelling,
"Soms denk je als gemachtigde: 'kom op, gas
geven!'." Aan de andere kant is deze rust op
sommige momenten juist ook weer goed. ln
die zin kan hij wel iets leren van de ervaren
geniachtigden, zoals Cerrit.

Terugkomend op het weglekken van waarde
uit de zorgsector stelt Cerrit: "Wij bewaken
als College zo een gigantisch stuk vermogen
in de zorg, het is jammer dat we niet actiever
op kunnen treden. "Volgens hem zou eigen-
lijk iedere zorginstelling een Lange Termijn
HuisvestingsPlan moeten hebben en laten
doorlichten." Erik is het hier mee eens. "Het
toezicht van het College beperkt zich tot de
vervreemding van onroerend goed. Over de
aankoop gaan wij niet, terwijl aankopen en
afstoten van onroerend goed vaak onlosma-
kelijk met elkaar verbonden is." Volgens hem
zou met deze verbinding er nog meer waarde
behouden kunnen blijven.

Op de vraag of er al lichtpuntjes te zien zijn
in het gecompliceerde vastgoedland kunnen
de heren moeilijk antwoord geven. "Als de
bodem bereikt is, dan kan het ook weer heel
snel de goede kant op gaan in deze sector. De
grote vraag is natuurlijk wanneer dit is," aldus
Erik. Volgens Cerrit is en blijft echter de tijd
van de enorme marges voorbij. "Maar dat is
misschien maar goed ook" , voegt hij hier aan
toe. Een lichtpuntje voor zorginstellingen is

volgens Cerrit overigens dat er juist met maat-
schappelijk vastgoed in deze tijd nog wel iets
kan. Daarnaast zijn instellingen belangrijke
partners van gemeenten, met name vanwege
de werkgelegenheid. Het ís goed dat instel-
lingen zich dit realiseren en hier gebruik van
maken: een voorbeeld van creatief denken.
Beide heren zijn het er over eens dat een mooi
resultaat voor de zorg bereiken met deze crea-
tiviteit, in combinatie met het kunnen inzetten
van je expertise en ervaring, het allermooiste
aan gemachtigde zijn is. Of was...

Erik Kruisheer en Gerrit Ploeg. Twee echte vastgoedmannen. De een komt net binnen, de ander neemt
binnenkort afscheid als gemachtigde bij het College sanering.

Met gepaste trots kijkt Cerrit terug op zijn jaren als gemachtigde: "De vastgoedmarkt is erg veranderd
sinds ik in 2001 begon als gemachtigde. Voorheen ging het nog vaak zo dat er een tender werd uitgezet,
de stapels enveloppen met biedingen werden geopend en er werd verkocht aan de hoogste bieder. Die
tijd is voorbij. Ontwikkelaars & financiers stappen niet meer'zomaar' in vastgoedprojecten en contracten
hebben meer voorbehouden en open einden." Volgens Cerrit wordt toetsen op marktconformiteit hier-
door ingewikkelder, maar tegelijkertijd ook uitdagender. "Het vraagt creativiteit en inspanning, en het is
mooi als er dan toch een goed resultaat behaald wordt.

De huidige vastgoedmarkt vraagt ook om specifieke expertise. Beide heren zien tot hun genoegen dat die
expertise bij het College aanwezig is. Bij zorginstellingen wordt die expertise nog wel eens gemist. "En dat
is ook begrijpelijk," aldus Erik, "onroerend goed is, vaak in tegenstellingtot in hetvastgoed bedrijfsleven,
niet de corebusiness van de zorgbestuurders." Wat Erik betreft zijn de verstandige instellingen de instellin-
gen die deze expertise van buitenaf aanvullen.

Zelf komt Erik ook uit het vastgoed bedrijfsleven. Als gemachtigde en toezichthouder heeft Erik nu een

andere rol. "Je wilt je expertise kwijt, maar ik moet nu meertoezicht houden in plaats van op de inhoud
te sturen." Op de vraag van Gerrit hoe hij hier mee omgaat, antwoordt Erik dat hij zijn creativiteit w¡l
inzetten om meerwaarde voor de zorginstelling te creëren. Erik is van mening dat er ten opzichte van

het bedrijfsleven in de zorg waarde weglekt. "Mijn uitdaging is om dit, samen met de instelling, zo veel

mogelijk te voorkomen. Niet door op de stoel van de instelling te gaan zitten, maar door de instelling op
het goede spoor te zetten." Erik vindt het belangrijk de boodschap over te brengen dat gemachtigden en

zorginstellingen een gemeenschappelijk belang hebben.

Creatief toezicht
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Begin 2012 is door het ministerie van VWS
een begin gemaakt met het zogenaamde
extramuraliseren. De bedoeling is dat men-
sen steeds meer en langer thuis blijven
wonen en daar eventueel zorg krijgen.
Personen die vanaf 1 januari 201 3 een indicatie
krijgen voor een zo(gzwaartepakket (ZZP)

1 en 2 krijgen niet langer hun woonlasten
vergoed via de AWBZ. Voor mensen die in
een instelling willen verblijven geldt dat er
individuele huurcontracten gesloten moeten
worden. De contracten kunnen door het ver-
zorgings- of verpleeghuis zelf gesloten wor-
den, maar ook door de woningcorporatie als
deze eigenaar is.

Gevolgen voor het College sanering
Een verzorgings- of verpleeghuis dat op deze
manier gaat verhuren moet deze verhuur-
melden bij het College sanering op grond
van artikel 1B Wet toelating zorginstellingen
(WTZ|). Een prijs voor een sociale huurwo-
ning kan via het woningwaarderingsstelsel
(WWS), ook wel puntenstelsel genoemd,
worden bepaald. Op grond van de bestaan-
de praktijk heeft het College sanering beslo-
ten een minimumprijs van 7Oo/"van hetWWS
te hanteren als maatstaf bij goedkeuring van

"de verhuur. Een hoger huurbedrag is toege-
staan, een lager bedrag alleen met expliciete
goedkeuring van het College sanering. Naast
het WWS-systeem kan ook het door TNO
ontwikkelde rekenmodel worden gehanteerd.

Het College sanering heeft de beleidslijn
onroerende zaken per 1 februari 2013 aan-
gepast aan deze ontwikkeling. De tekst met
toelichting is te vinden op de website van het
College sanering.

Erik heeft het afgelopen jaar ervaren dat een
belangrijk verschil tussen het bedrijfsleven
en de zorg is, dat vastgoedprocessen in de
zorg over het algemeen trager gaan. Deze
traagheid kan volgens hem soms leiden tot
minder opbrengsten voor de zorginstelling,
"Soms denk je als gemachtigde: 'kom op, gas
geven!'." Aan de andere kant is deze rust op
sommige momenten juist ook weer goed. ln
die zin kan hij wel iets leren van de ervaren
geniachtigden, zoals Cerrit.

Terugkomend op het weglekken van waarde
uit de zorgsector stelt Cerrit: "Wij bewaken
als College zo een gigantisch stuk vermogen
in de zorg, het is jammer dat we niet actiever
op kunnen treden. "Volgens hem zou eigen-
lijk iedere zorginstelling een Lange Termijn
HuisvestingsPlan moeten hebben en laten
doorlichten." Erik is het hier mee eens. "Het
toezicht van het College beperkt zich tot de
vervreemding van onroerend goed. Over de
aankoop gaan wij niet, terwijl aankopen en
afstoten van onroerend goed vaak onlosma-
kelijk met elkaar verbonden is." Volgens hem
zou met deze verbinding er nog meer waarde
behouden kunnen blijven.

Op de vraag of er al lichtpuntjes te zien zijn
in het gecompliceerde vastgoedland kunnen
de heren moeilijk antwoord geven. "Als de
bodem bereikt is, dan kan het ook weer heel
snel de goede kant op gaan in deze sector. De
grote vraag is natuurlijk wanneer dit is," aldus
Erik. Volgens Cerrit is en blijft echter de tijd
van de enorme marges voorbij. "Maar dat is
misschien maar goed ook" , voegt hij hier aan
toe. Een lichtpuntje voor zorginstellingen is

volgens Cerrit overigens dat er juist met maat-
schappelijk vastgoed in deze tijd nog wel iets
kan. Daarnaast zijn instellingen belangrijke
partners van gemeenten, met name vanwege
de werkgelegenheid. Het ís goed dat instel-
lingen zich dit realiseren en hier gebruik van
maken: een voorbeeld van creatief denken.
Beide heren zijn het er over eens dat een mooi
resultaat voor de zorg bereiken met deze crea-
tiviteit, in combinatie met het kunnen inzetten
van je expertise en ervaring, het allermooiste
aan gemachtigde zijn is. Of was...

Erik Kruisheer en Gerrit Ploeg. Twee echte vastgoedmannen. De een komt net binnen, de ander neemt
binnenkort afscheid als gemachtigde bij het College sanering.

Met gepaste trots kijkt Cerrit terug op zijn jaren als gemachtigde: "De vastgoedmarkt is erg veranderd
sinds ik in 2001 begon als gemachtigde. Voorheen ging het nog vaak zo dat er een tender werd uitgezet,
de stapels enveloppen met biedingen werden geopend en er werd verkocht aan de hoogste bieder. Die
tijd is voorbij. Ontwikkelaars & financiers stappen niet meer'zomaar' in vastgoedprojecten en contracten
hebben meer voorbehouden en open einden." Volgens Cerrit wordt toetsen op marktconformiteit hier-
door ingewikkelder, maar tegelijkertijd ook uitdagender. "Het vraagt creativiteit en inspanning, en het is
mooi als er dan toch een goed resultaat behaald wordt.

De huidige vastgoedmarkt vraagt ook om specifieke expertise. Beide heren zien tot hun genoegen dat die
expertise bij het College aanwezig is. Bij zorginstellingen wordt die expertise nog wel eens gemist. "En dat
is ook begrijpelijk," aldus Erik, "onroerend goed is, vaak in tegenstellingtot in hetvastgoed bedrijfsleven,
niet de corebusiness van de zorgbestuurders." Wat Erik betreft zijn de verstandige instellingen de instellin-
gen die deze expertise van buitenaf aanvullen.

Zelf komt Erik ook uit het vastgoed bedrijfsleven. Als gemachtigde en toezichthouder heeft Erik nu een

andere rol. "Je wilt je expertise kwijt, maar ik moet nu meertoezicht houden in plaats van op de inhoud
te sturen." Op de vraag van Gerrit hoe hij hier mee omgaat, antwoordt Erik dat hij zijn creativiteit w¡l
inzetten om meerwaarde voor de zorginstelling te creëren. Erik is van mening dat er ten opzichte van

het bedrijfsleven in de zorg waarde weglekt. "Mijn uitdaging is om dit, samen met de instelling, zo veel

mogelijk te voorkomen. Niet door op de stoel van de instelling te gaan zitten, maar door de instelling op
het goede spoor te zetten." Erik vindt het belangrijk de boodschap over te brengen dat gemachtigden en

zorginstellingen een gemeenschappelijk belang hebben.

Creatief toezicht



De organisatie in 2O12

wordt in de uitoefening van zijn taken ondersteund door een secretariaat en door gemach-

tigden. Het College is verantwoordelijk voor de besluitvorming. ln 2012 bestond het College uit een

bestuurder in de persoon van de heerA.P.H. (Ton) Rutgrink RA. De directeur van het secretariaat is advi-

serend lid van het College.

bereidt de besluitvorming voor in de breedste zin van het woord, zowel administratief

als beleidsmatig en juridisch. Het secretariaat bestond ultimo 2012 uitzes personen. Mevrouw mr. L.A.C.

(Liesbeth) van Leeuwen en de heer mr. H.Th. (Erik) Stevens nemen gezamenlijk hetdirecteurschap waar.

houden namens het College toezicht en/of voeren onderzoeken uit en adviseren het

Het College

Het secretariaat

Gemachtigden

College hierover. Voor de zorginstellingen zijn zij het eerste aanspreekpunt. Gemachtigden zijn niet in
dienst van het College, maar worden op projectbasis ingehuurd. Per 1 januari 2012 waren er negentien

gemachtigden inzetbaar voor het College. ln 2012 werd de groep van gemachtigden versterkt met de

herenA.K. (Andrew) van derZeeen drs. C. (Caltjo) van Zutphen en begin 2013 metde heer B.W (Bart)

Kuis. Alle drie de heren zijn specialisten op het gebied van onroerende zaken. Afscheid werd genomen

van de heer ing. J.F. Paul, die in 2012 de leeftijd vanTO jaar heeft bereikt.

B onderzoeken op verzoek van de

min iste r/staatssecreta¡is

21 Gemachtigden inzetbaar

22 coll"g"uurgaderingen

178 r.l¡"u*" casus in behandeling

Senomen

€, 2.296.926 rotul" kosten CSZ

€ 1.020.918
Gemiddelde verkoopopbrengst in casus

1 58 on.o"r"ndgoedtransacties door het

College goedgekeurd

598 C.ru, gemiddeld in behandeling

€ 8.464.262
Doér het College voor zorgverzekeringen

uitbetaald aan ambulancecasus in het kader

van de saneringsregeling

Het jaar in cijfers

e'6.452.616160
Totale iaarhuuópbrengst casus

onroerend goed

Col lege sanering zorginstel lingen
Postbus 3148,3502 GC Utrecht
Bezoekadres: Churchilllaan 11 (3e etage) Utrecht
Tel. (030) 297 12 OO

E-mai l: i nfo@col legesanering.nl
I nternet: www.col legesaneri ng. n I

Ontwerp, opmaak en druk:
SENZ Grafische Media Woerden
Fotografie: Ceert van Tol

€ 101.070.929
Totale opbrengst verkooptransacties
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