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Theater de Citadel maakt geëngageerd theater, 
gericht op een grondige ontdekkingstocht langs 
alle facetten van deze levende kunstvorm. Theater 
over actuele onderwerpen, dat de jonge kijkers, 
hun leerkrachten en ouders raakt. Het motto van 
artistiek leider Rob Bakker daarbij: ‘geschiedenis is 
de zuurstof voor de toekomst.’ 
Theater de Citadel is in de loop der jaren gegroeid 
tot een gedegen organisatie. Een organisatie 
met gelieerde theatermakers. Daarmee dus niet 
afhankelijk van één maker.
Een gezelschap met kwalitatief hoog gewaardeerde 
voorstellingen en sterk in educatie.
Een organisatie met gevoel voor maatschappelijk 
ondernemerschap. Niet te beroerd om met de 
poten in de klei te stappen. De eigen inkomsten in 
2009 bedroegen 9,5%. In 2009 heeft de Raad van 
Toezicht samen met de directie tijdig een plan van 
aanpak ‘verhoging eigen inkomsten’ opgesteld. 
Met behoud van onze missie en de waarden, 
veiligheid, intimiteit en ontmoeting is Theater 
de Citadel een nieuwe koers ingeslagen. Naast 
onze corebusiness, het maken van voorstellingen 
voor kinderen in de leeftijd van 4+, 8+ en 12+, 
is ons vizier gericht op uitbreiding van ons 
maatschappelijk cultureel ondernemerschap. Met 
de realisatie van coproducties en het produceren 
van voorstellingen voor nieuwe doelgroepen 
(beiden met extra externe financiering) hebben we 
de afgelopen twee jaar onze eigen inkomsten op 
peil gekregen. Met trots kunnen wij stellen dat wij 
met onze eigen inkomsten voor de jaren 2010 en 
2011 met een gemiddelde van 18,5% de minimale 
eis voor entree in de basisinfrastructuur hebben 
gehaald. En een realistische en gefundeerde basis 
hebben gelegd voor verdere groei. Met behoud 

van onze missie zetten we in op het spelen voor 
nieuwe doelgroepen, op nieuwe plekken, waarbij 
samenwerking het credo is. 

Wij zijn trots op onze artistieke kwaliteit, ons 
ondernemerschap, de veerkracht en onnavolgbare 
inzet van onze medewerkers, onze kracht in 
kunsteducatie, onze zorgvuldige manier van 
samenwerking met andere organisaties en de 
behaalde resultaten. 

In het jaar 2011 presenteerden we drie nieuwe 
producties: Met Een goed mens uit China trokken 
we de drie Noordelijke provincies in, met de 
internationale coproductie BABEL, book of errors 
1-5 waren we ook te zien in Milaan en Dresden en 
voor de doelgroep 12+ produceerden we Voor de 
lieve Vrede. Daarnaast hernamen we de productie 
De witte slang. Met kansarme jongeren uit de regio 
gingen we een intensief proces aan, resulterend in 
twee ontroerende voorstellingen: Mens ZKT1 en 
Mens ZKT2…Zo man, Zo vrouw, Zo...

U	leest	over	dit	alles	in	dit	jaarverslag.
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In januari 2013 bestaat Theater de Citadel 20 jaar. Het gezelschap is uitgegroeid tot één van de 
gerenommeerde theaterhuizen voor kinderen en jongeren in Nederland dat zich specifiek richt op 
het onderwijs. Het basisonderwijs en het voorgezet onderwijs. De tijd voor de oprichting van Theater 
de Citadel in 1993, was een tijd waarin niet of nauwelijks sprake was van theater voor kinderen en 
jongeren in het Noorden. Een kaal en onherbergzaam theaterlandschap. In het veelgelaagde landschap 
van nu is de invloed van Theater de Citadel onmiskenbaar voor het theateraanbod voor kinderen en 
jongeren in het Noorden. Maar onze omgeving verandert snel met alle gevolgen van dien. We zitten 
echter niet stil en hebben in 2011 nieuwe projecten aangepakt om ook in de toekomst te kunnen 
overleven. Met een oproep aan de overheden: blijf ons werk steunen. We maken een omslag, maar om 
trouw te blijven aan onze corebusiness hebben we uw steun nodig. 

Ik ga nog zoveel dingen doen
Woorden zeggen
Zinnen verzetten
Dromen dromen
Ik ga alle kleuren van de wereld
Kennen en alle mensen
Van dichtbij bekijken

Inleiding
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In Een goed mens uit China hebben een Nederlandse prinses en haar consulent 
1000 zilverdollar te vergeven aan wie goed doet. In een Chinese stad ontmoeten zij 
een jonge vrouw, vinden haar een goed mens en belonen haar met de zilverdollars. 
Ze geven de jonge vrouw de opdracht  gelukkig te worden en goed voor anderen 
te zorgen. Haar familie en vrienden zijn jaloers en willen profiteren van het geld. 
De jonge vrouw kan moeilijk nee zeggen en om onder haar beloftes uit te komen 
creëert ze een denkbeeldige neef: een keiharde zakenjongen. De neef zorgt voor 
orde, waardoor haar familie en vrienden weer aan het werk gaan. Maar is de 
dubbelrol van de jonge vrouw en de denkbeeldige neef wel vol te houden? Is de 
jonge vrouw eigenlijk wel een goed mens geweest en hebben de prinses en haar 
consulent er goed aan gedaan haar het geld te geven?

Een goed mens uit China gaat over het dilemma tussen goed en 
kwaad en de worsteling een goed mens te zijn. Is dat eigenlijk nog 
wel mogelijk?

ARTISTIEK TEAM
TEKSTBEWERKING/ DRAMATURGIE
Hans	van	Maanen
REGIE	Lotte	Lohrengel,	Rob	Bakker
SPEL	Annelies	Appelhof,	Theo	Bodewits,	
Joost	Gimbel,	Judith	de	Joode,	
Diede	Zillinger	Molenaar
DECOR-/ KOSTUUMONTWERP	
Renée	Zonnevylle
COMPOSITIES/ MUZIEK	Theo	Bodewits

Een 
goed 
mens 

uit 
China

voorstelling
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In het kader van Platform 11+ werkte Theater de Citadel samen met 
het gezelschap Elsinor Teatro Stabile di Innovazione uit Italië aan de 
voorstelling BABEL book of errors 1-5. In april 2011 was de voorstelling te 
zien zijn in ons eigen theaterhuis en bij Elsinor Teatro Stabile di Innovazione 
in Italië. In juni hebben we deze voorstelling gespeeld tijdens een 
finalebijeenkomst in Dresden.

The old King Nimrod, the only survivor of the Big Disaster, sees his town Babel 
growing and growing. Unity is no more evident. So he decides to build a tower 
as high as the sky as a symbol of prosperity and understanding. What do young 
Haran, Ylon and Sem think of it? Haran is dreaming of a paradise regained, Ylon 
is desperate about vanity of life, and Sem is looking for his own position to Nimrod 
and the others. The ancient God, seeing the approaching of the tower, is irritated 
and sends another language to the town of Babel to disturb the building of the 
tower. Still friendship and love are bringing the inhabitants sometimes a bit closer 
and the building of the tower goes on. Will it be finished?

BABEL book of errors 1-5 is a play for 12-14 year old kids, on the struggle 
between the longing for understanding and unity on the one side and the eternal 
mistrust and developping individual identity on the other. Humor and bitternes 
are alternating in the playful fantasy on the Biblical story of Babel, written for the 
cooperation of Teatro Elsinor and Theater de Citadel. Although being played in two 
languages, both the Italian and the Dutch audience can understand every word of 
the misunderstanding.

ARTISTIEK TEAM
TEKST	Bouke	Oldenhof
REGIE	Rob	Bakker
SPEL	Stefano	Braschi,	Sjoerd	Meijer,	
Giuditta	Mingucci,	Lies	van	de	Wiel
VIDEODESIGN	Boris	Stokman
KOSTUUMS	Freja	Roelofs
TECHNIEK	Frodo	Bosma,	Boris	Stokman
PRODUCTIE	Greetje	ter	Harkel

Babel
book

of 
errors

1-5
Coproductie	

Elsinor	Teatro	Stabile	di	Innovazione

voorstelling

doel
groep 
12+

by 
rob bakker

book of errors 1-5
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VOOR DE LIEVE VREDE is een muzikale vertelling, waarin Saskia het gezin 
waarin ze opgroeit probeert te ontleden. Haar vader is beroepsmilitair en wordt 
keer op keer uitgezonden naar oorlogen in verre landen. Zij blijft thuis achter met 
haar moeder. Haar vader is weg, haar moeder wacht. En zij bekijkt, bevraagt en 
onderzoekt. Wie zijn mijn ouders? Wie is mijn vader als hij niet thuis is? Waarom 
verschuift mijn moeder steeds de meubels? Hoe neem ik afscheid? En hoe zorg ik 
ervoor dat hij heelhuids weer thuiskomt?

VOOR DE LIEVE VREDE is een voorstelling over trouw zijn, loyaal blijven en 
flink zijn. Omwille van de lieve vrede. Met als belangrijkste missie: het gezin 
bijeenhouden. Want ten tijde van oorlog is er altijd de niet aflatende hoop op een 
nieuw begin.

ARTISTIEK TEAM
TEKST	Barry	Hofstede
CONCEPT & SPEL	Saskia	Driessen
MUZIKANTEN	Martin	Grudaj,
Nermin	Tulic
REGIE-ADVIES	Sybrand	van	der	Werf
DRAMATURGIE	Willemijn	Barelds
VORMGEVING DECOR/ LICHT
Adriaan	Beukema
KOSTUUMS	Freja	Roelofs
BEWEGINGSADVIES	Bibi	Yann	Bakker
DECORBOUW	Martin	Steeghs

Voor
de 
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voorstelling

doel
groep 

12+

www.citadeltheater.nl

Concept & spel Saskia Driessen     Tekst Barry Hofstede     Muzikanten Martin Grudaj, Nermin Tulic

 PREMIÈRE 29 OKT    11 en 18 NOV    2 DEC 2011    20.00 uur
THEATER DE CITADEL   AKKERSTRAAT 97A GRONINGEN
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Er was eens een jongen, Wolter heette hij. Hij was het knechtje van herbergier 
Grijsbaard en werkte in de keuken. Op een dag loopt hij weg de wijde wereld in. 
Het wordt een lange reis vol avonturen. Hij ontmoet een prinses, met haar wil hij 
trouwen. Dat gaat niet zomaar. De prinses stelt de jongen op de proef. Hij moet 
heel veel doen om haar hart te veroveren. Zal hij ooit trouwen met de prinses?

We hebben De witte slang voor de tweede keer hernomen. De voorstelling wordt 
graag afgenomen voor de onderbouw van de basisscholen in Noord Nederland. 
Voor veel kinderen is het de eerste kennismaking met een representatieve 
voorstelling van Theater de Citadel.	

ARTISTIEK TEAM
TEKST	Albertina	Soepboer
REGIE	Pieter	Vrijman
REPETITOR	Lies	van	de	Wiel
SPEL	Brenda	Hauer
SOUNDSCAPE	Jaap	van	Keulen
VORMGEVING	Freja	Roelofs

De
witte

slang
reprise 2

voorstelling
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Volwassenen kunnen bij vrijwel alles wat zich in het 
theater voordoet terugvallen op hun eigen ervaring en 
kennis. Voor kinderen is veel van wat ze meemaken 
helemaal nieuw. De ervaring heeft ons geleerd dat 
kinderen voornamelijk zijn gericht op het zien van 
concrete dingen, maar eenmaal in gesprek kunnen ze 
ook dieper ingaan op elementen uit de voorstelling. Met 
onze begeleidende projecten proberen wij kinderen op 
weg te helpen om hetgeen ze zien enigszins te duiden. 
Dat maakt hun beleving van de voorstelling intensiever. 
Een combinatie van voorbereiding - voorstelling - 
verwerking, zorgt ervoor dat een theatrale ervaring 
beklijft. De voorstellingen van Theater de Citadel 
zijn in 2011 voorzien van verschillende begeleidende 
activiteiten.

Educatie 2011
Het was een jaar met een afwisselend educatief 
programma. Alle leerlingen die Een goed mens uit China 
zagen kregen vooraf een eigen huishoudboekje met daarin 
zowel individuele als klassikale opdrachten over goed 
doen. Lies van de Wiel ging naar het Zernike College om 
de klassen voor te bereiden op BABEL. Zij sprak met de 
leerlingen over Platform 11+ en de totstandkoming van 
de voorstelling. Alle onderwijzers die met hun leerlingen 
De witte slang bezochten kregen een lesbrief. Zij konden 
de leerlingen zelf voorbereiden door met hen te praten 
over sprookjes en dapper zijn. Eva Pantelakis en Adiene 
Barelds gingen de scholen langs voor de voorstelling Voor 
de lieve vrede. Deze twee dramadocenten ontwikkelden 
een workshop rondom het thema van de voorstelling. 
Leerlingen moesten nadenken over iets doen of laten voor 
de lieve vrede en speelden scènes uit het stuk.

15

....De ervaring heeft ons geleerd 
dat kinderen voornamelijk zijn 
gericht op het zien van concrete 
dingen, maar eenmaal in 
gesprek kunnen ze ook dieper 
ingaan op elementen uit de 
voorstelling....

Educatie 
en 

onderwijs

14



1716

Theater de Citadel is in 2009 bijtijds begonnen met 
het stimuleren van het cultureel ondernemerschap. 
In 2010 stegen onze eigen inkomsten van 9,5 naar 
15,1%. Mede dankzij extra financiering voor het 
project Empowerment, hogere recettes en een 
bijdrage voor extra inspanningen geleverd voor het 
project Platform 11+ kunnen wij voor 2011 een eigen 
inkomstenpercentage van 22% noteren. Daarmee 
voldoen wij aan de entreenorm van 17,5%.
Theater de Citadel  kiest ervoor om de komende 
jaren extra activiteiten te ontplooien die een 
tweeledig doel dienen, zowel het versterken van 
de binding met het Noorden als maximale inzet op 
de winstgevendheid van deze activiteiten. Zodat 
wij ook voor de scholen kunnen blijven spelen 
en trouw blijven aan onze missie. Want algemeen 
bekend is dat het spelen voor scholen bepaald niet 
winstgevend is en dat scholen ook geen budget 
hebben om de komende jaren meer te betalen. 

Op basis van ons in 2009 opgesteld actieplan verhoging 
eigen inkomsten zijn voor de periode 2013-2016 een 
aantal scenario’s verder uitgewerkt. We gaan uit van 
actief cultureel ondernemerschap, dat tot een breder 
maatschappelijk draagvlak leidt. In 2011 hebben we 
gewerkt aan de volgende drie scenario’s:

Coproduceren
In 2011 hebben we met BABEL, book of errors 1-5 een 
internationale coproductie gerealiseerd waarmee we 
ook extra inkomsten hebben kunnen genereren. Het 
realiseren van coproducties staat ook in 2013-2016 hoog 
op onze agenda.

Platform 11+ verenigt twaalf theatergezelschappen 
uit elf landen die gedurende de jaren 2009 – 2013 
voorstellingen maken voor en met jongeren. Theater 
de Citadel is de Nederlandse partner. Andere 
partners zijn Finland/ Oulu - Oulun Kaupungin 
Teatteri, Hungary/Budapest - Kolibri Theatre, United 
Kingdom/York - Pilot Theatre Company, Czech/
Pilsen - Alfa Theatre, Portugal/Palmela - Teatro 
O Bando, Estonia/Tallinn - Vat Teater,  United 
Kingdom/London - Emergency Exit Arts, Slovakia/
Bratislava - The Theatre Institute en Germany/
Dresden - Theater Junge Generation. 
Platform 11+ richt zich met haar voorstellingen 
op jongeren van 11 tot 15 jaar, omdat er in Europa 
maar weinig aanbod is voor deze doelgroep. En 
juist in deze levensfase kan de confrontatie met 
kunst grote gevolgen hebben voor de vorming van 
waarden, persoonlijkheid en wereldbeeld. Platform 
11+ vergroot het aanbod voor deze jongeren door 
in vier jaar meer dan 30 nieuwe toneelstukken, 50 
interdisciplinaire coproducties, theaterevenementen 
en 40 nieuwe kunstwerken te realiseren, waarbij 
onderlinge samenwerking en uitwisseling centraal 
staan. Het schoolplein is het startpunt van alle 
artistieke activiteiten omdat dit de ideale plek is 

voor inspiratie en onderzoek. Het schoolplein 
als centrum voor levenservaring bepaalt de 
identiteit van de doelgroep en reflecteert conflicten 
in de samenleving, als een multiculturele en sociale 
microkosmos van de verschillende landen. 

Theater de Citadel is sinds 2009 partner in het 
Europese Platform 11+. 
Op onze website www.citadeltheater.nl vindt u onder het 
hoofdstuk Platform 11+ alle informatie over de partners 
en de doelstellingen van het project. 

Theater de Citadel is sinds 2009 partner in het 
Europese Platform 11+. In het kader hiervan werkte 
Theater de Citadel samen met het gezelschap 
Elsinor Teatro Stabile di Innovazione uit Italië aan de 
voorstelling BABEL book of errors 1-5, zie pagina 8. 
In april was de voorstelling te zien in ons eigen 
theaterhuis en vervolgens in Italië en in Dresden. Lotte 
Lohrengel verzorgde daarnaast in Dresden een aantal 
workshops met jongeren, resulterend in een presentatie 
voor alle aanwezigen.

Platform 
11+

  
artistic discoveries in 
European Schoolyards

Internationale samenwerking Cultureel 
Ondernemerschap 
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Pilot 
MENS ZKT 1…

We zijn in april 2011 begonnen met een pilot in 
Veendam. Vijftien jongeren namen deel aan de 
eerste twee introductiedagen. 
Rob Bakker en Lotte Lohrengel werkten 
gedurende de periode april – juli 2011 op 
maandag en dinsdag met de jongeren in 
Veendam. Niet alle jongeren hebben het weten 
vol te houden tot het einde van het project. 
In één geval werd dit door de regisseurs zeer 
betreurd. Het betrof hier een talentvolle jongere 
met kennis van Rap en Shakespeare, uiteindelijk 
heeft hij de eindproeve wegens te grote 
persoonlijke problemen niet gehaald.
Daartegenover staat de zo grote overwinning 
van de vijf uiteindelijke deelnemers, die met 
elkaar en de regisseurs de afspraak hebben 
gemaakt te gaan voor de eindpresentatie op  
15 december 2011. De regisseurs hebben 
intensief, aandachtig en gemotiveerd gewerkt 
om de spelers zo ver mogelijk te krijgen. Iedere 
repetitie waren er angsten te overwinnen, 
werkten we aan persoonlijke presentatie en 
leerden ze er te durven staan. En werd er een 
visie ontwikkeld over de toekomstplannen. De 
persoonlijke verhalen van de deelnemers werden 
opgetekend door Annemiek Warris, talentvol 
student van de Drama opleiding te Leeuwarden. 

De videodesigner van Theater de Citadel, Boris 
Stokman ondersteunde de eindpresentatie 
met prachtige persoonlijke beelden van de 
deelnemers van vroeger en nu. 
De voorstelling kreeg als titel Mens ZKT…

Nieuwe doelgroepen 
Theater de Citadel heeft in 2011 een pilot ontwikkeld met de sociale werkvoorziening Wedeka Bedrijven. Ter 
ondersteuning van de bestrijding van de jeugdwerkloosheid in Oost-Groningen hebben we zes weken lang met 10 
jonge schoolverlaters en werkloze jongeren gewerkt resulterend in een echte voorstelling. Dit alles volgens onze 
waarden veiligheid, intimiteit en ontmoeting. De pilot in juni 2011 was een overweldigend succes. We zijn uitgenodigd 
om de pilot te presenteren ter gelegenheid van het nieuwe Compaengebouw in Veendam. In het najaar van 2011 
hebben we deze pilot met dank aan private fondsen en leadergelden met een nieuwe groep jongeren verder kunnen 
ontwikkelen, resulterend in twee bijzonder goed ontvangen voorstellingen op 14 december 2011. De komende jaren 
wordt dit project na enthousiaste reacties van deelnemers en financierders op grote schaal verder ontwikkeld.

MENS ZKT 2… 
Zo man, Zo vrouw, Zo…

Wij zijn in oktober 2011 gestart met een tweede 
Empowermentproject MENS ZKT 2… in Oost Groningen. Twaalf 
jongeren namen deel aan het project. Regisseurs Rob Bakker 
en Lotte Lohrengel werkten van oktober t/m december, vier 
dagen per week met deze jongeren in Veendam. Een intensief 
proces van zes weken waarin emotionele gesprekken de basis 
vormden voor de inhoud van de presentatie op 14 december in 
het voormalig Compaen-gebouw in Veendam. Een leegstaand 
gebouw, ter beschikking gesteld door de gemeente Veendam.. 
Kimm Drenthen, één van de deelnemers, heeft het hele proces 
gefotografeerd. Tijdens de voorstellingen hebben we in de foyer 
haar foto’s geëxposeerd. Als aanvulling heeft Koen van Hees, 
tekstschrijver, alle deelnemers geïnterviewd over hun deelname 
aan het project, hun verwachtingen, ervaringen en de toekomst. 
Bijgevoegd het boekje MENS ZKT2… Zie hiernaast voor een 
korte opsomming van een aantal reacties van de deelnemers.

Alida Ludophie 
‘Ik kom zelfverzekerder uit dit project’.

Johan Molema 
‘Als je een groep met motivatie hebt, 
dan kun je jezelf en elkaar ontstijgen.’

Liesbeth Zegerius
‘Ik moet me niet zo snel ergeren aan 
mensen. Iedereen heeft wat meegemaakt 
in het leven en ik moet niet te snel oordelen 
over mensen.’

Semra Kocak 
‘Ik durf me nu meer bloot te stellen. Dat heb 
ik hier geleerd. Je hoeft het niet altijd heel 
persoonlijk op te vatten.’

Aziz Elhajjami 
‘Ik leer hier omgaan met emoties. Ik leer me 
hier verplaatsen in een ander. Durf los te 
komen. Het is een ervaring die ik de rest van 
mijn leven mee zal nemen.’

Yvonne Boneschansker 
‘Dit project heeft iets in me geraakt waardoor 
ik beslissingen heb durven nemen.’

Gerard de Vries 
‘Ik vind het leuk, maar ook zwaar. Ik ben 
teveel bezig met wat andere mensen van mij 
vinden. Ik heb faalangst. Om dan jezelf zo 
bloot geven op het podium, dat vind ik best 
moeilijk.’

Kimm Drenthen 
‘Ik vind de samenwerking fijn. Je kunt 
hier over alles praten. Je hoeft je niet 
te schamen. Je wordt gewaardeerd en 
gerespecteerd.’

Bezoekers van de voorstelling
Consulenten, wethouder, beleidsmakers/
medewerkers, beroepskrachten van de gemeenten 
Veendam, Pekela, Stadskanaal, Hoogezand 
en Nieuw Buinen bezochten de voorstelling. 
Daarnaast waren vrienden, familie en kennissen 
van de deelnemers aanwezig bij één van de twee 
voorstellingen.

Reacties publiek

Liza Meindertsma, 
Medewerker Wijkontwikkeling Lefier
‘Nog één keer mijn complimenten. 
Moet er nu nog aan denken’

Gerrit Spieard
Projectsecretaris De Kompanjie
‘Zeer onder de indruk van de voorstelling!’

Ouders van Irene Kreeft
‘Voor Irene was het een geschenk uit de hemel. Irene 
ging niet meer naar school en wist even niet meer 
wat ze moest doen. Ze heeft zichzelf herpakt en weet 
wat ze wil.’

Arne Beukema
Accountmanager Jongeren Stadskanaal
‘Geweldig, wat een mooi project. Jammer dat ik de 
eerste voorstelling niet heb gezien.’

Peter Molter
Met Meer Cultuur
‘Maar goed dat dit niet een eenmalig initiatief is, maar 
dat jullie van plan zijn iets structureels op te bouwen 
in Oost-Groningen’

1918

Empowerment is een project met kwetsbare werkloze 
jongeren in een uitkering, strijdend voor begrip en 
empathie, in vaak uitzichtloze maatschappelijke 
omstandigheden. Wekenlang in een samengebalde 
concentratie, nieuwe uitdagingen, nieuwe emoties, 
liefdevolle aandacht voor elkaar, teksten, bewegingen 
en durf.

In Oost-Groningen, een bijzonder en prachtig 
landsdeel, maar met zijn specifieke problemen voor 
werkloze jongeren in een uitkering.

‘Een project geboren uit liefde’

2



Adopte
er e

en S
ch

ool

Sponsorconcept
‘Adopteer een school’
Theater de Citadel heeft in 2011 haar 
sponsorconcept ‘Adopteer een school’ tijdens de 
Bedrijven Contactdagen uitgetest en voor het eerst 
in de markt gezet en zal vanaf 2012 vanwege 
de verwachte potentie ervan dit structureel gaan 
uitvoeren. Het concept houdt in dat bedrijven voor 
vier jaar lang een school adopteren. Op de school 
brengt Theater de Citadel  jaarlijks een 4+ en een 
8+ voorstelling, verzorgt zij vier actieve workshops 
en levert zij een bijdrage aan de doorlopende 
leerlijn. Het levert de bedrijven een verbetering van 
imago en eigen bedrijfscultuur op. Een bijdrage aan 
de leefbaarheid van het dorp, stad, wijk of buurt 
waar het bedrijf gevestigd is. Daarnaast zijn er 
specifieke bedrijvenkringen die benaderd worden. 
De kracht van het concept zit hem mede in het feit 
dat iedereen wel schoolgaande kinderen heeft of 
kent. Hiermee is sprake van een breed toegankelijk 
concept. 
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Organisatie

Medewerkers 2011

Jan-Joost Alberts,
Annelies Appelhof, 
Bibi Yann Bakker,
Rob Bakker,
Adiene Barelds,
Willemijn Barelds,
Cathelijne Baron,
Jorine van Beek,
Lies Bellem,
Adriaan Beukema,
Theo Bodewits,
Yvonne Boneschansker,
Willemijn Bouma,
Frodo Bosma,
Stefano Braschi, 

Ingrid Dragtstra,
Kimm Drenthen,
Saskia Driessen, 
Aziz Elhajjami,
Joost Gimbel, 
Martin Grudaj,
Greetje ter Harkel,
Brenda Hauer,
Maaike van den Hoek,
Sharina Hofman,
Barry Hofstede,
Judith de Joode, 
Jaap van Keulen,
Rosmarijn Kok,
Semra Koçak, 
Irene Kreeft,
Janine Kuiper,

Lotte Lohrengel, 
Alida Ludophie,
Johan Molema,
Sjoerd Meijer,
Giuditta Mingucci, 
Ben Oldenhof,
Bouke Oldenhof, 
Eva Pantelakis,
Natasja Ploeger,
Freja Roelofs, 
Ina Schaafsma,
Lammert Sietsema,
Albertina Soepboer,
Lisa Sportel,
Martin Steeghs,
Boris Stokman, 
Nermin Tulic,

Gerard de Vries,
Margriet de Vries,
Pieter Vrijman,
Annemiek Warris,
Sybrand van der Werf,
Lies van de Wiel,
Joke Wieringa,
Liesbeth Zegerius,
Diede Zillinger, 
Molenaar, 
Renée Zonnevylle, 
Karel Zwaneveld.

ULTIMO 2011  
Taak    fte   
Artistiek leider   1,0
Zakelijk leider   0,6
Productieleiding   0,6
Educatie en verkoop  0,8
Verkoop en versterken pos. 0,8
Techniek    0,9
Kantoor    0,5
Financiële administratie  0,2
Huishoudelijke dienst  0,2
    5,6

Participatie 
in lokale en 

regionale 
netwerken 

van scholen 
en culturele 
netwerken
Band met 

Noord 
Nederland

Station Noord is een goed voorbeeld van een sterk 
noordelijk samenwerkingsverband waarbinnen Theater 
de Citadel opereert samen met Tryater, de Peergroup, 
Grand Theatre, het NNT en de Noorderlingen. Er is een 
sterke structuur opgebouwd waarbinnen niet alleen jong 
talent wordt binnengehaald, maar ook onderlinge reflectie 
plaatsvindt.
Voor het seizoen 2011/2012 is Teddy May de Kock te gast 
bij de Citadel.

Samen met het NND, Club Guy&Roni, het NNT en het 
Kunstencentrum organiseerde de Citadel ook in 2011 de 
Theateradviesdag, een informatieve bijeenkomst voor 
docenten uit het voortgezet onderwijs. Met opvoeringen 
uit komende voorstellingen, scriptlezingen, workshops, 
ontmoetingen met acteurs/regisseurs en veel informatie 
over educatieve programma’s.

Theater de Citadel heeft een nauwe samenwerking met de 
opleiding Kunst, Cultuur en Media van de Rijksuniversiteit 
Groningen. 

Met de Stadsschouwburg en het Jonge Harten Festival 
continueerden we onze samenwerking. De voorstelling 
Voor de lieve Vrede  was te zien in het Jonge Harten 
Festival

Samenwerking met Kunst en Cultuur Drenthe, Keunstwurk, 
Kunststation C en Cultuur Educatie Stad.
Dankzij de inzet en goede relatie met Kunst en Cultuur 
Drenthe en Keunstwurk hebben we onze voorstellingen in 
Drenthe en Friesland in 2011 conform afspraak  kunnen 
afzetten. Kunststation C en Cultuur Educatie Stad hebben 
ons geholpen bij het onder de aandacht brengen van 
ons werk bij de onderwijzers. In samenwerking met 
Kunststation C organiseerden we in 2011 een studiemiddag 
ten huize van de Citadel voor ICC’ers in opleiding.
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De verdeling van taken, bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden (TBV) tussen de directie en de Raad 
van Toezicht van Theater de Citadel is vastgelegd in een 
directiereglement.

In het kader van transparantie en verantwoording heeft de Raad 
van Toezicht de volgende afspraken gemaakt.

Kwartaal 1  
Agendapunten met directie: jaarrekening, jaarverslag
Agendapunten zonder directie: evaluatie directiereglement incl. 
TVB (indien van toepassing) 

Kwartaal 2 
Agendapunten met directie: 4-maandsrapportage
Agendapunten zonder directie: functioneren directie 
(terugkoppeling functioneringsgesprekken),  evaluatie AO/
IC (indien van toepassing), contract accountant (indien van 
toepassing), arbeidsvoorwaardenbeleid (incl. vrijwilligersbeleid)

Kwartaal 3 
Agendapunten met directie: 8-maandsrapportage
Agendapunten zonder directie: evaluatie statuten (indien van 
toepassing), evaluatie reglement raad van toezicht (indien van 
toepassing),
 
Kwartaal 4 
Agendapunten met directie: (meerjaren) beleidsplan, incl. 
personeelsbeleid en artistiek beleid, (meerjaren) begroting (incl. 
formatie),
Agendapunten zonder directie: zelfevaluatie leden raad van 
toezicht (indien van toepassing), bestuurssamenstelling (obv 
schema van aftreden),
Voorstel vergaderschema

RVT en directie kwamen in 2011 vijf maal bijeen: 
22 maart, 12 juli, 20 september, 15 november en 6 december

Cultuurcoördinatoren BO en VO • Kunststation C • 
Cultuureducatiestad Groningen • IVAK • Bemiddelende 
organisaties als Keunstwurk, Kunst & Cultuur Drenthe, 
Thuis in Kunst) • Kunstenaars (theatermakers, vormgevers, 
muzikanten, schrijvers, decorbouwers, kostumières, 
multi-media specialisten, BIK-kunstenaars) • Mensen 
in Noord-Nederland die we aan ons binden tijdens 
locatievoorstellingen • De Kompanjie Veendam • Gemeente 
Stadskanaal, Werk en inkomen • Gemeente Oldambt, 
Werk en inkomen  • Gemeente Vlagtwedde, Werk en 
inkomen • Het Plattelandshuis Oost-Groningen • het UWV  
• De Kwartiermakers • Hanzehogeschool Groningen • 
Rijksuniversiteit Groningen • NNT • Wedeka Bedrijven  • 
het CMO (Centum voor Maatschappelijke Ontwikkeling) • 
Gemeente Menterwolde • Gemeente Vlagtwedde • Synergon 
• Compaen Veendam • Gemeente Borger-Odoorn • De Badde 
Oude Pekela • Stichting Welstad  • Lefier! • Grand Theatre • 
Noorderlingen • Tryater • PeerGrouP • Jonge Harten Festival • 
NND • NNO  • Groninger Forum • Stadsschouwburg/Kruithuis  
• Kunstencentrum • De Steeg • Jeugdtheatershool Groningen 
en Jeugdtheaterschool Winschoten • Tramwerkplaats o.g. 
Winschoten • Groninger Forum • Groninger Archieven • Frank 
Mohr Instituut • Oog radio en televisie • Club Guy en Roni 
• Kijkuit.nu •  NAPK  • Onderstroom, jeugdgezelschappen 
noord/oost Nederland • Kunstvakopleidingen in Nederland • 
PABO Drenthe, Friesland en Groningen • Festival Zomerzone 
• Noorderzon • Hanze Regio Festival • Finland/ Oulu • Oulun 
Kaupungin Teatteri, Hungary/Budapest • Kolibri Theatre, 
United Kingdom/York • Pilot Theatre Company, Czech/Pilsen 
• Alfa Theatre, Portugal/Palmela • Teatro O Bando, Estonia/
Tallinn • Vat Teater,  United Kingdom/London • Emergency 
Exit Arts, Slovakia/Bratislava • The Theatre Institute en 
Germany/Dresden • Theater Junge Generation • IB groep 
• Kunst en Zaken Rotterdam • Bibliotheek Drenthe • Het 
Poëziepaleis • Zernike College • Rijk, provincies Groningen, 
Friesland en Drenthe en de gemeente Groningen.

Cultural
Governance

Het netwerk 
van Theater 

de Citadel
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 Voorgenomen 2009-2012  realisatie 2011  
 activiteit   bezoek  activiteit bezoek
Producties
Nieuwe producties 3   5 5.825
Reprises 0,5   1 2.075

(Vrije) voorstellingen
In de standplaats 30 1.845  8 396
Eigen regio 7 430  5 270
Rest van NL      
Buitenland 3 185  3 680

Schoolvoorstellingen 
Standplaats    21 1.059
Eigen regio 90 5.540  83 5.445
Buitenland    1 53
 
Overige activiteiten 
Educatieve activiteiten  56 2.600  97 1.737
Overige activiteiten    4 220

Gegevens over de activiteiten per jaar, in de afgelopen vijf jaar *

Aantal activiteiten  2007 2008 2009 2010 2011

Stad Groningen 27,5 37 123 187,5 46
Provincie Groningen 14,5 48 71 52 90
Provincie Drenthe 35 65 37 31,5 41
Provincie Friesland 25 62 82 91 30
Overig 39 11 4 16 15
      
Totaal 138 223 317 378 222

Aantal bezoekers 2007 2008 2009 2010 2011
Stad Groningen 1.408 2.070 4.233 6.657 1.976
Provincie Groningen 930 3.089 2.599 1.920 2.280
Provincie Drenthe 2.293 3.538 1.236 1.504 2.810
Provincie Friesland 1.442 3.809 1.810 2.083 1.749
Overig 4.186 970 844 1.082 1.045 
 
Totaal 10.239 13.476 10.722 13.246 9.860

* Miv 2007 zijn voorstellingen en overige activiteiten samengevoegd in dit prestatieoverzicht

Prestaties conform 
model III voor de 

prestatieverantwoording
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Reacties

Voor de lieve vrede.
Reacties CBS Nassauschool, 
groep 8B

Een mooi verhaal en bijzonder dat het echt gebeurd was
Mooie originele muziek van mensen uit het verhaal: 
geweldig!
Het werd door 1 persoon gespeeld maar dat maakte niks 
uit
Grappig dat er op het eind opeens een zolder tevoorschijn 
kwam
Eerst dacht ik dat het saai zou worden maar dat was niet 
zo
Saskia kon prachtig voordragen, het verhaal raakte me 
echt

CSG Wessel Gansfort Collegedocente Sibrich Veenland
De voorstelling was geweldig/ mooi en indrukwekkend. 
Prachtig gespeeld door maar één persoon en daarbij de 
prachtige rol van de muziek.

De witte slang.
OBS De Velden – Weststellingwerf – Jellie 
Bosma
Een boeiende voorstelling door de 
verschillende attributen en verrassingseffecten.

RKBS St. Jozefschool – Lemmer – Gazalli Klijn
Heel erg mooi om te ervaren dat ze bij een 
vertelling zo lang geboeid kunnen blijven.

OBS De Dam – Lemmer – Anke Rijpkema
Mooi rijk taalgebruik.

OMS Boerhaaveschool – Groningen – 
Saskia Holla
Erg leuk, spannend en soms griezelig. Leuk 
omdat er bewust een beroep werd gedaan op 
de fantasie van de kinderen. Voor sommige 
kleuters was het misschien wat te heftig, maar 
ik hou daar wel van en vind dat je kleuters ook 
dit soort ervaringen moet laten opdoen.

Een goed mens uit China
CBS De Fontein – Ten Boer – W.R. Fuchten en 
G. Koens
Een mooie, leuke voorstelling die de leerlingen 
‘gepakt’ heeft. De kinderen hebben muisstil gekeken 
en geluisterd en de opmerkingen na afloop waren 
zeer lovend.

CBS De Schalm – Ten Post – A. Huppelschoten
Goed gespeeld. Veel afwisseling. Muzikale 
ondersteuning perfect. Wie goed doet goed ontmoet, 
een mooi thema op een leuke, spannende manier 
uitgewerkt.

CBS De Bark – Borger Odoorn – N. van Schaik
Duidelijk verhaal, met soms wat lastig taalgebruik.
Goed dat er een open einde was. Dit dwingt tot 
nadenken en zo kunnen we er op terug komen.

OBS De Zweng – Exloo 
Van begin tot eind word je in het verhaal getrokken.

OBS De Mondenhoek – Eerste Exloermond – 
J.R. Arends van der Laan
Heel goed. Indrukwekkend. De manier waarop het 
thema aan de orde werd gesteld.
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Theater de Citadel
Akkerstraat 97-A
9717 KZ Groningen
050 5751484
www.citadeltheater.nl
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Theater de Gitadel

ln 2013 bestaat Theater de Citadel 20 jaar. Het

gezelschap is uitgegroeid tot één van de gerenom-

meerde theaterhuizen voor kinderen en jongeren

in Nederland. Het is tevens het enige theatergezel-

schap dat zich specifiek richt op het onderwijs.

Het spelen op scholen is voor Theater de Citadel een bewuste keuze.

Met het scenario 'vrije' voorstellingen in theaters spelen bereik je al-

leen maar de bovenlaag van de samenleving. Theater de Citadel k¡est

voor alle lagen en het vergroten van het maatschappelijke draagvlak.

Theater de Citadel maakt geëngageerd theater, gericht op een gron-

dige ontdekkingstocht langs alle facetten van deze levende kunstvorm.

Theater over actuele onderwerpen, dat de jonge kijker, leerkrachten

en ouders raakt. Het motto van artistiek leider Rob Bakker daarbij:

'geschiedenis is de zuurstof voor de toekomst'.

Theater de Citadel staat volop in de maatschappii.

We zijn de afgelopen jaren nieuwe inspirerende samenwerkings-

verbanden aangegaan en hebben mooie voorstellingen gemaakt in

binnen- en buitenland. We zijn trouw aan onze missie, schoolkinderen

in Noord Nederland in aanraking laten komen met diverse genres en

stijlen van het theater.

I De teal yan ShakesPeare tot Toon Tellegen.

1 lntimiteit, veiligheid en ontmoeting zijn de waarden van Theater de

Citadel. Binnen deze waarden leren wij de kinderen de taal van Sha-

kespeare tot Toon Tellegen kennen. Onze begeleidende educatieve
I 
projecten helpen kinderen oP weg om hetgeen ze zien te duiden. Dat

maakt hun beleving van de voorstelling intensiever. Daarnaast zetten

iwij andere kunstvormen in om de juiste ondersteuning te bieden bij de

verwerking van een voorstelling.

' ln meerdere projecten hebben wij samengewerkt met beeldend kun-

stenaars die kinderen begeleiden bij het vastleggen van hun ervaring

in beeld en tekst. Bij andere projecten speelden kinderen zelf scènes

uit de voorstelling of bogen zij zich over kostuumontwerpen.

, Een combinatie van voorbereiding - voorstelling - verwerking, zorgt

I 
ervoor dat een theatrale ervaring beklijft.

Alle voorstellingen van Theater de Citadel worden voorzien van

'begeleidende educatieve projecten die gericht zijn op scholen en

hun leerlingen. Aangezien iedere voorstelling anders is, heeft ook het

educatieve werk steeds een eiEen vorm en karakter.
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Uw maatschappeliike betrokkenheid gevraagd:

adopteer een school!
Theater de Citadel gaat gedurende de periode 2013 - 2016 met vijf

scholen in het primair onderwijs in Noord-Nederland een vierjarige

relatie aan. Scholen krijgen hierdoor zonder extra regelwerk een extra

impuls op het gebied van theater. De kinderen leren hiermee ook meer

over taal, geschiedenis en presentatie. Mogen wij een beroep doen

op uw maatschappelijke betrokkenheid om deze vaardigheden te

ondersteunen? Met uw bijdrage wordt een langdurige relatie gelegd

tussen het bedrijfsleven, het theater, het onderwijs en de kinderen.

En de toekomst van een krachtig Noord-Nederland!

Wat bieden wij de scholen:
. 1 keer per jaar een kleutervoorstelling

. 1 keer per jaar een voorstelling voor kinderen van 8-12 jaar

. 4 actieve workshops van verschillende kunstdisciplines

Wat bieden wij uw bedrijf

Met de ondersteuning van bovengenoemde activiteiten zorgt u voor

structureel kwalitatief kunstonderwijs in de scholen. U neemt daarbij

maatschappelijke verantwoordelijkheid voor een leefbare samenleving

in het noorden van Nederland. Voor de periode van vier jaar vragen wij

u een jaarlijkse bijdrage van € 3.500,- voor de bovengenoemde acti-

viteiten op een door u gewenste lagere school in Noord-Nederland.

Optioneel is het mogelijk om met uw organisatie een vrije voorstelling

te bezoeken van Theater de Citadel, of een idee vanuit uw organisatie

op het gebied van theater en onderwijs gezamenlijk te ontwikkelen.

De keuze voor de samenwerking met een school ¡n

Noord-Nederland is aan u:

Wij laten de keuze voor een te adopteren school in Noord-Nederland

geheel aan u over.

Heeft u geen persoonlijke voorkeur voor een school, dan gaat onze

voorkeur uit naar een school in een krimpgebied in Noord-Nederland.

Scholen in gebieden als Slochteren en Reiderland. Krimp is meer dan

alleen een bevolkingsdaling. Voorzieningen zoals winkels, sportclubs

en cultureel aanbod zijn steeds moeilijker in stand te houden.

Uiteindelijk komt hier de leefbaarheid in de knel.

Meer lnformatie:

Wij gaan graag met u in gesprek over de mogelijkheden voor een

samenwerking. Voor meer informatie over het project Adopteer een

school' kunt u contact opnemen met Maaike van den Hoek, zakelijk

directeur M 06 13767058 Cathelijne Baron, marketing en projecten

M 061 91 84493

www.citadeltheater.n I



Agenda
2011/ 2012

Nov - Dec 2Of t:
Voor de Lieve Vrede rz+

December 2O1l 
=Mens Z,lKf 2 ..... t2+

Feb - Aprit 2Ol2:
Eur-opa a+

Aug - Okr 2Ot2:
Naar huis ¿+

I{ov - Dec 2Ol2:
Finale Productie platfoint rr+

Theater de Citadef
Akkerstraat 9Za
9712 KZ Groningen
(oso) 525 14 84
info@citadeltheater. n I

ww.c¡tadeltheater.nl
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