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Brandweer
Naar één brandweer Drenthe

Projectleider Sharon Blair

Het resultaat mag er zijn
De fusie tot één Brandweer Drenthe is een feit. Terugkijkend op bijna twee jaar 
brandweer in Drenthe vallen een aantal zaken op: De betrokkenheid van de 
medewerkers is enorm. Maar ook de betrokkenheid van gemeentebestuurders en –
secretarissen om een stevige en duurzame organisatie te bouwen was groot. 
Er zijn, zeker in de afgelopen maanden, voortvarend besluiten genomen waardoor we 
steeds een stap dichter bij één Brandweer in Drenthe kwamen. 

Inmiddels zijn ook de laatste hobbels 
genomen: De Gemeenschappelijke Regeling 
en de Begroting voor de VRD zijn vastgesteld. 
Het fusieproces heeft een mooi resultaat 
opgeleverd: de nieuwe organisatie staat er op 1 
januari 2014: de wettelijke basis is geregeld, de 
financiële basis is gelegd en het personeel weet 
wat zijn/haar plek is in de nieuwe organisatie. 
Het proces was een mooi samenspel tussen 
brandweer en gemeenten, medewerkers, 
secretarissen en bestuurders. Er zijn op diverse 
terreinen netwerken ontstaan die hopelijk ook 
in de toekomst nog stand houden. 

Lees verder op pagina 2

Brandweerzorg valt vanaf 
1 januari 2014 onder 
Veiligheidsregio Drenthe

Met ingang van 2014 wordt de 
basisbrandweerzorg in heel Drenthe 
onder de verantwoordelijkheid van de 
Veiligheidsregio Drenthe uitgevoerd. 
De gemeentelijke brandweer is nu 
formeel opgeheven. Samen met de 
Hulpverleningsdienst Drenthe vormen 
de brandweerkorpsen Veiligheidsregio 
Drenthe (VRD).



De komende weken zijn desondanks best nog wel 
spannend, want gaat alles ook zo ‘werken’ als we het 
bedacht en voorbereid hebben? Kortom ik zal helemaal 
positief terugkijken als eind januari duidelijk is dat wat we 
voor ogen hadden, ook daadwerkelijk ‘werkt’. 

Dit is de laatste nieuwsbrief van het project 
Regionalisering. Ik ben er trots op, dat ik met alle 
mensen uit de werkgroepen en het MT de basis mocht 
leggen voor de nieuwe organisatie. Ik wens alle VRD 
medewerkers (beroeps- en vrijwilligers) veel succes toe in 
de nieuwe organisatie. Maak er samen wat moois van!

Drenthe
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6 januari 2014

VRD officieel van start

Vanuit 9 verschillende locaties in Drenthe, waaronder de meldkamer in Drachten, beleefden beroeps- 
en vrijwillige brandweermedewerkers uit heel Drenthe via een videoverbinding de officiële start van 
Veiligheidsregio Drenthe (VRD) mee. De voorzitter van de VRD, burgemeester Cees Bijl, nam van zijn elf 
collega-burgemeesters de puzzelstukken in ontvangst die samen met zijn puzzelstukje de VRD vormen. 
Met deze symbolische handeling droegen de burgemeesters de verantwoordelijkheid voor de brandweer 
over van de gemeenten aan de VRD.

Dit gebeurde nadat Arjen Mewe, als voorzitter van de 
stuurgroep regionalisering Brandweer, de route naar dit 
moment had geschetst. Hij lichtte toe, dat in Drenthe al lang 
sprake was van nauwe samenwerking binnen de brandweer. 
“Hoewel we ons eerst hebben verzet tegen de opgelegde 
verplichting vanuit Den Haag om een veiligheidsregio 
te vormen, hebben we ons positief ingezet toen de 
verplichting een feit was”, aldus Arjen Mewe. “Vanuit de 
al bestaande samenwerking wilden wij dit project zo dicht 
mogelijk bij de eigen organisaties vormgeven. Ik ben er 
trots op dat een groot deel van het project – onder leiding 
van extern projectleider Sharon Blair - door eigen mensen 
is uitgevoerd”. Tot slot bedankte hij iedereen voor de inzet 

voor het project en wenste alle aanwezigen veel succes bij 
de VRD.

Samen maken we de VRD
Directeur Fred Heerink sprak zijn vertrouwen uit in 
toekomst van de nieuwe organisatie. “Al staan er ons nog 
grote uitdagingen te wachten zoals de bezuiniging van 2 x 
5%, maar ik heb er alle vertrouwen in dat iedereen zich wil 
inzetten. Samen maken we de VRD”, aldus Fred Heerink.
Na het officiële deel was er gelegenheid tot gezellig bijpra-
ten en nadere kennismaking met alle nieuwe collega’s en 
genodigden van partnerorganisaties tijdens de maaltijd op 
de diverse locaties.



Drenthe

Interview met voorzitter Veiligheidsregio, Cees Bijl

“Korte lijnen tussen burgemeester 
en brandweer blijven”

Met ingang van 2014 zijn de taken op het gebied van de (lokale) basisbrandweerzorg overgeheveld naar 
Veiligheidsregio Drenthe (VRD). Burgemeester Cees Bijl van Emmen is voorzitter van het algemeen bestuur 
(AB) van de Veiligheidsregio Drenthe. Dit bestuur, dat bestaat uit alle Drentse burgemeesters, is samen 
verantwoordelijk voor de uitvoering van taken op het gebied van de brandweerzorg voor de gehele regio.

Burgemeester Bijl vertelt: “In Drenthe bestond al langer 
de overtuiging dat door samenwerking de kwaliteit van 
de brandweerzorg versterkt wordt. De nieuwe wetgeving 
gaf een impuls aan deze opvatting en de wijze waarop die 
samenwerking kan worden ingevuld”. 

Hoe kijkt hij terug op het project 
Regionalisering Brandweer? 
“Ik heb veel waardering voor het feit, dat we in het project 
veel hebben kunnen doen met inzet van eigen mensen. 
Ik ben er van overtuigd, dat de inwoners van onze gemeenten 
eigenlijk niets van de verandering gaan merken. Met andere 
woorden, dat we op een goede manier worden geholpen 
door de brandweer. Want dat zal toch de naam blijven in het 
woordgebruik van alledag. Dat is mede mogelijk, doordat er 
ook voor de verplichting tot regiovorming in Drenthe al veel 
werd samengewerkt. Die gedeelde ervaringen zijn een goede 
basis gebleken. Daardoor is de omvorming tot Veiligheidsregio 
Drenthe tamelijk geruisloos gegaan”, aldus de voorzitter van 
Veiligheidsregio Drenthe.

Komt de brandweer niet te veel op afstand te staan?
“Gelukkig staat ook in de nieuwe organisatie de lokale 
verbondenheid centraal. De brandweer blijft een organisatie 
die aanwezig is in iedere gemeente. De contacten met de 
gemeenschappen en de betrokkenheid van vrijwilligers 
blijven erg belangrijk. De lokale bestuurders - de twaalf 
burgemeesters in Drenthe – hebben ook na 1 januari 
2014 nog steeds een gezagsverantwoordelijkheid voor de 
brandweerzorg. Wat verandert is dat zij een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid gaan dragen voor het beheer en de 
organisatie”.

“Wij als burgemeesters blijven het boegbeeld van de 
brandweer. Door korte lijnen tussen lokaal bestuur en de 
brandweermanagers (via de districtscommandanten) blijft het 
lokaal bestuur goed geïnformeerd en blijft de burgemeester 
in staat zijn of haar rol te vervullen als het gaat om het 
gezag en het informeren van de gemeenteraad. Met andere 
woorden de korte lijnen tussen burgemeester en brandweer 
blijven in elke Drentse gemeente bestaan”.
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Voor mij als vrijwilliger verwacht ik niet zoveel veranderingen. Ik heb 

in deze groep ook niet zo heel veel gemerkt van de regionalisering. 

We krijgen een andere werkgever en nieuwe computers/netwerk. 

Anders is het voor mijn werk bij brandweer Assen. Ik heb een 

tijdelijke functie bij afdeling Opleiden en Oefenen. Alle verschuivingen 

in functies, andere werkplekken, de verhuizing, spanning: mag 

je blijven of niet. Gelukkig heb ik vanmorgen te horen gekregen 

dat mijn tijdelijke aanstelling met een paar maanden is verlengd. 

Super, want het contact met alle collega’s, het elkaar helpen bij de 

oefeningen vind ik geweldig.

Martijn Kikstra, 
vrijwilliger Klazienaveen 
en tijdelijk medewerker 
Opleiden en Oefenen Assen
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Project- en werkgroepen hebben gebuffeld

Er is veel werk verzet, 
maar de VRD is er klaar voor

De aansturing van het project ligt in handen van een stuurgroep, 
die bestaat uit de coördinerend gemeentesecretaris en per district 
een gemeentesecretaris, de directeur HVD/regionaal commandant 
en de secretaris van de bestaande VRD. Het plan van aanpak voor 
het project wordt op 16 mei 2012 vastgesteld door het Algemeen 
Bestuur van de Veiligheidsregio Drenthe. 

Betrokkenheid bestuurders en raadsleden
De stuurgroep vindt het belangrijk dat bestuurders en 
raadsleden goed bij de ontwikkeling van het project betrokken 
zijn. Zo worden de uitkomsten van de kwaliteitstoets per 
gemeente ook met de burgemeester en de gemeentesecretaris 
besproken. De burgemeesters informeren de colleges en raden 
geregeld over de ontwikkelingen rond de brandweer. Daarnaast 
is er een informatiebijeenkomst voor raadsleden en komt er in 
januari 2013 een speciale nieuwsbrief over de regionalisering 
van de brandweer uit. Ook ontvangen de raadsleden de 
reguliere nieuwsbrief.  

Onderstaande greep uit de producties en activiteiten geeft een 
indruk van wat er zoal is gebeurd om de regionalisering van de 
brandweer tot stand te brengen.

Op 1 januari 2014 heeft Veiligheidsregio Drenthe (VRD) alle brandweertaken overgenomen van de 
gemeenten en de Hulpverleningsdienst Drenthe (HVD). Er staat nu een nieuwe brandweerorganisatie die 
zorg draagt voor de veiligheid van de inwoners van Drenthe. Om het zover te krijgen is de afgelopen tijd 
door de betrokken gemeenten en de HVD heel wat werk verzet. Dat begint op 13 april 2012 met de kick-
offbijeenkomst voor het project. De projectorganisatie bestaat uit zo’n acht deelprojecten met werkgroepen 
onder leiding van een externe projectleider, Sharon Blair van Twynstra Gudde. De werkgroepen, 
bestaande uit medewerkers uit de betrokken organisaties, houden zich bezig met diverse aspecten van de 
opbouw van de nieuwe organisatie, zoals personele zaken, materiaal en materieel en informatisering en 
automatisering (lees daarover verderop in deze nieuwsbrief meer).

De regionalisering betekent voor mij onder andere dat we Drenthe 

breed gaan werken met expertgroepen. Zelf zit ik in de expertgroep 

THV (Technische Hulpverlening). Een groep van zes enthousiaste, 

dezelfde taal sprekende, mensen die het doel hebben extern kennis 

te vergaren en intern te delen. Het was een wens om Drenthe breed 

de oefeningen op een zelfde peil te brengen. Door de samenwerking 

te zoeken met externe partijen kunnen we actuele ontwikkelingen 

direct onder de aandacht brengen. De Drentse rescue dagen zijn 

vanuit deze groep tot stand gekomen. Er is ook een expertgroep 

“brand”. Omdat ik per 1 januari 2014 mijn functie bij de vrijwillige 

brandweer Assen (na 35 jaar) beëindig, heeft de regionalisering voor 

deze groep op mij geen invloed.

Geert Geerts, vrijwilliger en 
beroeps brandweer Assen 
(Opleiden en Oefenen)
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en contracten. Voor deze taken die nu nog door twaalf 
gemeenten en de HVD uitgevoerd, worden nieuwe afspraken 
gemaakt over wie wat doet vanaf 1 januari 2014. 

Werkgroep Personeel & Organisatie
Zonder medewerkers geen brandveiligheid in Drenthe, vandaar 
ook dat een belangrijke rol is weggelegd voor de werkgroep 
P&O. Mijlpalen zijn het sociaal statuut, het functieboek en 
het plaatsingsplan. Daarnaast houdt de werkgroep zich bezig 
met de invoering van een HR systeem en de aanbesteding van 
de ARBO-dienstverlening. Hierbij is goed afgestemd met de 
Bijzondere Ondernemingsraad en het Georganiseerd overleg.

Werkgroep Communicatie
Belangrijke taak voor de werkgroep Communicatie is het 
informeren en betrekken van alle betrokkenen bij het project 
Regionalisering Brandweer. Dat wordt op verschillende 
manieren opgepakt. Het op de hoogte houden van 
medewerkers en vrijwilligers gebeurt door ondersteuning 
van het management in hun lijncommunicatie en de 
communicatie met de vrijwilligers op de posten. Daarnaast zijn 
de nieuwsbrieven Regionalisering Brandweer een belangrijke 
informatiebron. Tijdens de twee Regionaliseringsdagen wordt 
een dialoog aangegaan met medewerkers en vrijwilligers. Ook 
de klankbordgroep voor vrijwillige en beroepsmedewerkers 
levert input op voor de communicatie. Daarnaast werkt de 
werkgroep mee aan de ontwikkeling van de (aangepaste) 
huisstijl van de nieuwe organisatie en het toekomstig 
communicatiebeleid.

Drenthe

Hieronder een korte impressie van zaken die door de 
werkgroepen in de deelprojecten zijn gerealiseerd.

Werkgroep Bestuurlijke en juridische zaken
Het herzien van de Gemeenschappelijke regeling VRD en 
een nieuw besluit voorbereiden voor mandaat, volmacht en 
machtiging voor de nieuwe organisatie zijn twee belangrijke 
resultaten van deze werkgroep. Beide zijn nodig, omdat 
als gevolg van de nieuwe Wet Veiligheidsregio’s taken en 
bevoegdheden anders komen te liggen. 

Werkgroep Financiën
Voor de werkgroep Financiën is de (Ontwerp)begroting 2014 
een belangrijk product. De ontvlechting van de financiële 
middelen uit de 12 gemeentelijke begrotingen en de begroting 
van HVD Drenthe is een hele klus. Het algemeen bestuur stelt 
op 6 november de begroting VRD 2014 vast.

Werkgroep informatisering en automatisering (I&A)
Vanuit I&A is het van belang dat men op alle locaties, inclusief 
de uitrukposten, kan werken op hetzelfde ICT-systeem. Maar 
ook moet iedereen natuurlijk telefonisch goed bereikbaar zijn. 
Hier maakt de werkgroep I&A zich de afgelopen anderhalf 
jaar hard voor. Overigens blijft de brandweer als adviseur op 
het gebied van gemeentelijke processen (vooral vergunningen) 
afhankelijk van gemeentelijke systemen. De VRD heeft daartoe 
in de gemeentehuizen toegang tot bepaalde gemeentelijke 
applicaties om deze adviestaak samen met de gemeente uit 
te voeren. 

Werkgroep materiaal en materieel
De werkgroep Materiaal en materieel maakt een inventarisatie 
van het beschikbare materieel en materiaal binnen de twaalf 
gemeenten en de HVD. Het gaat hierbij van voertuigen via 
warmtebeeldcamera’s tot aan veetakels toe. Kortom teveel 
om in dit artikel op te noemen. Een belangrijke taak van de 
werkgroep is het maken van afspraken over de boekwaarden 
en afschrijvingsmethodieken. 

Werkgroep Facilitaire zaken
De werkgroep Facilitaire Zaken houdt zich vooral bezig met 
het interne reilen en zeilen van de nieuwe organisatie. Denk 
daarbij aan zaken als post en archief, huisvesting, inkoop 
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Project draait grotendeels met eigen mensen

Veel waardering voor inzet werkgroepen

Projectleider Sharon Blair heeft veel waardering voor de inzet van de mensen uit de verschillende werkgroepen. 
“Ik vind het echt bijzonder dat dit hele project voor het grootste deel met eigen mensen uit de betrokken 
organisaties is uitgevoerd”, zo geeft zij aan. “Zeker omdat dit geen gemakkelijk project is. Je moet immers 
de werkzaamheden uit 13 organisaties ontvlechten en samenvoegen tot één geheel. Dat heeft niet alleen 
consequenties voor de medewerkers, maar ook voor huisvesting, materieel&materiaal en de begrotingen van 
de betrokken twaalf gemeenten en de HVD.
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Vrijwilligers blijven ook voor VRD cruciaal

Binnen de gemeenten vormen de vrijwilligers de ruggengraat van de repressie van de brandweer. Dat is straks 
niet anders bij Veiligheidsregio Drenthe. De nieuwe organisatie telt circa 750 vrijwilligers. Hoewel de overgang 
naar VRD voor hen niet zo’n ingrijpende stap is als voor beroepsmedewerkers, verandert er ook voor hen het 
nodige. Zo worden zij vanaf 1 januari 2014 betaald door VRD, daarnaast zullen op sommige punten werkwijzen 
van de posten op elkaar afgestemd worden.

Gedurende de loop van het project zijn de vrijwilligers 
op allerlei manieren betrokken. Zo worden zij met de 
nieuwsbrief Regionalisering Brandweer op de hoogte 
gehouden van alle ontwikkelingen. Daarnaast is bij de 
start van het project een klankbordgroep voor vrijwilligers 
en beroepsmensen ingesteld. Directeur HVD Fred Heerink 
informeert de klankbordgroep geregeld en gaat het 
gesprek met hen aan. Al in oktober 2012 zijn de vier 
commandanten in de drie districten de posten langs gegaan 
om de vrijwilligers mee te nemen in de ontwikkeling 
van de regionalisering. Dit is eind 2013 nogmaals 
herhaald daar waar er behoefte aan was. Ook tijdens de 
Regionaliseringsdagen hebben een aantal vrijwilligers 
meegepraat over de nieuwe organisatie, werkwijze en 
cultuur. Ten slotte zijn er per district in september 2013 
bijeenkomsten voor Post- en Ploegchefs belegd om met hen 
het gesprek aan te gaan over alle ontwikkelingen.

Post houdt zeggenschap over eigen zaken
De grootste zorg van de vrijwilligers is dat zij zeggenschap 
zullen verliezen over zaken die hun eigen post raken. Fred 
Heerink heeft aangegeven dat de huidige werkwijze niet 
hoeft te veranderen en dat zeggenschap blijft. Zo blijft de 
postchef zelf verantwoordelijk voor de aanschaf van kleinere 
materialen op zijn/haar post en voor het organiseren van 
groepsbindende activiteiten.

Zelfde rechtspositie
Alle vrijwilligers hebben vanaf 1 januari 2014 dezelfde 
rechtspositie. Deze wordt voor iedereen op de zelfde wijze 
uitgevoerd. Dit betekent overigens geen groot verschil met 
de huidige situatie omdat de harmonisatie in Drenthe al 
eerder heeft plaatsgevonden.

Johan: De regionalisering heb ik van erg dichtbij meegemaakt. Als 

lid van de BOR en het DB BOR, zit je natuurlijk dicht bij het vuur. 

Voor het delen van informatie uit de BOR maken we gebruik van de 

verschillende nieuwsbrieven, email, werkoverleggen en ook MIEN. Ik 

denk dat op deze manier zo goed mogelijk informatie is gedeeld met 

iedereen. Klopt dat Gijs?

Gijs: Je hoort in de wandelgangen en tijdens overleggen wat er 

allemaal speelt. Dat is mooi, want als gevolg van de werkdruk heb 

ik mezelf nog niet de tijd gegund om bijvoorbeeld de nieuwsbrief 

regionalisering nummer 12 te lezen.

Johan: Door mijn rol in de BOR wordt ik door mijn collega’s 

regelmatig aangeklampt. Ik heb op deze manier heel veel vragen 

kunnen beantwoorden en /of kunnen terugleggen bij de BOR. 

Gijs: Als gevolg van de regionalisering zijn er nog best veel 

onduidelijkheden en onzekerheden. Hoe gaat het straks met het 

werk? Hoe houden we de verbinding met de gemeente? Wat is 

de invloed van de bezuinigingen? Wat gaan we wel en wat niet 

oppakken? 

Johan: Voor mijzelf zie ik vooral nieuwe uitdagingen. Ik krijg een 

nieuwe functie die inhoudelijk nog verder vormgegeven kan worden, 

een nieuwe werkomgeving, nieuwe contacten. Daar ben ik erg blij 

mee en ik heb er dan ook veel zin in. 

Maar ik kan me voorstellen dat voor anderen na 1 januari 2014 nog 

best een spannende tijd aanbreekt. Hoe zal de doorontwikkeling 

eruit zien, hoe de invulling van de bezuinigingen. Verandering 

op verandering. Voor sommige mensen dubbel spannend. Het 

communicatietraject en de betrokkenheid van al het personeel is dan 

erg belangrijk

Gijs van den Hengel en Johan de Haan, 
risicobeheersing brandweer Emmen
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Brandweermensen uit heel Drenthe samen in nieuwe organisatie

Beroepsmedewerkers aan de slag bij VRD 

Tijdens druk bezochte Regionaliseringsdagen hebben 
medewerkers aangegeven hoe zij de toekomstige 
samenwerking zien. Verbinden, vertrouwen, openheid en 
plezier in je werk zijn belangrijke gespreksthema’s tijdens de 
beide regionaliseringsdagen. “We hebben veel vragen van 
medewerkers en vrijwilligers kunnen beantwoorden. En ook 
veel ideeën en suggesties gekregen voor de samenwerking 
binnen de Veiligheidsregio Drenthe”, zo blikt directeur Fred 
Heerink terug.

Uit een analyse van de uitkomsten van de cultuurworkshops 
blijken vertrouwen, verantwoordelijkheid, betrokkenheid 
en collegialiteit dè kritische succesfactoren te zijn voor 
de nieuwe organisatie. Een uitkomst waarmee het 
managementteam enthousiast aan de slag is gegaan.

Vanuit heel Drenthe
Vanuit de Hulpverleningsdienst (HVD) gaan 65 medewerkers 
over naar de VRD. De medewerkers van het bureau 
Multidisciplinaire Veiligheid en van de Meldkamer vielen 
al onder de VRD. De overige collega’s komen over van de 
Drentse gemeenten. De start van VRD betekent dan ook 
het vertrek van collega’s bij de gemeenten. Hieronder een 
overzicht:
Aa en Hunze: 3 medewerkers)
Assen: 19 medewerkers 
Coevorden: 5 medewerkers 
De Wolden: 2 medewerkers 
Emmen: 69 medewerkers

Met de start van de VRD op 1 januari 2014 zijn zo’n 230 beroeps brandweermedewerkers over gegaan naar de 
nieuwe organisatie. Circa 130 van hen werkten voorheen bij de gemeenten. De overige 100 zijn afkomstig van 
de Hulpverleningsdienst Drenthe. Voor de beroepsmensen is de overgang naar VRD een grote stap. Ze krijgen 
immers een andere werkgever en gaan gezamenlijk een nieuwe organisatie vormen.

Betsie Waninge, 
beroepsmedewerker Vakbekwaamheid

Voor mij als beroepsmedewerker Vakbekwaamheid zie ik meer 

mogelijkheden, afstemming, saamhorigheid en wij-gevoel in het 

kader van de VRD dan negatieve aspecten. Uiteraard met een 

aantal mitsen en maren, zo ben ik dan ook wel weer. Diverse 

organisatieveranderingen meegemaakt en deze (VRD) maakt mij 

dan ook zeker niet onrustig of argwanend. Daar waar ik positieve 

input kan leveren zal ik dit niet nalaten. Wel geleerd dat niet 

alles meegenomen kan worden en alles niet altijd vlekkeloos kan 

verlopen.  Er zal zeker nog turbulentie komen in verband met de 

bezuinigingen maar ook wij moeten kritisch kijken naar wat wel 

en niet nodig is. Niet domweg doorgaan omdat het altijd zo ging. 

Wel spreek ik de wens uit dat de lijnen kort en duidelijk blijven, 

dat iedereen zich herkent in de VRD. Het geen “hullie en zullie” is 

maar WIJ. 

Hoogeveen: 14 medewerkers 
Meppel: 6 medewerkers 
Noordenveld: 3 medewerkers 
Tynaarlo: 4 medewerkers
Westerveld: 5 medewerkers 

Overigens betekent de overgang zelden een nieuwe 
werkplek; de meeste medewerkers blijven hetzelfde werk 
doen op dezelfde locatie. 
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Het nieuwe managementteam van de Veiligheidsregio Drenthe is volop aan het werk. De managers hebben 
inmiddels de portefeuilles opnieuw verdeeld. Hieronder staat bij wie je voor wat terecht kunt.

Het managementteam heeft 
portefeuilles verdeeld

Gert Jan Stuivenberg Incidentbeheersing

Albert Jan Giethoorn Risicobeheersing, Jeugdbrandweer

Robert Kleine Operationele voorbereiding

Fred Heerink Communicatie en media

Martijn Wevers Personeelsontwikkeling, Organisatieontwikkeling

Sylvia Woldhuis Bedrijfsvoering

Jan Jorritsma Onderzoek, evaluatie en planvorming, crisismanagement en rampenbestrijding

Sonja Ritsema Bestuurlijke zaken

Fred Heerink, directeur

Samen maken we de VRD

De medewerkers die daadwerkelijk brand bestrijden en 
hulpverlenen op straat springen voor de burger het meest 
in het oog. Maar zij zijn niet de enigen die met uitvoerend 
brandweerwerk bezig zijn. Er zijn ook de centralisten 
op de meldkamer, de preventisten die advies geven en 
medewerkers die oefeningen uitzetten en begeleiden. Zij zijn 
allemaal met brandweerwerk bezig. 

De medewerkers die in de ondersteunende functies 
zitten, zoals financiën, personeelszaken, automatisering, 
secretariaat en communicatie, vormen de afdeling Middelen. 
De taken op de afdeling middelen zijn ondersteunend aan 
het primaire proces. 

Onze medewerkers op kantoor zijn minder zichtbaar dan 
onze medewerkers in de hulpverlening op straat. Ze komen 
minder vaak in de krant. Maar allemaal zijn ze noodzakelijk 
om de organisatie te laten draaien. 

Samen maken we de VRD!

Op 1 januari was het dan zover. De VRD is nu officieel werkgever van alle Drentse brandweermensen 
(zowel vrijwilligers als beroeps), de medewerkers van het bureau multidisciplinaire Veiligheid, de 
brandweermedewerkers op de Meldkamer Noord-Nederland en het ondersteunend personeel. 
Bij elkaar zo’n 750 vrijwilligers en 230 medewerkers met een vaste aanstelling.

De komst van de Veiligheidsregio brengt voor mij niet echt 

opzienbarende veranderingen. Op het gebied van Brandveilig Leven 

werken we in de drie districten al erg veel samen. Een welkome 

verandering is dat er door andere verdeling van de taken binnen 

risicobeheersing, een collega zich ook gaat bezig houden met 

Brandveilig Leven. Er is werk genoeg op dit vlak en het lijkt me erg 

fijn om de taken een beetje te kunnen verdelen. 

Annemarieke Leene, 
specialist Risicobeheersing Brandveiligheid
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Gert-Jan Stuivenberg blikt terug

“De winkel bleef gewoon open”

Toen we begonnen met regionaliseren werd ons opgedragen ‘de winkel open te houden’. Dus, ondanks de 
regionalisering ‘gewoon’ branden blussen, adviezen geven etc. en geen fractie minder kwaliteit leveren. 
Inmiddels zijn we klaar met het proces en constateer ik dat we nooit ‘nee’ hebben moeten verkopen. Maar nog 
veel belangrijker…… de betrokkenheid van iedereen bij wat hij of zij doet is volgens mij nog nooit zo groot 
geweest. Het enthousiasme en de passie spatten er af en toe vanaf! Dat maakt tegelijk dat mensen soms kritisch 
zijn, maar dat is juist vanuit die betrokkenheid! Dat is hartstikke goed en houdt elkaar scherp!

De Veiligheidsregio Drenthe is nu een feit. Iedereen weet zijn 
of haar nieuwe plek. Veel op dezelfde als nu, sommige ook in 
nieuwe uitdagingen. Regelmatig heb ik ‘op de zeepkist’ gestaan 
in de kantine om te vertellen over het proces, over dilemma’s, 
over keuzen, over verwachtingen etc. De sfeer en beleving 
die ik bij die gelegenheden proefde voelde goed. Er werden 
goede vragen gesteld, soms kritische opmerkingen gemaakt, 
maar het werd nooit venijnig. Het bleef altijd constructief en 
positief. Twee keer zat ik aan bij postchefbijeenkomsten. De 
eerste met alle postchefs van ZuidOost Drenthe en –meer 
recent- met de postchefs van Emmen en Borger-Odoorn. In 
dergelijke bijeenkomsten valt me iets op. Alle postchefs, geen 
uitgezonderd, zit in dergelijke bijeenkomsten de belangen van 
zijn mensen te behartigen en niet zijn eigen belangen. 

Postchefs staan voor hun mensen
Het verantwoordelijkheidbesef van de postchefs voor het 
welzijn van zijn mensen is enorm! Dat er per post verschillende 
aanpakken bestaan om dat welzijn te bevorderen is duidelijk, 
maar die ‘begeisterung’ van die postchefs om voor hun 
mensen te staan maakt indruk op me. Tegelijkertijd bemerk ik 
dat postchefs dondersgoed beseffen wat er op dit moment 
gebeurt, wat de regionalisering betekent en waar de scherpe 
randjes zitten. Dat voelen ze aan vanuit dat belang voor hun 
eigen mensen! Maar dat brengen ze wel bij elkaar! Dat wordt 

besproken en niet bevochten! Wederom constructief en 
positief. 

Vacatures worden opgevangen
Vooruitlopend op de regionalisering hebben we al twee 
jaar geen vacature meer gevuld. Het wemelt af en toe van 
de vrijwilligers in de beroepskazerne die meedraaien in de 
24-uursdienst. Van de eigen zuidoostelijke korpsen, maar ook 
van verder weg. ‘Mensen van kantoor’ rennen af en toe richting 
de trap om mee te springen op een uitrukkend voertuig omdat 
we even ‘onder de sterkte zitten’. Ik weet dat deze flexibele 
aanpak een decennium geleden ondenkbaar zou zijn geweest 
vanwege de verschillende culturen en overtuigingen. Eveneens 
worden (bijna) zonder morren werkzaamheden uitgevoerd, 
bijvoorbeeld bij risicobeheersing of vakbekwaamheid, die 
niet standaard in de functiebeschrijving zitten maar gewoon 
moeten gebeuren omdat we vacatures hebben.

Elkaar helpen beter te worden
Recent mocht ik deelnemen als waarnemer bij OVD en 
bevelvoerderstrainingen in Emmer-Compascuum. Vanuit de 
hele regio Drenthe kwamen ‘oefenboeren’ en geoefenden 
bij elkaar. Indrukwekkend vond ik de professionaliteit! De 
open en eerlijke leervragen en feedback die op tafel kwam. 
Ongeacht rang/stand/functie. Dwars door de organisatie, door 
de districten heen zag ik mensen elkaar helpen nog beter te 
worden. Dat geeft mij alle vertrouwen in onze nieuwe Drentse 
organisatie.

Hoe zitten de mensen er in?
Eind 2013 vroeg mijn directeur hoe het met de 
brandweermensen gaat. ‘Hoe zitten de mensen er in?’ 
vroeg hij. Hij vroeg helemaal niet hoeveel geld we hebben 
uitgegeven -of niet-. Hoeveel branden we hebben geblust. 
Hoeveel ademluchtflessen er zijn gevuld. Hoeveel adviezen of 
voorlichting er is gegeven. Nee, hij vroeg naar ‘hoe zitten de 
mensen er in?’. Dat had ik helemaal niet op papier staan! In 
mijn managementrapportage die ik voor mijn neus had liggen 
stonden kleurtjes, blokjes, cijfertjes. Ik moest dus wel even 
achterover leunen en diep nadenken. Ik liet de dingen door 
mijn hoofd gaan die ik net hiervoor heb beschreven…..
Ik veerde weer op, keek de directeur aan en zei: ‘mijn mensen 
zitten er uitstekend in!’




