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Voorwoord

Met de definitieve afronding van het subsidieprogramma ‘Kompas voor het 
Noorden’ kijken we terug op een periode (2000-2006) waarin voor een 
aantal noordelijke topsectoren, zoals sensortechnologie, water technologie, 
Agribusiness en Energy Valley een stevige basis is gelegd. Belangrijke 
 aanjagers waren Europese en Rijksmiddelen.

We zijn er ook nog in geslaagd deze middelen tegen relatief lage 
uitvoerings kosten in te zetten. Al met al is er zo ruim 4 miljard euro in het 
Noorden geïnvesteerd, niet alleen door overheden, maar juist ook door de 
private sector. 

Inmiddels zijn we al bijna aan het eind van de programmaperiode 
2007-2013. Ook de afgelopen jaren is er nog volop geld geïnvesteerd in de 
economie van het Noorden. Het jaarverslag OP EFRO Noord 2011 laat dit 
ook zien. De projecten binnen dit EFRO-programma kwamen weliswaar 
wat later op gang, maar in 2011 lagen de projecten goed op stoom. Een deel 
van het geld is ingezet om onze clusters verder te versterken. Zo is in deze 
periode bijvoorbeeld Healthy Ageing er als vijfde belangrijke noordelijke 
thema bijgekomen.

Genoeg in de achteruitkijkspiegel gekeken, we richten ons op de weg die 
voor ons ligt! Zo gaan we onze contacten met Duitsland intensiveren. In 
de afgelopen maanden zijn er verschillende bestuurlijke bijeenkomsten 
geweest, aan beide zijden van de grens. Vaak waren het bedrijfsleven 
en vertegenwoordigers van onze clusters en kennisinstellingen actief 
betrokken. Natuurlijk zijn wij als Noord-Nederland niet de enige partner 
voor een land als Nedersaksen. Maar door concrete resultaten te boeken 
op projectniveau, wordt aan beide kanten van de grens onderkend dat we 
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iets voor elkaar kunnen betekenen. Het Hansa Energy Corridor-project is 
hiervan een mooi voorbeeld. Tijdens het bezoek van Eurocommissaris Hahn 
op 19 juli aan Noord-Nederland was dan ook Nedersaksen vertegenwoor-
digd in de persoon van staatssecretaris Liersch. We hebben laten zien wat 
Noord-Nederland allemaal te bieden heeft. 

Komen we in de volgende Europese begrotingsperiode (2014-2020) weer 
automatisch in aanmerking voor Europese structuurfondsen? En als dat zo 
is, kunnen we dan zelf bepalen hoe we deze middelen besteden? Dat is nog 
maar zeer de vraag. De nabije toekomst is onzeker. Het onderhandelings-
spel in en met Brussel over de hoeveelheid beschikbare middelen is nog 
maar net begonnen. In de loop van 2013 zal hierover meer duidelijk worden. 
Maar dat het aandeel Europese middelen voor Noord-Nederland een stuk 
minder kan worden, is wel duidelijk. En dan hebben we het niet alleen over 
de Europese structuurfondsen, maar zeker ook over het Gemeenschappelijk 
Landbouwbeleid. 

Op 11 juli was er bestuurlijk overleg met staatsecretaris Bleker over 
de Europese Structuurfondsen in de nieuwe programmaperiode. 
Belangrijk agendapunt was de uitvoering van deze fondsen, decen-
traal versus nationaal. Hierover is nog geen besluit genomen. Wel is 
besloten dat de landsdelen door kunnen gaan met het werken aan regio-
nale EFRO-programma’s. Dit is winst aangezien het Rijk een half jaar 
geleden nog op het standpunt stond van nationale programmering. De 
Staatssecretaris hecht er overigens aan dat de landsdelen bij de  uitwerking 
van de programma’s waar mogelijk en voor het landsdeel relevant   
aansluiting zoeken bij het topsectorenbeleid van het Rijk met de nodige 
aandacht voor vraagsturing. Hier kunnen we in Noord Nederland goed 
aan voldoen. Over het uitvoeringsniveau zal dit najaar een besluit moeten 
vallen. 

In de komende maanden gaan we in SNN-verband intensief door met onze 
noordelijke lobby, op vele fronten. Wat we hierbij bewust en onbewust 
mede uitdragen is onze noordelijke samenwerking. Dat willen we 
vasthouden ten opzichte van Den Haag, Brussel én Hannover!

Ik wens u veel leesplezier!

Jacques Tichelaar, voorzitter SNN
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Afronding Kompas voor  
het Noorden

Na ruim 12 jaar is er een 
einde aan een tijdperk 
gekomen. Het ‘Kompas 
voor het Noorden’, een 
stimuleringsprogramma 
dat in 2000 op advies van de 
Commissie Langman van start 
ging, is afgerond. 

LOFAR: ’s werelds grootste radiotelescoop
Het grootste project uit de Kompasperiode is LOFAR. Dit 
is een radiotelescoop die gevormd is uit een netwerk van 
duizenden sensoren. De sensoren vormen kleine antennes, 
die in Noord-Nederland zijn geplaatst, in een gebied 
met een diameter van 100 kilometer. Via een uitgestrekt 
glas vezelnetwerk zijn de antennes gekoppeld aan een 
supercomputer. De gegevens die LOFAR verzamelt, worden 
gebruikt door sterrenkundigen uit de hele wereld. LOFAR is 
niet alleen belangrijk voor de wetenschap, het is een kataly-
sator geworden voor economische ontwikkelingen. Het gaat 
daarbij bijvoorbeeld om het ontwikkelen van toepassingen, 
die gebruik maken van voor LOFAR ontwikkelde sensor-
technologie. Er is een nauwe samen werking ontstaan tussen 
ASTRON, de initiatiefnemer van LOFAR, en het Noord-
Nederlandse bedrijfsleven.

Energy Valley 
Energy Valley, gestart in 2003, heeft als doel om activiteiten 
op energiegebied in Noord-Nederland uit te laten groeien 
tot een cluster van (inter)nationale betekenis en daarmee de 
werkgelegenheid in de energiesector in Noord-Nederland 
te behouden en vergroten. De provincies Drenthe, Fryslân, 
Groningen en Noord-Holland hebben mede aan de basis 
gestaan van dit initiatief. Nadrukkelijk wordt ook aandacht 
besteed aan nauwe afstemming met bijvoorbeeld LOFAR, 
Wetsus en andere belangrijke sectoren. Energy Valley heeft 
zich sinds de oprichting (internationaal) geprofileerd en er 
is een substantieel aantal projecten gestart, waaronder de 
doorontwikkeling van duurzame energieopties, de uitbouw/
realisatie van energieopties in de Eemsmondregio en 
 bevordering van kennisuitwisseling tussen het bedrijfsleven 
en kennisinstellingen.

Het Kompasprogramma is het meest 
omvangrijke stimuleringsprogramma 
geworden dat ooit in Noord-Nederland is 
uitgevoerd. Met gelden van het toen malige 
ministerie van Economische Zaken, de 
Europese Commissie en de regio zelf, 
werden de handen ineengeslagen om de 
economische achterstanden die Langman 
constateerde, te bestrijden.

Inmiddels zijn vrijwel alle projecten 
afgerond. Om te beoordelen of alle gelden 

goed zijn besteed, heeft SNN het Kompas 
laten evalueren. Onderzoeksbureau EIM 
heeft zich de afgelopen maanden gebogen 
over het programma en de effectiviteit en 
doelmatigheid van het programma beoor-
deeld. Het onderzoek van EIM  bevestigt 
het overwegend positieve beeld dat in 
de afgelopen jaren over het Kompas is 
ontstaan. De belangrijkste doelstellingen 
die vooraf werden gesteld zijn behaald 
en de subsidiemiddelen zijn bovendien 
efficiënt ingezet:
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•	 De economische achterstand op de 
rest van het land is verkleind. Er is nog 
wel een achterstand, maar minder 
groot dan in 2000.

•	 Het aantal beoogde arbeidsplaatsen 
is tot stand gebracht. Dankzij Kompas 
zijn er in Noord-Nederland 15.000 
nieuwe voltijdbanen gecreëerd.

•	 De netto-participatiegraad, de mate 
waarin mensen die beschikbaar zijn 
voor de arbeidsmarkt ook echt een 
baan hebben, is gestegen, van 60% in 
2000 tot 64% in 2010.

•	 Op het gebied van innovatie heeft 
Noord-Nederland nog een slag te 
maken. Er wordt veel aan innovatie 
gedaan, maar minder dan in de rest 
van het land. Vooral kleinere bedrijven 
vinden het vaak lastig om kennis 
te vergaren en innovatiekansen te 
benutten. 

•	 De uitvoeringskosten, de kosten die 
het SNN maakt voor de uitvoering en 
het beheer van het programma, zijn 
relatief laag. Van het totale budget is 
4% ingehouden voor deze 
apparaatskosten. De overige 
96% is ingezet als subsidies 
voor projecten.

Nieuwbouw Fries Museum
Het laatste project dat mede met middelen uit het Kompas 
voor het Noorden wordt gefinancierd is de nieuwbouw 
van het Fries Museum. Deze nieuwbouw  is een belang-
rijk onderdeel van een groot binnenstedelijk project in 
Leeuwarden onder de naam Nieuw-Zaailand, waar ook de 
renovatie en uitbreiding van een parkeergarage, een winkel-
centrum en de nieuwbouw van winkels en woningen deel 
van uitmaken. Economisch gezien omvat het project een 
krachtige stuwende impuls voor Leeuwarden als centrale 
stad in het toeristische gebied van Noord-Nederland.  

Aanleiding voor de nieuwbouw vormde het legaat van de 
Friese architect Abe Bonnema, die bij zijn dood in 2001 een 
bedrag van 18 miljoen euro naliet aan een nieuw te bouwen 
Fries Museum. In september 2013 opent het museum zijn 
deuren voor het publiek.

LifeLines
LifeLines heeft als hoofddoel het vergroten van het inzicht 
in de factoren die bepalen of iemand al dan niet gezond 
ouder wordt en daarmee het leveren van een bijdrage aan 
het ontwikkelen van een effectieve diagnose, preventie, 
behandeling en monitoring van chronische ziekten en multi-
morbiditeit. 
Dit gebeurt door het opbouwen van een van de grootste 
multidimensionale biobanken ter wereld op basis van een 
uniek driegeneratie-ontwerp. LifeLines verzamelt, met 
regelmatige tussenposen, gedurende minstens 30 jaar een 
grote hoeveelheid uiteenlopende data van 165.000 mensen 
uit drie generaties uit Noord-Nederland voor onderzoek naar 
de relatie tussen genetische en omgevingsfactoren, enkel-
voudige en meervoudige ziekten en de kwaliteit van leven.

Het project is maatschappelijk gezien zeer van belang en 
heeft een belangrijke basis gelegd voor de uitbouw van het 
cluster Life Sciences naar Healthy Ageing. 

Het volledige potentieel van de biobank zal pas benut 
worden als (in 2016) het totale cohort van 165.000 personen 
tweemaal is gescreend.

Het Kompas is de kraamkamer geweest 
voor clusterontwikkeling in Noord-
Nederland. Geen lappendeken van 
losstaande initiatieven creëren, maar de 
aandacht concentreren op clusters die 
kansrijk zijn. Niet denken vanuit achter-
standen, maar uitgaan van sterkten. 
Wetsus, Energy Valley en LOFAR zijn 
initiatieven die in de Kompasperiode zijn 
ontstaan.

Via de website van het SNN (www.snn.eu) 

kunt u de volledige versie van zowel het 

eind rapport als het jaarverslag bekijken.
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In het jaarverslag 2011 kunt u lezen op 
welke manier dit geld in Noord-Nederland 
wordt besteed. In 2011 is de uitvoering van 
het programma echt op stoom gekomen. 
Inmiddels is het beschikbare budget al 
bijna volledig verdeeld en zijn de meeste 
gesubsidieerde projecten in de uitvoerings-
fase beland. Ook wordt er in het jaar verslag 
aandacht besteed aan de economische 
ontwikkeling die Noord-Nederland in de 
afgelopen tien jaar heeft doorgemaakt. 
Uit extern onderzoek blijkt dat Noord-
Nederland het in die periode goed heeft 
gedaan. Op de meeste terreinen zijn de 
achterstanden die ten opzichte van de rest 
van het land bestonden, kleiner geworden. 
Het regionale stimuleringsbeleid heeft hier 
volgens de onderzoekers een belangrijke 
rol bij gespeeld.
Het SNN wil met dit programma 2.500 
nieuwe structurele arbeidsplaatsen creëren 
en 1.000 bedrijven ondersteunen. Van de 
verwachte arbeidsplaatsen zijn er inmid-
dels ruim 1.000 gerealiseerd. Het aantal 
ondersteunde bedrijven gaat met 1.900 de 
verwachtingen nu al ruim te boven.

Bij het uitvoeren van dit Europese 
programma staan innovatie- en kennis-
bevordering centraal.
Deze strategie krijgt vorm door de 
aandacht te concentreren op de vijf 
kansrijke clusters in Noord-Nederland: 
energie, water, sensortechnologie, ‘Healthy 
Ageing’ en agribusiness. Aan de ontwik-

keling van een van deze clusters, ‘Healthy 
Ageing’, wordt in het jaarverslag 2011 extra 
aandacht besteed. Mede omdat het jaar 
2012 door de Europese Commissie is uitge-
roepen tot het European Year for Active 
Ageing. In het verslag worden initiatieven 
in de vorm van projecten als LifeLines en 
ERIBA beschreven.

In het OP jaarverslag 2011 wordt extra 
aandacht besteed aan de samenhang 
met andere fondsen en stimulerings-
programma’s. Het OP is voor Noord-
Nederland een belangrijk programma. 
Het staat echter niet op zichzelf. Bij de 
uitvoering van het EFRO programma 
streeft Noord-Nederland naar een bunde-
ling van krachten en een gecombineerde/
aanvullende inzet van andere (Europese) 

middelen om zo haar economische doelen 
te kunnen bereiken.
In het jaarverslag 2011 wordt daarom 
de focus gelegd op twee andere 
programma’s: het grensoverschrijdende 
programma Interreg en het Europese 
Zevende Kaderprogramma voor onderzoek 
en ontwikkeling (KP7). In het jaar verslag 
komt naar voren dat de link van KP7 
met de vijf clusters in Noord-Nederland 
vrij sterk is. De aansluiting met ‘Healthy 
Ageing’ in het bijzonder is sterk aanwezig.

Jaarverslag 2011  
OP EFRO Noord-Nederland

Het OP EFRO is een Europees subsidieprogramma en 
de grootste financierings bron op het gebied van regionaal 
beleid in Noord-Nederland. Voor de periode 2007-2013 is 
€ 169,4 miljoen beschikbaar gesteld. Dit geld wordt door 
het SNN in Noord-Nederland verdeeld in de vorm van 
subsidies en aan uiteenlopende projecten verstrekt die 
voldoen aan de voorwaarden die het fonds stelt.



6

“Europa is belangrijk voor Noord-
Nederland. Regionale programma’s en 
bijbehorende Europese structuurfondsen 
spelen daarbij een belangrijke rol. Als het 
aan de Nederlandse rijksoverheid ligt, 
hebben we niet de zekerheid en zeggen-
schap van regionale programma’s en de 
Europese subsidies die daar bij horen. 
Het Rijk laat zich primair leiden door 
doelstellingen als het beperken van 
administratieve lasten, risico’s of eigen 
beleidsdoelstellingen. Daarom is het voor 
ons belangrijk om u als partner aan onze 
kant te vinden”, dit zei Jacques Tichelaar, 
voorzitter van het Samenwerkingsverband 
Noord-Nederland tegen eurocommis-
saris Johannes Hahn tijdens zijn bezoek 
aan Noord-Nederland op donderdag 19 juli 
2012. Hahn heeft regionaal beleid in porte-
feuille. Het was de tweede keer dat hij een 
regio in Nederland bezocht. 

Noord Nederland presenteerde Hahn 
haar EU 2020 agenda. Met de vijf 
noordelijke economische topsectoren 
watertechnologie, energie, agribusiness, 
sensortechnologie en healthy ageing 
zetten de drie noordelijke provincies in 
op een vernieuwend en concurrerend 
midden- en kleinbedrijf, vergroening van 
de noordelijke economie, sociale parti-
cipatie,  het versterken van kennis en 
innovatiekracht en het versterken van 
onze omgevingskwaliteiten. Daarmee wil 
Noord-Nederland een bijdrage leveren 
aan de doelstellingen waar Europa in 
de periode 2014-2020 voor aan de lat 
staat. De Europese 2020 doelstellingen 
sluiten naadloos aan op de uitdagingen 
van Noord Nederland. Nedersaksen en 
Noord-Nederland werken daarbij waar 
het kan samen. Om deze grensoverschrij-
dende samenwerking kracht bij te zetten 
was Oliver Liersch, de staatssecretaris 
van Nedersaksen bij een deel van het 

Eurocommissaris Johannes Hahn  
en John Jorritsma in de solarboat

programma aanwezig. Liersch gaf aan de 
samenwerking met Noord-Nederland, 
vooral op de terreinen van maritiem, 
energie en agrofood uit te breiden. 

Eurocommissaris Hahn toonde zich onder 
de indruk van Noord-Nederland en de 
projecten die hij gezien heeft. “Wat moet 
ik nog zeggen tegen een regio die het zo 
goed doet.”, verzuchtte hij grappend in 
zijn dankwoord. “Noord-Nederland is een 
mooi voorbeeld van innovatie en samen-
werking tussen onderwijs, ondernemers 
en overheid. De regio laat mooi zien dat 
Europees geld het verschil maakt.” Hahn 
is een voorstander van vier regionale 
programma’s in de lidstaat Nederland en 
is daarom een belangrijke bondgenoot 
richting Den Haag bij de onderhandelingen 
over de programmering en verdeling van 
de Europese structuurfondsen.

Hahn had eerst een ontmoeting 
met het Dagelijks Bestuur van het 
Samenwerkingsverband Noord-Nederland. 
Daarna bezocht hij verschillende innova-
tieve projecten, die met hulp van Brussel 

zijn gerealiseerd. Johannes Hahn bezocht 
ASTRON in Dwingeloo en het inter-
nationale onderzoeksinstituut ERIBA bij 
het UMCG, waar onderzoek wordt gedaan 
naar het verouderingsproces en ziekten die 
daarmee gepaard gaan. Vervolgens stond 
een bezoek aan de Groen Gas Hub op 
het Suikerunieterrein op het programma. 
Daar wordt biogas, gemaakt van restafval 
van suikerbieten, opgewaardeerd naar 
aardgaskwaliteit, zodat het kan worden 
toegevoegd in het aardgasnet. Wat de 
ambitie is van Noord-Nederland op het 
gebied van duurzame watertechnologie 
en de rol van instituut Wetsus daarbij 
is toegelicht door directeur Johannes 
Boonstra. Het programma eindigde in 
Earnewâld met een netwerkbijeenkomst 
met noordelijke gasten. Daar maakte Hahn 
een kort vaartochtje in een solarboat om 
vervolgens terug te reizen naar Brussel. 
Noord-Nederland heeft zich 19 juli van 
haar meest innovatieve kant laten zien!  

Bezoek eurocommissaris Hahn  
aan Noord-Nederland
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