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Aan:
de voorzitter en leden van
provinciale staten van Drenthe

Assen, 9 oktober 2007

Ons kenmerk 41/4.3/2007012602

Behandeld door de heer R. Kavsek (0592) 365645
Onderwerp: Doorstart Landschapsbeheer Drenthe

Geachte voorzitter/leden,

Afgelopen vrijdag 5 oktober heeft de Stichting Landschapsbeheer Drenthe een
doorstart gemaakt. Er is een nieuwe zelfstandige stichting opgericht met nieuwe
bestuursleden. De nieuwe stichting gaat in afgeslankte vorm, maar wel onder
dezelfde naam, verder.

Wat is er gebeurd na de faillissementsaanvraag?

Na het faillissement van de oude stichting, half augustus, heeft de provincie eerst
onderzocht of Landschapsbeheer wel als zelfstandige organisatie verder kan gaan.
Andere opties waren immers ook mogelijk. Zowel intern als onafhankelijk extern
onderzoek leidde tot dezelfde conclusie, namelijk dat een doorstart van de oude
stichting de meest kansrijke optie is en dat daar ook het meeste draagvlak voor is.
Vervolgens heeft het voormalig hoofd projecten van de oude stichting, met
ondersteuning van Landschapsbeheer Nederland en van Landschapsbeheer
Groningen, een nieuw organisatieplan met financiéle onderbouwing opgesteld. Als
grootste subsidieverstrekker en opdrachtgever was de provincie ook betrokken bij dit
proces. Zo is binnen de provincie een inhoudelijke discussie gevoerd over de
(kern)taken die de provincie bij Landschapsbeheer wil beleggen. De resultaten
hiervan hebben als input gediend voor het nieuwe organisatieplan. Daarnaast heeft
de provincie Landschapsbeheer op een positief kritische wijze met raad en daad
ondersteund in het proces naar een nieuwe organisatie.

Het nieuwe organisatieplan ziet er robuust uit, is financieel degelijk en vormt een
goede basis voor een nieuw en gezond landschapsbeheer in Drenthe. Het nieuwe
plan is ook extern getoetst door Uno Bedrijfsadviseurs en goed bevonden.
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De nieuwe stichting

Ofschoon de naam niet veranderd is, verandert er verder wel veel bij
Landschapsbeheer. Het nieuwe Landschapsbeheer is een veel compactere
organisatie (12,8 fte versus 32 fte) zonder eigen uitvoerende dienst, met een compleet
nieuw bestuur en veel minder overhead.

Het nieuwe Landschapsbeheer is vooral een kennisorganisatie die samenwerkt met
partners bij het bedenken, organiseren en laten uitvoeren van projecten op het gebied
van landschap, cultuurhistorie en natuur. De coérdinatie en inzet van vrijwilligers en
de inhuur van mensen via WSW-organisaties zijn daarbij belangrijke aspecten.
Ondanks het feit dat er voor de voormalige uitvoerende dienst ander werk is
gevonden (zie hieronder) en een deel van de projectmedewerkers bij de nieuwe
stichting in dienst zal komen, betekent het faillissement van Landschapsbeheer dat
een aantal mensen (circa 9) werkloos zijn geworden, zonder dat er voor hen een
vervangende baan is.

Overname voormalige uitvoerende dienst

De nieuwe stichting gaat verder zonder uitvoerende dienst. Ofschoon de provincie
geen directe verantwoordelijkheid heeft voor het goed onderbrengen van deze
mensen, wordt toch geprobeerd er alles aan te doen om deze moeilijk bemiddelbare
groep zoveel mogelijk te helpen aan nieuw werk. Inmiddels zijn mede door
bemiddeling van de provincie, afspraken gemaakt over de overname van de
voormalige buitendienst-medewerkers door Dolmans Landscaping BV.

De afspraken houden in dat Dolmans de 10 buitendienstmedewerkers die over zijn
overneemt tot in ieder geval 31 december 2008. Deze mensen worden door Alescon
van Dolmans ingehuurd voor werkzaamheden in het groen. Als tegenprestatie
verplicht de nieuwe stichting Landschapsbeheer zich om het uitvoerende werk van
hun projecten in die periode, indien mogelijk, door Alescon voor een marktconforme
prijs te laten uitvoeren.

De financiéle gevolgen voor de provincie in 2007

Voor 2007 vraagt de nieuwe stichting een bedrag van € 249.610,-- aan, voor een
groot deel bedoeld voor het uitvoeren van projecten (€ 197.610,--) en voor een kleiner
deel bedoeld voor aanloopkosten (€ 53.000,--). De werkelijke aanloopkosten zijn
overigens een stuk hoger, maar dit andere deel zal Landschapsbeheer via de
exploitatie of via andere subsidieverstrekkers binnenhalen. Daarnaast wordt door
Landschapsbeheer een lening gevraagd van € 75.000,--. Dit geld dient als
startkapitaal voor de nieuwe stichting. De lening wordt uiterlijk 1 januari 2009 met
rente terugbetaald.

Naast deze subsidies heeft de provincie de afgelopen weken extra kosten gemaakt
voor de inhuur van een onafhankelijk bedrijfsadviseur en voor het laten doorlopen van
een aantal belangrijke projecten die door het faillissement voortijdig dreigden te
eindigen. Per saldo betekenen het faillissement en de doorstart van
Landschapsbeheer voor de provincie dat het voor 2007 ingecalculeerde bedrag voor
Landschapsbeheer met circa € 84.000,-- overschreden wordt (de lening is daarbij niet
meegerekend). Daarnaast zijn in 2007 door het faillissement minder prestaties
geleverd door de oude stichting dan verwacht mocht worden.

Subsidiéring in 2008 en verder
Voor 2008 en verder zal Landschapsbeheer een subsidie per boekjaar gaan vragen
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van € 650.000,-- per jaar. De subsidieaanvraag 2008 zal binnenkort ingediend
worden.

Het gaat daarbij om een lagere basissubsidie dan de oude stichting kreeg (een derde
minder). Er is wel meer subsidie beschikbaar op grond van het pMJP maar die moet
op projectbasis verdiend worden door middel van het ontwikkelen van goede
projecten, bij voorkeur in samenwerking met en met cofinanciering van andere
partijen. Het pMJP is hierbij het toetsingskader. In deze constructie is het ook
denkbaar dat andere partijen subsidieaanvragen indienen, waarbij Landschapsbeheer
als projectpartner optreedt.

Overigens is de nieuwe organisatie van Landschapsbeheer zodanig ingericht dat
indien alleen de basistaken uitgevoerd worden, dus geen extra projecten, de
organisatie toch kan overleven (worst case scenario).

Wij hopen u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.
Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

J.M. Imhof, secretaris A.L. ter Beek, voorzitter




