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1. Inleiding
Met deze brief informeer ik u over de financiéle toezichtvorm voor 2011 en de
belangrijkste overige toezichtbevindingen.

Daarnaast zend ik Gedeputeerde Staten van uw provincie een brief waarin
uitgebreid wordt ingegaan op de overige toezichtbevindingen, waaronder de
resultaten van twee variabele onderzoeken (duurzaam financieel evenwicht en het
vervolg op het onderzoek uit 2010 naar de treasuryfunctie). Een afschrift van die
brief treft u hierbij aan.

2. Toezichtvorm voor 2011

Naar aanleiding van de mij toegezonden begroting 2011 en jaarstukken 2009 deel
ik u hierbij mede dat ik van oordeel ben dat uw provincie voor het komende jaar,
met inachtneming van artikel 207 van de Provinciewet, onder de repressieve
toezichtvorm kan blijven. Dit betekent dat uw begroting geen goedkeuring van mij
behoeft.

3. Duurzaam financieel evenwicht

Algemeen beeld

In de brief aan Gedeputeerde Staten heb ik aangegeven dat uw begroting en
meerjarenraming in de vorm van een variabel onderzoek getoetst zijn op duurzaam
financieel evenwicht. Dit evenwicht is aanvullend op het huidige wettelijke criterium
van sluitendheid van de voorliggende begroting in de zin dat duurzaam evenwicht
op meerdere jaren slaat. Niet de begroting voor het komende jaar, maar het
integrale beeld van begroting én meerjarenraming is daarmee leidend voor het
oordeel van de toezichthouder over dit evenwicht.

Ik merk in de brief aan Gedeputeerde Staten op dat uit het onderzoek naar de
begrotingen 2011 en meerjarenramingen 2012-2014 naar voren komt dat er vier
provincies zijn waarvan de meerjarenraming na mijn correcties gedurende één of
meer jaren een structureel tekort vertonen. Bij drie provincies (Drenthe, Noord-
Brabant en Utrecht) doet zich het tekort niet voor in het laatste jaar van de
meerjarenraming; bij Zeeland is dit wel het geval.
Bij de beoordeling van het duurzaam financieel evenwicht worden ook het
weerstandsvermogen en de vrije beleidsruimte betrokken. Op grond hiervan acht ik
de conclusie gerechtvaardigd dat er onvoldoende bevindingen zijn waaruit blijkt dat
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deze provincies niet over het genoemde evenwicht beschikken of zouden kunnen Datum

gaan beschikken. 22 december 2010

Kenmerk

Beeld van uw provincie 201020000776287

Ik ben van oordeel dat uw provincie voldoet aan het criterium van duurzaam
financieel evenwicht. Dit oordeel is gebaseerd op de risicogeoriénteerde toets van
uw begroting op duurzaam financieel evenwicht. Om tot het oordeel te komen heeft
wel intensief overleg plaatsgevonden met ambtenaren over het overzicht van
incidentele baten en lasten. Die toets heeft geen zaken opgeleverd waaruit blijkt
dat uw provincie niet over het genoemde evenwicht beschikt.

4. Belangrijkste overige toezichtbevindingen

Ik constateer in de brief aan Gedeputeerde Staten dat de begroting en
meerjarenraming van uw provincie op hoofdlijnen voldoen aan de daaraan te
stellen eisen van wet- en regelgeving. Wel heb ik in de brief aan Gedeputeerde
Staten een verzoek opgenomen om de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen, het
inzicht in de financiéle vertaling van nieuw beleid, de vrije beleidsruimte, het effect
van de eerste begrotingswijziging op het begrotingssaldi en de mutaties in de
reserves, het overzicht van de onttrekkingen en toevoegingen aan de reserves en
het meerjarig overzicht van incidentele lasten en baten te verbeteren. Dit met als
doel de transparantie en de informatiewaarde van de begroting te vergroten.

5. Algemeen beeld uit het vervolgonderzoek treasuryfunctie

Tien provincies, waaronder uw provincie, voldoen thans aan artikel 216, lid 2 van
de Provinciewet en de verscherpte eisen in de Regeling uitzettingen en derivaten
decentrale overheden (Ruddo). Vorig jaar voldeden negen provincies nog niet aan
de aangescherpte eisen in de Regeling uitzettingen en derivaten decentrale
overheden (Ruddo). Twee provincies (Overijssel en Utrecht) hebben nog geen
geactualiseerde financiéle verordening dan wel treasurystatuut overeenkomstig de
per 3 april 2009 gewijzigde en aangescherpte regels van de Regeling uitzettingen
en derivaten decentrale overheden (Ruddo).

Ik hoop met de opmerkingen in deze brief u in staat te stellen tot een beter oordeel
over de begroting en meerjarenraming te komen.

Hoogachtend,
De minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties,
namens deze,

\é(g U'E\&._G)G —~

B. Steenbergen,
Directeur Programma Krachtig Bestuur
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1. Inleiding en toezichtvorm

Naar aanleiding van de mij toegezonden begroting 2011 en jaarstukken 2009, zend
ik Provinciale Staten van uw provincie een brief, waarin naast mijn besluit over de
financiéle toezichtvorm voor 2011, ook de belangrijkste toezichtbevindingen aan de
orde worden gesteld. Een afschrift van deze brief treft u hierbij aan.

In die brief heb ik meegedeeld dat ik van oordeel ben dat uw provincie voor het
komende jaar met inachtneming van artikel 207 van de Provinciewet onder de
repressieve toezichtvorm kan blijven. Dit betekent dat uw begroting geen
goedkeuring van mij behoeft.

In deze brief ga ik in op de bevindingen over de begroting, de uitkomsten van de
variabele onderzoeken (duurzaam financiee!l evenwicht en het vervolg op het
onderzoek uit 2010 naar de treasuryfunctie) en de overige financiéle
beheeraspecten. Deze brief en de aan deze brief ten grondslag liggende feiten zijn
ambtelijk met uw provincie afgestemd (hoor en wederhoor).

2. Begroting

Vereisten wet- en regelgeving

De financiéle begroting, de meerjarenraming en alle paragrafen voldoen op
hoofdlijnen aan de eisen die het Besluit begroting en verantwoording provincies en
gemeenten (Bbv) daaraan stelt.

Aanbevelingen

Voor de financiéle begroting en de paragrafen doe ik u een aantal aanbevelingen,
die naar mijn inzicht de volledigheid, leesbaarheid, transparantie en
informatiewaarde van de begroting verder vergroot. Graag verneem ik voor 1
maart 2011 van u welke verbetermaatregelen u gaat nemen.

1. Geef in de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen expliciet aan of er sprake is
van achterstallig onderhoud en zo ja, welke omvang dat heeft en hoe dit zal
worden ingelopen. Ambtelijk is toegezegd dat dit met ingang van de begroting
2012 zal gebeuren.

2. Verschaf in de begroting en meerjarenraming inzicht in (de financiéle vertaling
van) nieuw beleid. Ambtelijk heb ik vernomen dat u nieuw beleid vorm geeft
door bespreking van prioriteiten, maar dat in de voorliggende begroting 2011
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geen sprake meer is van nieuw beleid in die vorm. In uw begroting en Datum
meerjarenraming is het onderscheid tussen de baten en lasten van het 22 december 2010
bestaande en nieuwe beleid niet helder aangegeven. Kenmerk

3. Geef bij de vaststelling van begrotingswijzigingen aan wat het totaaleffect i O 000AEIGZS0
daarvan is op het begrotingssaldo en de mutaties in de reserves. Bij de door u
vastgestelde eerste begrotingswijziging was dat niet expliciet het geval.

4. Geefin de begroting expliciet aan wat de vrije bestedingsruimte is. Immers uit
ambtelijke informatie is mij gebleken dat er vrije beleidsruimte is van
respectievelijk € 4,4 miljoen in 2012 oplopend tot € 5,7 miljoen in 2014, terwijl
dat in de begroting niet vermeld is.

3. Uitkomsten van de variabele onderdelen van het toezicht

Inleiding

Na drie jaar het onderwerp duurzaam financieel evenwicht als gezamenlijk
onderzoek met de provinciale toezichthouders te hebben uitgevoerd, heb ik er dit
jaar voor gekozen dit onderwerp voort te zetten ais eigen variabel onderzoek. Voor
een overzicht van de resultaten daarvan wordt verwezen naar de bijlagen. Het
gemeenschappelijke onderzoek met de provinciale toezichthouders betreft de
treasuryfunctie, hetgeen voor mijn toezicht een vervolg is op het variabel
onderzoek over de begroting van 2010.

3.1 Totaalbeeld provincies
Uit de onderzoeken komt voor de provincies het volgende totaalbeeld naar voren.

A) Duurzaam financieel evenwicht

Niet de begroting van het komende jaar, maar het integrale beeld van begroting en
meerjarenraming is leidend voor het oordeel van de toezichthouder. Hierbij wordt
onder meer de ontwikkeling van het weerstandsvermogen betrokken. Volgens het
Gemeenschappelijk Financieel toezichtkader van februari 2008 is voor de bepaling
van het materieel evenwicht van de begroting en meerjarenraming van belang dat
vastgesteld kan worden dat structurele lasten zijn gedekt door structurele baten.
Hiervoor is een volledig overzicht van incidentele lasten en baten noodzakelijk. Ik
heb geconstateerd dat dit overzicht nog niet door alle provincies zodanig wordt
samengesteld, dat het structureel saldo meerjarig transparant kan worden bepaald,
hoewel de laatste jaren wel een verbetering zichtbaar is. Ik acht deze transparantie
nog extra van belang gezien de omvangrijke mutaties in de reserves die momenteel
bij diverse provincies optreden. Het totaal van de algemene reserves en
bestemmingsreserves van alle provincies bedraagt per 1-1-2011 bijna € 14,8
miljard. In de periode 2011-2014 is er een geraamde daling van het saldo van de
toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves van € 3 miljard. Dit betekent een
afname van 20% ten opzichte van 2011. Voor de afzonderlijke provincies varieert
de procentuele mutatie van +24% (Flevoland, de enige provincie die een toename
van de reserves prognosticeert) tot -68% (Zeeland).

Om de transparantie op dit onderdeel te bevorderen heb ik de provincies Limburg,
QOverijssel en Utrecht als goede voorbeelden geselecteerd. De voorbeelden
verschillen, maar hebben alle drie sterke elementen die van waarde kunnen zijn
voor de ontwikkeling van het inzicht in de incidentele baten en lasten. Ik zal u deze
voorbeelden in het eerste kwartaal van 2011 ambtelijk ter beschikking stellen met
een toelichting waarom dit goede voorbeelden zijn.

In de meicirculaire 2010 betreffende het provinciefonds is melding gemaakt van het
streven om per 1 januari 2012 het nieuwe verdeelsysteem in te laten gaan. In de
septembercirculaire 2010 staat dat nog geen mededelingen gedaan kunnen worden
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over de ontwikkeling van het provinciefonds in 2012 en verder. Om die reden heb  patum

ik de begroting 2011 en de meerjarenraming op dit onderdeel beoordeeld aan de 22 december 2010

hand van de uitgangspunten zoals die zijn neergelegd in de meicirculaire. Kenmerk
2010-0000776250

Uit het onderzoek naar de begrotingen 2011 en meerjarenramingen 2012-2014

komt naar voren dat er vier provincies zijn waarvan meerjarenraming na mijn

correcties gedurende één of meer jaren een structureel tekort vertonen. Bij drie

provincies (Noord-Brabant, Utrecht en uw provincie) doet zich het tekort niet voor

in het laatste jaar van de meerjarenraming; bij Zeeland is dit wel het geval. Bij de

beoordeling van het duurzaam financieel evenwicht wordt ook het

weerstandsvermogen en de vrije beleidsruimte betrokken. Op grond hiervan acht ik

de conclusie gerechtvaardigd dat er onvoldoende bevindingen zijn waaruit blijkt dat

deze provincies niet over het genoemde evenwicht beschikken of zouden kunnen

gaan beschikken.

B) Vervolgonderzoek treasuryfunctie

Tien provincies, waaronder uw provincie, voldoen thans aan artikel 216, lid 2 van
de Provinciewet en de verscherpte eisen in de Regeling uitzettingen en derivaten
decentrale overheden (Ruddo). Vorig jaar voldeden negen provincies nog niet aan
de aangescherpte eisen in de Regeling uitzettingen en derivaten decentrale
overheden (Ruddo). Twee provincies (Overijssel en Utrecht) hebben nog geen
geactualiseerde financiéle verordening dan wel treasurystatuut overeenkomstig de
per 3 april 2009 gewijzigde en aangescherpte regels van de Regeling uitzettingen
en derivaten decentrale overheden (Ruddo).

3.2 Beeld van uw provincie
Voor uw provincie komt uit beide onderzoeken het volgende naar voren.

A) Duurzaam financieel evenwicht

Ik ben van oordeel dat uw provincie voldoet aan het criterium van duurzaam
financieel evenwicht. Dit oordeel over duurzaam financieel evenwicht is gebaseerd
op de risicogeoriénteerde toets van uw begroting en meerjarenraming. Die toets
heeft geen bevindingen opgeleverd waaruit blijkt dat uw provincie niet over het
genoemde evenwicht beschikt.

Ik constateer dat uw begroting en meerjarenraming, zoals door u gepresenteerd
sluiten, maar na mijn correcties voor de incidentele baten en lasten, zoals ik die
aan uw begroting en meerjarenraming kon ontlenen, moest ik aanvankelijk
concluderen dat de jaren 2011-2013 tekorten vertoonden. Deze tekorten werden
deels veroorzaakt door hoge onttrekkingen aan reserves, maar volgens ambtelijke
informatie ook door het niet volledig zijn van het overzicht van incidentele baten en
lasten. Overeenkomstig het Gemeenschappelijk Financieel toezichtkader worden
mutaties in de reserves door mij, met uitzondering van de zogenaamde
dekkingsreserves, als incidenteel beoordeeld.

Na constructief ambtelijk overleg is een herzien overzicht incidentele baten en
lasten aangereikt op basis waarvan ik heb geconcludeerd dat het incidentele deel
van de totale lasten, voor zover geen betrekking hebbend op stortingen in de
reserves, hoger zijn dan in het overzicht incidentele baten en lasten uit uw
begroting valt op te maken. Na verwerking van deze ambtelijk aangereikte
incidentele baten en lasten ben ik tot het oordeel gekomen dat de begroting en de
meerjarenraming van uw provincie sluiten, met uitzondering van het jaar 2013 dat
een in verhouding tot de meerjarenraming van dat jaar gering tekort vertoont van
afgerond € 1 miljoen.
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Provincie: _

meaeriarial voloens onaava orovincie?

entele baten en lasten

Wat zijn volg de opg. van de provincie de incidentele
baten (meeriaria)?
Wat zijn volg de opg van de provincie de incidentele

lasten (meeriaria)?

Begrotingssaldo na eliminatie van de incidentele
componenten

Is naar aanleiding van grvaringen/bevindingen, zpals
bij beslissingen over de toezichtsvorm in voorgaande jaren,
signalen van de accountant of de rekenkamer(functie) of

knelpunten in de P&C-cyclus, extra aandacht van de
Lt Aar hii da h Aralalil? ja/neen

Beoordeling reallteit ramingen

{ van de de baten en

Ziin paar het

lasten van de hiema opgenomen onderdelen zowel in de begroting
als de meeriaranramina (M.IR) realistisch orraamd?
Incidentele baten en lasten

1. Is er een overzicht van incidentele baten en lasten als bedoeld

in artikel 19 BBV? jaineen

2. Zijn de incidentele baten en lasten meerjarig geraamd? ja/neen

3. Zijn de ramingen in het overzicht van incidentele baten en

lasten volledia én realistisch? Jafneen/nvt

Beschikkina over en i eserves

1. Zijn alle onttrekkingen aan de reserves, niet zijnde

onttrekkingen aan bruto-methode reserves,opgenomen in de lijst

van incidentele baten en lasten? Ja/neen
2. Als hiervoor, maar dan of dergelijke onttrekkingen in de MJR

ook Zin opaenomen in de liist van incidentele baten en lasten? Ja/neen
Vervanainasinvesterinaen

1. Is er voor de vervangingsinvesteringen sprake van een

vervanainasschema of een meeriaria investerinasoverzicht? Jaineen
2. Zijn de investeringslasten voor de vervangingsinvesteringen

intearaal verwerkt in zowel bearotina als MJR? jaineen
Onderhoudsraminaen

1. Is er sprake van actuele/geactualiseerde beheerplannen? jafneen
2. Zijn de uit beheerplannen voortvioeiende ramingen verwerkt in

zowel de bearoting als de MUR? jaineen

3. Indien niet het geval, is er sprake van gefaseerd verhogen van
de bedragen in de meerjarenraming naar het onderhoudsniveau

aeindiceerd in de beheemlannen? jafnean/mvt
4. Als er sprake is van achterstallig onderhoud, wordt hiervoor in

voldoende mate een voorzienina cetroffen? Ja/neen/mvt
Nieuw beleid

1. Wordt inzicht/een opsomming gegeven infvan het nieuw beleid

in de bearotina en de MUR? Ja/neen/nvt
2, Zijn de hieruit voortvioeiende lasten verwerkt in zowel begroting

als MUR? a/neen/mt
Bezuiniaij /0, iaij inaen

1. Zijp de bezuinigingen in begroting en MJR geakkordeerd door

Provinciale Staten? Jaineen/nv.
2. Zijn de bezuinigingen in zowel begroting als MJR voldoende

concrest en realistisch? jaineen/nv

Noodzakeliike uitaaven (volledia/verolicht)

1. Zijn de verplichte uitgaven in zowel begroting als MJR volledig

en realistisch? jaineen
Ramingen loon en prijspeil (i ]

uitkering)

1. Zijn tenminste de uitgangspunten vermeld in de
meifjunicirculaire, verwerkt in de ramingen van het begrotingsjaar?

Jjaineen
2. Als hiervoor, maar dan in de MJR? ja/neen
Alaemene uitkering (volumina. autonome ontwikkelinaen)
1. Is de raming van het (reéel) accres in de begroting en de MJR
ch in verhouding tot het accres uit tenminste de
mei/iunicirculaire? ja/neen
2. In de raming van de algemene uitkering voor het begrotingsjaar
of de MJR zijn geen fouten aangetroffen die realiteit van die
ramina aantasten? * ja/neen
3. Zijn de ramingen van de algemene uitkering van begrotingsiaar
en die van de MJR blijkens de gehanteerde

uitaanasounten/verdeelmaatstaven consistent? laineen
Paraarafen fvoor I en zie i 4d)

- Grondexoloitatie

1. Zijn de exploitatieopzetten actueel? Ja/neeninvt
2. Is er, in geval van winstneming, sprake van een onderbouwing

van de raming in de begroting/MJR cf. artikel 16 BBV? ja/neen/nvt
3. Zijn, in geval van exploitati orten, hiervoor bedi 1 ter

dekkina aeraamd/opaenomen in de bearotina/MJR? jaineen/nvt
- Weerstandsvermoaen en risico’s:

4, Is er een methodisch onderbouwde risico-inventarisatie? Ja/ner

5. Is er een een gekwantificeerde schatting van de risico’s? jaineen

6. Indien het vorenstaande het geval is, heeft Provinciale Staten

dan een norm vastgesteld voor de omvang van de benodigde
weerstandscaoaciteit? Jameen/mt
7. Indien het vorenstaande het geval, voldoet het

weerstandsvermogen van de provincie tenminste aan de gestelde

norm? ja/neen/nvt
- Verbonden partiien:

8. Maken de financiéle risico’s voortvioeiend uit de aangegane
verplichtingen in het kader van de verbonden partijen deel it van

de door de provincie opaestelde risico-inventarisatie? jafneen
Overiae foutieve of niet realistische raminaen

1. In de begroting en/of MUR zijn geen fouten aangetroffen

waardoor de realiteit van de raminaen wordt aanaetast? * Ja/neen

2. Is de begroting en/of MUR verder verschoond van niet-

realistische ramingen die het begrotingsbeeld wezenlijk

veranderen? jalneen

3. Oorzaak(en) benoemen en indien mogelijk categoriseren naar

4a Umdk:

| (bedragen x € 1.000)
2011 2012

|

r

toazichthouder

Toezichtoordeel

Is de begroting materieel in evenwicht? ja/neen
Is het volgens de meerjarenraming aannemelijk da
eerstvolgende jaren het materiéle evenwicht wordt bestendigd of

tot stand wordt aebracht? ja/neen

Zo ja, met ingang van welk jaar is er sprake van een materieel

bearotinasevenwicht dat zich bestendiat? foar

Met ingang van welk jaar was er bij de vorige begroting sprake

van een materieel bearotinasevenwicht dat zich bestendiat? faar

Is er sprake van structureel begrotingsevenwicht (cf. het huidige

artikel 207 Pw.)? jaineen

Is er sprake van duurzaam financieel evenwicht (DFE)? janeen

Walt is het van toepassing zjnde toezichtregime? repressief/
preventisf

Is 5e en/of 5f neen en is 5g repressief?
Zo ja, noem de oorza(a)k(en) van het repressieve toezicht in

ti t ontbrekende avemwicht:

')

kA

Zijn er dwingande gen gef d ter verbelering van

het financiéle inzicht, die bij niet opvolgen daarvan volgend jaar,
preventief toezicht tot gevolg kunnen hebben? ja/neen

Zo . welke?

1A

Zijn er andere belangrijie opmerkingen in de 3 el

opgenomen die voigend jaar bij de beoordeling van de financiéle

positie van belang Zijn? Ja/neen
7

REFFI
5

d

* Bevestigend antwoord ="Ja'




Bijlage 2:

Toetspunten jaarthema 2011: onderdeel duurzaam financieel evenwicht (DFE)

Aantal Aantal % Ja Aantal % nee Aantal % nvt Aantal Aantal
Totaal ja v/h totaal neen v/h totaal nvt v/h totaal repressief | preventief

Is naar aanleiding van ervaringen/bevindingen, zoals bij beslissingen over de
toezichtsvorm in voorgaande jaren, signalen van de accountant of de
rekenkamer(functie) of knelpunten in de P&C-cyclus, extra aandacht van de
toezichthouder bij de beoordeling noodzakelijk? 12 6 50% 6 50% 0 0%
Zijn naar het oordesl van de toezichthouder de baten en lasten van de hierna
opgenomen onderdelen zowel in de begroting als de meerjarenraming (MJR)
frealistisch geraamd?
- Incidentele baten en lasten 12 5 42% 7 58% 0 0%
- Beschikking over algemene- en bestemmingsreserves 12 4 33% 8 67% 0 0%
- Varvangingsinvesteringen 12 7 58% 5 42% 0 0%
- Onderhoudsramingen 12 10 83% 2 17% 0 0%
- Nieuw beleid 12 9 75% 2 17% 1 8%
- Bezuinigingen/om buigingslaakstalli-n_gen 12 10 B83% 0 0% 2 17%
- NaudzakeﬁTke uitgaven (volledig/verplicht) 12 11 92% 1 8% 0 0%
- Ramingen loon en prijspell (in relatie tot de geraamde algemene uitkering) 12 12 100% 0 0% 0 0%
- Algemene uitkering (volumina, autonome ontwikkelingen) 12 11 92% 1 8% 0 0%
- Paragrafen 12 8 67% 4 33% 0 0%
- Overige foutieve of niet realistische ramingen 12 11 92% 1 8% 0 0%
Toezichtoordeel
- Is de begroting materieel in evenwicht? 12 12 100% 0 0% 0 0%
- Is het volgens de meerjarenraming aannemelijk dal in de sersivolgende jaren
|het materléle evenwicht wordt bestendigd of tot stand wordt gebracht?

12 12 100% 0 0% 1] 0%
- Zo ja, met ingang van welk jaar Is er sprake van een materieal
Jbegarotingsevenwicht dat zich bestendigt?
- Met ingang van welk jaar was er bij de vorige begroting spraks van een
materieel begrotingsevenwicht dat zich bestendigt?
- Is er sprake van structureel begrotingsevenwicht (cf. het huidige artikel 207
1Pw.)? 12 12 100% 4] 0% 0 0%
- 1s er aprake van duurzaam financieel evenwicht (DFE)? 12 12 100% 0 0% 0 0%
|- Wat is het van toepassing zijnde toezlchtregime? 12 0
- Is er geen structureel begrotingsevenwicht en geen DFE en toch repressief
ftoezicht? 12 0 0% 12 100% 0 0%
IZijn er dwingende aanbevelingen geformuleerd ter verbetering van het financiéle
inzicht, die bi] nlet opvolgen daarvan volgend jaar, preventief toszicht tot gevolg
kunnen hebben? 12 0 0% 12 100% 0 0%
- Zijn er andere belangrijke opmerkingen in de loezichtbrief opgenomen die
volgend jaar bij de beoardeling van de financiéle positie van belang zijn? 12 6 50% 6 50% 0 0%
Totaal ] | 22| 158] 69% | 67] 29% | 3| 1%
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