Terhorst, 16 januari 2012
Geachte statenleden,

K&C, expertisecentrum en projectorganisatie kunst en cultuur, heeft op 9 januari 2012 van het
College van GS van de provincie Drenthe een brief ontvangen, verzonden op 22 december 2011, over
het financieel kader 2013 — 2016 en de consequenties voor K&C. Deze brief is een besluit in de zin
van de Algemene wet bestuursrecht waartegen bezwaar en beroep open staat. Tegen dit besluit kan
een bezwaarschrift ingediend worden bij het College van GS, binnen zes weken na de dag van
verzending van dit besluit. Met het verzenden van dit besluit vlak voor de kerst zijn de eerste twee
weken reeds verstreken en hebben ontvangende instellingen nog maar vier weken voor hun
bezwaarschrift of beroep (mooie vorm van democratie, zoals waarschijnlijk niet bedoeld is ).

Een ander punt is dat tijdens de eerstvolgende vergadering van uw commissie (maart 2012) het
agendapunt “uitgangspunten cultuurbeleid en..” aan de orde gesteld wordt. Dit agendapunt was
geagendeerd op woensdag 18 januari 2012. Hierop kon ingesproken worden. Echter er kan niet
worden ingesproken over een besluit van het provinciaal bestuur waartegen bezwaar en beroep
open staat of heeft open gestaan. Kortom, wanneer K&C bezwaar zal maken tegen het besluit wordt
zij niet in staat gesteld in te spreken in de maand maart. Wil zij wel inspreken en maakt zij daarom
geen bezwaar of gaat ze niet in beroep, dan wordt haar eigen inspraak ontkracht omdat blijkbaar
akkoord is gegaan met het besluit van het College van GS.

Ik kan me niet indenken dat u allen zo met de democratie, met de burgers wilt omgaan. Ik verzoek u
dan ook kenbaar te willen maken aan de mogelijk insprekende burgers, dat betrokkenen in dezen
een bezwaarschrift, dan wel een beroep kunnen uitbrengen, alsmede ook kunnen inspreken, cq het
woord kunnen voeren. Ondanks dat een bezwaar of beroep open staat of heeft open gestaan.

Bij deze mail ontvangt u een tekst van K&C, die zij wilde uitspreken tijdens de commissievergadering
van 18 januari 2012 bij de behandeling van het agendapunt “Uitgangspunten cultuurbeleid 2013 —
2016 en invulling bezuiniging per 2013”. Omdat dit punt niet op de huidige agenda staat is het niet
mogelijk voor K&C om bij uw vergadering van aanstaande woensdag in te spreken. Om u toch te
informeren ontvangt u deze tekst op deze wijze per mail.

Ik zie uw reactie met meer dan gewone belangstelling tegemoet en wens u veel succes met alle
beraadslagingen die u te wachten staan.

Met vriendelijke groet,

J. de Noord
Directeur K&C

Johan@kcdr.nl

0593 524866 (thuisnummer, i.v.m. herstel enkelbreuk)



Geachte voorzitter, dames en heren statenleden,

U staat dit jaar voor de opgave om aan te geven waar en met hoeveel middelen u wenst te gaan
bezuinigen. Vandaag staat het gebied cultuur en economie centraal en daarmee cultuur en welzijn.
Er komt minder geld binnen, er worden nieuwe afspraken gemaakt binnen de overheidsapparaten
(rijk, provincies, gemeenten). Ofwel er wordt veel over de muren van de verschillende
overheidshuizen heen gekieperd is mijn indruk. Blijkbaar kan uw apparaat niet anders dan ineffectief
en inefficiént blijven functioneren en de burger, lees de kiezer, betaalt het gelag. En dat allemaal
onder het motto verschuivend beleid en verschuivende verantwoordelijkheden.

Als directeur van K&C ben ik gewend om vooruit te kijken. Ook in deze storm, die bezuiniging heet.
En dat doet u als bestuurders ook, neem ik aan. Deze storm die op de burger en de samenleving
afkomt is die van een Tsunami, met bestuurders die, zoals het lijkt veilig achter de dijken zitten.

Aansluitend bij de woorden van onze Commissaris van de Koningin, tijdens de nieuwjaarstoespraak,
doe ik u enkele suggesties voor wat betreft bezuinigingen, cq voor het blijvend kunnen realiseren van
beleid dat aansluit bij de huidige ontwikkelingen in de samenleving én voor het realiseren van een
overheidsorganisatie van deze tijd, die duurzaam zal blijken te zijn. De burgers, uw klanten, zullen dat
zeer op prijs stellen.

U als statenleden veranderen we in leden van de Raad van Toezicht van de provincie Drenthe. U
komt vier keer per jaar bijeen, soms misschien twee dagen achter elkaar. U voert dan overleg met de
wethouders van de Drentse gemeenten, in het bijzijn van een staatssecretaris of een minister over
het beleid van de gemeenten en het rijk. Het ligt in uw lijn dat u geen belangenbehartigers meer
subsidieert. Dit levert u een eerste besparing op: vermindering van uw vergoeding en die van uw
fractiemedewerkers.

Uw huis, het provinciehuis, verandert van een politiek en ambtelijk dominerend huis voor de
gemeenten, in een Eerste Kamer werkend op provinciaal niveau. De bemensing van dat huis bestaat
uit ambtenaren die met het beleid meegaan naar een bovenlokaal orgaan, dat provincie heet (van
rijk naar provincie, van gemeente naar provincie). De Gedeputeerden worden vervangen door
gemandateerde wethouders (afspraken binnen VDG). U bespaart dan op het aantal Gedeputeerden
en het aantal ambtenaren in dit huis. U bespaart hiermee ook op toekomstige ontwikkelingen: geen
financiering van nieuwe regionale regelingen en instituties, die zeker gaan ontstaan bij voortzetting
van het huidige beleid.

De Commissaris van de Koningin blijft; u blijft de leden van de Eerste Kamer in Den Haag kiezen laat
uw kracht zien als bestuurlijk toetsingskader. Met een minder groot huis, alweer een bezuiniging.

Kortom de Provincie blijft bestaan en is echt in een nieuwe stijl gebracht. Deze functioneert helder
tussen rijk en gemeenten voor burgers en samenleving en het nieuwe huis werkt efficiént en
effectief voor gemeenten en rijk (lees voor burgers).

Ik zie op uw gezichten verbijstering, angst voor verlies van gezag. Dat kan toch niet de bedoeling zijn
van inspraak. U bent gewend dat organisaties hier komen uithuilen. U bent het toch die met ideeén
komen voor de samenleving. U hebt toch net met de ambtenaren, verdeeld over tien lagen,
afgesproken dat we met een bak aan externen de problemen te lijf te gaan. Of moet ik zeggen: de
Drent onder het maaiveld houden. Drenthe doet toch wat met je.



Die laatste gedachte kwam bij mij ook boven toen ik de bezuinigingsplannen te horen kreeg en later
bij het lezen van enkele brieven van uw ambtenaren,verzonden als leesvoer voor onder de
kerstboom.

Er moet efficiénter en effectiever gewerkt worden (door wie, dacht ik). Bij het opstellen van de nieuwe
cultuurnota willen we direct belanghebbenden in het culturele veld een kleinere rol geven in de
ontwikkeling van nieuw cultuurbeleid, omdat we minder met vaste subsidies en met meer aanbieders
willen gaan werken. Voor het vormen van onze cultuurvisie zullen we een beroep doen op externe
experts (welke logica zit hier achter). We stimuleren u de markt op te gaan (voortzetting van het
stimulerende marktkortingen beleid) en constateren dat de oorspronkelijke taken van uw instelling
Zich steeds verder hebben uitgebreid naar de eerste lijn. Dit is het terrein waarop lokale
kunstencentra en cultuurproducenten actief zijn. Daarbij is geconstateerd dat een groot deel van de
amateurkunstondersteuning door uw instelling reeds is of kan worden overgenomen door de drie
regionale kunstencentra. K&C heeft haar markt uitgebreid naar gemeenten, gefinancierd door
gemeenten. Deze markt wordt haar afgenomen en ondergebracht bij gesubsidieerde instellingen. U
gaat offreren naast anderen. Tegen gesubsidieerde prijzen valt niet te concurreren. De ambtenaren
schrijven mij reeds wat de uitwerking is van de cultuurnota 2013 — 2016, terwijl deze nog niet eens
het daglicht heeft gezien. Laat staan besproken en vastgesteld door uw Staten.

U en ik zijn opgescheept met beleidsmakers die de democratie geweld aandoen met bureaucratische
schrifturen en ons met externen willen doen laten geloven, dat het zo beter is voor Drenthe. Waar is
de dialoog?

Het werk van K&C is voor een groot deel in uw opdracht uitgevoerd in de afgelopen jaren en naar
grote tevredenheid lezen we telkens in uw stukken aan ons. Nu u en u niet alleen voor de opgave
staat nieuwe wegen te zoeken voor de veranderende samenleving zie ik het beleid steeds geslotener
worden. Het veld wordt niet meer betrokken en de problemen worden van achter het bureau
aangepakt. Is dit werkgelegenheid creéren voor ambtenaren.

Vernieuwingen brengen onzekerheden met zich mee, soms ook angsten. Angst is een slechte
raadgever. Eén politieke partij heeft angst als symbool voor zijn bestaansrecht ingezet. Mijn advies is:
durf als democratische partijen met open vizier de veranderingen te lijf te gaan. Betrek betrokkenen
erbij en geen geldverslindende en niet betrokken externen. En durf ook naar het eigen huis te kijken,
in meerdere opzichten. Kijk waar uw markt ligt, waar u vertrouwen hebt te winnen, waar uw klanten,
lees burgers, behoefte aan hebben, verdedig onze democratie en zorg weer voor een dienende
overheid in een nieuwe jas.

Ik zeg Drenthe doet wat voor je en met je, in plaats van Drenthe doet wat met je.

K&C geeft haar reactie op uw inhoudelijke beleid aangaande kunst en cultuur en de consequenties
van uw financiéle beleid bij de presentatie van de cultuurnota. De reactie zal vergezeld gaan van een
eigen notitie over de verdere ontwikkelingen van K&C.

Ik dank u voor uw aandacht.
Johan de Noord, directeur K&C, 16 januari 2012

www.kcdr.nl





