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Jaarrekening 2008
inclusief verantwoordings- 
en accountantsverklaring

Dit jaarverslag en de hierin opgenomen geconsolideerde jaarre-
kening zijn opgesteld overeenkomstig de Richtlijn Verslaggeving 
Fondsenwervende Instellingen (de Richtlijn) van de Raad voor 
de Jaarverslaggeving. De Richtlijn vormt een essentieel onder-
deel van de beoordelingen die worden verricht door het Centraal 
Bureau Fondsenwerving (CBF) in het kader van het  
CBF-keur.
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De Richtlijn stelt dat een jaar-
verslaglegging antwoord moet 
geven op de volgende vragen:

•  Welk deel van de giften blijft 
over voor het doel?

•  Worden de middelen daad-
werkelijk besteed of wordt 
het geheel of gedeeltelijk 
vastgezet in reserves?

•  Worden de middelen daad-
werkelijk besteed aan het bij 
de werving aangeven doel?

De jaarrekening 2008 bestaat uit 
de volgende onderdelen:

•  Balans per 31 december 2008

•  Staat van baten en lasten

•  Toelichting op de balans en 
de staat van baten en lasten, 
inclusief de geconsolideerde 
balans en staat van baten 
en lasten en een toelichting 
hierop.

De geconsolideerde cijfers 
betreft Stichting Drentse Land-
schap, Stichting Oude Drentse 
Kerken en Stichting Drs. A.V.J. 
Den Hartogh Fonds.

Financiën

Beleid m.b.t. reserves
De jaarlijkse overschotten c.q. 
tekorten worden toegedeeld aan 
de continuïteits- of bestemmings-
reserve. De Raad van Toezicht is 
bevoegd te bepalen waarvoor 
de reserves worden ingezet. Dit 
gebeurt op advies van de Audit-
commissie.

Beleggingsbeleid
Het beleggingsbeleid van Het 
Drentse Landschap is primair ge-
richt op beleggingen voor de lan-
gere termijn (5 jaar en langer). 
Het beleggingsdoel is gericht op 
een stabiele waardegroei van het 
belegd vermogen. De stichting 
streeft op lange termijn naar een 
gemiddeld rendement van ca. 5 
% op jaarbasis. Om - zo veel als 
mogelijk - te voorkomen dat in 

enig jaar het rendement lager 
dan 0 % is zal minimaal 70% van 
de portefeuille in vastrentende 
waarden (obligaties en liquiditei-
ten) worden belegd.

Er wordt een voorzichtig beleg-
gingsbeleid gevolgd. Ter dekking 
van de lopende uitgaven is het 
niet noodzakelijk dat de beleg-
gingen jaarlijks direct rendement 
(door dividend, couponrente 
en/of uitloting van obligaties) 
geven. 
De beleggingscommissie doet 
het voorstel voor het te voeren 
strategisch beleggingsbeleid, 
zoals vastgelegd in het beleg-
gingsstatuut. 
Het strategisch beleggingsbeleid 
wordt concreet gemaakt in een 
mandaat voor de vermogensbe-
heerder dat door Het Drentse 
Landschap en de vermogensbe-
heerder wordt ondertekend.

Het tactisch beleggingsbeleid 
wordt vastgelegd door de beleg-
gingscommissie op voorstel van 
de vermogensbeheerder(s). Het 
betreft het korte termijn be-
leid dat wordt vastgesteld voor 
zes tot 12 maanden, waarbin-
nen de vermogensbeheerder(s) 
verantwoordelijk(is) voor de 
uitvoering.

De vermogensbeheerder(s is) de 
dagelijkse uitvoerder(s) van het 
operationele beleggingsbeleid. 
Onder het operationeel beleg-
gingsbeleid wordt verstaan de 
aan- en verkoop van individuele 
obligaties, eigen huisfondsen 
en ‘beleggingsfondsen van 
derden’: dit is een continu 
proces. De activiteiten op dit 
beleidsniveau dienen binnen 
de kaders van het strategisch 
beleggingsbeleid en het tactisch 
beleggingsbeleid te blijven. De 
vermogensbeheerder(s) is verant-
woordelijk voor het operationele 
beleggingsbeleid. 

Verantwoordingsverklaring

Code Goed Bestuur voor Goede 
Doelen

De Raad van Toezicht van de 
Stichting Het Drentse Landschap 
onderschrijft de Code Goed 
Bestuur voor Goede Doelen en 
handelt overeenkomstig. In deze 
verantwoordingsverklaring legt 
de Raad van Toezicht verant-
woording af over drie algemeen 
geldende principes: 

•	 	Onderscheid de functies 
toezicht houden, besturen en 
uitvoeren

•	 	Optimaliseer de effectiviteit 
en efficiency van bestedingen

•	 	Optimaliseer de omgang met 
belanghebbenden

Onderscheid toezicht, besturen 
en uitvoeren
Het Drentse Landschap is een 
stichting met een Raad van 
Toezicht en directeur/bestuurder. 
De Raad van Toezicht heeft een 
voorzitter. De belangrijke taken 
van de Raad van Toezicht zijn het 
toezicht houden op het door de 
directeur/bestuurder gevoerde 
beleid, grondaankopen, begro-
ting, jaarverslag en jaarrekening. 
De Raad van Toezicht oefent het 
toezicht uit op basis van stukken, 
die periodiek (circa 10 keer per 
jaar) in de vergaderingen van de 
Raad van Toezicht worden be-
sproken in aanwezigheid van de 
directeur/bestuurder en de leden 
van het managementteam.
De leden van de Raad van 
Toezicht worden benoemd door 
Raad van Toezicht. Voor leden 
is statutair een zittingsduur 
bepaald van vier jaar, met een 
maximum van drie termijnen. De 
bestuursleden treden af conform 
een rooster van aftreden. 

Jaarrekening  
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Naast de Raad van Toezicht en 
een directeur/bestuurder heeft 
Het Drentse Landschap een Raad 
van Advies. Het beleid van de 
stichting is erop gericht om de 
Raad van Advies in maatschappe-
lijke zin zo breed mogelijk samen 
te stellen. Hiermee worden op-
vattingen over natuur, landschap, 
erfgoed, recreatie, archeologie, 
educatie en de publieke opinie 
vertegenwoordigd en wordt 
voeling gehouden met wat er 
maatschappelijk leeft. 

Het functioneren van de direc-
teur/bestuurder wordt in een 
jaarlijks functioneringsgesprek 
geëvalueerd door een afvaardi-
ging uit de Raad van Toezicht. 
Het functioneren van het bestuur 
wordt aan het einde van het jaar 
geëvalueerd. 
De Raad van Toezicht legt door 
middel van het jaarverslag en de 
jaarrekening verantwoording af 
aan de begunstigers en de subsi-
dieverstrekkers.  

Effectiviteit en efficiency van 
bestedingen
Door het vaststellen van het 
meerjarenbeleidsplan en de 
daaruit voortvloeiende jaarplan-
nen en begrotingen geeft de 
Raad van Toezicht vorm aan de 
doelstellingen van Het Drentse 
Landschap. In het meerjarenbe-
leidsplan staan richtinggevende 
doelstellingen geformuleerd. In 
de jaarlijkse werkplannen wor-
den per product doelstellingen 
geformuleerd. 
 
Het monitoren en evalueren van 
de uitvoering van processen en 
activiteiten vindt plaats door 
een kritische beoordeling van 
het jaarverslag door de Raad 
van Toezicht, waarbij het jaar-
verslag ook getoetst wordt aan 
het Meerjarenbeleidsplan en de 
-planning.  
 
Monitoring en evaluatie van de 
uitvoering van activiteiten en 

interne processen vindt plaats op 
basis van bespreking en verslag-
legging  vanuit de afdelingen, 
bespreking in het management-
team en waar relevant behan-
deling in de wetenschappelijke 
adviescommissie, redactiecom-
missie en Personeelsvertegen-
woordiging met terugmelding in 
de Raad van Toezicht. Een en an-
der is als het ware een continue 
proces met globaal onderstaande 
frequenties:

•  Wekelijkse werkbesprekingen 
afdelingen

•  Managementteamvergade-
ring 1x per 4 weken

•  Raad van Toezicht  vergade-
ring 10x per jaar

•  Raad van Advies 2 à 3x per 
jaar

•  Wetenschappelijke advies-
commissie 3 à 4 x per jaar

•  Redactiecommissie 4x per jaar
•  Personeelsvertegenwoordi-

ging  2x per jaar
•  Jaarverslag en jaarrekening
•  Bedrijfsevaluaties van beheer-

boerderijen, vakantiewonin-
gen en vleesverkoop

De leerpunten uit de monitoring 
en evaluaties worden zo met 
elkaar gedeeld en kunnen zo 
worden benut of  mede aanlei-
ding geven tot  aanpassing van 
werkwijzen en procedures.

Omgang met belanghebbenden 
Het Drentse Landschap streeft 
naar een open dialoog met be-
langhebbenden die zijn onder te 
verdelen in vrijwilligers en mede-
werkers, begunstigers, schenkers, 
relaties, bedrijven, overheden, 
particulieren, natuur- en milieu-
organisaties, waterschappen, 
fondsen en andere betrokkenen.
 
De inhoud en kwaliteit van de 
verstrekte informatie wordt door 
de leidinggevenden gewaar-
borgd. Het stroomlijnen en opti-
maliseren van de externe com-

municatie wordt gedaan door de 
sector Communicatie. Belangrijke 
informatiestukken worden in het 
Managementteam besproken en 
vastgesteld. 
 
De specifieke doelgroepen 
worden met diverse communi-
catiemiddelen zoals het kwar-
taalblad, het jaarverslag en de 
samenvatting van het jaarver-
slag, de website, persberichten 
en door deelname aan diverse 
overlegorganen en samenwer-
kingsverbanden geïnformeerd. 
Het communicatiebeleid van 
de stichting is vastgelegd in het 
meerjarenbeleidsplan. Het beleid 
is erop gericht om optimale 
relaties te hebben met belang-
hebbenden en hen gericht te 
informeren, bijvoorbeeld over 
natuur- en landschapsbelangen 
en de activiteiten van de stich-
ting, de ontwikkelingen in de 
natuurgebieden en de besteding 
van de ontvangen gelden. 
 
De informatieverstrekking vindt 
door de verantwoordelijke 
afdeling plaats via verschillende 
uitingen zoals beleidsnota’s, 
publicaties, overleggen met over-
heden, deelname aan netwerken 
en overlegorganen.  Om daar-
naast goed te kunnen voorzien 
in de informatiebehoeften van 
de belanghebbenden, zijn de 
diverse algemene communicatie-
uitingen zoals het kwartaalblad, 
de folders en de website on-
dergebracht bij de sector Com-
municatie. De middelen worden 
ingezet om elkaar te versterken. 
Belanghebbenden kunnen op 1 
telefoonnummer en 1 algemeen 
emailadres terecht. 

De stichting beschikt over een 
vastgelegde procedure om even-
tuele klachten correct af te han-
delen. Door middel van enquêtes 
en evaluaties wordt regelmatig 
de mening van  belanghebben-
den gepolst.
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Balans per 31 december 2008 (in euro’s)

 31-12-2008 31-12-2007
ACTIVA 
 
Materiële vaste activa 
Bedrijfsmiddelen, benodigd voor de bedrijfsvoering  p.m.   p.m. 
Direct in gebruik voor de doelstelling  p.m.   p.m. 
 
Vorderingen en overlopende activa  2.852.010   2.342.536 
Effecten  2.400.275   2.586.104 
Liquide middelen  6.126.312   7.294.076 

  11.378.597   12.222.716 

 
PASSIVA 
 
Reserves en fondsen 
Continuïteitsreserve  3.975.844   4.008.328 
Bestemmingsreserves  5.551.254   6.227.654 
 
  9.527.098   10.235.982 
  
Fonds activa bedrijfsvoering  p.m.   p.m. 
Fonds activa doelstelling  p.m.   p.m. 
  
Langlopende schulden  52.185   52.185 
Kortlopende schulden  1.799.314   1.934.549 
 
  11.378.597   12.222.716
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Staat van baten en lasten over 2008 (in euro’s)

 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007

BATEN 
 
Baten uit eigen fondsenwerving  721.662   340.000   2.450.951 
Baten uit acties van derden  1.041.667   1.041.666   1.041.667 
Bijdragen projecten  3.283.482   190.000   1.390.878 
Subsidies overheden aankopen natuurterreinen en gebouwen  1.727.060   p.m.   879.854 
Subsidies overheden beheer  1.693.883   1.590.200   1.945.920 
Baten beheer natuurterreinen en gebouwen  1.819.377   1.704.500   1.774.087 
Baten uit beleggingen  89.995-  p.m.   273.262 
Overige baten  32.250   10.000   27.394 
 
SOM DER BATEN  10.229.386   4.876.366   9.784.013 
  
 
LASTEN 
 
Besteed aan de doelstellingen 
A. Kosten aankopen natuurterreinen en gebouwen  1.774.104   35.000   999.372 
B. Kosten beheer natuurterreinen en gebouwen  3.317.718   2.665.700   3.362.874 
C. Kosten projecten  4.865.526   1.316.666   1.811.770 
D. Kosten voorlichting, promotie, educatie en belangenbehartiging  415.936   372.000   339.552 

Totaal besteed aan de doelstellingen  10.373.284   4.389.366   6.513.568
  
Werving baten 
Kosten eigen fondsenwerving  38.954   45.500   32.077 
Kosten van beleggingen  20.689   p.m.   16.280

Totaal werving baten  59.643   45.500   48.357 
 
Beheer en administratie 
Kosten beheer en administratie  505.343   441.500   448.592

Totaal beheer en administratie   505.343   441.500   448.592 

SOM DER LASTEN  10.938.270   4.876.366   7.010.517

Resultaat  708.884  -   2.773.496

     10.229.386   4.876.366   9.784.013
 

Resultaatbestemming: 
Resultaat  708.884  -   2.773.496
Bestemmingsreserve, bestede c.q. nog te besteden NPL-gelden  483.045   -   587.785

    225.839  2.185.711 
Van/Naar continuïteitsreserve  32.485  -   752.390
Van/Naar bestemmingsreserve, reserve groot onderhoud  128.238  -   676.493
Van/Naar bestemmingsreserve, St. Drs. A.V.J. den Hartogh Fonds  65.116  -   756.828

     -   -   - 

-

-
-
-
-

-

-
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Grondslagen

Grondslagen voor consolidatie  
Consolidatie heeft voor 100% plaatsgevonden en er zijn geen minderheidsbelangen. De geconsolideerde 
jaarrekening is opgemaakt conform de Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende instellingen. 
In consolidatie zijn ondergenoemde stichtingen opgenomen. De cijfers van deze stichtingen zijn volgens 
genoemde richtlijnen vastgesteld. De besturen van deze stichtingen bestaan uit dezelfde leden. 
 
Stichting Het Drentse Landschap gevestigd te Assen  
Doelstelling: Het bevorderen van het behoud, de ontwikkeling en het scheppen van hetgeen in natuur en 
landschap in de provincie Drenthe waardevol te achten is in natuurwetenschappelijke, geografisch, structureel, 
cultuur historisch of visueel opzicht. Alsmede het verwerven, restaureren, onderhouden, beheren en exploiteren 
van (rijks)monumenten. Het geven van voorlichting en het verzorgen van educatie met betrekking tot voren-
staande doelstelling aan derden om daarmee de bewustwording, attitudeverandering en gedragsverandering 
bij deze te bewerkstelligen. En voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 
 
Stichting Oude Drentse Kerken gevestigd te Assen  
Doelstelling: Het bevorderen van het behoud van historische kerkgebouwen in de provincie Drenthe, alsmede het 
bevorderen van de belangstelling van die gebouwen. Het geven van voorlichting en het verzorgen van educatie 
met betrekking tot vorenstaande doelstelling aan derden om daarmee de bewustwording, attitudeverandering 
en gedragsverandering bij deze derden te bewerkstelligen. En voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of 
zijdelings verband houdt of daartoe bevordelijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.  

Stichting Drs. A.V.J. den Hartogh Fonds te Assen  
Doelstelling: Het financieel ondersteunen van de stichting Het Drentse Landschap voor natuurontwikkelings- 
projecten, landschapsonderhoud, informatiecentra en toeristische-recreatieve voorzieningen, welke onder-
steuning en functioneel dient te zijn. En voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband 
houdt of daartoe bevordelijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 
 
Stichting Drentse Boerderijen te Assen  
Doelstelling: Het bevorderen van het behoud van karakteristieke verschijningsvormen van Drentse boerderijen en 
hun erven, alsmede het bevorderen van een landschappelijke verantwoorde bouwstijl. Alsmede het verwerven, 
onderhouden, beheren en exploiteren van (rijks)monumenten. Het geven van voorlichting en het verzorgen 
van educatie met betrekking tot vorenstaande doelstelling aan derden om daarmee de bewustwording, 
attitudeverandering en gedragsverandering bij deze derden te bewerkstelligen. En voorts al hetgeen met één 
en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevordelijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het 
woord.
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Grondslagen voor de balanswaardering en voor de bepaling van het resultaat

Algemeen 
Zowel de balanswaardering als de resultaatbepaling geschiedt op basis van historische kosten en zijn conform de 
Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende instellingen. 
   
Balanswaardering (waardering activa en passiva)  
Bij de diverse te onderscheiden posten van activa en passiva zijn de waarderingsgrondslagen vermeld. In geval er 
geen vermelding plaats vindt, is de betreffende actief- of passiefpost gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Nalatenschappen  
De hoogte van de door een notaris toegezegde nalatenschappen worden voor 80% meegenomen op de balans. 
Reden hiervan is om te voorkomen dat door bijkomende kosten de uitgekeerde nalatenschappen lager zijn dan 
aanvankelijk is opgenomen. 
 
Resultaatbepaling  
Alle baten en lasten worden verantwoord in de staat van baten en lasten. De ontvangsten (baten) en uitgaven 
(lasten) worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.  
 
Het resultaat wordt bepaald op het verschil tussen de baten en lasten met inachtneming van de vermelde 
waarderingsgrondslagen. 
 
De nog niet bestede gelden van lopende projecten worden, indien daarvoor door de Raad van Toezicht een 
bestemming is bepaald, in een bestemmingsreserve opgenomen, anders toegevoegd aan de continuïteitsreserve. 
Tekorten worden ten laste van de continuïteitsreserve gebracht tenzij anders door de Raad van Toezicht is 
bepaald. 
 
In verband met de regelgeving uit hoofde van de Richtlijn voor Fondsenwervende instellingen zijn de mutaties in  
de bestemmingsreserve met ingang van 2004 verwerkt via de resultaatverdeling. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2008 (in euro,s)

ACTIVA
 
Materiële vaste activa 
 
Bedrijfsmiddelen, benodigd voor de bedrijfsvoering 
Dit betreft het kantoorgebouw aan de Kloosterstraat te Assen en de inrichting ervan alsmede de inventarissen, 
installaties en machines die gebruikt worden bij exploitatie en beheer van de terreinen/gebouwen. 
 
De materiële vaste activa benodigd voor de bedrijfsvoering zijn verworven met subsidies, bijdragen, donaties e.d. 
Deze subsidies, bijdragen, donaties e.d. zijn in mindering gebracht op de investeringen. Derhalve zijn de 
materiële vaste activa benodigd voor de bedrijfsvoering p.m. opgenomen. 
 
Direct in gebruik voor de doelstelling 
Dit betreft aangekochte natuurterreinen, landerijen, bos e.d. al of niet met opstallen als boerderijen, schuren, 
landhuizen e.d., alsmede het vee. 
 
De materiële vaste activa direct in gebruik voor de doelstelling zijn verworven met subsidies, bijdragen, donaties 
e.d. Deze subsidies, bijdragen, donaties e.d. zijn in mindering gebracht op de investeringen. Derhalve zijn de 
materiële vaste activa direct in gebruik voor de doelstelling p.m. opgenomen. 
 
 
 
 
Natuurterreinen, gebouwen e.d.  31-12-2008 31-12-2007

Aanschafwaarde per 1 januari (op de balans p.m. opgenomen)  68.731.836   66.248.184
Aankoop/schenking in 2008 resp. 2007  4.769.843   2.483.652 

Aanschafwaarde per 31 december (op de balans p.m. opgenomen)  73.501.679   68.731.836
  
 
Als volgt gefinancierd: 
 
Bijdragen overheden  60.588.554   59.120.554
Overige bijdragen (subsidies, bijdragen, donaties e.d.)  12.913.125   9.611.282
 
Totaal     73.501.679   68.731.836 

 
Vorderingen en overlopende activa 
 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte  
voorzieningen voor dubieusheid, aangehouden voor de bedrijfsvoering. 
 
 

Debiteuren volgens saldilijst per 31 december   34.820   134.170
Te ontvangen aankoopsubsidies  80.368   198.214
Te ontvangen projectsubsidies  895.468   783.973 
Overige vorderingen  1.320.346   1.199.828
Vooruitbetaalde bedragen  521.008   26.351

Totaal vorderingen en overlopende activa   2.852.010   2.342.536

  
Een voorziening voor dubieusheid wordt niet nodig geacht.
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Beleggingen 
In 2006 heeft het bestuur besloten maximaal 25% van het totale vermogen in aandelen met een defensief 
risicoprofiel te beleggen.  
 
De beleggingen zijn gewaardeerd tegen de marktwaarde per 31 december volgens opgave van de banken. 
Deze bedragen worden aangehouden als belegging

 
 31-12-2008 31-12-2007

Aandelen  733.597   964.864 
Obligaties  1.666.678   1.621.240 

Totaal beleggingen   2.400.275   2.586.104

     
 
Liquide middelen 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde en 31-12-2008 31-12-2007
aangehouden voor de bedrijfsvoering. 
 
Kas  98   26
ABN-AMRO bank  32.123   61.297
Rabobank  241.002   303.154
Postbank  1.980   3.967
Spaarrekeningen  5.782.894   6.840.285
Vermogenbeheerrekeningen  68.215   85.347

Totaal liquide middelen   6.126.312   7.294.076
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PASSIVA
 
Reserves en fondsen 
 
Continuïteitsreserve 
Dit deel van het vermogen heeft de functie van buffer voor onverwachte tegenvallers en is te beschouwen als een 
vrij besteedbare reserve. Deze reserve is beschikbaar voor besteding aan de doelstelling. 
Deze reserve mag maximaal 1½ maal het bedrag van exploitatielasten zijn, exclusief de grondaankopen. 
 
 31-12-2008 31-12-2007
 
Stand per 1 januari  4.008.329   3.255.938 
Bij/Af: saldo uit resultaat verdeling  32.485  752.390  
 
Saldo per 31 december    3.975.844   4.008.328 
 
 
Bestemmingsreserves 
Dit deel van het vermogen is c.q. zal voor diverse daartoe aan te wijzen projecten worden bestemd. 
De reserve wordt gevormd door overschotten op projecten (toegewezen budgetten aan projecten minus 
bestedingen). 
 31-12-2008 31-12-2007
 
Saldo per 1 januari te bestemmen voor projecten  3.514.440   2.926.655
Bij: nog te besteden NPL-gelden  -   587.785
Af: over bestede NPL-gelden  483.046 -  
St. Drs. A.V.J. Den Hartogh Fonds  691.712   756.828
Reserve afkoop erfpacht  779.893   779.893
Reserve groot onderhoud  1.048.255   1.176.493
 
Saldo per 31 december    5.551.254   6.227.654
 

 
Reserve afkoop erfpacht 
Het is beleid van de stichting om incidenteel gebouwen in erfpacht uit te geven, waarbij de erfpachters soms  
grote investeringen plegen in het door hen gepachte object. Contractueel is met deze erfpachters overeen-
gekomen dat zij bij het verbreken van de erfpacht een vergoeding voor de door hen gepleegde investeringen 
zullen ontvangen ter hoogte van het investeringsbedrag onder aftrek van jaarlijkse afschrijvingen. De verplichting 
volgens contracten bedraagt totaal €  575.893,--. Indien bovenmatige, niet contractueel overeengekomen, 
investeringen zijn gepleegd worden aanvullende vergoedingen afgesproken. 
 
Reserve groot onderhoud 
De materiële vaste activa met betrekking tot natuurterreinen en gebouwen is in de balans p.m. gewaardeerd, 
omdat deze zijn verworven met subsidiegelden. Er is geen voorziening voor onderhoud gevormd. De handelwijze 
van de stichting is, dat jaarlijks de uitgaven voor onderhoud direct ten laste van de exploitatie worden gebracht. 
De Raad van Toezicht heeft een deel van het vermogen afgezonderd als buffer voor de situatie dat in enig jaar de 
onderhoudslasten naar haar mening te zwaar op de exploitatie drukken. 
Eind 2007 is een beeld verschaft inzake de te verwachten kosten voor het opheffen van groot onderhoud aan 
de panden. Indien dat op korte termijn tegelijkertijd zou moeten geschieden betreft dat een bedrag van circa  
4 miljoen euro. 

-

-
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Fonds activa bedrijfsvoering 
Dit deel van het vermogen is vastgelegd in materiële vaste activa bedrijfsmiddelen voor de bedrijfsvoering. 
 
De materiële vaste activa bedrijfsmiddelen benodigd direct voor de bedrijfsvoering zijn verworven met subsidies, 
bijdragen, donaties e.d. Derhalve is geen aanvullende financiering nodig en is het Fonds activa bedrijfsvoering 
p.m. opgenomen. 
 
Fonds activa doelstelling 
Dit deel van het vermogen is vastgelegd in materiële vaste activa direct in gebruik voor de doelstelling. 
 
De materiële vaste activa bedrijfsmiddelen direct in gebruik voor de doelstelling zijn verworven met subsidies, 
bijdragen, donaties e.d. Derhalve is geen aanvullende financiering nodig en is het Fonds activa doelstelling 
p.m. opgenomen. 
 
 
Voorzieningen 
 
Zie opmerkingen bij de bestemmingsreserves. 
 
Langlopende schulden  31-12-2008 31-12-2007
 
Anonieme leningen Lemferdinge  52.185   52.185 
 
Totaal langlopende schulden    52.185   52.185 
 
 
Kortlopende schulden  
 
Schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Schulden met een looptijd langer dan 1 jaar worden 
als schulden op lange termijn verantwoord. Schulden met een looptijd korter dan 1 jaar zijn schulden op korte 
termijn. 
  31-12-2008 31-12-2007
 
Crediteuren volgens saldilijst per 31 december  493.071   843.306 
Af te dragen loonheffing  45.226   42.226 
Af te dragen btw  8.208   14.467 
Terug te betalen aankoopsubsidies  33.111   24.947 
Diverse nog te betalen bedragen  482.184   716.568 
Vooruitontvangen erfpacht  9.228   9.833 
Vooruitontvangen subsidies/bijdragen  33.214   34.391 
Vooruitontvangen aankoopsubsidies  680.251   238.056 
Vooruitontvangen diversen  14.821   10.755 
 
Totaal kortlopende schulden   1.799.314   1.934.549
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
Meerjarige financiële verplichtingen 
De stichting heeft een aantal huur- en pachtcontracten met een looptijd van meerdere jaren afgesloten. 
De jaarlijks te betalen huur en pacht bedraagt ca. €  25.000,-- 
 
Voorwaardelijke verplichtingen 
Voor subsidies geldt in het algemeen dat er een terugbetalingsverplichting kan bestaan indien en voorzover  
naar de mening van de subsidiegever in onvoldoende mate is voldaan aan de door haar gestelde subsidie- 
voorwaarden. 
 
Door het Rijk en de Provincie Drenthe zijn in het verleden subsidies voor openlucht recreatie te Orvelte verstrekt. 
Hiervoor geldt een terugbetalingsverplichting wanneer zonder voorafgaande goedkeuring van de subsidiegevers 
het onroerend goed wordt vervreemd. De verplichting bedraagt per 31 december 2008 €  0,-- 
Jaarlijks werd 5% van het oorspronkelijke subsidiebedrag kwijtgescholden.  
Dit jaar vond de laatste kwijtschelding plaats.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2008 (in euro’s)

BATEN

 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007
Baten uit eigen fondsenwerving 
Bijdragen donateurs  292.701   275.000   280.738
Bijdragen bedrijfssponsoren  74.675   65.000   67.431

     367.376   340.000   348.169 

Nalatenschappen  336.190   p.m.   2.086.582
Schenkingen en giften  18.096   p.m.   16.200

Totaal baten uit eigen fondsenwerving  721.662   340.000   2.450.951

 
Baten uit acties van derden 
Bijdrage Nationale Postcode Loterij  1.041.667   1.041.666   1.041.667

Bijdragen projecten 
Ministerie van LNV  -   190.000   180.852
Provincie Drenthe  1.294.317   p.m.   174.629
Gemeenten  62.965   p.m.   124.612
Overige instanties en particulieren  1.926.200   p.m.   910.785
    
Totaal bijdragen projecten  3.283.482   190.000   1.390.878

 
Subsidies overheden aankopen natuurterreinen en gebouwen 
Ministerie van LNV  -   p.m.   386.743
Provincie Drenthe   1.727.060   p.m.   493.111

Totaal subsidies overheden aankopen natuurterr. & gebouwen  1.727.060   p.m.   879.854

 
Subsidies overheden beheer 
Beheersbijdrage Programma Beheer  803.576   800.000   829.924
Bijdrage Provincie Drenthe   776.764   760.000   752.651
Subsidies / bijdrage overige  113.543   30.200   363.345

Totaal subsidies overheden beheer  1.693.883   1.590.200   1.945.920
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BATEN
 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007

Baten beheer natuurterreinen en gebouwen 
Opbrengsten verkopen landbouwproducten  137.796   112.500   134.243
Opbrengsten verkopen vee en veeproducten  258.273   269.500   308.400
Subsidies vee  96.651   95.000   16.829
Subsidies schaapskudden  92.709   77.500   103.315
Subsidies hunebedden  20.120   27.500   19.301
Subsidies landbouw  -   -   91.267
Opbrengsten pachten  376.237   370.000   341.798
Opbrengsten jachthuren  21.594   22.500   20.721
Opbrengsten huren gebouwen  671.883   620.000   606.006
Opbrengsten erfpachten  92.407   110.000   96.176
Brandschade-uitkering  51.707   -   36.031

Totaal baten beheer natuurterreinen en gebouwen  1.819.377   1.704.500   1.774.087

  
Baten uit beleggingen 
Opbrengsten dividend en rente   385.729   p.m.   253.744
Gerealiseerde koersverschillen  475.724-  p.m.   19.518

Totaal baten uit beleggingen  89.995-  p.m.   273.262

 
Overige baten 
Subsidie Nationaal Restauratiefonds  -   p.m.   10.467
Opbrengsten boeken  11.703   3.500   5.040
Opbrengsten lezingen/excursies  6.995   1.000   1.280
Opbrengsten galerie  3.039   5.500   4.566  
Opbrengsten diversen  10.513   p.m.   6.041
 
Totaal overige baten   32.250   10.000   27.394
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LASTEN 
 
 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007
BESTEED AAN DE DOELSTELLINGEN   
 
Kosten aankopen natuurterreinen en gebouwen 
 
Aankopen en verwerving 
Aankopen natuurterreinen  1.733.796   p.m.   964.809
Aankopen gebouwen  -   p.m.   -  

   1.733.796   p.m.   964.809

Uitvoeringskosten eigen organisatie 
Personeelskosten  40.308   35.000   34.563
 
Totaal kosten aankopen natuurterreinen en gebouwen  1.774.104   35.000   999.372

 
Kosten beheer natuurterreinen en gebouwen 
 
Subsidies en bijdragen  
Diensten Milieufederatie Drenthe  9.269   15.000   8.769
Diensten De Landschappen  60.000   44.000   42.500
Bijdragen aan derden  -   5.000   4.500
Diensten door derden  -   9.000   -  

Totaal subsidies en bijdragen  69.269   73.000   55.769

 
Uitbesteed werk 
 
Directe kosten beheer natuurterreinen 
Bosbeheer (voornamelijk onderhoud)  35.687   37.500   16.421
Begrazing natuurterreinen (verzorging schapen e.d.)  59.857   57.000   100.626
Akkerbouw (bemesten, gewasbescherming, oogsten)  66.626   59.000   52.455
Bemest grasland (bemesten, oogsten, rasteren)  18.329   14.000   9.034
Schraalland (oogsten, rasteren)  136.646   107.000   119.728
Rundveebeheer (verzorging Limousins en Hooglanders)  123.343   110.000   125.053
 
Totaal directe kosten beheer natuurterreinen  440.488   384.500   423.317

 
Algemene kosten beheer natuurterreinen 
Machines en gereedschappen (aankoop en onderhoud)  91.472   103.500   101.208 
Bedrijfsauto’s  19.631   19.000   18.692 
Tractoren  43.526   71.000   58.550 
Infrastructuur (wegen,waterlopen,bebording)  99.759   75.500   87.369 
Waterschapslasten  309.407   320.000   328.792 
Overige (huur, pacht, hunebedden)  81.226   73.500   194.340 
 
Totaal algemene kosten beheer natuurterreinen  645.021   662.500   788.951
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LASTEN

 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007
Kosten beheer gebouwen 
Onderhoud gebouwen  891.796   420.500   539.190 
Gas/water/electriciteit  61.412   72.500   51.614 
Verzekeringen gebouwen  43.714   37.100   36.352 
Fondsvorming verzekering  2.487   2.000   4.597 
Onroerendgoedbelasting  27.573   26.500   27.213 
Gemeentelijke belastingen  8.574   6.600   9.573 
Overige  42.974   41.000   51.888 
Afkoop erfpachtrecht   -   -   403.740 
 
Totaal kosten beheer gebouwen  1.078.530   606.200   1.124.167 
 
 
Totaal uitbesteed werk   2.164.039   1.653.200   2.336.435 
 
 
Huisvestingskosten 
Huisvestingskosten  26.085   24.500   18.436 

 
Totaal huisvestingskosten  26.085   24.500   18.436 

 
Kantoorkosten 
Kantoorkosten  130.582   121.000   101.891 
 
Totaal kantoorkosten  130.582   121.000   101.891 
 
 
Algemene kosten 
Algemene kosten  57.944   44.000   102.435 
 
Totaal algemene kosten  57.944   44.000   102.435 
 
 
Uitvoeringskosten eigen organisatie 
Personeelskosten  869.799   750.000   747.908 
 
Totaal uitvoeringskosten eigen organisatie  869.799   750.000   747.908  
 
 
Totaal kosten beheer natuurterreinen en gebouwen  3.317.718   2.665.700   3.362.874 
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LASTEN

 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007
Kosten projecten 
     
Projectkosten 
Uitgaven aan diverse projecten, zie bijlage 1  4.720.874   1.241.666   1.706.646 
 
Uitvoeringskosten eigen organisatie 
Personeelskosten  144.652   75.000   105.124 
 
Totaal kosten projecten  4.865.526   1.316.666   1.811.770 
 
 
 
Kosten voorlichting, promotie, educatie en belangenbehartiging 
 
Voorlichting, promotie, educatie en belangenbehartiging 
 
Pr / voorlichting  49.163   20.000   10.244 
Media en pers  -   5.000   - 
Werving en advertenties  5.172   8.000   4.800 
Publieksvoorzieningen  14.420   9.000   4.082 
Publicaties  -   2.000   - 
Educaties  9.180   2.000   760 
Activiteiten  8.868   7.000   7.467 
Vrijwilligers  10.527   9.000   11.824 
Klachtenregeling  -   p.m.   - 
Kwartaalblad  123.734   112.000   116.874 
 
     221.064   174.000   156.051 
 
Uitvoeringskosten eigen organisatie 
Personeelskosten  188.872   192.000   177.501 
Kantoorkosten  6.000   6.000   6.000 
 
     194.872   198.000   183.501 
 
 
 
Totaal kosten voorlichting, promotie, educatie, belangenbeh.  415.936   372.000   339.552 
 
TOTAAL BESTEED AAN DE DOELSTELLING  10.373.284   4.384.166   6.513.568



57

LASTEN

 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007
WERVING BATEN 

Kosten eigen fondsenwerving 
Wervingskosten  25.148   30.500   20.846 
 
Uitvoeringskosten eigen fondsenwerving 
Personeelskosten  13.806   15.000   11.231 
 
 
Totaal kosten eigen fondsenwerving  38.954   45.500   32.077 
 
 
In % van de baten uit eigenfondsenwerving 5,39% 13,38% 1,31%
 
 
Kosten van beleggingen 
Kosten beleggingen  20.689   p.m.   16.280 
 
 
Totaal kosten van beleggingen  20.689   p.m.   16.280 
 
TOTAAL WERVING BATEN  59.643   45.500   48.357 

 
 
BEHEER EN ADMINISTRATIE 
 
Kosten beheer en administratie 
 
Uitvoeringskosten eigen organisatie 
Personeelskosten  505.343   441.500   448.592 
     
 
Totaal kosten beheer en administratie  505.343   441.500   448.592 
 
TOTAAL BEHEER EN ADMINISTRATIE  505.343   441.500   448.592
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Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Bestemming Doelstelling Doelstelling Doelstelling Doelstelling  Werving Werving Beheer/ Rekening Begroting Rekening
 baten baten administratie 2008 2008 2007 
 A B C D A B A 
 
Subsidies en bijdragen  -   69.269   -   -   -   -   -   69.269   73.000   55.769
Aankopen en verwervingen  1.733.796   -   -   -   -   -   -   1.733.796   p.m.   964.809
Uitbesteed werk  -   2.164.039   4.720.874   -   -   -   -   6.884.913   2.894.866   4.043.081
Publiciteit & communicatie  -   -   -   221.064   25.148   -   -   246.212   204.500   176.897
Personeelskosten  40.308   869.799   144.652   188.872   13.806   -   505.343   1.762.780   1.508.500   1.524.919
Huisvestingskosten  -   26.085   -   -   -   -   -   26.085   24.500   18.436
Kantoorkosten  -   130.582   -   6.000    -   -   136.582   127.000   107.891  
Algemene kosten  -   57.944   -   -   -   -   -   57.944   44.000   102.435
Rente  -   -   -   -   -   20.689   -   20.689   -   16.280
 
Totaal  1.774.104   3.317.718   4.865.526   415.936   38.954   20.689   505.343   10.938.270   4.876.366   7.010.517
 
 
Gemiddeld aantal werk- 1 28 2 4 
nemers per doelstellingen  

Doelstelling A   Kosten aankopen en verwerving natuurterreinen en gebouwen 
Doelstelling B Kosten beheer natuurterreinen en gebouwen 
Doelstelling C Kosten projecten 
Doelstelling D Kosten voorlichting, promotie, educatie en belangenbehartiging 

Werving baten A Kosten eigen fondsenwerving 
Werving baten B Kosten van beleggingen 

Beheer en administratie A Kosten beheer en administratie 
 
De financiële administratie is ingericht naar doelstellingen. De kosten en opbrengsten worden direct op deze 
doelstellingen verantwoord en zijn rechtstreeks ontleend aan de jaarrekening.

 In % totaal besteed aan de doelstelling ten opzichte van  de totale baten 101%
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Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Bestemming Doelstelling Doelstelling Doelstelling Doelstelling  Werving Werving Beheer/ Rekening Begroting Rekening
 baten baten administratie 2008 2008 2007 
 A B C D A B A 
 
Subsidies en bijdragen  -   69.269   -   -   -   -   -   69.269   73.000   55.769
Aankopen en verwervingen  1.733.796   -   -   -   -   -   -   1.733.796   p.m.   964.809
Uitbesteed werk  -   2.164.039   4.720.874   -   -   -   -   6.884.913   2.894.866   4.043.081
Publiciteit & communicatie  -   -   -   221.064   25.148   -   -   246.212   204.500   176.897
Personeelskosten  40.308   869.799   144.652   188.872   13.806   -   505.343   1.762.780   1.508.500   1.524.919
Huisvestingskosten  -   26.085   -   -   -   -   -   26.085   24.500   18.436
Kantoorkosten  -   130.582   -   6.000    -   -   136.582   127.000   107.891  
Algemene kosten  -   57.944   -   -   -   -   -   57.944   44.000   102.435
Rente  -   -   -   -   -   20.689   -   20.689   -   16.280
 
Totaal  1.774.104   3.317.718   4.865.526   415.936   38.954   20.689   505.343   10.938.270   4.876.366   7.010.517
 
 
Gemiddeld aantal werk- 1 28 2 4 
nemers per doelstellingen  

Doelstelling A   Kosten aankopen en verwerving natuurterreinen en gebouwen 
Doelstelling B Kosten beheer natuurterreinen en gebouwen 
Doelstelling C Kosten projecten 
Doelstelling D Kosten voorlichting, promotie, educatie en belangenbehartiging 

Werving baten A Kosten eigen fondsenwerving 
Werving baten B Kosten van beleggingen 

Beheer en administratie A Kosten beheer en administratie 
 
De financiële administratie is ingericht naar doelstellingen. De kosten en opbrengsten worden direct op deze 
doelstellingen verantwoord en zijn rechtstreeks ontleend aan de jaarrekening.

 In % totaal besteed aan de doelstelling ten opzichte van  de totale baten 66,6%
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Verschillen-analyse rekening 2008 versus begroting 2008 (in euro’s)

BATEN

 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007

Baten uit eigen fondsenwerving  721.662   340.000   2.450.951 
Baten uit acties derden  1.041.667   1.041.666   1.041.667 
Bijdrage projecten  3.283.482   190.000   1.390.878 
Subsidies overheden aankopen natuurterreinen en gebouwen  1.727.060   p.m.   879.854 
Subsidies overheden beheer  1.693.883   1.590.200   1.945.920 
Baten beheer natuurterreinen en gebouwen  1.819.377   1.704.500   1.774.087 
Baten uit beleggingen  89.995-  p.m.   273.262 
Overige baten  32.250   10.000   27.394 
 
SOM DER BATEN  10.229.386   4.876.366   9.784.013 
 
 
 
LASTEN 

 Werkelijk Begroting Werkelijk
 2008 2008 2007
 
Besteed aan de doelstellingen 
 
A. Kosten aankopen natuurterreinen en gebouwen  1.774.104   35.000   999.372 
B. Kosten beheer natuurterreinen en gebouwen  3.317.718   2.665.700   3.362.874 
C. Kosten projecten  4.865.526   1.316.666   1.811.770 
D. Kosten voorlichting, promotie, educatie en belangenbehartiging  415.936   372.000   339.552 
 
Totaal besteed aan de doelstellingen  10.373.284   4.389.366   6.513.568 

Werving baten 
Kosten eigen fondsenwerving  38.954   45.500   32.077 
Kosten van beleggingen  20.689   p.m.   16.280 
 
Totaal werving baten  59.643   45.500   48.357 
 
Beheer en administratie 
Kosten beheer en administratie  505.343   441.500   448.592 
 
Totaal beheer en administratie  505.343   441.500   448.592 
 
SOM DER LASTEN  10.938.270   4.876.366   7.010.517 
  
Resultaat   708.884  -   2.773.496 

      
      10.229.386   4.876.366   9.784.013

-
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OVERZICHT PROJECTEN
  Begroting Begroting Baten Lasten Saldo
  Baten 2008 Lasten 2008 2008 2008 2008
Beschikbare gelden voor 2008 
Bestemming uit bijdrage 
Nationale Postcode Loterij   -   -   1.524.712   -  -  
Bijdragen en subsidies   -   -   3.283.483   -   - 
 
Totaal  1.231.666   1.316.666   4.808.195   4.865.526   57.331 
 
 
Molen en molenaarswoning   50.000   50.000   -   -   - 
Renovatie kerk Gieterveen  S.O.D.K.   50.000   50.000   50.000   50.000   - 
Havesathe Lemferdinge   30.000   30.000   29.422   29.422   - 
Vervenershuisje Valthermond   50.000   50.000   -   -   - 
Keuterij Anholt  20.000   20.000   20.000   20.000   - 
Realisatie recreatiewoning ‘t Ende   25.000   25.000   -   -   - 
Restauratie boerderij Begeman   82.500   82.500   -   -   - 
N.O. projecten Hunzedal etc.  100.000   100.000   -   -   - 
Grondaankopen LOFAR gebied   250.000   250.000   250.000   250.000   - 
Grondverwerving Hunzedal/Oude Diep   200.000   200.000   40.000   40.000   - 
Uitbreiding kantoor Kloosterstaat 9-11   75.000   75.000   -   -   - 
Knapzakroutes    15.000   15.000   -   -   - 
Wervingactie    40.000   40.000   31.063   31.063   - 
Inrichting informatiecentra o.a ‘t Ende   25.000   25.000   -   -   - 
Educatie / vrijwilligersteam   11.666   11.666   4.079   4.079   - 
Woning Grafisch Proeflokaal   17.500   17.500   -   -   - 
OBN 2005   -   -   187.082   187.082   - 
Planontwikkeling LOFAR   -   -   18.298   18.298   - 
Outdoor Offensief Drenthe   -   -   1.120   1.120   - 
Uitvoering N.O. Bongeveen   -   -   81.140   81.140   - 
Herbouw Wilms Boo   -   -   223.256   223.256   - 
Grafisch Museum Orvelte   -   -   278.125   278.125   - 
Bevers terug langs de Hunze   -   -   40.275   40.275   - 
N.O.gebieden Noordma, Oude Weer etc.   -   -   87.025   87.025   - 
Kerken symposium   -   -   10.363   10.363   - 
Planontwikkeling Zuidermaten   -   -   46.434   46.434   - 
Kavelaanpassing Torenveen   -   -   36.224   36.224   - 
Jublieumboek Cultuurschatten   -   -   803   803  
Boek Dode Hand, levende natuur   -   -   7.480   7.480   - 
Film Bevers   -   -   2.443   2.443   - 
Aankoop/restauratie Klein Soestdijk   -   -   1.062.287   1.062.287   - 
Verbouw keuterij Anholt 10   -   -   245.488   245.488   - 
Uitvoering N.O. Torenveen   -   -   25.676   25.673   - 
Beeldentuin Havixhorst   -   -   9.288   9.288   - 
Grondverwerving Hunzedal/Oude Diep   -   -   240.524   240.524   - 
Uitbreiding kantoor Kloosterstaat 9-11   -   -   117.986   117.986   - 
Knapzakroutes revitaliseren   -   -   9.485   9.485   - 
Infocentra, tentoonstelling Water   -   -   11.938   11.938   - 
Recreatie onderzoek   -   -   12.531   12.531   - 
Campagne  werving bedrijfsbegunstigers   -   -   7.253   7.253  
Keuterijenboek   -   -   33.434   33.434   - 
Uibreiding Lemferdinge   -   -   30.002   30.002   - 
Renovatie molenaarswoning   -   -   116   116   - 
Restauratie boerderij Begeman   -   -   11.106   11.106   - 
Grondaankopen LOFAR gebied   -   -   250.000   250.000   - 
VSBfonds bijdrage LOFAR   -   -   1.000.000   1.000.000   - 
De Loop van het Oude Diep   -   -   14.927   14.927   - 
Inrichting infocentra   -   -   15.095   15.095   - 
Professionaliseren vrijwilligerswerk   -   -   2.393   2.393  
Wervingsactie    -   -   26.156   26.156  - 
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  Begroting Begroting Baten Lasten Saldo
  Baten 2008 Lasten 2008 2008 2008 2008
vervolg projecten  
 
Educatie   -   -   517   517   - 
Nieuwe Website   -   -   790   790   - 
Molens in Drenthe   -   -   3.948   3.948   - 
Educatie/vrijwilligersteams   -   -   2.000   2.000   - 
Renovatie Kerk Gieterveen   -   -   227.112   227.112   - 
Renovatie Synagoge Zuidlaren   -   -   3.514   3.514   - 
  
OBN 2008   190.000   200.000   -   -   - 
Loonkosten diverse projecten   75.000  
 
Ongedekte loonkosten **   -   -   -   57.331   57.331 
             

Totaal   1.231.666   1.316.666   4.808.195   4.865.526   57.331 
 
 
** Kosten in verband met voorbereiden en aanvragen projecten 
 
 
Overzicht totaal uitgegeven aan salariskosten inclusief werkgeverslasten 
 
Bruto salarissen, inclusief uitbetaalde vakantiegelden    1.218.482 
Premies werkgever BPL, Sazas etc.    194.013 
Premies werkgever WW, WIA. etc.    152.708 
Heffing op spaarlonen    3.607 
 
 
Totaal kosten salarissen inclusief werkgeverslasten    1.568.810 
 
 
Salariskosten directeur 
Schaal 12, periodiek 10 van de CAO Bos en Natuur
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Begroting 2009 (in euro’s)

BATEN

 Werkelijk Begroting Begroting
 2008 2008 2009
 
Baten uit eigen fondsenwerving  721.662   340.000   355.000 
Baten uit acties van derden  1.041.667   1.041.666   1.041.666 
Bijdragen projecten  3.283.482   190.000   190.000 
Subsidies overheden aankopen natuurterreinen en gebouwen  1.727.060   p.m   p.m. 
Subsidies beheer natuurterreinen en gebouwen  1.693.883   1.590.200   1.720.300 
Baten beheer natuurterreinen en gebouwen  1.819.377   1.704.500   1.772.500 
Baten uit beleggingen  89.995-  p.m.   p.m. 
Overige baten  32.250   10.000   12.000 
 
SOM DER BATEN  10.229.386   4.876.366   5.091.466 
 
              

             
LASTEN
 Werkelijk Begroting Begroting
  2008 2008 2009
Besteed aan de doelstellingen            
A. Kosten aankopen natuurterreinen en gebouwen  1.774.104   35.000   37.400 
B. Kosten beheer natuurterreinen en gebouwen  3.317.718   2.665.700   2.831.100 
C. Kosten projecten  4.865.526   1.316.666   1.321.666 
D. Kosten voorlichting, promotie, educatie en belangenbehartiging  415.936   372.000   373.500 
 
Totaal besteed aan de doelstellingen  10.373.284   4.389.366   4.563.666 
 
Werving baten 
Kosten eigen fondsenwerving  38.954   45.500   39.700 
Kosten van beleggingen  20.689   p.m.   p.m. 
 
Totaal werving baten  59.643   45.500   39.700 
 
Beheer en administratie 
Kosten beheer en administratie  505.343   441.500   488.100 
                       
Totaal beheer en administratie  505.343   441.500   488.100 
 
SOM DER LASTEN  10.938.270   4.876.366   5.091.466 
 
 
Resultaat   708.884-  -   - 
 
     10.229.386   4.876.366   5.091.466
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  Bijlagen
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Samenstelling per 31 december 2008 

Stichting Het Drentse Landschap

Raad van Toezicht   
(de	voorzitter	van	de	RvT	is	ook	voorzitter	van	de	RvA)
•	 A.H.	Bruins	Slot,	Ruinerwold

nevenfuncties:	 Directeur	Alescon
	 	 	 Lid	Raad	van	Commissarissen	RET
	 	 	 Bestuur	VNO/NCW	Noord
	 	 	 Bestuur	Kamer	van	Koophandel	Noord
	 	 	 Bestuur	Ooievaarsstation	De	Lokkerij
	 	 	 Bestuur	Bedrijven	sociëteit	A	37

•	 P.	Bennema,	Dwingeloo
nevenfuncties: Directeur in algemene dienst Provincie Drenthe,
	 	 	 gedetacheerd	als	coördinator	Ruimtelijke	Ordening	LOFAR	bij	ASTRON
   Eigen bureau voor Communicatie, PR en Ruimtelijke Ordening

•	 Mevrouw	A.	Edelenbosch,	Gasselternijveenschemond (voorzitter)
nevenfuncties:           Lid Raad van Commissarissen woningcorporatie Lefier

Bestuurslid	Je	Maintiendrai	Fonds
Bestuurslid	IVN	Nederland
Bestuurslid	De12Landschappen

•	 Mr. D. Hoorn, Oosterhesselen
nevenfuncties:	 Voorzitter	bestuur	Rabobank	Westerbork

  Voorzitter	deelgebiedcommissie	2	Gemeente	Coevorden
		 Bestuurslid	Stichting	Jan	Rigterink	Fonds
		 Bestuurslid	Stichting	Poppen
		 Bestuurslid	Stichting	Geiske	Bekker	Fonds
		 Bestuurslid	Stichting	Terra	Mater
		 Bestuurslid	Stichting	Natuurkunst	Drenthe
		 Voorzitter	Drentse	Historische	Vereniging

•	 Mevrouw	B.M.	van	Mil,	Gasselternijveen
nevenfuncties:	 Docente	Nederlands	voortgezet	onderwijs	
	 	 	 Innovator	VMBO	tl	onderbouw
   werkgroeplid maatschappelijke stages voor scholieren
	 	 	 Lid	Plaatselijke	Commissie	't	Kleine	Kerkje	Gieterveen

Bestuurder
•	 E.W.G.	van	der	Bilt

Bijlage 1   Samenstelling bestuur en WAC
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Samenstelling Raad van Advies 
•	 E.J.M.	Arnolds,	Beilen
•	 P.	Brink,	Ansen
•	 Mevrouw	M.	Buitenkamp,	Groningen
•	 H.E. Delicaat, Gieten
•	 A.J.	van	Dijk,	Uffelte
•	 S.	Faber,	Groningen
•	 A.	Grootjans,	Haren
•	 Mevrouw M.H. Hollema-Eikenberg, Rolde (ere-lid)
•	 H. van Houten, Meppel
•	 S.	Jager,	Leusden
•	 D.H.	Keuning,	Borger
•	 Mevrouw	A.	Klaassen,	Spijkerboor
•	 Mevrouw	W.	de	Kleine-Riemersma,	Wachtum
•	 H.R. Reinders, Groningen
•	 P. Snijders, Dalen
•	 T.	Spek,	Rhenen
•	 R.H.J.	Staal,	Dalen
•	 Mevrouw	H.	Tonckens,	Appelscha
•	 H.	Tj.	Waterbolk,	Haren	(ere-lid)
•	 Mevrouw	D.	Welink,	Assen

Stichting Drentse Boerderijen/ Stichting Oude Drentse Kerken/ Stichting Drs. A.V.J. den Hartogh Fonds
•	 A.H.	Bruins	Slot,	Ruinerwold
•	 P.	Bennema,	Dwingeloo
•	 Mevrouw	A.	Edelenbosch,	Gasselternijveenschemond (voorzitter)
•	 Mr. D. Hoorn, Oosterhesselen 
•	 Mevrouw	B.M.	van	Mil,	Gasselternijveen	

Wetenschappelijke Adviescommissie
•	 Drs.	E.	W.	G.	van	der	Bilt,	directeur	van	Het	Drentse	Landschap	(voorzitter)
•	 Mevrouw	drs.	H.	D.	Van	Dijk	-	Heinemeijer,	ecologe	bij	Het	Drentse	Landschap	(secretaris)
•	 Dr.	E.	J.	M.	Arnolds,	Beilen
•	 J.	W.	Grotenhuis,	Westerbork
•	 Drs.	B.	J.	Jenster,	Westerbork
•	 Ir.	U.	Vegter,	Groningen
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Samenstelling per 31 december 2008

Rentambt

Directie
Drs.	E.	W.	G.	van	der	Bilt	 	 	 Directeur
Ing.	M.	H.	Buruma	 	 	 	 Rentmeester
Mw. drs. S. S. van der Meer           Hoofd communicatie en personeelszaken
Mw.	P.M.	Bom	 	 	 	 Bestuurssecretaris

Beheer en Grondzaken
Mw.	A.	G.	Stroetinga			 	 	 Hoofd	beheeradministratie
Mw. ing. S. Hoving                        Medewerker projectadministratie
Mw.	drs.	E.C.	Zindel-De	Jong		 	 Administratief	medewerker

Onderzoek en Planning
Mw.	drs.	H.	D.	Van	Dijk-Heinemeijer				 Hoofd	onderzoek	en	planning
J.	G.	Schenkenberg	van	Mierop						 Medewerker	technische	zaken
B.	Zoer																													 	 	 Ecologisch	medewerker

Gebouwen
J.	Cazemier	 	 	 	 	 Hoofd	gebouwen
Mw.	T.	M.	Wolbert	 	 		 	 Medewerker	gebouwen	(in	dienst	m.i.v.	8-12-2008)
W.	Grit	 	 	 	 	 Bouwkundig	medewerker
L.	Schuurman	 	 	 	 Bouwkundig	medewerker	

PR/Voorlichting
J.	G.	Colpa	 	 	 	 	 Medewerker	communicatie	&	Vrijwilligerszaken
Mw. H. Schipper-Seton   Medewerker communicatie
Mw.	E.	Sanders-Smit																	 	 Administratief	medewerker

Algemene zaken
B.	R.	W.	Grevink																						 	 Hoofd	financiën
F.	Nijhuis																											 	 	 Financieel	medewerker
Mw.	M.	Koops-Oosterveen														 Interieurverzorger

Rayons 

T.	W.	M.	Bezuijen								 	 	 Hoofd	terreinbeheer

Noord
E.	Nijboer		 	 	 													 Rayonbeheerder
H.	A.	J.	Gillis																							 	 	 Terreinmedewerker
G.	H.	van	Sluis																					 	 	 Terreinmedewerker
J.	Timmer																											 	 	 Terreinmedewerker
F.J.	Heuker	 	 	 	 	 Schaapherder

Zuid
A.	Winters																										 	 	 Rayonbeheerder
J.	J.	J.	Bruijn																							 	 	 Terreinmedewerker	(uit	dienst	m.i.v.	31-03-2008)
A.	J.	G.	Gillis																							 	 	 Terreinmedewerker
H.	E.	de	Graaff																						 	 Terreinmedewerker
A.	Ekkels		 	 	 	 	 Bedrijfshoofd	
G.	Ekkels																											 	 	 Bedrijfshoofd
F.	Nevels	 	 	 	 	 Bedrijfshoofd
G.	H.	Schuurhuis																					 	 Bedrijfshoofd
F.J.	van	de	Vegte	 	 	 	 Bedrijfshoofd	
C. Homan     Schaapherder

Bijlage 2   Samenstelling personeel
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Vakantiewoningen en informatiecentra
Mw.	G.G.A.	Waninge-Veldman	 	 interieurverzorger	vakantiewoningen
Mw.	K.	Fernim-Doggen	 	 	 interieurverzorger	vakantiewoningen
Mw.	W.	Joling-Dunning	 	 	 interieurverzorger	vakantiewoningen
Mw.	G.J.	Engeler-Snijder	 	 	 interieurverzorger	vakantiewoningen
Mw. D.C.G. waninge   tuinonderhoud vakantiewoningen
Mw.	J.	de	Vries(	vanaf	1-4-2008)	 	 interieurverzorger	informatiecentrum
Mw.	H.A.	Grave	 	 	 	 interieurverzorger	informatiecentrum
Mw. H. Homans-Pool   interieurverzorger informatiecentrum

Toezichthouders c.q. kuddeverzorgers
A.H.	Boddeveld	 	 	 	 Hunzedal,	Drouwenerzand,	Gasterse	Duinen	en	Kampsheide
H.	Bonder	 	 	 	 	 Kampsheide
L.	Bonder																											 	 	 Gastersche	Holt
J.P.	Brouwer	 	 	 	 	 Hijkerveld	en	Groote	Zand
G.	van	de	Bruinhorst	 	 	 Steenberger	Oosterveld
L.	Davids	 	 	 	 	 Bongeveen
A.	Ernst	 	 	 	 	 Hondstong
L. Gritter     Orvelterzand
D.	J.	Haanstra	 	 	 	 Hijkerveld
H.T.	Hatzman		 	 	 	 Smilder	Oosterveld	Noord	en	Zuid	
A.	Huisjes	 	 	 	 	 Bosgebied	Hollandsche	Veld
K.	Jansen	 	 	 	 	 Scharreveld
H.J.	van	Klinken	 	 	 	 Hunzedal
H.	A.	Moorlag	 	 	 	 Boerenveensche	Plassen	en	Kremboongbos
L. Pinxsterhuis    Informatiecentrum ‘t Ende
J.	Santing	 	 	 	 	 Hunzedal,	diverse	deelgebieden
J.	G.	Santing	 	 	 	 	 Uffelter	Binnenveld	-	Meeuwenveen
E. Smit     Dalerpeel
R.	Stevens	 	 	 	 	 Boerenveensche	Plassen
R.	Tolman	 	 	 	 	 Reestdal
K.	van	der	Tuuk	 	 	 	 Landgoed	Vossenberg
B.	Veenstra	 	 	 	 	 Gasterse	Duinen
K.	Vogelzang		 	 	 	 De	Slagen
G.	de	Vries	 	 	 	 	 Landgoed	Vledderhof
K.	E.	J.	Waninge	 	 	 	 	Boerenveensche	Plassen,	Kremboongbos,	Oude	Diep,	Nuilerveld,	Land-

goed	Vossenberg	en	Veeningerplas
L. wendeling     Elper westerveld
J.	Winters	 	 	 	 	 Zuidwest	Drenthe

Toezichthouders	bezoeken	regelmatig	de	natuurgebieden	en	houden	eventueel	toezicht	op	het	vee.	Ze	ontvan-
gen een gemiddelde jaarvergoeding van € 325,00.



71

    

cursief =  hoofd van de afdeling
of rayonbeheerder

onderstreept = maakt deel uit van 
het management team

Algemeen	bestuur

 Dagelijks bestuur

 Directeur
 

Drs.	E.W.G.	van	der	Bilt

 Sector Grondverwerving 
Ing. M.H. Buruma (rentmeester)

Ruimtelijke Ordening en Landinrichting

 Sector communicatie (p&o)

Drs. S.S. van der Meer
	J.G.	Colpa

 E. Sanders-Smit

  Sector beheersadministratie 
 A.G. Stroetinga
 Ing. S. Hoving

Drs.	E.C.	Zindel-	De	Jong	

  Sector O&P 
 Drs. H.D. van Dijk- Heinemeijer

	B.	Zoer
	J.G.	Schenkenberg	van	Mierop

  Sector financiën 
 B.R.W. Grevink

	F.	Nijhuis
	M.	Koops-Oosterveen

 Sector terreinbeheer

T.W.M. Bezuijen

 Sector gebouwen

 J. Cazemier
T.M.	Wolbert

w. Grit
L. Schuurman

		Bestuurssecretariaat 
 P.M. Bom

Bijlage 2a   Organisatieschema Stichting Het Drentse Landschap

		Rayon	Noord

 E. Nijboer
	H.A.J.	Gillis

 G.H. van Sluis
	J.	Timmer
	F.J.	Heuker

Rayon	Zuid

A.Winters
A.J.G.	Gillis

H.E. de Graaff
A.	Ekkels
G. Ekkels
F.	Nevels

G.H. Schuurhuis
F.J.	van	de	Vegte

C. Homan
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per 31 december 2008

In Eigendom  In Beheer  Totaal
0 Kloosterstraat 0,1236	 ha 0,1236	 ha
1 Kampsheide 30,5339 ha 9,1645 ha 39,6984	 ha
2 Scharreveld 290,1512 ha 9,9833 ha 300,1345 ha
3 De Palms 26,2920	 ha 26,2920	 ha
4 Bongeveen 32,2150 ha 32,2150 ha
5 Takkenhoogte 121,6999	 ha 27,3730 ha 149,0729 ha
6 Hondstong 61,8162	 ha 37,0485 ha 98,8647	 ha
7 Reestdal 736,8862	 ha 3,3404 ha 740,2266	 ha
8 Stroeten 71,6335	 ha 71,6335	 ha
9 Kleibosch 122,4641	 ha 122,4641	 ha
10 Hijkerveld 852,9981 ha 51,3074 ha 904,3055 ha

34,1388 ha 34,1388 ha
11 Gasterse Duinen 76,1541	 ha 76,1541	 ha
12 De Slagen 120,4251 ha 55,1873 ha 175,6124	 ha
13 Smilder Oosterveld 144,9127 ha 144,9127 ha
14 Nijensleekerveld 30,1760	 ha 30,1760	 ha
15 Dalerpeel 173,7735 ha 9,1560 ha 182,9295 ha
16 Elper westerveld 39,3130 ha 39,3130 ha
17 Landgoed	Vledderhof 108,0125 ha 7,3700 ha 115,3825 ha
18 Landgoed	Vossenberg 428,9223 ha 19,8042 ha 448,7265	 ha
19 Drouwenerzand 222,6287	 ha 222,6287	 ha
20 Bouwersveld 91,0627	 ha 0,6280 ha 91,6907	 ha
21 Kremboong 72,9478 ha 72,9478 ha
22 Doldersummerveld 460,4667	 ha 460,4667	 ha
23 Uffelter	Binnenveld 106,8351	 ha 106,8351	 ha
24 Heidenheim 43,5052 ha 6,7990 ha 50,3042 ha
25 Landgoed Rheebruggen 282,9578 ha 14,5260 ha 297,4838 ha

0,0000 ha
26 Nolderveld 32,4336	 ha 32,4336	 ha
27 Nuilerveld 61,7991	 ha 61,7991	 ha
28 Steenberger Oosterveld 98,9071 ha 98,9071 ha
29 Het	Groote	Zand 162,6092	 ha 13,6530 ha 176,2622	 ha
30 Orvelterzand 119,5470 ha 119,5470 ha
31 Esbosjes	Zuidwolde 57,6604	 ha 15,8444 ha 73,5048 ha
32 Boerenveensche	Plassen 415,8596	 ha 12,7236 ha 428,5832 ha
33 Hollandsche	Veld 194,8324 ha 0,7567 ha 195,5891 ha
34 Hunzedal 1.042,7903 ha 382,7119 ha 1.425,5022 ha
35 Zuidoost	Drenthe 0,2167	 ha 0,2167	 ha
36 Lemferdinge 2,8322 ha 2,8322 ha
37 Veenhuizen 1,6690 ha 1,6690	 ha
88 Hunebedden, e.a. 21,7740 ha 21,7740 ha
97 Stichting	Oude	Dr.Kerken  0,0318 ha 0,0318 ha

Ruilgronden Hunzedal 38,8616	 ha 38,8616	 ha
  

In Eigendom en beheer 6.978,9251	 ha 733,3218 ha 7.712,2469	 ha

Bijlage 3 Oppervlakte natuurgebieden in hectaren
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Bijlage 4   Overzicht archeologische objecten

Hunebedden

Nummer Naam Oppervlakte in ha

D1 Steenbergen	 	 Gemeente	Noordenveld 3,10.63
D2 Westervelde	 	 Gemeente	Noordenveld 0,07.87
D3,D4 Midlaren																										 	 Gemeente	Tynaarlo 0,06.80
D9 Annen	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 0,03.99
D10 Gasteren	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 0,59.15
D12 Eexteres	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 0,85.60
D13 Eexter	Grafkelder	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 0,47.10
D14 Eexterhalte	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 1,25.50
D16 Balloo	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 0,69.47
D17,D18 Rolde-N,	Rolde-Z	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 0,82.59
D19,D20 Drouwen-W,	Drouwen	 	 Gemeente	Borger-Odoorn 2,33.90
D21,D22 Borger	 	 Gemeente	Borger-Odoorn 0,20.20
D23,D24 en D25 Borger	 	 Gemeente	Borger-Odoorn 1,59.80
D27 Borger	 	 Gemeente	Borger-Odoorn 0,83.47
D28,D29 Buinen-N,	Buinen-Z	 	 Gemeente	Borger-Odoorn 0,23.85

Cultuurhistorische en oudheidkundige monumenten

Nummer Naam Oppervlakte in ha

1. Spieker Dwingeloo  Gemeente westerveld 0,43.01
2. Hunenkerkhof  Gemeente Coevorden 0,27.05
3. Steenkistenheuvel	Gasselte	 Gemeente	Borger-Odoorn 0,07.80
4. Grolloërholt	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 4,64.70
5. Balloërkuil	 	 Gemeente	Aa	en	Hunze 0,44.70
6.	 Tumulibos	Rolde						 Gemeente	Aa	en	Hunze	 2,70.22
7.	 	 Kleibosch-Tichelwerk		 Gemeente	Noordenveld	 	2	veenterpen
8.  Landgoed Rheebruggen Gemeente westerveld 1 motteheuvel
   
     
Grafheuvels

8.	 		Kampsheide 45 grafheuvels 
celtic	Field

9.                   Gasterse Duinen 1 grafheuvel
10.                 Hijkerveld urnenveld bestaande uit 34 elementen

celtic	Field
2 grafheuvels

11.                 Landgoed Hooghalen 18 grafheuvels
12.															 		Landgoed	Vossenberg 2 grafheuvels
13.															 		Uffelter	Binnenveld 1 grafheuvel
14.															 		Boerenveensche	Plassen 1 grafheuvel
15.															 		Tumulibos/Kampsheide 30 grafheuvels
16.	 	Landgoed	Vledderhof	 grafheuvels
17.	 	Bouwersveld/Koelingsveld	 6	grafheuvels	
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Stichting Nationaal Beeldenpark Havixhorst

Naam beeld kunstenaar 
(in eigendom van Stichting Het Drentse Landschap) 

Tabita	 Eddy	Roos	 eigendom	sinds	2000
Majoor	O.	 Jos	van	Riemsdijk	 eigendom	sinds	2001
Piet	Esser	 Jan	Buys	 eigendom	sinds	2001
A.	Alberts	 Bertus	Sondaar	 eigendom	sinds	2006
Roland	Holst	 Charlotte	van	Pallandt	 eigendom	sinds	2006
Liesbeth Eddy Roos eigendom sinds 2008
Bertus	Sondaar	 Pieter	d’Hont	 eigendom	sinds	2006
Ro Morgendorff Charlotte van Pallandt eigendom sinds 2008
Simon wiesenthal Eric Claus eigendom sinds 2007 
Europa en de stier Eric Claus eigendom sinds 2007

Zwerfstenenbeelden op de Drentse Hondsrug 
(in eigendom van Stichting Het Drentse Landschap)

•	 Nabij	Drouwen
 De Gewichtheffer,	gemaakt	door	Ton	Kalle

•	 In centrum dorp Ees
 Steen met vierkant gat, gemaakt door Gerard Howeler

•	 In het schapenpark van het Odoornerveld
 Ode aan de zon, gemaakt door Rob Schreefel

•	 In het Hunzebos, nabij recreatiepark Hunzebergen
 Mental Map,	gemaakt	door	Petra	Boshart

Beeld voor de tuin Lemferdinge 

Naam beeld kunstenaar gekregen van
Doorkijk	 Gerard	Höweler	 Mw.	W.	Janssen	en	Mw.	M.	Maas

 

Bijlage 5   Overzicht beelden en zwerfstenen 
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Bijlage 6   Overzicht gebouwen

Natuurreservaat Naam Adres Plaats Soort
Kantoren	Assen Tuinmanswoning Kloosterstraat	3 ASSEN woonhuis
Kantoren	Assen Hoofdkantoor HDL Kloosterstraat	5 ASSEN woonhuis
Kantoren	Assen Hoofdkantoor HDL Kloosterstraat	7 ASSEN woonhuis
Kantoren	Assen Kloosterstraat	9 ASSEN woonhuis
Kantoren	Assen Kloosterstraat	11 ASSEN woonhuis
Kampsheide Boerderij	Kamps Kamps	1 BALLOO Boerderij
Scharreveld Het Schepershuisje Pieterbergweg 24 WESTERBORK Keuterij
Scharreveld Pieterbergweg	26 WESTERBORK Schaapskooi (afgebrand)
Hondstongen Boerderij	 Kerkweg	2 YDE Boerderij
De Reest-Havixhorst Camping De Havixhorst  Schiphorsterweg 9a DE	SCHIPHORST Bedrijfsgebouw
De Reest-Havixhorst Boerderij	Steenbergen Schiphorsterweg 11 DE	SCHIPHORST Boerderij
De Reest-Havixhorst Boerderij	Lindenhorst	 Schiphorsterweg 13 DE	SCHIPHORST Boerderij
De Reest-Havixhorst De Lindenhorst Schiphorsterweg 15 DE	SCHIPHORST Boerderij
De Reest-Havixhorst Woning	Kanis Schiphorsterweg 17 DE	SCHIPHORST woonhuis
De Reest-Havixhorst Drieling woning Schiphorsterweg 19 DE	SCHIPHORST woonhuis
De Reest-Havixhorst Drieling woning Schiphorsterweg 23 DE	SCHIPHORST woonhuis
De Reest-Havixhorst Boerderij	Flinkert Schiphorsterweg 20 DE	SCHIPHORST Boerderij
De Reest-Havixhorst Boerderij	Eskes Schiphorsterweg 24 DE	SCHIPHORST Boerderij
De Reest-Havixhorst Tuinmanswoning Schiphorsterweg 32 DE	SCHIPHORST woonhuis
De Reest-Havixhorst Tweeling	Woning Schiphorsterweg 32a DE	SCHIPHORST woonhuis
De Reest-Havixhorst Tweeling	woning Schiphorsterweg 32b DE	SCHIPHORST woonhuis
De Reest-Havixhorst De Havixhorst Schiphorsterweg	34-36 DE	SCHIPHORST Havezathe
De Reest-Havixhorst De Havixhorst Schathuis Schiphorsterweg	34-36 DE	SCHIPHORST Schathuis
De Reest-Havixhorst De	Havixhorst	Koetshuis Schiphorsterweg	34-36 DE	SCHIPHORST Koetshuis
De Reest-Pieperij Beheersboerderij	De	Pieperij Pieperij 7 VEENINGEN Boerderij
De Reest-Rabbinge Boerderij	Rabbinge Rabbinge 1 BALKBRUG Boerderij
De Reest-Rabbinge Boerderij	Oosterwijk Rabbinge 3 BALKBRUG Boerderij
De Reest-Rabbinge Boerderij	Koopman Rabbinge 4 BALKBRUG Boerderij
De Reest-Rabbinge Beheersboerderij	De	Uilenburcht	 Rabbinge 7 BALKBRUG Boerderij
De Reest-Stapelerveld Boerderij	‘t	Ende	 Stapelerweg 20 DE	WIJK Boerderij
De Reest-Stapelerveld Boerderij	‘t	Ende	 Stapelerweg 20a DE	WIJK Boerderij
De Reest-De wildenberg Boerderij	Wildenberg wildenberg 1 ZUIDWOLDE Boerderij
De Reest-Havixhorst Boerderij	De	Lokkerij Schiphorsterweg 28 DE	SCHIPHORST Boerderij
De Reest-Havixhorst Keuterij	De	Lokkerij Schiphorsterweg 28 DE	SCHIPHORST Keuterij
Kleibosch Boerderij	Tichelwerk	 Moleneind 4 FOXWOLDE Boerderij
Hijkerveld Vogelkijkhut	Oranje	 Oranje	60 ORANJE Kijkhut
Hijkerveld Landgoed Hooghalen Hijkerweg 10 HOOGHALEN Boerderij
Hijkerveld Het Hertenhuisje Hijkerweg 12 HOOGHALEN woonhuis
Hijkerveld De Scheperij Hijkerweg 14 HOOGHALEN Bedrijfswoning
Hijkerveld Landgoed Diependal Oranjekanaal nz 48 HIJKEN woonhuis
Hijkerveld Vakantiewoning	Witte	Huisje Oranjekanaal nz 50 HIJKEN woonhuis
Hijkerveld Pomphuis Leemdijk Leemdijk	X ORANJE Pomphuisje
Hijkerveld Pomphuis Oranjekanaal Oranjekanaal	X ORANJE Pomphuisje
Gasterse Duinen werkschuur Gasteren Oosteinde 5 GASTEREN Schuur
Smilder Oosterveld Schaapskooi Hoogersmilde Vaartweg	X HOOGERSMILDE Schaapskooi
Dalerpeel Zwarte	Schuur	 Steigerwijk 23 DALERPEEL Schuur
Dalerpeel Rode Schuur Steigerwijk 88 DALEN Schuur
Landgoed	Vledderhof Schuur	Vledderhof Vledderhof	2 VLEDDER Schuur
Landgoed	Vossenberg De	Vossenberg Hamveld 1 WIJSTER woonhuis
Landgoed	Vossenberg Landhuis	De	Vossenberg Hamveld 3 WIJSTER Landhuis
Landgoed	Vossenberg Eveline Hoeve Hamveld 5 WIJSTER Boerderij
Landgoed	Vossenberg Boerderij	Witte	Venen	 Hamveld 8 WIJSTER woonhuis
Drouwenerzand Woning	Bronnegerveen Gasselterstraat 5 BRONNEGERVEEN woonhuis
Doldersummerveld Beheersboerderij	Sophia	Hoeve	 Huenderweg 2 DOLDERSUM Boerderij
Doldersummerveld Uitkijktoren Doldersummerveld Boylerstraat	2	 DOLDERSUM Kijktoren
Doldersummerveld Boerderij	Huender	Hoeve	 Huenderweg 1 DOLDERSUM Boerderij
Landgoed Rheebruggen Boerderij	Anserweg Anserweg	8 UFFELTE Boerderij
Rheebruggen Boerderij		Pol’s	Stee	 Dr. Larijweg 124 RUINERWOLD Boerderij
Landgoed Rheebruggen Boerderij	Rheebruggen Rheebruggen	6 ANSEN Boerderij
Landgoed Rheebruggen Beheersboerderij	Rheebruggen Rheebruggen 8 ANSEN Boerderij
Landgoed Rheebruggen Boerderij	Klaver	 Rheebruggen 10 ANSEN Boerderij
Landgoed Rheebruggen Boerderij	Klaver Rheebruggen 10a ANSEN Schaapskooi
Rheebruggen Het Schultehuus Brink	7 DIEVER woonhuis
Rheebruggen Boerderij	‘t	Haantje Anholt	10 RUINEN Boerderij
Orvelte Kinderactiviteiten	centrum Brugstraat	2 ORVELTE Boerderij
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Orvelte Woning	Brugstraat Brugstraat	15 ORVELTE woonhuis
Orvelte Werkplaats/kantoor	Orvelte Brugstraat	17 ORVELTE Bedrijfsgebouw
Orvelte De Drenthehof Dorpsstraat 1 ORVELTE Boerderij/voorhuis
Orvelte De	Tingieterij Dorpsstraat 2 ORVELTE Boerderij
Orvelte De	Tingieterij Dorpsstraat 2a ORVELTE Schuur - staart
Orvelte Het Ottenshuus Dorpsstraat 3 ORVELTE Boerderij
Orvelte Keramisch	Atelier	1280 Dorpsstraat 5 ORVELTE Boerderij
Orvelte De Houtzagerij Dorpsstraat 7 ORVELTE Boerderij
Orvelte De Smederij Dorpsstraat 9 ORVELTE Smederij
Orvelte Het	Tolhuisje Dorpsstraat 10 ORVELTE Tolhuis
Orvelte Het Hoolhuus Flintenweg	2 ORVELTE Boerderij
Orvelte De	Börckerhof	II Flintenweg	4 ORVELTE Boerderij
Orvelte De	Börckerhof	I Flintenweg	6 ORVELTE Boerderij
Orvelte De	Bruntingerhof Flintenweg	8 ORVELTE Boerderij
Orvelte De	Nieuwe	Tingieterij	 Flintenweg	10 ORVELTE Schuur
Orvelte Artikka	V.O.F.	 Melkwegje 1 ORVELTE Boerderij
Orvelte Het	Jachthoes Melkwegje 2 ORVELTE Boerderij/voorhuis
Orvelte De Melkfabriek Melkwegje 3 ORVELTE Melkfabriek
Orvelte Grafisch Proeflokaal Melkwegje 5 ORVELTE Grafisch museum
Orvelte Evenementen Podium Schapendrift ORVELTE Podium
Orvelte Schaapskooi II Schapendrift 2 ORVELTE Schaapskooi
Orvelte De Schapendrift Schapendrift 3 ORVELTE Boerderij
Orvelte De Slagerij Schoolstraat 1 ORVELTE Boerderij
Orvelte Cafe warmolts Schoolstraat 2 ORVELTE Café	/	Woning
Orvelte Grafisch Centrum Schoolstraat 3 ORVELTE Boerderij
Orvelte De Maalderij Schoolstraat	6 ORVELTE Boerderij
Orvelte Toiletten	Orvelte Brugstraat	3 ORVELTE Schuur
Orvelte Brandweerschuur	Orvelte Flintenweg	 ORVELTE Brandweerschuur
Orvelte Gereedschapschuur Orvelte Melkwegje ORVELTE Gereedschapschuur
Boerveense	Plassen Het	Kleinste	Huisje Secteweg	36 STUIFZAND Keuterij
Boerveense	Plassen Bezoekerscentrum	De	Blinkert Vamweg	7 WIJSTER Bedrijfsgebouw
Boerveense	Plassen Woning	Amshoff	‘s	Bosch wijsterseweg 154 STUIFZAND woonhuis
Hunzedal Pomphuis Eexterveen Elzenmaat EEXTERVEEN Pomphuisje
Hunzedal Keuterij	Midlaren Schutsweg 40 MIDLAREN Keuterij
Hunzedal Vakantiewoning	Meerzicht Meerzicht 7 MIDLAREN Vakantiewoning
Hunzedal Vervenershuis	Valthermond Zuiderdiep	22 VALTHERMOND RM boerderij
Hunzedal Boerderij	Begeman Hunzeweg 30 NIEUW	ANNERVEEN Boerderij
Zuid-Oost	Drenthe Wilms	Boo Europaweg	76 NIEUW	SCHOONEBEEK woonhuis
Landgoed Lemferdinge Lemferdinge Lemferdingelaan 2 PATERSWOLDE Schathuis
Veenhuizen Klein	Soestdijk Hoofdweg 118 VEENHUIZEN

Stichting Oude Drentse Kerken

Gieterveen Kerk	Gieterveen Broek	2 Gieterveen Expositie,vergaderruimte
Zuidlaren Synagoge	Zuidlaren Zuiderstraat	1 Zuidlaren Expositie,godshuis 
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•	 Archeologische	Monumentenwacht	(AMW)
•	 Begeleidingscommissie	Cultuurtoerisme
•	 Bestuur	KNHM	Afdeling	Drenthe
•	 Bestuur	Stichting	Beeldenpark	De	Havixhorst
•	 Bestuur	Stichting	FaunaBeheerEenheid	Drenthe
•	 Bestuur	Stichting	Ooievaarsbuitenstation	de	Lok-

kerij
•	 Bestuurlijk	Overleg	Gedeputeerden
•	 Bestuurlijk	Overleg	Hunze	en	Aa’s
•	 Bestuurlijk	Overleg	Noorderzijlvest
•	 Bestuurlijk	Overleg	Reest	en	Wieden
•	 Boermarke	Midlaren
•	 Bond	Heemschut
•	 Breed	Overleg	Cultuurhistorie	(BOC)
•	 Commissie	Onderzoek	Natuurlijk	milieu	in	Dren-

the
•	 Culturele Raad Eelde
•	 DE	LANDSCHAPPEN

-	 Algemeen	Bestuur	 
- Directeur Rentmeester Overleg 
-	 Voorlichters	Overleg 
- Oecologen beheerdersoverleg 

•	 Directeuren Overleg Drenthe (DOD)
- Personeelsconsulenten
- Communicatieadviseurs

•	 Drents	Actie	Overleg	(DAO)
•	 Drents	Bos	Overleg
•	 Drents-Friese	Wold	Nationaal	Park	(DFW)

- Overlegorgaan 
-	 Redactiecommissie	Bladwijzer	en	Natuur-

krant
-	 Werkgroep	Educatie	&	Voorlichting
-	 Werkgroep	Onderzoek	en	Beheer
- werkgroep Recreatie

•	 Drents Particulier grondbezit
•	 Drents Plateau

- Monumentencommissie
- Monumentenoverleg
- Platform Monumentenorganisaties 

•	 Gezondheidsdienst voor dieren (GD)
•	 Hunebedden	Beheer	Groep
•	 Gebiedscommissies	Hunze	&	Zuidwest	Drenthe:

- Gebiedscommissie 
- Projectgroep
- Samen over de Reest
- water op maat

•	 Hunzedal:
-	 Bestuurscommissie
- Deelgebiedcommissies
-	 Kavelruil	adviescommissie	Hunze
-	 Kavelruil	adviescommissie	Westdorp
- Projectgroep
-	 Projectgroep	introductie	Bever	Hunzedal
- Projectgroep Lofar
-	 Projectgroep	Tusschenwater
- Overleg Informatiecentrum Hunzevallei 
-	 Partneroverleg	Zuidlaardermeer
-	 Projectgroep	Achterste	Diep 
-			 Projectgroep	Torenveen
- Projectgroep Gorecht west

-	 Projectgroep	Noordma/Oude	Weer/Manden-
landen

-	 Werkgroep	Recreatie	&	Toerisme	Hunzedal
- werkgroep Marketing & Promotie Hunzedal
-	 Werkgroep	Natuurbeleving	&	Educatie	Hun-

zedal
•	 Klankbordgroep	PSN-IPO

- werkgroep Sturing
•	 IVN	consulentschap
•	 Jeneverbesgilde
•	 Klankbordgroep	bestemmingsplan	buitengebied	

gemeente Meppel
•	 Klankbordgroep	Erfgoedkwartier	Assen
•	 Kwaliteitsimpuls	Westerveld
•	 Landinrichtingscommissies:

-	 RVK	Laaghalen	
-		 RVK	Odoorn
-	 Bestuurscommissie	Zuidwolde 
-	 Herinrichting	Roden	Norg 
-	 	Landinrichting	Zuidwolde	Noord/Beneden	

Egge 
•	 Molenstichting Drenthe
•	 Monumentenwacht
•	 Natura	2000

-	 Gebiedsgroep	Drouwenerzand	Natura	2000
-	 Gebiedsgroep	Havelte	Oost	Natura	2000
-	 	Overleg	terreinbeheerders	en	MFD	Natura	

2000
-	 	Projectgroep	opstellen	beheerplannen	Na-

tura 2000
•	 Nederlandse	Fokkersvereniging	voor	het	Drents	

en Schoonebeker Heideschaap 
•	 Nederlandse	Vereniging	Schaapskuddes
•	 Noordelijk	Communicatieoverleg	Natuurorgani-

saties
•	 Noordelijk	Overleg	(Drents	Landschap/Fryske	

Gea/Groninger	Landschap)
•	 Orvelte 

-	 	Overleg	Culturele	Activiteiten	Vereniging	
Orvelte		(CAVO)

•	 Overleg	LNV-Noord	(samen	met	NM,	SBB	en	de	
drie	Noordelijke	Landschappen)
-	 	Voeten	op	Tafel	Overleg	Drenthe	(samen	met	

MFD,	NM,	SBB,	IVN,	LS	beheer)
•	 Overleg	Stroomgebiedvisies	Noord-Nederland
•	 Plaatselijke Commissie kerk Gieterveen (PC 

SODK))
•	 Platform Cultuurtoerisme Drenthe
•	 Platform	Natuur-	en	milieucommunicatie
•	 Platform	Programma	Beheer	Noord	Nederland
•	 Project	Natuurlijke	Recreatie	(MFD/Recron)
•	 Projectgroep	Ecologische	verbinding	Nieuwlande
•	 Projectgroep Integraal plan Havelte Oost
•	 Projectgroep	Kleibosch
•	 Projectgroep Robuuste natuur
•	 Projectgroep Strategische grondwaterwinningen
•	 Projectgroep zoogdierenatlas Drenthe
•	 Projectwerkgroep evaluatie visstandbeheer Hunze
•	 Provinciaal	Aankoop	Overleg	
•	 Provinciale Commissie Landelijke Gebied

Bijlage 7  Deelname aan overlegstructuren

Het Drentse Landschap participeert in een groot aantal reguliere overleggen. Hieronder volgt een overzicht: 
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•	 Provinciale	Commissie	Natuurgebieden
•	 Regulier	Overleg	ROB	en	provinciaal	archeoloog
•	 Stadsrandzone Meppel en Ezinge
•	 Stichting	Archeologie	en	Streek
•	 Stichting	Beeldenpark	De	Havixhorst
•	 Stichting De Eendracht Gieterveen
•	 Stichting De Eeuwigheid 
•	 Stichting Drenthe Plus
•	 Stichting Grafisch Erfgoed
•	 Stichting	Harry	de	Vroome	Penning
•	 Stichting	Peter	Nijhoff
•	 Stichting Prograph
•	 Stichting watertoren Meppel
•	 Stichting	Zeldzame	Huisdierrassen
•	 Stimuleringsprogramma biodiversiteit
•	 Stuurgroep	Aardkundige	Waarden
•	 Subcommissie Robuuste verbinding Sallandse 

Heuvelrug-Drents Plateau
-  werkgroep ecoducten Robuuste verbinding 

Sallandse Heuvelrug-Drents Plateau
•	 Toeristisch	Platform	Reestdal
•	 Taakgroep	Gebouwen	(SODK)
•	 Toeristisch	Platform	Reestdal
•	 Verdrogingsforum
•	 Vereniging	Behoud	Synagoge	Zuidlaren	(SODK)
•	 Vereniging	De	Wildernis	i.o.
•	 Vereniging	Landleven	Midden-	en	Zuidwest	

Drenthe
•	 Vleermuizenwerkgroep	Drenthe
•	 Vlinderstichting	Drenthe 

-	 	Project	Stuifduinen:	Komma-	en	Heivlinder
	 -	 Project	Heide-	en	Veenvlinders
 - Project Gentiaanblauwtje
•	 waterbeheer 21e Eeuw

-	 	Kaderrichtlijn	Water 
Werkgroep	Amfibieën	en	Reptielen	Drenthe	
(WARD)

•	 Werkgroep	Boeren	voor	het	Amerdiep
•	 werkgroep Ecologische verbinding
•	 Werkgroep	Ecologische	verbinding	Vledderveld-	

de Eese
•	 Werkgroep	Ecologische	verbinding	Zeijen-Zeegse
•	 werkgroep Erfgoed à la Carte

-	 	Provinciale	commissie	Nationale	Boomfeest-
dag

•	 werkgroep Ecologische verbinding Hoogeveen-
sche	Vaart

•	 werkgroep Ecologische verbinding  
Wold	Aa/Ruiner	Aa-Reest

•	 Werkgroep	Florakartering	Drenthe	(WFD)
•	 werkgroep Lofarcentrum
•	 Werkgroep	Natte	Natuur
•	 Werkgroep	Natuurvisie	Zuidwest	Drenthe
•	 werkgroep Prehistorie
•	 Werkgroep	Streek	en	eigen	Natuur	Midden	 

Drenthe
•	 Westelijke	Stadsrandzone	Assen
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In 2008 is in onderstaande terreinen onderzoek uitgevoerd:

Broedvogels
De meeste broedvogelkarteringen  worden uitgevoerd volgens de BMP-methode. De gegevens worden in dat 
geval ook doorgeleverd aan SOVON.
Doldersummerveld,	Bouwersveld,	Elper	westerveld,	Landgoed	Vledderhof,	Uffelter	Binnenveld,	Boerenveensche	
Plassen,	Kremboong,	Hijkerveld,	Kampsheide,	Scharreveld,	Bongeveen,	Landgoed	Rheebruggen,	Hunzedal/Anner	
moeras,	Hunzedal/Zoerschelanden,	Oude	Diep/Pesserma,	Gasterse	Duinen	en	Drouwenerzand.	Eigendommen	in	
het	Hunzedal	bij	Buinen	en	Westdorp	draaien	mee	in	het	landelijk	weidevogelmeetnet.

Reptielen en amfibieën
In diverse terreinen worden reptielen gemonitoord volgens de RAVON-transsektmethode. In enkele terreinen 
wordt de adderpopulatie met behulp van fotografie en individuele herkenning bestudeerd. De ringslangenpopu-
latie wordt onder meer gevolgd door onderzoek aan broeihopen.
Hijkerveld,	Gasterse	Duinen,	Landgoed	Vledderhof,	Bouwersveld,	Doldersummerveld,	Scharreveld,	De	Kleibosch.

Zoogdieren
In de meeste terreinen wordt de ontwikkeling van de dassenstand gemonitoord door periodiek de burchten te 
karteren.	Een	toenemend	aantal	burchten	in	terreinen	van	de	Stichting	draait	ook	mee	in	het	“Kleintjes-dassen-
project”.	Een	gezamenlijke	dassentelavond	met	inzet	van	veel	vrijwilligers	i.s.m.	Staatsbosbeheer	en	Natuurmo-
numenten. In de Gasterse Duinen vindt een jaarlijkse konijnentelling plaats i.h.k.v. landelijke konijnenmonitoring 
van	de	VZZ.	In	het	gebeid	Torenveen	is	in	2008	onderzoek	gedaan	naar	de	verspreiding	van	de	Waterspitsmuis	en	
andere muizensoorten.

Vlinders en libellen
In	2008	werden	onder	meer	het	Hijkerveld,	Drouwenerzand	en	Nuilerveld	geïnventariseerd	op	vlinders	en/of	libel-
len. 

Flora en vegetatie
De	flora	werd	geinventariseerd	op	Landgoed	Vossenberg	incl.	natuurontwikkelingsprojecten	Hamveld	en	 
Reigerveen,	Kampsheide,		Hunzedal/Elzenmaat,	Hunzedal/Duunsche	landen,	Hunzedal/Zuidoevers,	Bloemendellen,	
Gasterse holt, Reestdal. 

Speciale aandacht (kartering van) kwetsbare soorten
Kwartelkoning
Gentiaanblauwtje
Oeverzwaluw
Heivlinder
Kommavlinder
Veenvlinders
Das
Brede	geelgerande	waterkever

Overig
Er	lopen	onderzoeken	naar	aspecten	van	verjonging	van	Jeneverbes	in	diverse	terreinen.	Ook	loopt	er	een	meerja-
rig	fauna-	en	stuifzandonderzoek	Drouwenerzand	(Stichting	Bargerveen/KUN).
In	diverse	vennen	vindt	inventarisatie	van	sieralgen	plaats.	Vanuit	het	EIS/Naturalis	vindt	nader	onderzoek	aan	het	
voorkomen van recent door G. van Dijk in Drenthe herontdekte brede geelgerande waterkever en andere soorten 
plaats.	Vrijwel	alle	vennen	van	Het	Drentse	Landschap	lopen	hier	in	mee.

Bijlage 8   Inventarisaties
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per 31 december 2008

•	 Bouwbedrijf	H.	Poortman,	Veeningen
•	 Grontmij	Drenthe,	Assen
•	 ABN	AMRO	Bank	N.V.,	Assen
•	 NAM	B.V.,	Assen
•	 Havesathe De Havixhorst, De wijk
•	 N.V.	Waterleiding	Maatschappij	Drenthe,	Assen
•	 Buro	Hollema,	Rolde
•	 Essent Milieu, wijster
•	 Holland Casino, Groningen
•	 Arcadis,	Assen
•	 Hulzebosch	Grondwerken,	Beilen
•	 Kadaster	Directie	Noord,	Assen
•	 Quercus boomverzorging en advisering, Emmen
•	 N.V.	Waterbedrijf	Groningen,	Groningen
•	 RTV	Drenthe,	Assen
•	 Stichting	Publieksvoorlichting	Notariaat	Drenthe,	Oosterhesselen
•	 Bureau	B	+	O	architecten,	Rheebruggen
•	 De	Roo	Drenthe	B.V.,	Stadskanaal
•	 Oranjewoud	B.V.,	Heerenveen
•	 Aannemingsbedrijf	Vedder	BV	,	Eext
•	 Bork	B.V.,	Stuifzand
•	 Koninklijke	Van	Gorcum	B.V.,	Assen
•	 Harwig Installatiegroep, Emmen
•	 Barsingerhorn	Consultancy,	Delfzijl
•	 BTL	Realisatie,	Emmen
•	 Architectenbureau	Wouda	&	Van	der	Schaaf,	Meppel
•	 Destic	Kunststoffen	B.V.,	Veendam
•	 Royal	Haskoning,	Nijmegen
•	 Dagblad	van	het	Noorden,	Groningen
•	 Concordia	Bouwmaterialenhandel,	Meppel
•	 Oosterhuis	BV,	Nijveveen
•	 woonconcept, Meppel
•	 Eelerwoude, Oosterwolde
•	 Nationale	Postcode	Loterij,	Amsterdam
•	 Herfst	en	Helder	B.V.,	Lelystad
•	 ASTRON/LOFAR,	Dwingeloo
•	 Warenhuis	Vanderveen,	Assen
•	 Industrie	en	Handelsonderneming	Elton	BV,	Roden
•	 Meko	Holland	BV,	Assen
•	 Van	Liere	Grafisch	Bedrijf	BV,	Emmen
•	 VNO	NCW	Noord,	Haren
•	 Ensing	Schilders,	Assen
•	 Bouwkundig	teken-	en	adviesburo	Willem	van	der	Salm,	Dwingeloo

Bijlage 9   Bedrijfsbegunstigers
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ACCOORT	 :	Project	Actie	en	Coördinatiepunt	Recreatie	en	Toerisme
ADE	 :	Annermoeras,	Duunsche	Landen,	Elzenmaat
AMW	 :	Archeologische	Monumentenwacht
ASTRON	 :	Astronomisch	onderzoek	in	Nederland
ASV	 :	Algemene	Subsidieverordening	(Provincie	Drenthe)	
AVN	 :	Stichting	toerisme	en	recreatie	AVN;	samenwerkingsverband
BBL	 :	Bureau	Beheer	Landbouwgronden
BIP	 :	Beheers-	en	Inrichtingsplan
BIM	 :	Bedrijfsinterne(e)	milieuzorg(systeem)
BMP	 :	Broedvogel	Monitoring	Plot
BOC	 :	Breed	Overleg	Cultuurhistorie
BOKD	 :	Brede	Overleggroep	Kleine	Dorpen
BRIM	 :	Besluit	Rijkssubsidiering	Instandhouding	Monumenten
BRTN	 :	Beleidsvisie	Recreatie	Toervaart	Nederland
CAVO	 :	Culturele	Activiteitenvereniging	Orvelte
CBF	 :	Centraal	Bureau	Fondsenwerving
CBS	 :	Centraal	Bureau	voor	de	Statistiek
CLG : Commissie Landelijke Gebieden
COND	 :	Commissie	Onderzoek	Natuurlijk	Milieu	Drenthe
CRE : Culturele Raad Eelde
DAO	 :	Drents	Actie	Overleg
DFW	 :	Drents	Friese	Wold	Nationaal	Park
DGC : Drenthe Golf Carrousel
DLG	 :	Dienst	Landelijk	Gebied	(LNV)
DOD : Directeuren Overleg Drenthe
DPM : Drentse Participatie Maatschappij
DRO : Directeuren Rentmeesters Overleg
EDR : Eems Dollard Regio
EGM : Effect gerichte maatregelen
EHS : Ecologisch Hoofdstructuur
EIS : European Invertebrate Study
EOGFL	 :	Europees	Oriëntatie-	en	Garantiefonds	voor	de	Landbouw
EOGFR	 :	Europees	Oriëntatie-	en	Garantiefonds	voor	de	Recreatie
EFRO	 :	Europees	Fonds	voor	Regionale	Ontwikkeling
ELFPO	 :	Europees	LandbouwFonds	voor	Plattelandsontwikkeling	
EU : Europese Unie
FACE	 :	Stichting	Forests	Absorbing	CO2 Emmission
FLORON	 :	Stichting	Floristisch	Onderzoek	Nederland
FSC	 :	Forest	Stewardship	Council
GD : Gezondheidsdienst voor dieren
GeBeVe	 :	Gebiedsgerichte	Bestrijding	Verdroging
GGOS : Gebieds Gericht Onderzoeks Systemen
GIS : Geografisch informatie systeem
GS : Gedeputeerde Staten
HBD	 	 :	Herinrichting	Bijzondere	Doelstelling
HBG	 	 :	Hunebedbeheergroep
HDL : Het Drentse Landschap
HIP : Hippisch Innovatief Platform
HISWA	 :	Nederlandse	Vereniging	van	ondernemingen	in	de	bedrijfsvak	watersport
I & R  : Identificatie - en registratie 
ICT	 :	Informatie-en	Communicatie	Technologie
IGOD : Integrale Gebiedsontwikkeling Oude Diep
ILG : Investeringsprogramma Landelijk Gebied
IPO : Interprovinciaal Overleg
ISM : Instituut Service Management 
ISP : Integraal Structuur Plan
IPR : Investeringspremieregeling regionale projecten
IVN-NME	 :	IVN	Natuur	-	en	Milieueducatie
JMFonds	 :	Je	Maintiendrai	Fonds
IVOM	 :	Instituut	voor	Volksgezondheid	en	Maatschappelijke	Ontwikkeling
KITS	 :	Premieregeling	kleine	investeringen	in	de	toeristische	sector

Bijlage 10  Lijst met afkortingen
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KNHM	 :	Koninklijke	Nederlandse	Heidemaatschappij
KNNV	 :	Koninklijke	Nederlandse	Natuurhistorische	Vereniging
Kompas	 :	Kompas	voor	de	toekomst,	ruimte	voor	de	ontwikkeling	van	Noord-Nederland
KUN	 :	Katholieke	Universiteit	Nijmegen
LEADER	 :	Europees	programma	voor	plattelandsontwikkeling
LNV	 :	Ministerie	van	Landbouw,	Natuur	en	Voedselkwaliteit
LTO	 :	Land	-	en	tuinbouw	organisatie
LOFAR	 :	Low	Frequency	Aray
MER : Milieu Effect Rapportage
MFD	 :	Milieufederatie	Drenthe
MKB	 :	Midden	-	en	kleinbedrijf
MOS : Monumentenoverleg Stichtingen
MPD : Mobiliteitsplan Drenthe
NAM	 :	Nederlandse	Aardolie	Maatschappij
NBL-Visie		 :	Natuur	-	Bos	en	Landschapsvisie
NBP	 :	Natuurbeleidsplan
NBBT	 :	Nederlands	Bureau	voor	Toerisme
NELIS	 :	Natuur	en	Landschapsinformatie	Systeem
NHI	 :	Nationaal	Hunebed	Informatiecentrum
NHI	 :	Nieuwe	Hanze	Interregio
NIVON	 :	Nederlands	Instituut	voor	Volksontwikkeling	en	Natuurvriendenwerk
NM	 :	Vereniging	Natuurmonumenten
NNBT	 :	Noord-Nederlands	Bureau	voor	Toerisme
NO	 	 :	Natuurontwikkeling
NOM	 :	Noordelijke	Ontwikkelingsmaatschappij
NORT	2000	 :	Noordelijke	Ondernemers	Recreatie	en	Toerisme
NPL	 :	Nationale	Postcode	Loterij
OBN	 :	Overlevingsplan	Bos	en	Natuur
OCw : Ministerie van Onderwijs, Cultuur & wetenschappen
PABK	 :	Provinciale	Adviescommissie	Beeldende	Kunsten
PB	 :	Programma	Beheer
PBCF	 :	Prins	Bernhard	Cultuurfonds
PC : Plaatselijke Commissie
PCO  : Provinciale Commissie Omgevingsbeleid
PEB	 :	Provinciaal	Economisch	beleidsplan
PKN	 :	Protestantse	Kerk	in	Nederland
PIP : Periodiek Instandhoudingsplan
PMJP	 :	Provinciaal	MeerJaren	Programma
POG : Provinciaal Overleg Gehandicaptenbeleid
POP : Provinciaal Omgevingsplan
POP  : Plattelands Ontwikkelingsplan
PSN	 	 :	Provinciale	Subsidieregeling	Natuurbeheer
PVVV	 :	Provinciale	Vereniging	voor	Vreemdelingen	Verkeer	Drenthe
PVT	 :	Personeelsvertegenwoordiging
RACM	 :	Rijksdienst	voor	Archeologie,	cultuurlandschap	en	monumenten
RAK	 	 :	Ruilverkaveling	met	Administratief	Karakter
RAVON	 	 :	Reptielen,	Amfibieën,	Vissen	Onderzoek	Nederland
RCBB	 	 :	Regionaal	College	voor	de	Behandeling	van	Beheerszaken
RDMZ	 	 :	Rijksdienst	voor	de	Monumentenzorg
RVK	 	 :	Ruilverkaveling
RwS  : Rijksdienst voor wegverkeer
RECRON	 :	Vereniging	van	recreatieondernemers	Nederland
REONN	 :	Ruimtelijk	-Economische	Ontwikkelingsvisie	Noord-Nederland
ROB	 :	Rijksdienst	voor	het	Oudheidkundig	Bodemonderzoek
ROM : Ruimtelijke ordening, water en milieu
RTV	 :	Radio	Televisie	Drenthe
RUG : Rijksuniversiteit Groningen
RvA	 :	Raad	van	Advies
RvT	 :	Raad	van	Toezicht
RVZ	 :	Raad	voor	Volksgezondheid	&	Zorg
SAN	 :	Subsidieregeling	Agrarisch	Natuurbeheer
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SBB	 :	Staatsbosbeheer
SBI	 :	Standaard	Bedrijfsindeling
SBKGD	 :	Stichting	Behoud	Kerkelijke	gebouwen	Groningen-Drenthe
SGB	 :	Subsidie	Gebiedsgericht	Beleid
SGP : Sociaal en Cultureel Planbureau
SN	 :	Subsidieregeling	Natuurbeheer
SNN	 :	Samenwerkingsverband	Noord-Nederland
SNP	 :	Samenwerkingsverband	Nationale	Parken
SODK	 :	Stichting	Oude	Drentse	Kerken
SOVON	 :	Samenwerkende	Organisatie	Vogelonderzoek	Nederland
TOWO	 :	Toeristische	ontsluiting	waardevolle	oudheidkundige	objecten
TPD	 :	Toeristisch	Platform	Drenthe
TROP	 :	Toeristisch-recreatief	ontwikkelingsplan
VAM	 :	Vuil	Afvoer	Maatschappij
VCA	 :	Veiligheid,	Calamiteiten	en	Omstandigheden
VDG	 :	Vereniging	van	Drentse	gemeenten
VFI	 :	Vereniging	Fondsenverwervende	Instelling
VLO	 :	Voorlichters	Overleg
VNO-NCW	 :	Ondernemingsorganisatie
VROM	 :	Ministerie	van	Volkshuisvesting,	Ruimtelijke	Ordening	en	Milieubeheer
VSB	 :	Verenigde	Spaarbanken
VZZ	 :	Zoogdiervereniging	(Vereniging	voor	Zoogdierkunde	en	Zoogdierbescherming)
WAC	 :	Wetenschappelijke	Adviescommissie	(HDL)
WAD	 :	Werkgroep	Avifauna	Drenthe
WARD	 :	Werkgroep	Amfibieën	en	Reptielen	Drenthe
wCL  : waardevol Cultuur Landschap
WFD	 	 :	Werkgroep	Florakartering	Drenthe
wILG  : wet Inrichting Landelijk Gebied
wMD : waterleiding Maatschappij Drenthe
WNF	 	 :	Wereld	Natuurfonds
WRN	 	 :	Werkgroep	Roofvogels	Nederland

wRO  : wet Ruimtelijke Ordening  
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