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Voorwoord

Evenals in het voorgaande jaar is ook in 2011 de slogan ‘Kijken naar het

museum door de ogen van de bezoeker’ het leidend thema geweest voor het
Gevangenismuseum. In het beleidsplan 2011 - 2015, dat het afgelopen jaar door
de Raad van Toezicht werd vastgesteld, staat als missie opgenomen dat wij onze
bezoekers een ervaring willen bieden die hen raakt. Het gaat daarbij om een
afgewogen mix van beleving, edutainment, kwaliteit en gastvrijheid.

Die belofte betekent dat we ons elke dag opnieuw moeten realiseren dat voor

ons als museumorganisatie de kwaliteit die onze bezoekers ervaren voorop moet
staan. Het gaat daarbij niet alleen om de inhoudelijke museale kwaliteit, maar ook
om de kwaliteit van de overige voorzieningen én om de ervaren gastvrijheid.

In museaal opzicht was de opening van de tentoonstelling “Bad.mAd.saD?
(Ex)Gedetineerden ontmaskerd” door staatssecretaris Fred Teeven het

hoogtepunt van het jaar. De tentoonstelling is gebaseerd op het onderzoek dat
gastconservator Jos Verhagen verrichtte en laat zien welk beeld Nederlanders
hebben van de gevangenispopulatie in ons land en hoe dat beeld zich verhoudt
tot de werkelijkheid. Het onderzoek werd in eigen beheer uitgegeven in boekvorm.
De vormgeving van de tentoonstelling werd gedaan door Marcel Wouters
Ontwerpers. Zowel het onderzoek als de daaruit voortgekomen tentoonstelling
trokken de aandacht van de landelijke media.

Binnen een project van de Kamer van Koophandel werd het museum in het
najaar 2011 bezocht en telefonisch benaderd door een tiental mystery-guests. De
uitvoerige rapportages leverden een beeld op van een Gevangenismuseum dat
de bezoekers aangenaam verrast. Op een schaal van 1tot 10 scoorden we op tal
van aspecten achten en negens. Op geen enkel aspect scoorden we beneden de
zeven.Toch is dit geen reden om tevreden achterover te leunen. Integendeel, de
rapportages geven ons de mogelijkheid om in 2012 gericht verder te werken aan
de bezoekerstevredenheid.

In samenwerking met het European Tourism Future Institute (ETFI) werd een
drietal bijeenkomsten gehouden waarin toekomstscenario’s werden ontwikkeld
voor Veenhuizen als cultuur-toeristisch gebied. Deze verkenning gaf ons de
mogelijkheid om niet alleen met vandaag en morgen bezig te zijn, maar ook
doorkijkjes te creéren naar het jaar 2025. Het resultaat van deze verkenning werd
in een boekje vastgelegd.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM



Het jaar 2011 werd afgesloten met een eindstand van 112.613 bezoekers. Opnieuw
een record en daarmee -na het Groninger museum- het best bezochte museum
van de drie noordelijke provincies.

Het is voor veel Nederlandse musea geen eenvoudige tijd. Overheidsbezuinigingen
leiden tot vermindering van subsidies en fondsen beschikken eveneens over
minder middelen en herbezinnen zich op hun bijdragecriteria. Deze realiteit
maakt het voor ons noodzakelijk om in financieel opzicht scherp aan de wind te
blijven zeilen. Een permanente focus op kostenbewaking alleen volstaat daarbij
niet. Het gaat ook om het zoeken naar kansen voor cultureel ondernemerschap,
zodat de beschikbare bedrijfsmiddelen optimaal worden ingezet en daarmee
extra inkomsten kunnen worden gegenereerd. Voor een gezonde exploitatie is

het anno nu noodzakelijk om naast de cultuurhistorische doelstellingen ook
zakelijke doelstellingen na te streven.

Peter Sluiter,
directeur
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Collectie

In 2011 zijn binnen het collectiemanagement weer flinke stappen gezet. Aan de
hand van het nieuwe Collectieplan 2011-2015, met de daarin beschreven problemen
en achterstanden, en het Beleidsplan 2011-2015 zijn diverse verbeteringen
aangebracht in diverse procedures, waarbij de voor de Museumregistratie vereiste
Spectrumprocedures stapsgewijs worden ingevoerd.

Er is een bondig verzamelbeleid geschreven, dat zal zorgen voor een evenwichtig
opgebouwde collectie en aan de hand van duidelijk omschreven criteria handvatten
zal bieden voor zowel ver- als ontzameling. Daarnaast is wederom een flinke slag
gemaakt in verbetering van de depots, collectieregistratie en —ontsluiting.

Er zijn restauraties verricht binnen de mobiele collectie en -in aanloop naar het
honderdjarig jubileum in 2012- is ook in de Elektriciteitscentrale weer hard gewerkt
om de restauratie af te ronden, waarbij in 2011 de nadruk op de motoren lag.
Onderzoek naar de collectie heeft gezorgd voor een nieuwe impuls in de publieks-
toegankelijkheid ervan, hetgeen resulteerde in een WIKl-omgeving en het project
[Re]tour Veenhuizen, waarin beeld- en videomateriaal, objecten en oral history op
bijzondere wijzen naar het publiek zijn ontsloten.

Beheer en behoud

Depots

De diverse depots zijn heringericht, waarbij een aantal verbeteringen is doorgevoerd.
Zozijn isolatie en lichtwering aangebracht en is het klimaat verbeterd door herstel
van de koeling in enkele depotruimtes en de plaatsing van een ontvochtiger voor
depot 1. Daarmee zijn gespecialiseerde klimaatruimtes gecreéerd (voor bijvoorbeeld
de AV-collectie en lederen objecten). Daarnaast is het Documentatiecentrum
verplaatst en heringericht, zijn digitale faciliteiten uitgebreid en is de stelling- en
kastenbouw in de depotruimtes afgerond, waarbij ruimtebesparing en stofwering
zijn doorgevoerd.

CHV

De Collectiehulpverlening (CHV) heeft de nodige aandacht gekregen in 2011. Er is een
calamiteitenplan geschreven, waarin de risico’s voor de collectie zijn geinventariseerd
en de organisatie bij een calamiteit is geformuleerd, gelieerd aan het BHV-plan. Er is
een aantal collectiehulpverleningskits op strategische plekken geplaatst en er is een
speciale beredderingsruimte ingericht, zodat bij een eventuele calamiteit de objecten
in zowel de expositieruimten als in de depots direct adequaat kunnen worden gered
en behandeld.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM



Mobiele collectie

Drie belangrijke objecten uit onze mobiele collectie zijn in 2011 gerestaureerd: de
gepantserde Mercedes, de cellenbus en de brandweerauto.

De Mercedes van het type 420-SEL-GUARD, die al een aantal jaren in weer en wind

op het binnenterrein stond, werd door garagebedrijf Dorenbos uit Norg opnieuw
gespoten en de chroomdelen zijn verduurzaamd.

De Volvo-Berkhof cellenbus, die eveneens open en bloot buiten staat, werd door onze
inmiddels vertrouwde samenwerkingspartner ESA uit Marum stevig onder handen
genomen. Er werd plaatwerk vernieuwd, er kwam een nieuwe voorruit in en de bus
werd geheel opnieuw geplamuurd en gespoten.

Met de restauratie van de AA-Ford Brandweerauto waren de vrijwilligers van de
brandweer al geruime tijd bezig, deze is in 2011 grotendeels afgerond. De RDW heeft
het advies gegeven om de brandweerauto te voorzien van nieuwe banden. De slang
waarmee bluswater uit oppervlaktewater kan worden aangezogen is voorzien van
een nieuwe katoenen omwikkeling en dik touw voor de bescherming van de slang.
De slang is nu weer aangebracht op de auto. De brandweerauto heeft meegereden bij
een aantal activiteiten en festiviteiten en was onder grote belangstelling te zien op
de Landlopersdag.

Elektriciteitscentrale

In 2012 bestaat de unieke Elektriciteitscentrale 100 jaar. De restauratie van de centrale
ligt op schema, zodat deze tijdens de Open Monumentendagen in september 2012

in de schijnwerpers kan worden gezet. De restauratie van de Crossleymotor verloopt
voorspoedig. Met hulp van gasspecialist Johan Hilverda van Olijve Gasinbouw uit
Assen en C&W snijtechniek uit Roden is de Crossleymotor aangepast om op LPG-

gas te lopen. Dit is op ethische en reversibele wijze gebeurd, zodat het industriéle
erfgoed in zijn oorspronkelijkheid is behouden. De magneten voor de ontsteking zijn
door Vliegwerk Holland uit Arnemuiden opgewaardeerd omdat deze niet meer aan
hun waarden voldeden. Van Atlas Copco hebben we een schenking ontvangen van
een luchtcompressor, deze is in de kruipruimte geinstalleerd en wordt gebruikt om
de luchtketels voor de startlucht te vullen. Dit vooral als ondersteuning van de oude
Crossleycompressor uit 1912, die niet voldoende capaciteit heeft om de luchtketels op
druk te houden bij het starten van de Crossleymotor.

Eris naast de restauratie van de Crossleymotor ook veel regulier onderhoud gepleegd
aan machines, inventaris en gebouw. Schilderen, schoonmaken, opruimen en allerlei
voorkomende werkzaamheden worden door de groep vrijwilligers uitgevoerd. Alle
werkzaamheden worden op foto en film vastgelegd hierdoor ontstaat een prachtig
stuk archief van dit industriéle erfgoed. De aankleding en presentatie van het
interieur krijgt ook steeds meer vorm; prenten en tekeningen zijn opgehangen.

In 201 is de centrale regelmatig toegankelijk geweest voor het publiek; tijdens het
Museumweekend en de Open Monumentendagen zijn draaidemonstraties van

de Kromhoutmotor gegeven. Deze demonstraties trokken veel publiek. Er zijn het

afgelopen jaar ook regelmatig rondleidingen aan groepen gegeven in de centrale.

JAARVERSLAG 2011



Collectieregistratie

Objectregistratie

In 2011 is een flinke stap gezet om de basisregistratie volledig in te voeren in de
vernieuwde Filemaker Pro interface. Daarnaast is er een start gemaakt met de
uniformering van informatieregistratie; alle titels uit het documentatiecentrum
(zowel de bibliotheek als het knipselarchief) worden ontsloten binnen FMP.

De standplaatscontrole en herplaatsing op alle objecten is voor 80% afgerond en
de achterstanden bij aanwinsten is voor 9o% ingelopen.

Audiovisuele collectie

In 2010 is gestart met het opnieuw fotograferen van alle objecten uit de collectie.
Eind 2011 is een kwart van het totaal aantal 3D-objecten op foto vastgelegd. Ook in
de AV-collectie is een enorme hoeveelheid werk verzet; alle dia’s zijn gedigitaliseerd
en beperkt ontsloten, 60% van de foto’s is gedigitaliseerd en beperkt ontsloten en
50% van de videobanden is gedigitaliseerd.

NCRD

De NCRD-collectie verdient een bijzondere vermelding. Deze collectie van het
Nederlands Centrum voor Rechtshistorische Documentatie is in 2008 door het
Gevangenismuseum overgenomen en omvat een inventarisatie van alle Nederlandse
documentatie op het gebied van rechtspraak en straf. In samenwerking met de
Koninklijke Bibliotheek is de beeldcollectie in 2011 op Het Geheugen van Nederland
geplaatst. In de eigen database was de collectie onvoldoende terug te vinden,
ondertussen is deze voor 50% ontsloten.

Onderzoek

Documentatiecentrum

Zoals aangegeven, is het documentatiecentrum verplaatst binnen depot 2. Het is
gecombineerd met een kantooromgeving voor de vrijwilligers, met uitbreiding van
het aantal werkplekken. Daarnaast is een WIKl-omgeving gecre€erd om de kennis
van de vrijwilligers te bundelen en te bewaren voor de toekomst. Hieraan zijn al vele
bijdragen geleverd, er zijn ruim 150 artikelen toegevoegd. Daarnaast is de beperkte
ontsluiting van het knipsel- en documentenarchief voor 9o% afgerond en is er
gewerkt aan de ontsluiting van boeken en brochures.

Collectieontsluiting voor publieksdoeleinden

De afdeling Collectie heeft zich in 2011 gericht op het verder ontsluiten van de
collecties voor het publiek. Door verbetering van de toegang tot deze bronnen en
informatie kan het publiek optimaal kennis nemen van de rijke geschiedenis die in
het Gevangenismuseum wordt bewaard.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM



Als eerste uitwerking van deze inspanningen naar het publiek, werd medio 20m
[ReJtour Veenhuizen gepresenteerd, waar binnen een expositie en een augmented
reality tour op interactieve wijze verhalen en beelden uit de collectie met het publiek
werden gedeeld. Met de augmented reality tour, die blijvend onderdeel van ons
vaste aanbod is geworden, reikt het museum met zijn collectie ook buiten de eigen
muren.

Wetenschappelijk onderzoek

Naast de eigen onderzoeksinspanningen, loopt sinds 2009 ook het postdoc onder-
zoek ‘Gevangen onder Duitse bezetting’, dat op ons initiatief onder begeleiding
van het NIOD wordt uitgevoerd. Dit onderzoek richt zich op de situatie in de
gevangenissen ten tijde van de Tweede Wereldoorlog. Daarnaast wordt binnen
het onderzoek gekeken naar de mogelijkheden deze geschiedenis in een museale
context te presenteren, met het oog op een expositie in 2013.

Bruikleenverkeer

Langdurige bruiklenen

Het Gevangenismuseum heeft een flink aantal langdurige bruiklenen om de
lacunes in de eigen collectie op te vullen. Deze bruikleenobjecten zijn allemaal
opgenomen in de vaste presentatie van het museum. Zie de bijlagen voor een
gedetailleerd overzicht van de externe langdurige bruiklenen.

Bruiklenen aan andere instellingen en personen

Het Gevangenismuseum heeft op zijn beurt een aantal objecten in langdurig
bruikleen gegeven aan externe partijen, waaronder: DJI, het Noordelijk Scheep-
vaartmuseum, Groningen, Kasteel Rhoon, Rhoon; Museum Titus Brandsma,
Bolsward; Universiteitsmuseum Utrecht; de P.l. Veenhuizen en Fort Spijkerboor,
Westerbeemster.

Daarnaast zijn in 2011 de volgende instellingen een kortdurende bruikleen-

overeenkomst aangegaan met het Gevangenismuseum:

+ Museum Stad Appingedam (diverse objecten t.b.v. een tijdelijke expositie)

+ PI- De Kruisberg Doetinchem (diverse objecten t.b.v. Museumdag)

+ PI-De Koepel te Breda (diverse objecten t.b.v. het jubileum van de koepel)

+ Noordelijk Scheepvaartmuseum, Groningen (penning en oorkonde Tobi,
Gravure Gilissen)

Schenkingen aan het museum

Het museum ontvangt periodiek schenkingen van particulieren en instellingen.
Enkele schenkingen uit 2011 waren een schilderij van Pastoor Wesselingh, een
poster uit 1942 over een gifhandelaar, keyringkasten (Opron), objecten van de
Arbeid (Pl Arnhem Zuid), diverse foto’s en documenten en niet te vergeten een
nieuwe cellenbus van DV&O.

JAARVERSLAG 2011



HET
GEVANGENIS

Presentatie

Vaste presentatie

De komende jaren wordt de vaste presentatie in fases aangepast en vernieuwd. In 201
is hiervoor achter de schermen al heel wat gebeurd: alle teksten van de vaste expositie
zijn doorlopen, ter voorbereiding op nieuwe tekstborden die in 2012 geproduceerd
zullen worden. Ook is er heel veel tijd gestoken in de verdere ontwikkeling van ‘De
Vloek van Veenhuizen’, die begin 2012 wordt geopend.

Tijdelijke exposities

Huis van Bewaring

Tot juni 2011 was ‘Huis van Bewaring’ te zien, een interactieve doe-en-ontdek-expositie
voor kinderen (en hun ouders) over het reilen en zeilen van een museum. Deze richtte
zich op kinderen van circa 8 tot 12 jaar, die in de expositie het belang ontdekken van
museumobjecten. Door gebruikmaking van vernieuwende, interactieve crossmediale
media in een spelomgeving, sloten vorm en inhoud aan bij de belevingswereld van de
doelgroep en werden kinderen uitgenodigd om op speelse wijze informatie halen uit
historische voorwerpen, tekst- en beeldbronnen. Aan deze tentoonstelling hebben het
Je Maintiendrai Fonds en de Stichting Albino financiéle ondersteuning geboden.

[Re]tour Veenhuizen

Van 1juli tot en met 30 oktober 2011 speelde het project [ReJtour Veenhuizen de
hoofdrol in het Gevangenismuseum. Het project bestond uit een fototentoonstelling
en een augmented reality tour voor smartphones, die blijvend aan het museum-
aanbod is toegevoegd.

In de foto-expositie stonden tien bijzondere locaties in Veenhuizen centraal: het
Tweede Gesticht en het ambachtscluster, het huis van Kapitein Tobi, de Kolonievaart,
het kerkelijke leven in Veenhuizen, boerderijen in Veenhuizen, de Elektriciteitscentrale,
Esserheem en de Meidoornlaan, het ‘Vierde Gesticht’ (de begraafplaats), het
voormalige Derde Gesticht en de stoomspinnerij en als laatste het Hospitaalcomplex.
De bezoeker kreeg door middel van tekst, objecten, filmmateriaal en natuurlijk vele
foto’s informatie over deze bijzondere locaties.

De augmented reality tour bestaat uit een wandeling langs dezelfde 10 locaties als in
de expositie en is gratis via Layar op een smartphone te laden. Tijdens de wandeling
kan de deelnemer met zijn eigen smartphone navigeren door tijd en plaats. De
gebruiker krijgt ter plekke toegang tot bijzondere collectieonderdelen, zoals historisch
foto’s die als laag over de werkelijkheid zijn gelegd (en die kunnen laten zien hoe
bijvoorbeeld het voormalige Derde Gesticht lag), oral history, fotoslideshows en
filmmateriaal. De tour blijft permanent beschikbaar.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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Bad.mAd.saD?

tineerden
(Ex)Gede om;maskerd

De AR tour past perfect binnen het beleidsplan van het Gevangenismuseum, waarin
de wens naar voren komt om nieuwe en sociale media toe te passen. Daarnaast is
het project een goed begin van de digitale ontsluiting van de fotocollectie van het
Gevangenismuseum en vormt het de start en leidraad voor de eerste fase van het
oral history project.

Bad.mAd.saD? (Ex)Gedetineerden ontmaskerd

Op 20 november 2011 opende staatssecretaris Fred Teeven de expositie ‘Bad.mAd.saD?
(Ex)Gedetineerden ontmaskerd’, een expositie over beeldvorming, meningen en feiten
over (ex)gedetineerden. In de huidige vaste expositie van het Gevangenismuseum

is veel informatie over detentie en de historische ontwikkeling daarvan te vinden.

Het museum is goed in staat de vragen van bezoekers rondom (het verleden van)
misdaad en straf te beantwoorden. Maar tussen alle informatie is er een onderwerp
dat nog niet ten volle wordt uitgediept: de mens. Wie zitten er in onze gevangenissen?
Hoe denken wij in Nederland over (ex)gedetineerden? Kloppen die beelden met de
werkelijkheid? Op verzoek van het Gevangenismuseum onderzocht onderzoeker en
gastconservator Jos Verhagen niet alleen hoeveel mensen gevangen hebben gezeten,
maar ook waarom ze vast zaten, welke factoren van invloed zijn op crimineel gedrag
en waarom zoveel (ex)gedetineerden opnieuw in de gevangenis terecht komen.
Tevens onderzocht hij hoe Nederlanders over gedetineerden denken. Dat leverde
opvallende gegevens en cijfers op. De gegevens en het onderzoek zijn uitgebreid
terug te lezen in het boek “Gedetineerden Ontmaskerd’ van Jos Verhagen, dat het
Gevangenismuseum met financiéle steun van DJI heeft uitgegeven.

De hoofdlijnen van het onderzoek van Jos Verhagen vormden de basis van de
tentoonstelling die het Gevangenismuseum heeft ontwikkeld. In de tentoonstelling,
vormgegeven door ontwerpbureau Marcel Wouters Ontwerpers en uitgewerkt in
samenwerking met Jos Verhagen, staan (ex)gedetineerden en de beeldvorming
rondom hen centraal. In de expositieruimte worden bezoekers eerst geconfronteerd
met uiteenlopende (voor)oordelen en het denken in stereotypen over criminaliteit en
(ex)gedetineerden. Daarna leert men in drie cafés verschillende typen gedetineerden
kennen: de Bad, de Mad en de Sad. In de cafés worden scénes getoond rondom een
bepaald thema. De scénes roepen vragen op, antwoorden daarop zijn te vinden op

de feitenwand met gegevens over de verschillende typen gedetineerden.

Een belangrijk onderdeel van de expositie is de dialoog die we met het publiek
aangaan. Een website met onderdelen als enquétes, een quiz, een discussieforum en
blogs van (ex)gedetineerden zal samen met de social media een platform vormen voor
bezoekers en andere geinteresseerden. Deze dialoog zal begin 2012 van start gaan.
Ook zal een aantal activiteiten rondom de expositie worden georganiseerd in 2012,
waaronder een symposium en een educatief project.

De tentoonstelling is mede gefinancierd door Stichting Doen, DJI, Stichting Albino

en de Stichting Vrienden van het Gevangenismuseum en is te zien tot en met
31december 2012.

JAARVERSLAG 2011
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Fducatie

Binnen educatie is in 2011 gewerkt aan de uitwerking van de lopende programma’s,
waarmee we een zo breed mogelijk publiek bedienen. De afdeling is betrokken bij de
ontwikkeling van tijdelijke exposities en de opzet van publieksgerichte activiteiten
en educatieve producten, zoals het symposium en het educatieve project rond
Bad|mAd|saD. Ook is de afdeling educatie verantwoordelijk voor de training en
begeleiding van de vrijwillige rondleiders en de PR en marketing rond educatie en
heeft vanuit die verantwoordelijkheid contact met een toenemend aantal (onderwijs
en culturele) instellingen uit de regio. Daarnaast is in extra aandacht besteedt aan
de promotie van de programma’s voor het onderwijs, waarvan de bezoekersaantallen
procentueel gezien erg laag liggen.

Onderwijs

Basisonderwijs

Ook in 201 heeft het Gevangenismuseum deelgenomen aan Culturele Mobiliteit,
het provinciale vervoersprogramma. Lange tijd was het voortbestaan van dit
project onzeker; de provincie had aangegeven naar een andere oplossing te

willen zoeken voor het stimuleren van schoolbezoek aan culturele instellingen. In
samenspraak met de provincie hebben de Drentse kunst- en erfgoedinstellingen
een aantal alternatieven bekeken. Het Gevangenismuseum onderzocht samen met
Drents Museum, Drents Archief, Hunebedcentrum, Museum De Buitenplaats en
Herinneringskamp Westerbork andere mogelijkheden om bezoek aan een culturele
instelling voor scholen aantrekkelijk en makkelijk te maken.

Culturele Mobiliteit blijft voorlopig toch voortbestaan, wat niet betekent dat de
inspanningen voor niets waren; de provinciale kunst- en erfgoedinstellingen hebben
verregaande verkenningen gedaan rond het creéren van een gezamenlijk aanbod
van hoogwaardig educatief materiaal in een doorlopende kunst- en erfgoedleerlijn,
lesstof vervangend en aansluitend bij de kerndoelen van het onderwijs. Daartoe
breidt het Gevangenismuseum haar aanbod uit met leskisten en programma’s voor
de groepen 1t/m 4 van het basisonderwijs, een doelgroep die eerder nog niet werd
bediend.

Een ander groot project, ook binnen de afdeling Educatie, was ‘De Vloek van
Veenhuizen’. Naast het mede schrijven van de verhaallijnen, scenario’s en de teksten
voor zowel de expositie als het bijhorende boekje en de speciale website, wordt rond
‘de Vloek’ aandacht besteed aan het basisonderwijs. Resultaten hiervan zullen medio
2012 in het aanbod worden opgenomen.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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Ten slotte is er voor het basisonderwijs een educatief programma rond de expositie
Bad|mAd|saD ontwikkeld, in samenwerking met Ateliers Majeur, de kunst- en
cultuurmediair voor Heerenveen en Opsterland. Het programma voor leerlingen
uit de bovenbouw omvat een klassikale voorbereiding, waarin een bezoek van
een ex-gedetineerde centraal staat. In het museum bezoeken de leerlingen onder
begeleiding van een rondleider de tentoonstelling. Vervolgens verwerken ze

hun indrukken onder begeleiding van een vakdocent in een schilderij, dans of

op dramatische wijze. De leerlingen presenteren de resultaten aan elkaar in het
museum. Tot slot worden de resultaten gefotografeerd of gefilmd en gedeeld via
social media, om ook de rest van de wereld bij het onderwerp te betrekken. Het
programma zal in 2012 worden aangeboden.

Voortgezet onderwijs

Ook in 201 zijn diverse Maatschappelijke stages vanuit het Gevangenismuseum
aangeboden. Zo hebben vijf Maatschappelijke stagiairs de ruim 300
bezoekersenquétes voor het onderzoek rond Bad|mAd|saD afgenomen. Daarnaast
zijn maatschappelijke stagiaires ingezet om de kinderactiviteiten tijdens de
Landlopersdag te begeleiden.

MBO en HBO

Nieuw dit jaar is een speciaal programma voor MBO en HBO opleidingen in de
sociale, maatschappelijke of juridische dienstverlening. Groepen studenten kunnen
bij ons terecht voor een unieke gesprekstraining met een ex-gedetineerde en
rondleidingen op maat. In samenwerking met Delinkwentie & Samenleving is

een gesprekstraining met een ex-gedetineerde ontwikkeld. Het is een prachtige
gelegenheid voor studenten om ervaring op te doen in het voeren van o.a.
slechtnieuws gesprekken met een cliént of het maken van afspraken met een
cliént die er een geheel eigen agenda op na houdt. Na een voorbereiding op school
voeren de studenten de gesprekken met de trainer (een ervaren ex-gedetineerde) in
het Gevangenismuseum. Na het rollenspel worden voorbereiding, verloop van het
gesprek en de terugkoppeling geévalueerd met de trainer. Er kan gekozen worden
uit 10 verschillende casussen.

Publieksbegeleiding

Training en begeleiding vrijwilligers

Ook in 2011 is er veel aandacht besteed aan de training en begeleiding van

de vrijwillige rondleiders. De afdeling educatie heeft bijeenkomsten en
trainingen voor de rondleiders georganiseerd; van programma-evaluaties tot
kennisbevorderingsbijeenkomsten en lezingen tot trainingen om kennis bij te
spijkeren en te consolideren.

JAARVERSLAG 2011
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Zo is er een uitgebreide zaallezing gegeven door Peter Paalvast, historicus en
auteur van het boek ‘Martelen en martelwerktuigen in cultuurhistorisch
perspectief’. De informatie voor de rondleiders is aangepakt; de rondleidmap is
helemaal herzien en geiipdate en er is in samenwerking met de afdeling collectie
de eerder genoemde WIKI opgezet.

Nu het Gevangenismuseum ook steeds meer buitenlandse bezoekers trekt,

zijn er nieuwe woordenlijsten in het Frans, Duits en Engels verzorgd en is er

een training rondleiden in het Duits gegeven met hulp van een native speaker
met een lesbevoegdheid. Daarnaast is aandacht besteed aan stemgebruik; er is
onderzoek gedaan naar het gebruik van een audio-antennesysteem. Dat zou voor
onze rondleiders prettig zijn, maar uit publieksonderzoek (in de vorm van een
bezoekersenquéte onder groepen naar verstaanbaarheid rondleiders) bleek dat
geen wenselijk systeem. Er is daarom voor de rondleiders een training logopedie
aangeboden

Ten slotte zijn er diverse instructiemiddagen opgezet en zijn de verschillende
programma’s geévalueerd en waar nodig bijgeschaafd.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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Publiek

Activiteiten

Nadat in 2010 de eerste publieksactie om inwoners van de gemeente Noordenveld

in de maanden januari en februari gratis toegang te geven een succes bleek te zijn,
hebben we in het afgelopen jaar op dezelfde wijze de inwoners van buurgemeente
Ooststellingwerf uitgenodigd. Hiervan hebben ruim 1.800 ‘buren’ gebruik gemaakt.
Het idee achter deze actie is om in twee rustige maanden mensen te trekken die
anders vermoedelijk het museum niet zouden bezoeken. Door hen op deze wijze uit te
nodigen en een positieve ervaring te bieden, hopen we hen tot ambassadeurs van het
Gevangenismuseum te maken.

Ook is er in het afgelopen jaar weer een aantal publieksactiviteiten georganiseerd.
Meest in het oogspringend waren de jaarlijks terugkerende evenementen zoals het
Museumweekend, de Open Dag Dienst Justitiéle Inrichtingen, Open Monumenten
Dagen, Oktobermaand Kindermaand en de Drentse fietsqgDaagse. Vaak is hierbij
samengewerkt met lokale of regionale organisaties. De erfgoedwandeling door
Veenhuizen die het museum organiseerde in het kader van de Rabobank Museum-
dag trok ook veel belangstellenden.

Evenementen

Voor de tweede achtereenvolgende keer heeft het Gevangenismuseum samen met
de PI-Veenhuizen de Bajesdag Veenhuizen georganiseerd. De Bajesdag is hiermee
uitgegroeid tot jaarlijks evenement. Tijdens deze open dag kan het publiek diverse
aspecten van het gevangenisleven ervaren: men kan zien hoe en waar gedetineerden
werken, hoe het Intern Bijstandsteam in actie komt bij calamiteiten, het publiek kan
besnuffeld worden door een drugshond, een rit maken in een Boevenbus, in gesprek
gaan met ex-gedetineerden en in het Gevangenismuseum natuurlijk alles te weten
komen over de geschiedenis van misdaad en straf. De tweede Bajesdag trok ruim
1000 bezoekers.

In samenwerking met GGZ-Drenthe werd in juni het Zingevingsfestival georganiseerd.
Een hele dag was het museum het binnenterrein van GGZ-patienten, hun familie en
begeleiders. Een dag vol muziek, acts en voorlichtingsactiviteiten.

Nieuw in 2011 was de kerstfair. In samenwerking met het bedrijf Sparkle-sieraden
werd eind november een kerstfair georganiseerd. Bezoekers van de fair kregen bij een
gecombineerd bezoek fair-museum korting op onze toegangsprijs. Het evenement
sloeg met bijna 2.000 bezoekers goed aan bij het publiek en het streven is om de
kerstfair als vast onderdeel in onze jaarkalender op te nemen.

JAARVERSLAG 2011
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Eind december werd het jaar succesvol afgesloten met de al weer vijfde editie van
de Landlopersdag; meer dan 3.500 bezoekers gingen die dag terug naar de tijd
van de landlopers en paupers die vroeger in Veenhuizen woonden.

Kinderrondleidingen

Sinds vorig jaar kunnen kinderen vanaf 6 jaar in de schoolvakanties een eigen
kinderrondleiding volgen door het museum. Deze wordt in de vakanties dagelijks
gegeven door speciale kindergidsen, die het verhaal van het museum op een voor
kinderen boeiende wijze vertellen. Ouders mogen natuurlijk ook mee, maar in deze
rondleiding lopen de kinderen voorop. De rondleiding is als experiment ontwikkeld,
maar blijkt in een grote behoefte te voorzien. In 2012 zullen de traditionele
kinderrondleidingen worden vervangen door de nieuwe kinderlijn ‘De Vloek van
Veenhuizen’.

Arrangementen

Het Gevangenismuseum kent een modulair toegangskaartje. Dat wil zeggen dat er
een basisentreeprijs is met daarnaast de mogelijkheid om aanvullend een kaartje
te kopen voor een ritje met de Boevenbus of een bezoekje aan Rode Pannen. Zo kan
de basistoegangsprijs, die dit jaar niet werd verhoogd, laag blijven en hebben onze
bezoekers de keuzevrijheid om hun bezoek aan het museum naar eigen behoefte
uit te breiden.

Daarnaast biedt het museum diverse groepsarrangementen aan. Het afgelopen jaar
is de vraag naar complete dagarrangementen opnieuw toegenomen. Om aan deze
vraag tegemoet werkt het museum samen met bedrijven in de directe omgeving,
zoals inloopatelier Coco-Maria, Drenthe Adventures, Hebbes-events, bierbrouwerij
Maallust en het Glasmuseum. In deze arrangementen staat een bezoek aan het
Gevangenismuseum centraal. Omdat de verblijfsduur in het museum zelf zelden de
vier uur te boven gaat en er vraag is naar een volledige daginvulling, kan op deze
manier aan de wensen van bezoekers om ‘een dagje Veenhuizen te doen’ tegemoet
worden gekomen.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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Publiciteit

Free-publicity

Het Gevangenismuseum heeft het afgelopen jaar opnieuw een terughoudend
advertentiebeleid gevoerd en vooral ingezet op de kansen en de kracht van free-
publicity. Hierdoor is het museum het afgelopen jaar frequent in de regionale media
verschenen met artikelen over de nieuwe plannen en ontwikkelingen, tentoon-
stellingen, activiteiten en evenementen. Ook is er op diverse platforms aandacht
aan het Gevangenismuseum besteed, zoals op de website www.gastindeklas.nl,

in z@ppmagazine en in Cultuurmagneet, het cultuurmagazine van de Provincie
Drenthe. Landelijk trok het museum de aandacht in onder andere NRC-next, de
Volkskrant en in de TV-programma’s ‘Onze schatten’ en ‘Verborgen verleden’.

Daarnaast is er een aantal joint-promotion acties gevoerd, gericht op verschillende
doelgroepen. Er is onder meer samengewerkt met het toeristische fietsblad TRING!,
de Tour-actief van de ANWB, het Dagblad van het Noorden en het familieblad
Terdege. Hiermee heeft het museum ook landelijk free-publicity én respons
gegenereerd.

Buiten de landsgrenzen trok het museum de aandacht van de Vlaamse televisie
in het programma ‘Vlaanderen vakantieland’ en in Denemarken besteedde een
regionale zondagskrant aandacht aan ons museum als voorbeeld voor het te
renoveren Deense gevangenismuseum.

Website

De in 2010 nieuw gelanceerde website is het afgelopen jaar verder uitgebreid.

De keuze om het contentbeheer zelf te doen, blijkt een goede te zijn geweest.

Het werkt goed en snel. Op de website is er ook aandacht voor de meer commerciéle
activiteiten van het museum. Zo kan men onder meer online reserveringsaanvragen
doen voor horeca- en groepsarrangementen en de beschikbaarheid van de vakantie-
woningen checken. De webshop leidde vooral tot boekenverkoop en genereerde
daarmee een omzet van enkele duizenden euro’s.

E-nieuwsbrief

De E-nieuwsbrief werd het afgelopen jaar vier keer uitgebracht en verstuurd naar een
adressenbestand dat inmiddels bestaat uit zo’n 3.000 werkelijk geinteresseerden.
Het adressenbestand wordt onder andere gegenereerd via de entreekaarten waarop
bezoekers hun e-mailadres kunnen invullen en via inzendingen van het ‘Object van
de maand’. Natuurlijk kan men zich via de website ook rechtstreeks abonneren op

de nieuwsbrief.
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Breek [er eens] uit
in Veenhuizen

Geféingnismuseum und Brauerei Maallust

Het Gevangenismuseum in Veenhuizen biedt u

3000 Une Empfang (mit Enieitung zum Programm) im

00U
1250Un Ausglebige ratmahieet
Het Breek [er eens] uit in Veenhuizen arrangement:

- Viernachten n een vakantiewoning (aankomst op maandag)
+ Gratisentreekaart Gevangenismuseum (per persoon)

+ Fietsknooppunten kaart en een wandelkaart (per hisie)

rotbelzg utter und
Margarine. Kannen mit Milch, Bttermilchund Orangensaft.

5330 Une - Rundfahet it authentischem Gaunerbus

1630 Une Fabrang durc die Biebrauerei Waalust mit anschleBender

Speciale aanbiedir
+ Hulsje 2 persanen €
« Huisje  personen €
+ Hulsje personen € 325,

Verkostung
1530Un Endedes Programms

Folderverspreiding

De verspreiding van het promotiemateriaal van het museum in de regio is beter
gestroomlijnd; onder andere door het aangaan van een samenwerkingsverband

met de Tourist Info Drenthe. Folders, flyers en affiches worden elke twee maanden
verspreid onder VVV’s en TIP’s, campings, hotels en andere accommodaties.

Het museum geeft met vijf andere musea en attractieparken de krant ‘Verrassende
attracties in het Noorden’ uit. De krant, die in een oplage van 200.000 stuks verschijnt,
wordt door de zes organisaties verspreid in de drie noordelijke provincies en is
daarnaast als katern van het blad ‘Dagje Drenthe’in de regio huis aan huis verspreid.

Beurzen, fairs en markten

In samenwerking met Marketing Drenthe, Veenhuizen Cultuur Toerisme (VCT)

en de Recreatie Ondernemers Noordenveld heeft het Gevangenismuseum

zich gepresenteerd op een aantal toeristische beurzen in Nederland en op de
Noordelijke bedrijvencontactdagen in Groningen. Voor het eerst werd in VCT-

verband in K6In de Internationale Bustouristik-beurs van de Reise-ring Deutscher
Autobusunternehmungen (RDA) bezocht. Een niet onbelangrijk resultaat hiervan was
dat het gevangenismuseum onder de noemer krant ‘Wasser und Brot’ zijn opgenomen
in de catalogus van Emsland Touristiek.

Om op de bezochte beurzen ook de verhuur van de vakantiewoningen te stimuleren,

is er een speciaal midweekarrangement ontwikkeld, dat als beursaanbieding werd
uitgedeeld. Dit heeft een goede respons opgeleverd.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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Commerciele

activiteirten

Museumwinkel de Bajesklant

Museumwinkel De Bajesklant biedt bezoekers de gelegenheid om een tastbare
herinnering aan het Gevangenismuseum mee naar huis te nemen. Het assortiment
van de Bajesklant is divers maar hoofdzakelijke gericht op het thema van het
Gevangenismuseum. De winkel verkoopt artikelen die speciaal voor het museum
ontwikkeld zijn. In het afgelopen jaar is er een uniek T-shirt bijgekomen, genaamd
‘Hartendief’. Voorts worden boeken aangeboden die een duidelijke relatie met

het thema van het museum en/of de omgeving hebben. De boekenverkoop vormt
met zo’'n 40 procent een belangrijk aandeel in de omzet. Aangevuld met Drentse
streekproducten bedient de winkel een breed publiek.

Verhuur van vakantiewoningen

Het Gevangenismuseum verhuurt sinds 2007 binnen het museumgebouw vijf luxe
vakantiewoningen. Onder invloed van mond-tot-mondreclame en door het aanbieden
via de eigen website is de bezettingsgraad in het afgelopen jaar duidelijk gestegen.
De reacties van de mensen die in de huisjes hebben gelogeerd zijn unaniem positief.
De bezettingsgraad was in 2011 met 28 procent nog niet optimaal.

Museumrestaurant

Bij een eigentijds museum hoort een goede horecavoorziening. In 2011 is vooral
gekeken naar verbetermogelijkheden op kwalitatief niveau en verhoging van de
service en bediening zonder dat dit tot prijsverhogingen leidde. Dat dit door de
bezoekers werd herkend en gewaardeerd, is ondermeer tot uitdrukking gekomen in
een opnieuw hogere omzet waarbij de gerealiseerde brutomarge goed bleef.

Samengevat dragen de museumwinkel, de verhuur van vakantiewoningen en

het museumrestaurant in financiéle zin positief bij aan de exploitatie van het
Gevangenismuseum.

JAARVERSLAG 2011
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Personeel en
organisatie

Met het realiseren van twee tentoonstellingen en het inhalen van achterstallig
onderhoud was de werkdruk dit jaar weer stevig. Maar ook opnieuw bleek dat
motivatie van de medewerkers hoog was en was het ziekteverzuim met een kleine
3% onveranderd laag.

Het onverwachte en bovendien gelijktijdige vertrek van de horecamanager en diens
eerste medewerkster, aan het begin van dit jaar, stelde de organisatie voor een lastig
probleem. Er werd een beroep voor ondersteuning gedaan op ROC-Noorderpoort in
Groningen. Dit resulteerde in het aantrekken van een nieuwe horecamanager die
zich nog voor het drukke seizoen kon inwerken en op uitstekende wijze invoegde

in het MT.

Een spannende operatie was de vervanging en herinrichting van een belangrijk deel
van de ICT-infrastructuur. Dankzij een gedegen voorbereiding en de bereidheid van
zowel onze externe partner als ook onze eigen facilitaire medewerkers om tot in

de nachtelijke uren door te werken, werden overlast en ongemak tot een minimum
beperkt en kon de organisatie vrijwel ongehinderd blijven doordraaien.

In de traditie van Johannes van den Bosch

Twee eeuwen geleden stichtte Johannes van den Bosch in de omgeving van
Frederiksoord kolonién waarin hij maatschappelijk gestrande burgers werk bood

om weer een bestaan op te bouwen. Korte tijd later stichtte hij in Veenhuizen zijn
zogeheten dwangkolonién die met een strenger regime aan hetzelfde ideéle doel
moesten bijdragen. In deze ideéle traditie heeft het Gevangenismuseum in het
afgelopen jaar intensief samengewerkt met de intergemeentelijke sociale dienst
Noordenkwartier om mensen, die soms al vele jaren achtereen zonder vooruitzichten
een uitkering ontvingen, door middel van werk, scholing en intensieve begeleiding
weer perspectief te geven op maatschappelijke participatie. Deelnemers aan dit
traject kregen een arbeidsovereenkomst met het museum en werden daarmee soms
voor het eerst sinds jaren weer volwaardig werknemer.

Ook werd samengewerkt met de PI-Veenhuizen door arbeidsplaatsen aan te bieden
aan enkele gedetineerden in hun laatste detentiefase. Het museum is voor deze
bijna ex-gedetineerden een aantrekkelijke werkomgeving om weer arbeidsritme op
te doen, collegialiteit en normale arbeidsverhoudingen te ervaren en zich op deze
manier voor te breiden op hun terugkeer in de samenleving.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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Vrijwilligers en vrijwilligersraad

Het Gevangenismuseum kan niet zonder z'n vrijwilligers. Behalve in het museum-
restaurant, komen de bezoekers van het museum gedurende hun verblijf uitsluitend
in aanraking met vrijwilligers. Zij bezetten de kassabalie, staan in de winkel, treden
op als gids, suppoost of als chauffeur van de boevenbus. Ook achter de schermen
gebeurt er veel door vrijwilligers. Elke maandag is de klussenploeg actief en in de
depots dragen vrijwilligers belangrijk bij aan de registratie en het standplaatsbeheer
van de vele duizenden objecten. Ook de organisatie van de jaarlijkse Landlopersdag
is voor een belangrijk deel in handen van de vrijwilligers.

De vrijwilligersraad is het gestructureerde overlegorgaan met de directeur en de
vrijwilligers- codrdinator en bestaat uit vertegenwoordigers van de hier boven-
vermelde activiteiten. In het verslagjaar heeft de raad vier keer vergaderd, de rode
draad in de agenda van dit overleg was telkens weer de kwaliteit van hetgeen wij
onze bezoekers bieden. Daarmee is duidelijk dat ook de vrijwilligers hun focus
hebben op optimalisering van de bezoekerstevredenheid. Hieronder een kleine
greep uit de onderwerpen die aan de orde zijn geweest.

+ Het aanschaffen van AED inclusief de bijbehorende instructie.

+ Het reguleren van de toegang tot de boevenbus bij grote drukte.

« Bedrijfskleding voor de vrijwilligers.

« Een gelijkmatiger verdeling van de werkzaamheden van de rondleiders en
het inzetten van extra vrijwilligers op drukke dagen

+ Deinzet van de huismeesters.

« Het functioneren van de vrijwilligersraad.

De tweemaandelijkse plenaire vrijwilligersbijeenkomsten kenden vanuit de behoefte
aan kennisverbreding en -verdieping telkens een inhoudelijk thema, vaak ingeleid
door een deskundige uit het penitentiaire werkveld. In het voorjaar brachten de
vrijwilligers in kleine groepen een werkbezoek aan de gevangenissen Esserheem

en Fleddervoort.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht vergaderde in 2011 vijf keer, telkens met voldoende quorum.

De RvT hanteert een vaste planning-en controlcyclus; beleidsbrief, begroting, het
volgen van de exploitatie en het vaststellen van de jaarrekening. Voorts stelde de RvT
zich binnen en buiten zijn vergaderingen op de hoogte van de algemene gang van
zaken in de stichting en stond de RvT de directeur met raad en daad terzijde.

Per 30 maart trad mevr.J.C. Stigters op eigen verzoek af als lid en werd zij opgevolgd
door dhr.J. Groeneveld. Per 5 oktober 2011 trad prof. R.J. Tissen op eigen verzoek af
als voorzitter en werd hij in die functie opgevolgd drs. R. Schuur. Prof. Tissen werd
per zelfde datum herbenoemd als lid. In de vergadering van 30 maart 2011 werden
de jaarstukken 2010 vastgesteld. In de vergadering van 25 mei 2011 stelde de RvT het
Meerjarenbeleidsplan 2011 — 2015 vast en nam de RvT met instemming kennis van
het directiejaarverslag.
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Vrienden

Een belangrijk jaarlijks terugkerend evenement dat door de Vrienden van het
Gevangenismuseum wordt georganiseerd is de Spinhuislezing. Dit jaar is er voor
gekozen om de Spinhuislezing te laten samen vallen met de opening van de
tentoonstelling Bad.mAd.saD? (Ex)Gedetineerden ontmaskerd, de tentoonstelling
die door vriendensecretaris Jos Verhagen in zijn rol als gastconservator werd
gerealiseerd. De lezing werd gehouden door emeritus hoogleraar straf(proces)
recht en penitentiair recht Constantijn Kelk en had als onderwerp ‘Veranderende
mensbeelden van de gedetineerden’. De combinatie van de lezing met een
evenement, in dit geval de opening van een tijdelijke tentoonstelling, werkte goed
uit. Niet eerder woonden zoveel mensen de Spinhuislezing bij.

Tot slot

Het Nationaal Gevangenismuseum kijkt op 2011 terug als een jaar waarin niet
alleen opnieuw een bezoekersrecord is gevestigd maar vooral ook een jaar
waarin aan bezoekerstevredenheid en aan interne kwaliteit werd gewonnen.
Opnieuw is bevestigd dat het museum onmiskenbaar en op prominente wijze
deel uit maakt van de toekomst van Veenhuizen.

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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« Amsterdams Historisch Museum, Amsterdam: Riem voor Guillotine (KA 19343)

+ Frans Halsmuseum, Haarlem: Schandton (ohv II-1452); Comfoor om brandijzers
gloeiend te maken (ohv I1-1461); Pijnbank (ohv I1-1445); Kruis voor het radbraken
(ohv 11-1448); Staak met ijzeren pen voor een afgehouwen hoofd (ohv 11-1449);
Brandmerkijzer met wapen van Haarlem (ohv I1-1456); Blok met ijzeren ketting
en ring met slot (ohv 11-2760); Beulsbijl (oij 79-1213); Beulszwaard (oij 79-1214);
Beulszwaard (oij 79-1216); Beulszwaard (oij 79-1217); Staaf voor het breken van
ledematen (oij 79-1245)

+ Scheepvaartmuseum, Amsterdam: Knuttel (A.0053(03)); Laars (A.0053(04);
Provooststokje (S.0074); Gesel (1995.1213).

+ Noord-Brabants museum,’s Hertogenbosch; Vuurpan (06830); Schop (06831);
Brandtang (06832); Pijnstoel (06846); Beulszwaard en schede (06874); Beulsbijl
(06850); Beulsmes (06852); Halsband (06856)

+ Haags Historisch Museum / Museum de Gevangenpoort, Den Haag: twee
schandborden; een rasp; 4 brandijzers; een duimschroef; een voetkluister;
een voetbeugel.

+ Zaans museum, Koog aan de Zaan: Lijfbeugel (ZOV-04942); Voetkluister
(zOV-01718.02); Beenblok (ZOV- 06002).

+ Fries museum, Leeuwarden: Vuist van Oosterwolde (137 (10 F 17).

+ Zeeuws museum, Middelburg: Schandsteen (G 1794); Brandijzer (G 2557).

+ Historisch Museum Rotterdam, Rotterdam: Zegelstempel (inv.nr. 2570);
Brandmasker of schandmasker (inv.nr. 2894); Brandijzer der stad Rotterdam (inv.
nr. 41816); Polsijzer van Rotterdams schavot (inv. nr. 41843); Bodebus (inv.nr. 51551);
Huismunt strafgevangenis Rotterdam: een halve cent (inv.nr. 56413); Huismunt
strafgevangenis Rotterdam: een dubbeltje (inv.nr. 56414); Huismunt rijksgestichten
Ommerschans en Veenhuizen: kwartje (inv.nr. 56426); Huismunt rijksgestichten
Ommerschans en Veenhuizen: kwartje (inv.nr. 56102); Vierkante huismunt
gevangenis Den Haag: twaalfeneenhalve cent (inv.nr 56429); Huismunt gevangenis
Den Haag: dubbeltje (inv.nr 56431); Huismunt strafgevangenis Leeuwarden: gulden
(inv.nr. 56432); Huismunt Strafgevangenis Leeuwarden: kwartje (inv.nr. 56434);

- ICN, Rijswijk: Schilderij van S.C. Zuyderland ‘Slaapzalen Gevangenis, Oostereiland
Hoorn’ (K 80548); Schilderij van L.J. Swaansdijk (Lucebert) ‘De gevangene nr.999’
(K 69228).

NATIONAAL GEVANGENISMUSEUM
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BIJLAGE 3

Dhr. Prof. dr. R.J. Tissen
Voorzitter (tot 5 oktober 2011) en portefeuillehouder museale activiteiten

+ hoogleraar management & organisatie Universiteit Nyenrode
+ DGA Matice BV

Dhr. Drs. R. Schuur
Vicevoorzitter en portefeuillehouder personeel, voorzitter (vanaf 5 oktober 2011)

- voorzitter College van Bestuur Noorderpoort, Groningen

« voorzitter Stichting Vier 5 Mei (Bevrijdingsfestival Groningen)

« voorzitter Stichting Topbasketbal Groningen (Gasterra Flames)

- plaatsvervangend voorzitter Raad van Commissarissen Rabobank Stad en
Midden-Groningen

Dhr. FW.M. Kevenaar
Portefeuillehouder operationele zaken, marketing, commercie en automatisering

« directeur-eigenaar Future Perfect BV

- voorzitter Stichting Alleato, adviesbureau voor sociale vraagstukken in
de provincie Utrecht, Utrecht
- voorzitter Raad van Toezicht Centrale Organisatie Kinderopvang Drechtsteden
- voorzitter Centrale Cliéntenraad Careyn Zorggroep, Utrecht
» voorzitter Nederlandse Rode Kruis, district Breda e.o.
- lid ledenraad Nederlandse Rode Kruis, Den Haag
« lid Raad van Toezicht Stichting Eykenburg, zorg- en verpleegcentra, Den Haag
+ lid Raad van Toezicht Stichting Corridor (een GGZ instelling in Rotterdam)
+ lid Raad van Toezicht Stichting Wijzer, Openbaar (speciaal/voortgezet)
basisonderwijs, Vlaardingen/Maassluis
« lid Raad van Toezicht Stichting Neutraal Bijzonder Onderwijs, Vlaardingen
« lid Raad van Toezicht Stichting Skippy/PePijN, Kinderopvang

Mw. J.C. Stigters
Portefeuillehouder operationele zaken, contacten DJI (tot 30 maart 2011)

» locatiedirecteur Detentie Centrum Zeist

+ geen
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Dhr. Drs. F.J. van Veen RA
Penningmeester en portefeuillehouder financién

« financieel-directeur Oosterhof-Holman Beheer BV, Grijpskerk

- penningmeester Stichting Beheer en Administratie Cliéntengelden, Vries

- penningmeester Lionsclub Roden-Noordenveld, Roden

« lid Stuurgroep Contactgroep Financieel Management Bouwend Nederland,
Zoetermeer

Mw. Drs. M.N. Postuma-Roeleveld
Portefeuillehouder museale activiteiten

+ geen
+ geen

Dhr. ). Groeneveld
Portefeuillehouder operationele zaken, contacten DJI (vanaf 30 maart 2011)

- directeur Gevangeniswezen

+ geen

« waarnemend voorzitter van de bestuurscommissie van het provinciaal
onderzoeksbureau onderwijs, cultuur en welzijn (tot 1 september 201m)

« secretaris van de stichting Cultureel Café De Amer, Amen

« plaatsvervangend voorzitter regiobestuur D66-Drenthe, vanaf 14 november 201
voorzitter

« lid commissie van toezicht penitentiaire inrichtingen Norgerhaven en
Groot Bankenbosch
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BIJLAGE 4

Stichting Nationaal Gevangenismuseum en stichting Het Tweede Gesticht tezamen

ACTIVA

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 22.700 -
Inventaris 111.093 110.813
Vervoermiddelen 53.369 59.361
187.162 170.174
Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 57.581 55.282
Vorderingen
Handelsdebiteuren 45.956 13.190
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 46.846 5.803
Overige vorderingen en overlopende activa 58.888 38.847
151.690 57.840
Liquide middelen 719.623 760.918
€ 1.116.056 € 1.044.214
PASSIVA
Kapitaal 533.377 482.951
Aankoopfonds 180.000 150.000
Voorzieningen 30.000 -
Langlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen - 17.516
Overige schulden 37.940 52.940
37.940 70.456
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 146.010 82.012
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 51.932 34.909
Overige schulden 136.797 223.886
334.739 340.807
€ 1.116.056 € 1.044.214
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Stichting Nationaal Gevangenismuseum en stichting Het Tweede Gesticht tezamen

Netto omzet
subsidiebaten

Kostprijs van de omzet

Som der baten

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der lasten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Resultaat uit gewone bedrijfsuitvoering

Mutatie aankoopfonds

Resultaat
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1.478.123
697.729

1.088.782
42.145
66.144
255.233
287.643
104.486

36.477

2.175.852

238.305

€ 1.937.547

€ 1.880.910

56.637
23.789

80.426

80.426

30.000

€ 50.426

1.396.044
682.829

2.078.873

244.261

€ 1.834.612
1.024.106
33.360
67.902
227.234
123.205
87.664
48.521

€ 1.611.992

222.620

15.817

238.437

238.437

150.000

€ 88.437
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