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In het jaar 2008 heeft Theater De Citadel buitengewone 
prestaties geleverd. Een exceptionele groei in activiteiten:
223 voorstellingen en activiteiten in 2008, tegen 136 voorstel-
lingen en activiteiten in 2007. En in Friesland en Drenthe 
een ruime verdubbeling van het aantal afgesproken 
voorstellingen.

Een groei in kwantiteit, met zorg voor kwaliteit.  In 2008 
hebben we onze missie, schoolkinderen in Noord-Nederland
in aanraking laten komen met diverse genres en stijlen van
het theater op diverse wijzen vormgegeven.

Voor leerlingen uit de bovenbouw van het voorgezet onderwijs
speelden we ANTIGONE.
In het kader van De Opkamer schreef Albertina Soepboer de
intieme en integere vertelling DE WITTE SLANG, gebaseerd op
het sprookje van Grimm. Vijf schrijvers schreven een tekst voor
de montagevoorstelling DE ONTDEKKING. Samen met Saskia
Driessen maakte Rob Bakker een voorstelling bij het festival
OUDE ROTTEN JONGE HONDEN. Deze samenwerking leidde
in december tot de presentatie WANNEER IS HET BEGONNEN.
In regie van Lies van de Wiel bracht Saskia Hofman de muzikale
dansvoorstelling BLAUWBAARD. Een samenwerking met de
afdeling Theaterwetenschap van de RUG leidde tot de voorstel-
ling PHILOKTETES, in regie van Rob Bakker.

Theater De Citadel is sterk in educatie en heeft een nauwe band
met het onderwijs. In samenwerking met Kunststation C  hebben
we een dag georganiseerd voor leraren en cultuurcoördinatoren
in opleiding. Met workshops, voorstellingen en gesprekken heb-
ben we laten zien waar Theater De Citadel voor staat. Ook stu-
denten van de PABO kwamen bij ons in huis voor een introductie
van ons gezelschap. Vanuit de behoefte aan een dialoog met het
onderwijs in Noordoost-Nederland organiseerden we ONDER-
STROOM, een initiatief van Tryater, Theater Gnaffel, Drents
Jeugdtheater De Reus, Jeugdtheater Sonnevanck en Theater De
Citadel. Met STATION NOORD hebben we weer nieuw jong
talent aan ons gezelschap verbonden.

In het jaar 2008 is veel aandacht besteed aan het onderwerp
Cultural Governance. In samenwerking met Kunst en Zaken en
het VSBfonds is het K&Z-scanprogramma uitgevoerd. Met dit
programma heeft Theater De Citadel beter inzicht verkregen in
de verschillende ontwikkelingsfases die de organisatie doormaakt
op weg naar een uitstekende bedrijfsvoering. Ook hebben we
met tijd en zorg onze beleidsnotitie 2009-2012 EEN NIEUWE
MORGEN gepresenteerd. De ambitie is onze positie in het
Noorden te versterken. 
Het jaarverslag 2008 toont dat we er klaar voor zijn. Met veel
plannen en enthousiasme treden we de nieuwe periode tege-
moet. Met aandacht voor educatie, samenwerking, talentontwik-
keling, ondernemerschap en internationalisering.

Prestatieoverzicht over 2008
2008 beleidsplan 2007
Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal
activiteiten bezoeken activiteiten bezoeken activiteiten bezoeken

Standplaats 37 2070 20 1168 27,5 1408
Provincie Groningen 48 3089 25 1458 14,5 930
Provincie Drenthe 65 3538 25 1458 35 2293
Provincie Friesland 62 3809 25 1458 25 1442
Overig 11 970 25 1458 39 4186
Totaal 223 13476 120 7000 138 10239

Theater De Citadel in het jaar 2008:

Trots presenteert Theater De Citadel u de resultaten van het jaar 2008
Met een publiekstoename van 33%, een spectaculaire groei van het aantal voorstellingen en een ruime verdubbeling van ons aantal
speelbeurten in Friesland en Drenthe tonen we aan dat we voorzien in een behoefte. De behoefte aan kennismaking met kwalitatief
goed theater in de schoolcarrière van kinderen en jongeren.

Theater De Citadel is sinds 1992 hét professionele theatergezelschap van het Noorden dat voorstellingen maakt voor kinderen en jon-
geren. Theater De Citadel brengt voornamelijk theater in de gewone dagelijkse omgeving, het klaslokaal of het speellokaal. Daarnaast
speelt Theater De Citadel in eigen huis, op locatie en soms ook in andere theaters. Theater De Citadel wordt gesubsidieerd door het
Rijk, de provincies Groningen, Friesland en Drenthe en de gemeente Groningen. In het najaar 2008 heeft het Rijk besloten om
Theater De Citadel op te nemen in de basisinfrastructuur.
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Theater De Citadel is sinds 1992 hét professionele theatergezel-
schap van het Noorden dat voorstellingen maakt voor kinderen en
jongeren. Theater De Citadel brengt voornamelijk theater in de
gewone dagelijkse omgeving, het klaslokaal of het speellokaal.
Daarnaast speelt Theater De Citadel in eigen huis, op locatie en
soms ook in andere theaters. Theater De Citadel wordt gesubsidi-
eerd door het Rijk, de provincies Groningen, Friesland en Drenthe en
de gemeente Groningen. In het najaar 2008 heeft het Rijk besloten
om Theater De Citadel op te nemen in de basisinfrastructuur.

THEATERHUIS VOOR KINDEREN EN JONGEREN

Met een publiekstoename van 33%, een spectaculaire groei
van het aantal voorstellingen en een ruime verdubbeling
van ons aantal speelbeurten in Friesland en Drenthe tonen
we aan dat we voorzien in een behoefte. De behoefte aan
kennismaking met kwalitatief goed theater in de schoolcar-
rière van kinderen en jongeren.

Voor u ligt het jaarverslag 2008 
van Theater De Citadel.
We zijn er trots op.



In het jaar 2008 heeft Theater De Citadel buitengewo-
ne prestaties geleverd. Een exceptionele groei in acti-
viteiten: 223 voorstellingen en activiteiten in 2008,
tegen 136 voorstellingen en activiteiten in 2007. En in
Friesland en Drenthe een verdubbeling van het aantal
afgesproken voorstellingen.

Een groei in kwantiteit, met zorg voor kwaliteit. Theater
De Citadel brengt geëngageerd theater, gericht op een
grondige ontdekkingstocht langs alle facetten van deze
levende kunstvorm. Theater dat, puttend uit oude tek-
sten en verhalen, gaat over onderwerpen die in het
hier en nu de jonge kijkers en hun omgeving (inclusief
de leerkrachten en ouders) raken. Het motto van artis-
tiek leider Rob Bakker is daarbij: ‘geschiedenis is de
zuurstof voor de toekomst’.

In 2008 hebben we onze missie, schoolkinderen in
Noord-Nederland in aanraking laten komen met diver-
se genres en stijlen van het theater op diverse wijzen
gerealiseerd.
Voor leerlingen uit de bovenbouw van het voorgezet
onderwijs speelden we ANTIGONE.
In het kader van De Opkamer schreef Albertina
Soepboer de intieme en integere vertelling DE WITTE
SLANG, gebaseerd op het sprookje van Grimm. Vijf
schrijvers schreven een tekst voor de montagevoor-
stelling DE ONTDEKKING. Samen met Saskia Driessen
maakte Rob Bakker een voorstelling bij het festival
OUDE ROTTEN JONGE HONDEN. Deze samenwerking
leidde in december tot de voorstelling WANNEER IS
HET BEGONNEN. In regie van Lies van de Wiel bracht
Saskia Hofman de muzikale dansvoorstelling BLAUW-
BAARD. Een samenwerking met de afdeling
Theaterwetenschap van de RUG leidde tot de voorstel-
ling PHILOKTETES, in regie van Rob Bakker.

Theater De Citadel is sterk in educatie en heeft een
nauwe band met het onderwijs. In samenwerking met
Kunststation C  hebben we een dag georganiseerd
voor leraren en cultuurcoördinatoren in opleiding. Met

workshops, voorstellingen en gesprekken hebben we
laten zien waar Theater De Citadel voor staat. Ook 
studenten van de PABO kwamen bij ons in huis voor
een introductie van ons gezelschap. Vanuit de behoefte
aan een dialoog met het onderwijs in Noordoost-
Nederland organiseerden we ONDERSTROOM, een 
initiatief van Tryater, Theater Gnaffel, Drents
Jeugdtheater De Reus, Jeugdtheater Sonnevanck en
Theater De Citadel. Met STATION NOORD hebben we
weer nieuw jong talent aan ons gezelschap verbonden.

Speciale aandacht in dit jaarverslag voor het onder-
werp Cultural Governance, waar in het jaar 2008 veel
aandacht aan is besteed. Theater De Citadel heeft in
samenwerking met Kunst en Zaken en het VSBfonds
het K&Z-scanprogramma uitgevoerd. Met dit program-
ma heeft Theater De Citadel beter inzicht verkregen in
de verschillende ontwikkelingsfases die de organisatie
doormaakt op weg naar een uitstekende bedrijfs-
voering. De uitkomsten van dit onderzoek treft u in 
het jaarverslag.
Zoals aangekondigd in het jaarverslag 2007 heeft het
bestuur in 2008 de overstap gemaakt naar het Raad
van Toezicht model.

In het jaar 2008 hebben we met tijd en zorg onze
beleidsnotitie 2009-2012 EEN NIEUWE MORGEN
gepresenteerd. De ambitie is onze positie in het
Noorden te versterken.
Dit jaarverslag toont dat we er klaar voor zijn. Met veel
plannen en enthousiasme treden we de nieuwe periode
tegemoet. Met aandacht voor educatie, samenwerking,
talentontwikkeling, ondernemerschap en internationali-
sering.

U leest meer over ons werk in dit jaarverslag 2008.

Inleiding
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In het najaar van 2007 werd in regie van Silvia Andringa

Antigone gemaakt. Een voorstelling voor jongeren uit de

bovenbouw van het voortgezet onderwijs. De voorstelling

werd in 2008 doorgespeeld. Antigone is één van de

bekendste klassieke stukken van de schrijver Sofocles.

Een oud, maar actueel verhaal in deze tijd waarin extre-

me overtuigingen en tegenstellingen vanuit alle hoeken

van onze samenleving opduiken. Een voorstelling waar-

over de Volkskrant schreef: ”Antigone is een slimme

voorstelling met vele lagen….Het is een stuk als een

schreeuw, een stuk waarin Antigone als een komeet

voorbijschiet, op weg naar haar einde. Die rafelige

onstuimigheid maakt het een verwarrende ervaring,

maar wel een ervaring die blijft nazinderen.”

Antigone heeft veel reacties opgeroepen bij de jonge

bezoekers en heeft de band met het voortgezet onder-

wijs versterkt. Het is voor ons duidelijk geworden dat

het maken van voorstellingen voor jongeren continuïteit

behoeft.

De twee broers van Antigone stonden in de oorlog als vijan-

den tegenover elkaar. Zij hebben elkaar gedood en beide

broers moeten begraven worden. Maar koning Kreoon,

Antigone’s oom, besluit anders. Eén van de broers zal als

afschrikwekkend voorbeeld in het open veld moeten blijven

liggen. Hij zegt: ik heb geen keus. Wie het waagt hem te

begraven zal gedood worden. Zo hoopt hij de regels en rust

in de stad weer te herstellen. Antigone accepteert dit niet. Ze

neemt het risico en begraaft haar broer. Zo trotseert zij de

koning en zet haar leven op het spel.

VOORSTELLINGEN BEZOEKERS

Schoolvoorstellingen 3 123
Vrije voorstellingen 8 447
Bijzondere voorstellingen - -
Totaal 11 570

antigone
ARTISTIEK TEAM

Tekst Sofokles

Vertaling Johan Boonen

Bewerking Bouke Oldenhof

Regie Silvia Andringa

Dramaturgie Renée Zonnevylle

Decor-/kostuumontwerp Renée Zonnevylle

Spel Frank Derijcke

Martin Grudaj

Jur van der Lecq

Ilja Tammen

Naomi Velissariou
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Theater De Citadel heeft in het eigen theaterhuis een

OPKAMER ingericht, van oudsher een plek in een groot

huis waarin een familie zich even terug kan trekken. In

de afgelopen seizoenen gingen in DE OPKAMER van

Theater De Citadel theatermakers aan de slag in ver-

schillende projecten om ons als gezelschap en hen als

makers een nieuwe impuls te geven in het maken van

theater voor kinderen en jongeren. We waren o.a.

nieuwsgierig naar de opvattingen van jonge regisseurs

in hun enscenering van bestaande repertoireteksten. En

we gingen aan het werk met een aantal noordelijke

schrijvers om te onderzoeken hoe zij zich kunnen vinden

in het schrijven van theaterteksten. Albertina Soepboer

schreef de intieme en integere vertelling De Witte Slang,

gebaseerd op het sprookje van Grimm.

Er was eens een jongen, Wolter heette hij. Hij was het

knechtje van herbergier Grijsbaard en werkte in de keuken.

Op een dag loopt hij weg de wijde wereld in. Het wordt een

lange reis vol avonturen. Hij ontmoet een prinses. Met haar

wil hij trouwen. Dat gaat niet zomaar. De prinses stelt de jon-

gen op de proef. Hij moet heel veel doen om haar hart te

veroveren. Zal hij ooit trouwen met de prinses?

VOORSTELLINGEN BEZOEKERS

Schoolvoorstellingen 41 2041
Vrije voorstellingen 5 245
Bijzondere voorstellingen 4 228
Try-outs 2 64
Totaal 50 2578

DE WITTE SLANG VOORSTELLINGEN BEZOEKERS

(REPRISE)

Schoolvoorstellingen 52 2890
Vrije voorstellingen 4 259
Bijzondere voorstellingen - -
Try-outs - -
Totaal 56 3149

de witte slang
ARTISTIEK TEAM

Tekst Albertina Soepboer

Regie Pieter Vrijman

Vormgeving Freja Roelofs

Soundscape Jaap van Keulen

Spel Lies van de Wiel
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Theater De Citadel gaf vijf schrijvers de opdracht een

tekst te schrijven over het thema ontdekken. De voor-

stelling werd gespeeld door vier acteurs. Ons eigen

Theaterhuis werd verbouwd tot een theater met twee 

tribunes en in het midden een catwalk waarop werd

gespeeld. Aan beide zijde van de catwalk waren grote

doeken gespannen waarop de zee in al haar gedaantes

werd getoond.

De Ontdekking: een avontuurlijke, muzikale montagevoor-

stelling over de wereld in gaan: vertrekken, aankomen, verre

reizen, wilde zeeën, verbazing, heimwee en thuiskomen door

de eeuwen heen. Gelukzoekers, ontdekkingsreizigers, land-

verhuizers: ze pakten hun koffers en gingen over zee, de

onontdekte verte in op zoek naar een beter bestaan.

VOORSTELLINGEN* BEZOEKERS

Schoolvoorstellingen 15 1475
Vrije voorstellingen 4  174
Bijzondere voorstellingen 10  916
Try-outs 2  140
Totaal 31 2705

de ontdekking
ARTISTIEK TEAM

Schrijvers Jan de Groot

Bente Jonker

Mariëlle van Sauers

Jan Veldman

Heleen Verburg

Dramaturgie Renée Zonnevylle

Regie Herman van Baar

Decor/ kostuumontwerp Renée Zonnevylle

Compositie Robert van der Tol

Lichtontwerp Hans-Christian Boer

Spel Michiel Blankwaardt

Has Drijver

Steven Stavast

Lies van de Wiel
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Na 17 jaar theatermaken zijn er nog steeds plekken in

de noordelijke provincies waar Theater De Citadel niet of

nauwelijks speelt. Wij willen de scholen op deze plekken

graag kennis laten maken met ons werk. Theater De

Citadel heeft jonge theatermakers gevraagd om een klei-

ne voorstelling te maken voor in de klas of het speello-

kaal. Zo maakte, speelde én danste Saskia Hofman in

2007 Blauwbaard, naar het gelijknamige sprookje voor

scholen in Leeuwarden. De voorstelling was goed, en

kreeg in 2008 een vervolg.

Blauwbaard is een muzikale dansvoorstelling waarin

Saskia Hofman het verhaal van Blauwbaard en Judith

danst, speelt en vertelt.

Een rijke man met een blauwe baard trouwt met de jonge

vrouw Judith. Kort na het huwelijk gaat hij op reis. Voor hij

weggaat geeft hij Judith een bos sleutels, maar één kamer

verbiedt hij haar te betreden. Een reden geeft hij niet. Judith

kan haar nieuwsgierigheid echter niet bedwingen. Ze daalt

de trappen af naar de kelder en opent de deur naar de ver-

boden kamer…

VOORSTELLINGEN* BEZOEKERS

Schoolvoorstellingen 41 2304
Vrije voorstellingen 4  225
Bijzondere voorstellingen - -
Try-outs - -
Totaal 45 2529

blauwbaard
ARTISTIEK TEAM

Concept Saskia Hofman

Regie Lies van de Wiel

Vormgeving Vincent Alders

Dans / spel Saskia Hofman
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Oude Rotten Jonge Honden is zo’n aardig en broodnodig 

initiatief omdat de baby-boomers in Nederland en België een

podium krijgen om hun opvolger aan anderen te presente-

ren. Ze worden gedwongen na te denken over de toekomst

en niet alleen over hun eigen toekomst maar ook over de

toekomst van het jeugdtheater in Nederland en België. Het

werkt tweeledig: de Oude Rot (in dit geval Rob Bakker) moet

laten zien aan wie hij of zij graag het stokje gunt (herkent de

Oude Rot zichzelf in deze jonge nieuwe maker en waarom)

en de Jonge Hond (in dit geval Saskia Driessen) kan laten

zien wie hij of zij is. Heiner Müller was inspiratiebron bij het

werk van Driessen en Bakker tijdens het festival.

Rob Bakker Rob Bakker heeft bij Theater De Citadel veel

poëtische vertellingen gemaakt, soms op locaties en steevast

vertrekkend van legendes en verhalen uit de noordelijke

grond zoals bijvoorbeeld de gedichten van Hendrik de Vries,

aldus Loek Zonneveld. Rob Bakker heeft Saskia Driessen

leren kennen bij haar werk voor Station Noord. Saskia is

regelmatig te gast bij Theater De Citadel.

Saskia Driessen volgde de toneelacademie Maastricht,

opleiding theatermaken. Ze werkt als actrice en als theater-

maker bij o.a. Theatergroep Max (van Moniek Merkx) in Delft

en ’t Veemtheater.

Rob Bakker over Saskia Driessen: Saskia typeert zich als een

nauwkeurig theatermaakster, die minutieus en onderzoekend

alle tot onze beschikbare theatermiddelen aftast, om zo iede-

re keer een nieuw verhaal te construeren, waarbij iedere

keer duidelijk wordt dat ze het vaak niet eens is met hoe wij

de maatschappij inrichten.

VOORSTELLINGEN* BEZOEKERS

Vrije voorstellingen 10 940
Totaal

oude rotten 
jonge honden
I.S.M. DE VLAAMSE GEMEENSCHAP, THEATER AAN HET VRIJTHOF, 

CULTUURCENTRUM GENK EN PRINS BERNARD CULTUURFONDS LIMBURG.

ARTISTIEK TEAM

Concept Saskia Driessen

Regie Rob Bakker

Scenografie Kim Geerts

Muziek Boris Stokman

Dans/spel Saskia Driessen

voorstelling



In navolging van het festival Oude Rotten Jonge Honden

deed Saskia Driessen verder onderzoek naar Heiner Müller.

Op 18,19 en 20 december om 16.55 uur presenteerde zij

haar onderzoek met na afloop een gesprek. Onder meer stu-

denten van Minerva, de Noorderlingen en de

Jeugdtheaterschool namen deel aan dit gesprek.

Waarom Heiner Müller?

Saskia: Met name Müllers (semi-)autobiografische teksten

raken mij. Teksten over zijn vader, de liefde, eenzaamheid, de

dood. Ik herken de woede en het verdriet. Het is alsof ik mijn

diepste gedachten en verlangens lees, die ik zelf nooit op

papier zou durven zetten. Ze zijn te donker, te pijnlijk. Waar

ik dus stop, gaat Heiner Müller verder. Dat maakt het zo inte-

ressant.

Als actrice binnen het jeugdtheater is het niet waarschijnlijk

dat je in aanraking komt met Heiner Müller. Daarom kies ik

nu, nu ik mijn eigen onderzoek mag doen, voor zijn teksten.

Teksten die, mits goed geënsceneerd, volgens mij iedereen

kunnen raken en beroeren.

VOORSTELLINGEN* BEZOEKERS

Vrije voorstellingen 3 84

wanneer is het
begonnen

ARTISTIEK TEAM

Concept Saskia Driessen

Regie Rob Bakker

Vormgeving Boris Stokman

Soundscape Jaap van Keulen

Dans/spel Saskia Driessen
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In de periode van 13 mei tot en met 5 juni 2008 speelden

studenten Theaterwetenschap van de opleiding Kunsten,

Cultuur en Media van de Rijksuniversiteit Groningen in regie

van Rob Bakker een tiental voorstellingen in raads- en sta-

tenzalen van noordelijke gemeenten en provincies. Het betrof

een korte bewerking van Heiner Müllers Philoktetes, die

direct voorafgaande aan de vergadering van gemeenteraad

of Provinciale Staten werd gespeeld. De toeschouwers, voor-

namelijk bovenbouwleerlingen van het VWO, werden van

harte uitgenodigd om vanaf de publieke tribune zowel het

toneelspel als het politieke spel te aanschouwen en te zoe-

ken naar overeenkomsten en verschillen.

Onderweg naar Troje wordt de Griekse vorst Philoktetes ach-

tergelaten op Lemnos, een onbewoond eiland. Tien jaar later

– de Grieken hebben de Trojaanse oorlog nog niet kunnen

winnen – komt Odysseus met Neoptolemos naar Lemnos om

Philoktetes op te halen: zijn onfeilbare boog zou wel eens

een einde aan de oorlog kunnen maken. Hier begint het

daadwerkelijke stuk: Odysseus, die zich eerder de wapen-

rusting van Neoptolemos’ vader Achilles heeft toegeëigend,

gebruikt nu diezelfde Neoptolemos om het vuile werk voor

hem op te knappen. Alles is geoorloofd om Philoktetes naar

Troje te lokken. Het is immers in het algemeen belang…

Deze Philoktetes is een bewerking van het gelijknamige stuk

van de Duitse auteur Heiner Müller. Dit toneelstuk uit 1966 is

grotendeels gebaseerd op de klassieke tragedie van

Sophocles, maar niet helemaal. Vooral het einde van het stuk

is bij Müller een scherpe analyse geworden van de verhou-

ding tussen wat de realiteit vraagt en wat de integriteit

gebiedt. De waarheid van de één, kan heel goed de leugen

van de ander zijn. Wie behartigt welke belangen? En hoe

behartigt men het algemeen belang? Is integriteit een deugd

of een last?

Theaterwetenschap aan de RUG

Theaterwetenschap is een specialisatie binnen de opleiding

Kunsten, Cultuur en Media en bestaat in 2008 dertig jaar.

Sinds 1985 wordt jaarlijks een productie uitgebracht, die

werden geregisseerd door onder anderen Jacques Nieborg,

Theo de Groot, Hans van Maanen, Paul DeBruyne, Tanja

Hermsen, Fenneke Wekker en in 2008 door Rob Bakker.

VOORSTELLINGEN* BEZOEKERS

Vrije voorstellingen 10 553

philoktetes
voorstelling



Antigone
Het educatieve programma bij deze voorstelling voor het

voortgezet onderwijs was drieledig: een workshop, een les-

map en een nabespreking. Alle docenten die een voorstelling

afnamen kregen een lesmap toegestuurd waarin algemene

informatie over het stuk, drie voorbereidende opdrachten en

twee verwerkingsopdrachten stonden. De thematiek uit de

voorstelling vormde het vertrekpunt voor dit materiaal: over-

tuigd zijn van je gelijk, stelling nemen, keuzen maken, je

eigen weg zoeken, liefde, een generatieconflict met ouders...

Daarnaast kregen de docenten de mogelijkheid om met de

leerlingen een workshop te volgen over hedendaagse perso-

nen die net zoals Antigone een extreem standpunt innemen

(wie zijn het, wat willen zij bereiken en wat zijn zij daarvoor

bereid te doen?) en oefenden de leerlingen met theatertek-

sten. Als sluitstuk konden de leerlingen deelnemen aan een

nabespreking met acteurs.

De Witte Slang
Voorafgaand aan een bezoek aan De Witte Slang kregen de

scholen post. Hierin bevond zich een inleidende brief voor de

docent. Deze kon vervolgens zelf met de klas aan de slag. Er

zat een formulier met vragen in over sprookjes, vragen die te

maken hebben met het vertellen van een verhaal en de

inhoud van het sprookje en sprookjes in het algemeen. Er

werd de leerlingen gevraagd of zij iets wensen en wat ze er

dan voor over hebben. Dat is een thema wat ze in de voor-

stelling terug zagen. De leerlingen werden ook geconfron-

teerd met een beeld uit de voorstelling. Namelijk het paard

van Wolter, de hoofdpersoon uit het verhaal. Bijgesloten was

ook een foto van de actrice die het verhaal van De Witte

Slang verteld. Zo waren de leerlingen zowel in beeld als in

gedachten voorbereid op het sprookje, De Witte Slang.

Volwassenen kunnen bij vrijwel alles wat zich in het theater voordoet terugvallen

op hun eigen ervaring en kennis. Voor kinderen is veel van wat ze meemaken

helemaal nieuw. De ervaring heeft ons geleerd dat kinderen voornamelijk zijn

gericht op het zien van concrete dingen, maar eenmaal in gesprek kunnen ze

ook dieper ingaan op elementen uit de voorstelling. Met onze begeleidende 

projecten proberen wij kinderen op weg te helpen om hetgeen ze zien enigszins

te duiden. Dat maakt hun beleving van de voorstelling intensiever. Daarnaast

kunnen verschillende kunstvormen een middel zijn om de juiste ondersteuning te

bieden bij de verwerking van een voorstelling. Door begeleidend materiaal naar

scholen te sturen kunnen docenten de leerlingen vast voorbereiden op de voor-

stelling. Er vinden gesprekken plaats in de klas en de kinderen worden aan het

denken gezet. Een combinatie van voorbereiding - voorstelling - verwerking,

zorgt ervoor dat een theatrale ervaring beklijft. Educatieve projecten zorgen voor

een verdieping van een thema zonder belerend te willen zijn. Alle voorstellingen

van Theater De Citadel zijn in 2008 voorzien van begeleidende educatieve 

projecten die altijd gericht zijn op scholen en hun leerlingen. Aangezien iedere

voorstelling anders is, heeft ook het educatieve werk steeds een eigen vorm en

karakter.

educatie en 
onderwijs
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De Ontdekking
Deze voorstelling bestond uit vijf verschillende verhalen. Bij

elk van de verhalen is educatief materiaal gemaakt. Dit alles

is gebundeld in een mapje dat naar de scholen is gestuurd

samen met een mapje met liederen over de zee en zeeman-

nen.

Het eerste verhaal was ‘Hetzelfde maar dan anders’ van

Heleen Verburg. De opdrachten hierbij gaan over ontdekken,

wil je wel eens iets nieuws?

Bij het tweede verhaal ‘Nieuw land’ gingen de opdrachten

over immigratie en slavernij. Wat dreef mensen hiertoe en

hoe is de situatie vandaag de dag. Naar aanleiding van het

derde verhaal, ‘De verloren gevonden zeeman’, gingen de

leerlingen praten over zoeken en vinden. Dit mede naar aan-

leiding van het verhaal: ‘De schoenlapper van Oosterlittens’.

Het vierde verhaal ‘ Sinterklaas in Canberra’ zette aan tot

gesprekken over de reden van emigratie en het al dan niet

vasthouden aan eigen tradities. In het laatste verhaal

‘Karnemelk’ ging het er om dat de leerlingen met andere

ogen naar hun eigen cultuur gingen kijken, hoe zou iemand

anders die zien? Zijn onze gewoonten in andere culturen nog

wel zo gewoon?

Naast het educatieve materiaal voor deze voorstelling was er

ook een flessenpostwedstrijd. Kinderen mochten hun mooi-

ste ontdekkingen opschrijven en deze opsturen naar ons. De

school die de mooiste ontdekking schreef mocht vervolgens

mee de zee op om alle in flessen gestopte ontdekkingen te

water te laten. Samen met de acteurs zongen de kinderen

alle zeemansliederen.

Het contact met scholen,
bemiddelaars en andere 
gezelschappen
Wij blijven intensief werken aan een steviger positie voor ons

werk bij de scholen in het Noorden, en blijven daarom op

zakelijke en creatieve manier investeren in het contact met

onderwijzers. Zo bevinden onze educatieve projecten op de

scholen zich vaak op het snijvlak van marketing en educatie

en bieden we op maat gemaakte educatieve programma’s.

We zoeken samenwerking met andere instellingen, maken

gebruik van elkaars netwerk en bundelen daar waar nodig

onze krachten.

Samenwerking 
met Kunststation C
Organisatie van een studiedag voor 88 ICC Coördinatoren.

Hoe ga je als onderwijzer als je een voorstelling hebt gezien

het gesprek aan met de kinderen? Hoe reflecteer je op een

voorstelling? Welke vragen stel je?

Hoe is het om als onderwijzer zelf de vloer op te gaan? En

hoe wordt een voorstelling bij Theater De Citadel gemaakt?

Kunststation C is goed in het opleiden van interne cultuur-

coördinatoren en organiseert jaarlijks studiedagen. Theater

De Citadel is ook in 2008 weer partner in de opleiding

geweest. Een mooi voorbeeld van bundeling van krachten.

Onderstroom: 
samenwerking met Tryater, Theater Gnaffel, 

DJT de Reus en Jeugdtheater Sonnevanck

Vanuit de behoefte aan een dialoog met het onderwijs in

Noordoost-Nederland organiseerden we ONDERSTROOM, een

initiatief van Tryater, Theater Gnaffel, Drents Jeugdtheater De

Reus, Jeugdtheater Sonnevanck en Theater De Citadel.

Ten huize van Tryater presenteerden we op 22 april de

onderwijzers uit Noordoost-Nederland ons aanbod, waren er

gesprekken en was er van ieder gezelschap een voorstelling

te zien.

De samenwerking krijgt een vervolg: in 2010 komt er een

nieuwe Onderstroom en de gezelschappen hebben besloten

om het aanbod 2009-2010 met een gemeenschappelijke 

folder naar buiten te brengen.

Samenwerking met de Pabo
Theater De Citadel heeft samenwerking gevonden met de

Pabo in Groningen. Deze samenwerking is voor ons van

groot belang. De studenten van de Pabo zijn de toekomstige

onderwijzers van de scholen waar wij voor spelen. Het is

belangrijk dat niet alleen de kinderen, maar ook de leer-

krachten theater leren kijken. In 2008 hebben studenten de

voorstellingen ‘De Witte Slang’, ‘De Ontdekking’ en

‘Blauwbaard’ bezocht.



Talentontwikkeling

Station Noord is een samenwerkingsverband van de noordelijke

theaterproducenten: De Noorderlingen, het NNT, Theater De

Citadel, Tryater, de PeerGroup en het Grand Theatre. Station

Noord is een tussenstation voor afgestudeerde acteurs/theater-

makers om in dit levendige theaterklimaat in de noordelijke regio

een seizoen lang mee te spelen, mee te werken en onderzoek te

doen.

De werkwijze

Vanuit de toneelscholen melden zich jaarlijks een tiental kandida-

ten voor deelname aan Station Noord. De samenwerkende artis-

tiek leiders selecteren minstens twee kandidaten die voor een

periode van minsten tien maanden in dienst komen. De pas afge-

studeerde theatermakers worden gecast voor producties in die

periode en zij dienen hun plannen in voor een eigen project.

Ondertussen zijn er tot nu dertien theatermakers / acteurs voor

een langere periode in dienst genomen via Station Noord. De

praktijk van de afgelopen jaren laat zien dat een aantal acteurs

vanuit Station Noord regelmatig terugkeert naar Groningen om bij

een van de gezelschappen te werken als acteur of om zelf verder

onderzoek te doen onder auspiciën van één van de instellingen.

Bezetting Station Noord 2008

Neal Lewis en Steven Stavast waren in 2008 te gast bij Station

Noord. Neal komt van de performance opleiding aan de toneel-

academie in Maastricht. Steven is een rasacteur, opgeleid aan de

toneelschool in Arnhem. Ze zijn net afgestudeerd en klaar om de

praktijk in te duiken. Beide hebben hun 'roots' in het Noorden lig-

gen. Steven is geboren in Groningen en Neal zijn voorouders

komen hier oorspronkelijk vandaan. Ze keren nu na jaren of zelfs

generaties omzwervingen terug om een jaar lang met de ver-

schillende noordelijke gezelschappen te werken. Steven Stavast

was te zien in de locatievoorstelling De Ontdekking van Theater

De Citadel.

Station Noord
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Standaardscan Kunst en Zaken
Theater De Citadel heeft in samenwerking met Kunst en

Zaken en het VSBfonds het K&Z-scanprogramma uitgevoerd.

Met dit programma heeft Theater De Citadel beter inzicht

verkregen in de verschillende ontwikkelingsfase die de 

organisatie doormaakt op weg naar een uitstekende bedrijfs-

voering. De organisatieonderwerpen die bij het onderzoek

aan de orde kwamen waren: beleid en strategie, bedrijfsvoe-

ring en organisatie, bestuur en toezicht, managementstijl,

marketing, publiciteit en PR, financiën, financiering, sponso-

ring, personeel en HRM, juridische zaken, informatietechno-

logie, verkoop en merchandising, huisvesting en bouw,

bedrijfs-cultuur en interne communicatie en externe samen-

werkingsverbanden.

Aandachtspunten op hoofdlijnen
MANAGEMENT EN BESTURING

Meer aandacht voor cultural governance:

De verdeling van taken, bevoegdheden en verantwoordelijk-

heden (TBV) tussen directeur en bestuur is helder en vastge-

legd in een directiereglement;

De verdeling van TBV tussen bestuursleden/leden raad van

toezicht is helder en vastgelegd in een reglement;

Het bestuur/raad van toezicht voert periodiek een functione-

rings- en/of beoordelingsgesprekken met de directie;

De organisatie rapporteert naar buiten over de inrichting en

kwaliteit van bestuur en toezicht.

MIDDELEN EN FINANCIËN

De organisatie is proactief in het verwerven van extra 

middelen uit sponsoring en heeft daarop beleid ontwikkeld.

Heeft de organisatie een beleid ontwikkelt voor het 

benaderen van potentiële mecenassen?

Worden subsidiemogelijkheden volledig benut?

INTERNE PROCESSEN

De organisatie maakt periodiek afwegingen of samenwerking

met andere organisaties wenselijk is in het kader van 

efficiency en effectiviteit. De organisatie streeft onder meer

d.m.v. een continue oriëntatie op nieuwe IT toepassingen

ernaar de bedrijfsvoering te optimaliseren en het klantcon-

tact te verbeteren.

MENSEN EN CULTUUR

Binnen de organisatie wordt op een goede wijze met 

conflicten omgegaan; de organisatie beschikt over een 

organisatiebreed beloningsbeleid; het management infor-

meert regelmatig naar de tevredenheid van medewerkers.

EXTERNE ORIËNTATIE

De organisatie doet actief aan vergelijking (benchmarking)

op diverse beleidsterreinen om haar positie t.o.v. andere

relevante organisaties te bepalen.

organisatie

cultural 
governance

Ultimo 2008
Taak fte
Artistiek leider 1,0
Zakelijk leider 0,6
Dramaturgie 0,2
Educatie 0,8
Verkoop en publiciteit 0,8
Productieleiding 0,6
Techniek 0,9
Kantoor 0,5
Financiële administratie 0,2
Huishoudelijke dienst 0,2

5,6



Kunst en Zaken heeft aanbevolen om onderling te bespreken

welke van bovengenoemde onderwerpen de komende twee

jaar aangepakt moeten worden. Met het advies om de uit-

voering van onderwerpen over vier jaar uit te spreiden.

VAN STICHTINGSBESTUUR NAAR RAAD VAN TOEZICHT

MODEL

Eind 2007 is met het bestuur afgesproken dat in 2008 de

overgang gemaakt zal worden van een stichtingsbestuur

naar het model van een Raad van Toezicht. Dit alles conform

de Code Cultural Governance. Een Raad van Toezicht die te

voren kaders stelt en de uitvoering vervolgens uit handen

geeft. Opdat de Raad van Toezicht op afstand kan functione-

ren. De thema’s die naar voren kwamen uit de standaard-

scan vormden een mooie input voor de kaders van de Raad

van Toezicht. Een aantal bestuursleden heeft zich gebogen

over het nieuwe reglement Raad van Toezicht. Met aandacht

voor de volgende punten: wie heeft welke

bevoegdheden/verantwoordelijkheid, transparantie en verant-

woording en profielschets van de Raad van Toezicht. In

december 2008 zijn de nieuwe statuten vastgelegd bij de

notaris.

netwerk
Samenwerking met andere groepen en ook andere kunstin-

stellingen en kunstenaars: dat is een levensvoorwaarde voor

een jeugdtheaterhuis. Om niet op jezelf te blijven staan. Om

in contact te blijven met collega kunstenaars en hun visie op

wat er in de wereld gebeurt. Vandaar ook de ambitie om

internationale contacten aan te halen: de wereld wordt klei-

ner en het Europese toneel ligt om de hoek. Theater De

Citadel heeft de afgelopen jaren een netwerk opgebouwd

waarbinnen diverse samenwerkingsverbanden tot stand

kwamen.

HET NETWERK VAN THEATER DE CITADEL

Kinderen en jongeren  Cultuurcoördinatoren bo en vo  

Kunststation C en IVAK Bemiddelende organisaties

(Keunstwurk, Kunst & Cultuur Drenthe, Thuis in Kunst) 

Kunstenaars (theatermakers, vormgevers, muzikanten, schrij-

vers, decorbouwers, kostumières, multi-media specialisten)

Mensen in Noord-Nederland die we aan ons binden tijdens

locatievoorstellingen De Kwartiermakers Joodse

gemeenschap Rijksuniversiteit Groningen NNT Grand

Theatre Noorderlingen Tryater Peergroup Jonge

Harten Festival NND  Stadsschouwburg/Kruithuis 

Kunstencentrum Jeugdtheatershool Groningen en

Jeugdtheaterschool Winschoten Vereniging van

Nederlandse Theaters  Sectie 1 en 2

productieleiders/publiciteitsmedewerkers  Onderstroom,

jeugdgezelschappen noord/oost Nederland 

Kunstvakopleidingen in Nederland Vis à Vis festival 

Hanze Regio Festival  EUnetART Europese partners

schoolyardstoriesproject (zie 7.7) IB groep Kunst en

Zaken Rotterdam  Rijk, provincies en gemeenten

mede-
werkers
Vincent Alders, Silvia Andringa, Rob Bakker, Herman van

Baar, Michiel Blankwaardt, Dennis Beek, Lies Bellem, Theo

Bodewits, Hans-Christian Boer, Johan Boonen, Frank

Derijcke, Saskia Driessen, Has Drijver, Welmoed Ekster, Jan

de Groot, Martin Grudaj, Greetje ter Harkel, Mirjam van der

Heide, Maaike van den Hoek, Saskia Hofman, Bente Jonker,

Paul Jonker, Jaap van Keulen, Elles Kiers, Rosmarijn Kok, Jur

van der Lecq, Myrte Lucassen, Bouke Oldenhof, Freja

Roelofs, Mariëlle van Sauers, Hadassa Smit, Albertina

Soepboer, Lisa Sportel, Steven Stavast, Martin Steeghs, Boris

Stokman, Ilja Tammen, Robert van der Tol, Ingrid Tonnaer,

Jan Veldman, Naomi Velissariou, Heleen Verburg, Sandra

Vermanen, Frederieke Vermeulen, Margriet de Vries, Pieter

Vrijman, Lies van de Wiel, Joke Wierenga, Hika Wiersema,

Bauke de Witte, Renée Zonnevylle.

BESTUUR PER DECEMBER RAAD VAN TOEZICHT 

ED STADMAN (M) VOorzitter sinds 1 september 2007,

1e termijn, woonachtig te Drenthe

Alexander Durenkamp (m) penningmeester sinds 1 januari

2008, 1e termijn, woonachtig te Groningen

Klaas Sietse Spoelstra (m) lid sinds 1 september 2007,

1e termijn, woonachtig te Friesland

Jan Edzes (m), lid sinds 1 november 2007,

1e termijn, woonachtig te Drenthe.

Layla Radjab (vr), lid sinds 1 januari 2008,

1e termijn, woonachtig te Groningen
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Gegevens over de voorstellingen per jaar, in de afgelopen vier jaar

Aantal voorstellingen 2005 2006 2007 2008
Stad Groningen 35 39 19,5 32
Provincie Groningen 59 35 14,5 46
Provincie Drenthe 29 38 25 65
Provincie Friesland 17 8 35 60
Overig 1 8        35 11

Totaal 141 128      122 214

Aantal bezoekers 2005 2006 2007 2008
Stad Groningen 1604 1577 1082 1937
Provincie Groningen 4247 1928 930 3029
Provincie Drenthe 1107 1832 2213 3538
Provincie Friesland 1176 395 1442 3634
Overig 83 298 4126 970

Totaal 8.217 6.030   9773 13108

Cijfers 2008

Stad Provincie Provincie Provincie Overige Totaal
Groningen Groningen Drenthe Friesland Plaatsen

Aantal 
Schoolvoorstellingen 6 43 62 55 166
Aantal
Vrije voorstellingen 21 21
Aantal
Bijzondere voorstellingen 5 3 3 5 11 25
Totaal
aantal voorstellingen 32 46 65 60 11 214
Aantal bezoekers
Schoolvoorstellingen 343 2899 3309 3402 9953
Aantal bezoekers
Vrije voorstellingen 1350 1350
Aantal bezoekers
Bijzondere voorstellingen 244 130 229 232 970 1805
Totaal aantal
bezoekers 1937 3029 3538 3634 970 13108

Overige Activiteiten 2008 

Stad Provincie Provincie Provincie Overige Totaal
Groningen Groningen Drenthe Friesland Plaatsen

Master NHL  Bouke Oldenhof 1 10 studenten

ICC-dag 20-02-08 1 88 docenten 
basisonderwijs

Workshops Cultuurdag Oost-Groningen 2 60 docenten 
basisonderwijs

Workshop Maskers maken Blauwbaard 4 45 kinderen

Onderstroom 22-04-08 1 165 docenten 
basis-onderwijs 
Gr, Fr, Dr, Ov

Totaal aantal overige activiteiten 5 2 2 9 activiteiten

Totaal aantal bezoekers overige activiteiten 133 60 175 368 deelnemers 
overige activiteiten



2008
Stad Provincie Provincie Provincie Overige Totaal
Groningen Groningen Friesland Drenthe

Antigone
schoolvoorstellingen 1 1 1 3
Vrije voorstellingen 8 8
Bezoekers schoolvoorstellingen 50 30 43 123
Bezoekers vrije voorstellingen 447 447
Bezoekers totaal 497 30 43 570

De Witte Slang I
schoolvoorstellingen 2 21 20 43
Vrije voorstellingen 5 5
Bijzondere voorstellingen 1 1 2
Bezoekers schoolvoorstellingen 64 1028 1013 2105
Bezoekers vrije voorstellingen 245 245
Bezoekers bijzondere voorst. 88 30 118
Bezoekers totaal 397 1028 1013 30 2468

De Ontdekking
schoolvoorstellingen 3 16 8 27
Vrije voorstellingen 4 4
Bezoekers schoolvoorstellingen 229 1552 750 2531
Bezoekers vrije voorstellingen 174 174
Bezoekers totaal 403 1552 7750 2705

De Witte Slang (reprise)
schoolvoorstellingen 1 46 5 52
Vrije voorstellingen 4 4
Bezoekers schoolvoorstellingen 53 2622 215 2890
Bezoekers vrije voorstellingen 259 259
Bezoekers totaal 259 53 2622 215 3149

Blauwbaard (reprise)
Schoolvoorstellingen 5 36 41
Vrije voorstellingen 4 4
Bezoekers schoolvoorstellingen 266 2038 2304
Bezoekers vrije voorstellingen 225 225
Bezoekers totaal 225 266 2038 2529

Philoktetes
Bijzondere voorstellingen 1 3 3 3 10
Bezoekers bijzondere voorstellingen 72 130 122 229 553

Oude rotten, jonge honden
Bijzondere voorstellingen 10 10
Bezoekers bijzondere voorstellingen 940 940

De Opkamer
Bijzondere voorstellingen 3 3
Bezoekers bijzondere voorstellingen 84 84

Totaal schoolvoorstellingen 6 43 55 62 166
Totaal vrije voorstellingen 21 21
Totaal bijzondere voorst. 5 3 3 3 11 25
Totaal voorstellingen 32 46 58 65 11 212
Totaal bezoekers vrije voorst. 1350 1350
Totaal bezoekers schoolvoorst. 343 2899 3405 3309 9953
Totaal bezoekers bijz. voorst. 244 130 122 229 970 1695
Totaal bezoekers 1937 3029 3524 3538 970 12998
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Prestatieoverzicht over 2008*
2008 beleidsplan 2007
Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal
activiteiten bezoeken activiteiten bezoeken activiteiten bezoeken

Standplaats 37 2070 20 1168 27,5 1408
Provincie Groningen 48 3089 25 1458 14,5 930
Provincie Drenthe 65 3538 25 1458 35 2293
Provincie Friesland 62 3809 25 1458 25 1442
Overig 11 970 25 1458 39 4186
Totaal 223 13476 120 7000 138 10239

*Prestatieoverzicht 2008 betreft de voorstellingen en alle overige activiteiten



Reacties n.a.v. 
evaluatieformulieren

DE WITTE SLANG

De Swetten, Smallingerland
“Heel boeiend, veel verrassingselementen,
dus visueel en auditief erg afwisselend.”
CBS De Claercamp, Achtkarspelen

“Een prachtige voorstelling, mooi decor en een
prachtige vondst met de “draaiende’ kast.
Voldoende fantasie voor de kinderen om verder
te fantaseren.”
OBS Het Valkhof, Noordenveld

“Vol van leuke dingen waardoor de aandacht
gevangen bleef.”
Great Haersma Skoalle, Smallingerland

“Met weinig materiaal een heel verhaal neer-
zetten.”
OBS De Peppel, Gasselternijveen

“Een verrassende creatieve en leuke voorstel-
ling.
De kinderen waren stil en geboeid tot het
einde.”
Samenwerkingsschool Oostermoer, Gieterveen

“Een leuk sprookje dat op een goede manier is
verteld en uitgebeeld. Aan de reacties van de 
kinderen en de juffen was te merken dat ze 
geboeid waren.”
De Beelen, Leek
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Reacties n.a.v. 
evaluatieformulieren

BLAUWBAARD

“Mooi decor, originele vondsten om man en vrouw 
te spelen, expressieve speelster.”
W.A. van Liehand, Assen

“Een leuke spannende voorstelling” (reactie van de
leerlingen).
SBO de Meander, Assen

“Kinderen waren gepakt door het verhaal en de
rust die van de voorstelling uit ging.”
De Tweesprong, Leek

“Het effect op de leerlingen was groot, ze 
probeerden voorzichtig of ze zelf ook bepaalde
dingen konden net als de speelster.”

De Wester, Leeuwarden
Chiara:
“ Ik vind het heel leuk met Blauwbaard en
Judith. Hoe Saskia het speelt, dat vind ik
leuk. Hopelijk word er nog iets van Saskia
gemaakt, een toneelstuk. Leuk verhaal.”
Thianda:
“Ik vond het wel een leuk toneelstuk. Ik vond
het erg spannend en vooral op het eind. Alleen
als Saskia een masker op had dan praatte ze
niet, en dan snapte ik niet wat ze deed. Alleen
verder was het wel duidelijk. Ik vond het vooral
heel knap hoe ze al die bewegingen maakte.
Soms was het wel een beetje eng. Ik vond het
dansen ook heel mooi. Het was gewoon een leuk
en mooi toneelstuk.”
Laura:
“Ik vond het toneelstukje erg leuk. Blauwbaard vond
ik eng en gemeen. Saskia kan leuk spelen en ze kan
goed dansen. En ik vind het knap dat ze twee mensen
speelde.”
Leraar:
“De kinderen hielden goed de aandacht bij het stuk, mede
door combinatie muziek/dans/toneelspel. De kinderen vroegen
ook al: wanneer komen ze nou eens terug?”
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