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Dynamiek

We leven in een zeer dynamische tijd waarin economi-
sche en financiéle problemen al jaren een prominente
plek op de politieke agenda innemen. De financiéle crisis,
die ook nu nog voortduurt, heeft diepe sporen nagelaten
in de samenleving. Het vertrouwen van velen in vooral
financiéle instituten en toezichthouders is belangrijk afge-
nomen. De roep om maatregelen en effectiever toezicht
klinkt harder dan ooit.

Eigenlijk spelen deze gevoelens van onbehagen al sinds het
einde van de vorige eeuw. Een antwoord op deze gevoelens
was het rapport van de Commissie Peters over Corporate
Governance, dat in 1997 werd uitgebracht. Daarna zagen
we geleidelijk aan diverse ‘Governance Codes’ verschijnen,
zoals in 2005 de Zorgbrede Governance Code. Ondertus-
sen bogen nieuwe commissies (onder meer Commissie
Tabaksblat) zich over de materie.

Anno 2011 rijst de vraag of al die rapporten en codes ons
verder hebben gebracht en vooral of het wantrouwen van
de samenleving is afgenomen. Zeer recent hoorde ik de
uitspraak: “Regels en codes dienen ter compensatie van
ontbrekende morele grenzen.” Hoewel ik deze uitspraak
pikant vind, deel ik de opvatting in zijn algemeenheid niet.

Governance gaat over het besturen van organisaties waar-
bij vooral transparantie, effectief toezicht, het afleggen van
verantwoording en aandacht voor de belangen van alle
stakeholders in het geding zijn.

Hoewel je zou mogen aannemen dat elke bestuurder in
principe voldoende normbesef heeft om zijn organisatie fat-
soenlijk te besturen (inclusief het organiseren van effectief
toezicht), blijkt dat de transparantie vraagt om het expliciet
maken van wat ‘fatsoenlijk’ is. Dat expliciet maken leidt
tot codes en regels waarin de normen worden vastgelegd.
Natuurlijk zijn ook die normen dynamisch, want tijden
veranderen. Wie had vijf jaar geleden gedacht aan staats-
steun voor banken?

Het College sanering onderkent de hiervoor beschreven
dynamiek. Het vergroten van de transparantie, ofwel het
expliciet maken van hoe en onder welke voorwaarden het
College zijn werk doet, is dan ook een speerpunt geweest in
2010. Ik wens u veel leesplezier!

Ton Rutgrink
Voorzitter
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Vraag & Antwoord

Sale and lease back

“Ik wil als zorginstelling mijn gebouw verko-
pen aan een woningcorporatie en vervolgens terug-
huren. Heb ik goedkeuring van het College nodig?”

“Als een instelling een gebouw verkoopt
en in dezelfde staat en in zijn geheel terughuurt,
wordt er niets blijvend buiten gebruik gesteld. In dit
geval is geen goedkeuring voor de transactie nodig.
Als er een deel wordt teruggehuurd houdt dit in dat
een ander deel wel blijvend buiten gebruik wordt
gesteld en daarvoor is goedkeuring vereist. Een
ander voorbeeld is dat er nieuwbouw komt in plaats
van het oude gebouw. In dat geval vindt er buiten
gebruikstelling plaats van het oude gebouw en is
melding en goedkeuring ook vereist. “

Jaaroverzicht CSZ 2010

Saneren, toetsen en onderzoeken

Het College sanering heeft zichzelf ten doel gesteld
zijn taken op een efficiénte, slagvaardige en pro-
fessionele wijze uit te voeren. Deze taken vloeien
voort uit de Wet toelating zorginstellingen (WTZi)
en de Wet ambulancevervoer. Daarnaast voert het
College onderzoeken uit op verzoek van het minis-
terie van Volksgezondheid, Welzijn & Sport (VWS)
en de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa). Dit zijn de
zogenaamde niet-wettelijke werkzaamheden.

Sanering

Een jaar of tien geleden had het College zijn handen
vol aan het houden van toezicht op het saneringspro-
ces van zorginstellingen en de bijbehorende subsi-
dieverleningen. Om bij het College binnen te komen
had men een zogenaamde “sluitingsbeslissing” van
VWS nodig. Voor kosten verbonden aan de sluiting,
zoals afvloeien van personeel of afschrijving investe-
ringen, kon subsidie worden aangevraagd. De minis-
ter heeft echter bepaald dat instellingen meer eigen
beleidsruimte en verantwoordelijkheden krijgen.
Sluitingsbeslissingen zijn er in 2010 niet genomen en

nieuwe casus komen er dus ook niet bij op dit gebied. Het
College houdt zich momenteel alleen nog bezig met het
afwikkelen van lopende casus. Hoewel de naam anders
doet vermoeden, is het toezicht op sanering slechts een
klein deel van de dagelijkse werkzaamheden geworden.

Voor wat betreft de saneringsregeling ambulancehulpver-
lening geldt hetzelfde, er komen geen nieuwe meldingen
meer binnen. Wel worden nog lopende casus afgewikkeld
en vindt er besluitvorming over subsidie plaats.

Onroerende zaken

Waar houdt het College zich dan wél mee bezig?
De meest omvangrijke taak in 2010 is toezicht houden
op het vervreemdingsproces van onroerend goed. Dit
doet het College op basis van artikel 18 van de WTZi.
Zorginstellingen met een WTZi-toelating zijn wette-
lijk verplicht zich bij het College sanering te melden
zodra er sprake is van een voornemen tot verkopen,
verhuren of op een andere wijze buiten gebruik stel-
len van onroerende zaken die zij in eigendom heb-
ben. Een instelling mag pas overgaan tot vervreemding
als er goedkeuring door het College gegeven is. Het
College toetst of sprake is van een open en transpa-
rant proces met een marktconforme prijs als resultaat.

Het doel van dit wettelijk toezicht is om geld dat in de
zorg is opgebouwd voor de zorg te laten behouden.

Ve
Opvallend is dat, net als in 2009, ook in 2010 de
gevolgen van de financiéle crisis zichtbaar zijn.
Meer instellingen besluiten onroerende zaken langer
in eigen beheer te houden of de herontwikkeling
nog even uit te stellen omdat er bijvoorbeeld geen
kopers worden gevonden of omdat de financiering
moeilijk rond te krijgen is.

N

Nieuwe beleidsregel

De bestaande beleidsregel vervreemding onroerende
zaken van het College sanering is in 2010 onder de loep
genomen en opnieuw vastgesteld. De basis blijft onver-
anderd: een open en transparant proces met een markt-
conform resultaat. Het College heeft echter oog voor de
praktijk. Er kunnen voor een instelling gegronde redenen
zijn om af te wijken van het beleid om meerdere biedin-
gen tot stand te laten komen. Als een instelling dit tijdig en
goed kan motiveren kan er een uitzondering gemaakt wor-
den en met één partij worden onderhandeld. Een markt-
conforme opbrengst voor de zorginstelling blijft altijd >
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> de voorwaarde voor goedkeuring. De tekst van de nieu-
we beleidsregel is op 20 december 2010 gepubliceerd in
de Staatscourant en is ook te vinden op de website van het

College: www.collegesanering.nl.

Onderzoeken op verzoek

Ook in 2010 hebben de minister en staatssecretaris van
VWS en de NZa een beroep gedaan op de kennis en
expertise van het College. Zorginstellingen kunnen in fi-
nanciéle problemen komen of anderszins in een situatie
belanden waarbij de continuiteit van de zorgverlening
mogelijk in gevaar komt. Deze problematiek is soms bre-
der dan de reikwijdte van de wetgeving. VWS of de NZa
kan in dat geval de ondersteuning inroepen van het Col-
lege, bijvoorbeeld voor het verrichten van specifiek onder-
zoek. De taken en bevoegdheden van deze niet-wettelijke
werkzaamheden zijn in protocollen vastgelegd.

Het College vindt het van groot belang dat het bij de uit-
voering van zijn taken voor alle betrokkenen helder is wat
de werkwijze is en op welke wijze besluitvorming plaats-
vindt. Aan dit aspect is in 2010 dan ook veel aandacht
besteed, zoals ook te lezen is in ‘Openheid, transparantie
en verantwoording’.

Jaaroverzicht CSZ 2010

De organisatie in 2010

Het College wordt in de uitoefening van zijn
taken ondersteund door een secretariaat en
door gemachtigden.

Het College is verantwoordelijk voor de besluit-
vorming. In 2010 bestaat het College uit een
bestuurder in de persoon van de heer A.P.H.
(Ton) Rutgrink RA. De directeur van het secre-
tariaat is adviserend lid.

Het secretariaat | bestaat ultimo 2010 uit acht
personen die de besluitvorming voorbereiden,
zowel administratief als beleidsmatig en juri-
disch. Bij overzichtelijke casus met een beperk-
te omvang fungeren beleidsmedewerkers ook
als gemachtigde.

Het secretariaat is per 1 januari 2010 versterkt
met de komst van de heer drs. D.A. (Dolf) van
Maarseveen als beleidsmedewerker. Per 1 mei
2010 is de heer drs. P.A. (Peter) van Ruijven,
voorheen waarnemend directeur, benoemd tot
directeur van het secretariaat.

Gemachtigden houden na-
mens het College toezicht
en/of voeren onderzoeken
uit en adviseren het College
hierover. Voor de instel-
ling zijn zij het eerste aan-
spreekpunt. Gemachtigden
zijn niet in dienst van het
College maar worden op
projectbasis ingehuurd. Per
1 januari 2011 zijn er zeven-
tien gemachtigden inzetbaar
voor het College.

In 2010 hebben de heer
Van den Bos Czn., de heer
Onnes en de heer Van de
Velde hun werkzaamheden
als gemachtigde voor het
College beéindigd vanwege
het bereiken van de 70-jarige
leeftijd.

in cijfers

College
sanering
medewerkers
onderzoeken op
verzoek van de minister
of NZa in behandeling
aanvragen in het kader van
saneringsregeling ambulance-
vervoer in behandeling
gemachtigden inzetbaar
nieuwe casus
casus gemiddeld in behandeling
uren aan inzet van gemachtigden voor
onderzoeken op verzoek, toezicht op onroerend-
goedtransacties en andere werkzaamheden
(NCEIRT0BY euro aan subsidies verstrekt in het kader van
de saneringsregeling
VIVZENIONY curo totale kosten van het College sanering zorginstellingen
IPARXEHO0RY curo totale opbrengst verkooptransacties door zorginstellingen
in 2010

Tip: Meer weten over de financiéle zaken van het College sanering

in 2010? Bezoek onze website: www.collegesanering.nl
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Als enige vrouw is bijna vanzelfsprekend

Ze is een witte raaf in de delegatie van gemachtigden van
het College sanering. Als enige vrouw tussen zestien heren
is zij al acht jaar actief. , Eigenlijk ben ik mij er helemaal
niet van bewust dat ik alleen met heren samenwerk,” zegt
Marga Duijnker. , Ik accepteer het als vanzelfsprekend.
Vanuit mijn achtergrond in de volkhuisvesting ben ik niet
anders gewend.”

Maar als meer vrouwelijke gemachtigden hun entree zou-
den maken, zou dat prima zijn. ,,Hoewel we nu optimaal
functioneren, zou een vrouwelijke aanvulling wat mij betreft
ook welkom zijn.”

,,Het is een boeiend netwerk met mannelijke leden tussen
de 55 en 70 jaar.” ,,Een interessant palet aan kennis, ge-
bundeld in een groep gemachtigden. Dat maakt deze func-
tie heel fascinerend en waardevol.” De bezoeken die zij
brengt aan de instellingen en de resultaten die geboekt wor-
den, geven haar veel voldoening. , Je probeert alles zo goed
mogelijk voor elkaar te krijgen. Altijd ben ik weer blij als de
beschikking er ligt. Je bent een toezichthouder in belang-
rijke processen, daar ben ik mij altijd van bewust.”

Overleg en communicatie zijn voor Marga belangrijke ge-
reedschappen in het traject. ,,lk ben ook wel erg doelge-
richt, en dat moet je ook voor ogen blijven houden. Het
proces moet op een juiste manier doorlopen worden, maar
het resultaat verlies ik nooit uit het oog.”

Bestuurder in de volkshuisvesting, diverse commissariaten
en ook nog eens wethouder en Statenlid; de cv van Marga is
indrukwekkend. Tussen de bedrijven door is er ook ruimte
voor ontspanning, onder meer in de kunstzinnige hoek. ,,Als
vrijwilliger zet ik mij in voor een kunstgalerie in Geervliet,
waar ik ook woon. Kunst neemt een belangrijke plaats in
mijn leven in.” Haar woning telt talloze kunstwerken in alle
disciplines, van landschappen en stillevens tot aan abstracte
werken. ,,Ik ben een verzamelaar, kan enorm genieten van
diverse kunstvormen.”

De laatste aankoop, een foto van uitgebloeide tulpen, pronkt in
de woning. ,,Een foto die ik méest kopen, heel verrassend.”

Jaaroverzicht CSZ 2010
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Snijvlak van entertainment en historie

Doordeweeks tref je hem in kostuum op kantoor aan de
Churchilllaan in Utrecht, maar in het weekend zou je hem
zo maar tegen kunnen komen in een outfit zoals dat eeuwen
geleden gebruikelijk was. Of met een groep toeristen in zijn
kielzog, ergens op een bijzondere plek in Amsterdam.

Peter van Ruijven, directeur van het College sanering, is ook
historicus en houdt zich in zijn vrije tijd als gids met zijn
passie bezig. , Voor het Scheepvaartmuseum en het VOC-
schip verzorgen we rondleidingen in stijl. In authentieke
kledij dus. En dan ben je plotseling een ander mens,” zegt
Van Ruijven, terwijl hij richting het schip wijst. Aan de Prins
Hendrikkade gaat zijn aandacht uit naar een gevelsteen.
,,Dat weten de meeste Amsterdammers niet eens, maar hier
woonde Michiel de Ruyter. Lekker aan het water. En na-
tuurlijk tegenover de bushalte.” Een dikke knipoog en Peter
wandelt weer verder. De humor staat symbool voor de mens
die hij is; betrokken en gepassioneerd.

Ook reguliere rondleidingen verzorgt hij regelmatig. Voor
toeristen, bedrijfsuitjes, dagjesmensen en vrijgezellenfees-
ten. ,,Een uitdaging om te doen, steeds weer.” Een steen-
worp verder volgt al rap de volgende wetenswaardigheid. De
Schreierstoren aan de Prins Hendrikkade is de volgende spon-
tane stop. De verdedigingstoren maakte vroeger deel uit van
de stadsmuur. ,,Dat zie je goed, kijk maar goed naar de vorm.
Gelukkig is deze bewaard gebleven. Als enige trouwens.”

Dat Henry Hudson hier vandaan vertrok richting New York
en nog tal van andere wetenswaardigheden, Peter weet het
te vertellen. Op smeuige wijze en voorzien van allerlei we-
tenswaardigheden en details vertelt hij zijn toehoorders over
de stad. Van de wallen tot aan de Chinese wijk en van het
museumkwartier tot aan de bijzondere kroegen.

,,Ik functioneer graag op het snijvlak entertainment en his-
torie. Op een bijzondere wijze stiekem toch veel leren over
de geschiedenis. Dat is mijn uitdaging.”

Sinds elf jaar is hij werkzaam bij het College, sinds acht
jaar gids in de stad met een specialisme in scheepvaart. Juist
de combinatie van werken op kantoor en werken op straat
biedt Peter de ideale melange. De gezondheidszorg is een
dynamische sector en ook in toeristisch Amsterdam is altijd
reuring. Dat geeft een prettig gevoel.

Een verhaal over de zeelieden en hun afscheid van het vas-
te land, dat steevast op de wallen plaatsvond, passeert de
revue. ,,Ze zetten een kruisje op een papier en waren in
dienst. En daar gingen ze, voor een paar maanden de zee
op. Dat waren nog eens tijden.” Anekdote na anekdote pas-
seren de revue, maar de tijd begint te dringen. ,, Helaas moet
ik nu weg, er staat een groep op mij te wachten.” De gids
gaat op weg naar de volgende afspraak.

Jaarjaaroverzicht csz 2010 pag 11
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Openheid, transparantie en verantwoording

In de uitoefening van de toezichtstaken vraagt het College
van zorginstellingen openheid en transparantie, zowel tij-
dens het verkoopproces als bij het uitvoeren van specifieke
onderzoeken. Andersom mag een instelling dezelfde open-
heid en transparantie van het College verwachten. Daar-
naast moet helderheid bestaan over een eenduidige werk-
wijze om zo een constante kwaliteit te waarborgen.

Om dit te realiseren is in overleg met de gemachtigden en ex-
terne partijen de hele procesgang van het College doorgelicht
om tot een uniforme en professionele werkwijze te komen.
Hierbij is ook op het gebied van de governance de relatie tus-
sen College en gemachtigden geactualiseerd en aan de eisen
van de tijd aangepast. Om de onafhankelijkheid en integriteit
van het College te waarborgen is er voor de gemachtigden
een gedragscode ontwikkeld. Ook is een beleidslijn ter voor-
koming van belangenverstrengeling op papier gezet.

Onroerende zaken

Vervolgens is de procedure bij vervreemding van vastgoed
door een zorginstelling (van melding tot decharge) onder
de loep genomen. Dit heeft geresulteerd in een beschreven
werkwijze waarin ook aandacht is voor allerlei specifieke
vragen die aan bod kunnen komen tijdens het proces.

Jaaroverzicht CSZ 2010

Hoe om te gaan bij verkoop van zorg naar zorg? Of bij een
grondruil? Wat wordt er nu eigenlijk precies verstaan onder
sale and leaseback?

Onderzoeken op verzoek

De onderzoeken die het College verricht spelen zich veelal
af in een maatschappelijk gevoelige context en de bewinds-
lieden van VWS moeten zich regelmatig verantwoorden in
de Tweede Kamer. Het is belangrijk dat de rapportages van
het College volledig onderbouwd zijn en op een open en
transparante wijze tot stand komen. Het moet voor iedereen
helder zijn hoe het College tot zijn oordeel is gekomen. Ge-
geven het belang van het onderzoek voor zowel de instelling
als de opdrachtgever vindt er altijd hoor en wederhoor plaats.
Dit om de feiten in het rapport te kunnen staven en openheid
naar de instelling te geven.

Dossier

In het kader van de verdere professionalisering van de werk-
zaamheden is opnieuw vastgelegd waar een dossier aan
moet voldoen. Hiervoor zijn er checklists opgesteld voor
zowel de gemachtigden als het secretariaat. Verantwoording
maar bovenal een uniforme professionele werkwijze wordt
op deze manier gerealiseerd.

Vraag & Antwoord

Van zorg naar zorg

“lIk wil onroerende zaken van mijn instel-
ling verkopen aan een andere zorginstelling. Heb
ik hier goedkeuring voor nodig en kan ik verkopen
tegen boekwaarde?”

“Op het moment dat instelling A zijn
onroerende zaken wil verkopen aan instelling
B worden de onroerende zaken van instelling A
blijvend buiten gebruik gesteld voor instelling A.
Instelling A moet zich hiermee altijd melden bij
het College en heeft goedkeuring voor deze ver-
koop nodig. Het reguliere beleid van het College
bij verkoop moet ook hier gevolgd worden. Dit
houdt in dat de onroerende zaken in principe via
de markt moeten worden aangeboden, dan wel
met instemming van het College aan één vooraf
bepaalde partij worden aangeboden. Er kan alleen
tegen marktwaarde worden verkocht. Niet tegen
boekwaarde.”

Efficiént, slagvaardig en professioneel

“De teller op het kopieerapparaat is teruggelopen van 7.000
naar 1.500 kopieén per maand.”

Wat heeft het beperken van het aantal kopieén te ma-
ken met efficiént, slagvaardig en professioneel handelen?
Binnen het proces dat het College sanering in 2010 heeft door-
gemaakt: heel veel.

De organisatie is in 2010 geheel doorgelicht: Wat doen wij?
Hoe doen wij dat? Wie doen dat? In een wisselwerking
tussen College, secretariaat, gemachtigden en ook met een aan-
tal externe partijen zijn antwoorden op deze vragen gegeven. Dit
heeft geleid tot een taakbeschrijving en een werkwijze die dient
als leidraad. Transparant, zowel voor onszelf als voor derden.

Door de beperkte omvang van het secretariaat is deze zo in-
gericht dat iedere (beleids)medewerker naast zijn of haar
eigen expertise en taakgebied ook collega’s op andere ter-
reinen kan assisteren of vervangen. Voor de medewerkers
betekent dit dat zij zowel taak- als resultaatgericht werken,
zich flexibel opstellen en samenwerking met elkaar zoe-
ken. Met de groep van gemachtigden is de beschikbare
expertise opnieuw geinventariseerd en in kaart gebracht.
Het College sanering is op weg naar een digitaal kantoor.
Het doel is een optimale en efficiénte bereikbaarheid van infor-
matie, waardoor medewerkers beter kunnen samenwerken. >
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Vraag & Antwoord

Fusie

“Heb ik goedkeuring van het College sanering
nodig als ik met mijn instelling wil fuseren met een
andere instelling?”

”Bij een fusie gaan alle activa en pas-
siva over naar een geheel nieuwe stichting met
een nieuwe naam, inclusief alle onroerende zaken,
en houden de oude stichtingen op te bestaan. Het
College ziet deze zuivere fusie met een zogenaamde
activa-/passivaoverdracht niet als vervreemding of
buitengebruikstelling van onroerende zaken door
de instelling. In een dergelijk geval is goedkeuring
niet vereist. Mocht de nieuwe stichting onroerende
zaken willen vervreemden, dan zal dit gemeld moe-
ten worden en zal er conform het reguliere beleid
gehandeld worden. De praktijk leert echter dat fusie
en overname nogal eens door elkaar worden gehaald.
Als geen sprake is van een geheel nieuwe stichting
en de oude stichtingen niet beide worden opgeheven
is in feite sprake van overname. Bij een overname
van de instelling door een andere instelling is sprake
van verkoop van onroerende zaken van de instelling.
Hiervoor is goedkeuring vereist.”
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> Voor het interne proces is het van belang dat infor-
matie toegankelijk is voor iedere medewerker en dat er
adequate voortgangscontrole mogelijk is. Het gehele
werkproces zowel intern als extern, het rechtmatig
handelen van het College, wordt gefaciliteerd door het
digitaal werken.

In 2010 is al bereikt dat het gehele proces van melding
van de instelling tot aan de archivering van het dossier
na de afronding van een casus volledig gedigitaliseerd
is. De informatie is en blijft voor iedere medewerker
op elk moment en op elke locatie opvraagbaar. Ook
de informatie-uitwisseling tussen de leden van het
College en de gemachtigden is meer gedigitaliseerd.
Daarnaast is aan dossieropbouw en -beheer opnieuw
vorm gegeven.

De eerste ervaringen zijn opgedaan met het dagelijks
werk dat meer in het teken staat van vertrouwen in de
professionaliteit van de medewerker, kennis delen en
ontmoeten. Sturen op aanwezigheid maakt plaats voor
sturen op resultaat. Het verminderen van het papier-
verbruik en het minimaliseren van ‘schuiven met
stukken’ van bureau naar bureau is een mooie bijkom-
stigheid en bevordert in die zin het efficiént, slagvaar-
dig en professioneel werken. Het College sanering zal
de ingeslagen weg in 2011 dan ook voortzetten en uit-
bouwen. En dan kunnen er van die 1.500 kopieén nog
wel wat af!

Personen

College
A.P.H. (Ton) Rutgrink RA
voorzitter

Secretariaat

mevrouw mr. L.A.C. (Liesbeth) van Leeuwen
hoofd Juridische Zaken

drs. D.A. (Dolf) van Maarseveen
beleidsmedewerker

mevrouw drs. H.M.C. (Rinke) Oskam
beleidsmedewerker

drs. P.A. (Peter) van Ruijven
directeur

mr. H.Th. (Erik) Stevens
beleidsmedewerker en chef de bureau

mevrouw A.J.M. (Astrid) Vonk-Rondeel
secretaresse

mevrouw C.T. (Corrie) Wietsma
secretaresse

mevrouw C.M.H.O. (Charlotte) van Zijl
beleidsmedewerker

Colofon

Gemachtigden

drs. G. (Bert) Aukema

mr. J.J. (Co) de Bruijn

dr. mr. Th.G.J.M. (Thom) van de Burgt
mevrouw M.P. (Marga) Duijnker
M.H. (Tiny) van Eerd RA

ir. J.J.M. (Jaap) Geenen

mr. J.H.M. (Jan) Govers

drs. G.M.W.M. (Guido) Keijser
drs. L. (Wiete) Mesman

mr. J.J.L. (Hans) Middelkoop
G.).P. (Gerrit-Jan) van Otterloo
ing. J.F. (Jan) Paul

G. (Gerrit) Ploeg

mr. W.G. (Willem) van der Putten
drs. M.J. (Martin) van Rooijen
drs. A. (Aart) Sliedrecht

drs. P. (Popke) Wagenaar

College sanering zorginstellingen Postbus 3148, 3502 GC Utrecht.
Bezoekadres: Churchilllaan 11 (3e etage) Utrecht. Tel. (030) 2971200 Fax (030) 2930711

E-mail: info@collegesanering.nl Internet: www.collegesanering.nl

Ontwerp, opmaak en druk: SENZ Grafische Media Woerden www.senz-grafischemedia.nl
Interview en fotografie: Daniélle Verweij www.danielleverweij.com
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