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Met het oog op 2012

Het leek mij in deze tijd van economische crisis en de

voortgaande liberalisatie van de zorgsector zinvol nog

eens stil te staan bij het College sanering zorginstellin-

gen (CSZ) als zodanig. lk wil het dan niet hebben over de

organisatorísche entiteit CSZ, daar is al het nodige over

gezegd door derden. lk volsta met op te merken dat in

het ontwerp van de Wet cliëntenrechten zorg voorzien is

dat het CSZ op zal gaan in de Nederlandse Zorgautoriteit.

Hoewel ik persoonlijk niet gelukkig ben met dit voorne-

men is het oordeel daarover aan de wetgever.

lk wil het nret nanle hel¡ben over wat wordt g,enoemd 'de

onroerend goecl t.rak van lrel CSZ'. Kort gezegd komt deze

erop neer dat bij transacties cJoor zorginstellirrg,en, waarbii

onroerend g<,ied wordt vervreemd of verhuurd, toestem-

ming van het CSZ nodig is. Het CSZ ziet er op toe dat de

zorginstelling op transparante wiize marktconforme prijzen

realiseert. Aclrterg,rond daarbij is dat het onroerend goed

werd gerealiseerd met overheidsgeld en dat dus winsten bij

vervreemding van dat onroerend goed behouden moeten

blijven vc.¡c¡r de zorg,. Vanuit cle geclachte van eigen verant-

woordelijkheid van de zorginstellingen lijkt de onroerend

goed taak varr hel CSZ overbodig.

We rkw' i j ze Col le¡¡e sane r i ng

I nt ervi ev, : D u<¡ -d i rec t ie..............

lnterview: Striitlen voor l¡ehoud College..

lnhoud
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De praktijk leert echter clat zorg,instellingerr l.rng niet altiid
voldoende geöquipeerd zijn om onroerendgoedtransacties

verantwoord tot stancl te brengen. Dat hangt mecle samen

nret het feit dat dergelijke transacties over het algemeen in-

cidenteel voorkc¡men en vragen om specifieke deskundig-

heden. De huidige economische crisis doet zich ook (en

vooral) voelen in de onroerendgoedsector, waardoor het tot

stand brengen van verantwo<-lrde transacties verder onder

druk is komen te staan. Uiteraard laten zorg,instelling,en zich

doorgaans bijstaan door externe deskundigen, maar het

blijkt dat een second opinion v¿ìn een onafhankeliike en on-

partijdige derde zoals het CSZ belangriike waarde toevoeg,t.

Zeker als het gaat om fl,rote transacties, waarbij meerdere

partijen betrokken zijn (gemeenten, woningcorporaties,

projectontwikkelaars e.d.), is het van belang clat die onaf-

hankelijke en onpartijclige derde een wetteliik geregelde

taak uitvoert, waaraan niet g,etorncJ kan worclen. Celukkig is

in het eerder genoemde ontwerp van de Wet cliëntenreclr-

ten zorg voorzien dat de onroerend goed taak van het CSZ

gehandhaald blijft.

Aardig in dit verband is overigens de steun voc¡r dit laat-

ste standpunt, die werd uitgesproken cloor een zorgonder-

nemer bij uitstek. Op 11 oktober 2011 sprak professor dr.

drs. Loek H.L. Winter bij cle aanvaarding van het ¿mbt v.rn

iloogleraar l lealthcare Entrepreneurship zich in die zin

uit toen hil het had over'Publiek-private transier'. Hij zei

oncier meer: "Zodra een instelling vanuit het publieke do-

mein (non-¡trctiit) overgaat naar een ondernemer Íor pro-

iit:), dient iedere potentiële verntenging van publieke en

private gelden te worcten voorkomen-" Naar mijn mening

geldt cleze stelling eveneens en onverkort wanneer gespro-

ken worclt over het onroerend goed van zorg,instellingen.

lk wens u veel leesplezier rnet dit laaroverzicht 201 1

Torr Rutgrink

Voorzitler

,a¿rove.z¡chl CSZ 2011 Pat 3



Het einde van een tijdperk of het begin?

"f t'tt ticktttltui, t t'rr(rr¡lt'rt rt,t.1, it trlt' iarctr
hr'lr/ ,çr'rr t'rA I i. i t'1. ht't'/ lti jtttrtrlcr.. Hat i: ¡lt
rlc¡'initit't t' .tt'.luíIitt.g r ¡rn ('¡('rr ,t¡t'fiotrrr tn ¡tcrittdt
$.t,rr /!, t t'cl ntttttit' t't'¡ t tr¡Iriclil4c din'¿<'tt tiitr
ntccgcnr,t.tA l. Ht'l ¡trtt< ('\ t ,¡tl r trl,tttt¡t is in,gcrr il.-

Atlrl m¿¡r orrÅ t'<'rr gcrr t'lr/i,gt' t'rt trin,q t¡rll rl¡t't' f t'

m¿Ac¡t. l1'r'/is¡r ,tar ligt hcl ltclrcl'l't'nrlc ticl'<'nhuit
()/, ('('n l.rnl,lrlist ltr ltt<.llit' irl dt ltittttt't'trl¡d, lttl
tttt'l tlc gt'tttct'ttft' Âtr¡r¡t'rl lttl ccn .gtdrtgctt ttt'tl-
rr iÅÅr'/in.r; cn t rr|'.tttt¡t itt clctc tnttriliifu t¡t;trl.! i.
nicl i't'nr ttudig. ('tlul,kig ltlijt't dt' ,ti('rr,.Ì( hli,4dc

r ol ,qrrcdc rnrrcr/ t'rr d,t,tr tiirr rr ii t'r,r; ltlii nttt.
[)t' o¡tlrrcngsl t.trl dc rerkrtttp At¡rlrlcrl rrii,qrrt'r/

,qr'/rruíÄr'll t oor rlc r¡it'tltt l¡rrtr¡r l .¡r, trrt\ ¿itlrctt'
Itui:. "

tl)c ltt't'r I'.1. \rrr,t/irr.t¡, tlitrtlt'ur Ilttutt /t.l/.r

klit¡ irkt tt j

pJil { l,,r,,., '/ ,l,r I r./ irrrr

Werkwijze College saner¡ng

Het Coltege sanering voert een aantal taken uit. Deze ta-

ken kunnen worden onderverdeeld in wetteliike en niet-

wettelijke. Oftewel, een deel van het werk is gebaseerd

op wetgeving (de Wet toelating zorginstellingen (WTZ|)

en de Wet ambulancevervoer (WAV)) en een deel is geba-

seerd op verzoeken van de minister en/of staatssecretar¡s

van Volksgezondheid of de Nederlandse Zorgautoriteit
(NZa). Ook in 2011 heeft het ministerie het College sane-

ring verzocht onderzoek te doen naar zaken die niet op

basis van een wet zijn geregeld. ln dit geval betreft het

een jeugdzorgínstelling, die was overgegaan van fustitie
naar Volksgezondhe¡d.

De wettelijke taken bestaan ult het vaststellen van subsidie

bi! het (gedeeltelijk) intrekken van een toelating van een

gezondheidszclrginstellinS, het vaststellen van subsidie

voor ambulancediensten bij opheffing dan wel aan Cen-

trale posten voor het ambulancevervoer als sprake is van

wijziging of opheffing van de vest¡gingsplaats en het ver-

lenen van goedkeurlng bij vervreemding van onroerende

zaken.
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Het nlerendeel van het werk van het College sanering is

de laatste jaren gericht op het verlenen van g,oedkeuring

bij transacties rond onroerende zaken. Als een irrstelling

voor gezondheidszorg zijn onroerencle zaken wil verl<o-

pen, verhuren of onderwerpen aan een beperkt recht (l:ij-

voorbeelcl erfpacht of opstal), darr kan dat alleen als d.rar

vooraf goedkeuring voor wordt verleend cloor het College

sanering. De achterligg,encle gedachte bij de wetgever

voor cleze reg,eling is dat er zoveel nrogelilk geld irr de

gezondheidszorg dient te blijven en niet moet wegvloeierr

naar bijvoorbeelcl Semeenten of projectontwikkelaars.

Om dit te bereiken houdt het College sanering toczicht

op het vervreemdingsproces en ziet er op toe dat dit pro-

ces op een open en transparante manier gebeurt en clat er

uiteindelijk een marktcc¡nforme prijs wordt betaald aan de

instelling,. De beleidsregels die door het College sanerirrg,

worden gehanteerd zijrr terug te vinclen op orlze website:

www.col legesaneri ng. n l.

Het afgelopen jaar zijn er veel melrJingen op het gebied

van onroerende zaken t-lij het College sanering, l:innenge-

komen. Meer zc'lfs dan cle jaren daarvoor. Mogelijk komt

dit doordat instellingen zich -als gevolg van de verder-

gaande liberalìsatie- heroriðnteren op hun bedrijfsvoe-

ring. Daarbij wordt het c>nroerend goed mede kritisch in

beschouwing genomen. Tegenover een toename van het

aantal nreldingen staat dat al eercler gernelde voorge-

nonlen verkopen regelmatig worden teruggetrokken. Er

wordt voor deze onroerencle zaken een bestemming bin-

nen de instelling zelf gezocht onrdat de verkoop niet wil
vlotten. Duiclelijk is clat de markt ook voor gezondheicls-

zorginstellingen op dit Bebied moeizaam is.

De toekomst van het College sanerìng ìs al jaren on-

duìdelìjk. Doorgaan op de ingeslagen weg, uitbreìdìng
van taken, inhuizen bij de Inspectìe voor de Gezond-

heidszorg (IGZ) of de NZa, dan wel geheel opheffen,

alle scenario's zijn de afgelopen jaren de revue gepas-

seerd. Op het moment van schrijven van dìt overzicht is

het wetsontwerp uWet cliëntenrechten zorg" ingediend

bij de fweedie Kamer. ln dit wetsontwerp is geregeld

dat het College sanerìng met een aantal taken overgaat

naar de NZa. Over het tìjdpad van behandeling van dit
welsontwerp vall nìets te zeggen. Het College sanering

gaat ondertussen positìef en energiek door met het uìt-

voeren van zijn huidige taken en de professionalisering

van de organìsatie. Zo werkt het College aan het opzet-

ten van een nieuwe, modernere en meer overzìchtelìike

websìte. Het voornemen is deze halverwege het iaar
2ol2 in de lucht te hebben.

,aroverz¡chl CSZ 2011 paB 5
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Duo-directie

Erik Stevens en Liesbeth van Leeuwen werken al meer

dan 25 jaar samen. Ze werden collega's bij het COTC
(nu NZa), de organisatie waaruit het CSZ is voortge-

komen. Sinds afgelopen jaar voeren ze hier samen de

taken van de directeur uit.

PaB 6 Jmroverzicht CSZ 2011

Met het plotselinge vertrek van directeur Van Ruijven per

1 oktober 2011 kwam de vraag: 'Hoe moet dit ingevuld

worden?'. Van Leeuwen: ,,Het is een onzekere tijd. We

weten niet of we zelfstandig blijven bestaan. Wat heb je

een directeur van buitenaf dan te bieden? En moet je niet

de bestaande kennis inzetten, juist in zo'n onzekere peri-

ode?."
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Samen de 'kar trekken', een voorstel vatì de bestuurder. za-

Ben ze direct zitten. Een gewenningsperiode was uiteraard

overbodig. ,,Dat was een Brote voorsprong," concludeert
Van Leeuwcn. Ze hebben aan een half woord gerìoeg.

Stevens: ,,Vclor ons is het een uitclaging om het sanlen

goed te doen. Natuurlijk helrben we beiclen onze eigen

invalshoek, maar ook een zeltde achtergrclnd. Daardo<¡r

spreken rve dezelicle taal. Hoewel we wel verschillen ìn

karakter." Van Leeuwen: ,,Maar voor.rl de buitenwereld

ziet dat, ik zelf veel minder. Ze zien nrij als lic'f en aar-

dig en Erik als iemand die stevig vastlrouclt a.rn de regels."

Stevens kan er hartelijk om lachen. ,,Dat is een vertekerrd

lreeld hoor." Maar dat er een versclril is in cle karakters

is duidelijk waarneembaar.ZoisVan Leeuwen meer naar

buiten gericht terwijl het voor Stevens een sport is onr alles

intern zo goed mogelijk te laten verlopen.

ln de rolverdeling zijn keuzes gemaakt die het ltesle aan-

sluiten bij de expertise van de twee. Van Leeuwen: ,,Maar

in de praktijk loopt het erg door elkaar heen omclat je van

alles op cle hoogte moet zijn. Als een v.rn cle twee op va-

kantie is oieen griepje krìjgt nrag, r.riet een dc'el stil komen

te liggen." De onderlinge vervangirrg is geregeld.

,,De verantwoclrdelijkheid krijgen voor een club waar je

al zo lang werkt is uiteraard een uitdaging." Voor Stevens

geldt dat de verscheidenheid aan gesprekspartners cleze

functie ook een extra glans geven. ,,De ene keer is het een

gemachtigde oi een instellingsdirecteur, dan een nrede-
werker en het volgende moment praat je de voorzitter bij."

Binnen het CSZ heerst een sÍeer van betrokkenheid en

loyaliteit, vindt de nieuwbakken directie. ,,We willen dat

het geld in de gezondheidszorg blijft" verklaart Van Leeu-

wen. ,,Daarom vinden we het ook van groot belang dat

we ons werk goed doen." Bij instellingen wordt daar wel
eens ¿rnders clver gedacht, merkt Steve.ns op. ,,Soms merk
je dat de gedachte leeft'daar heb je ze \/eer, die mensen

uit Utrecht, die gaan ons eens even voorschrijven wat er

moet gebeuren'. Terwijl dat helemaal niet het punt is. Diq
bestuurder van de instellìng blijft gewoon op z'n stoel zit-
ten en de gemachtigden kunnen cloor hun expertise al-
leen maar behulpzaam ztjn.Zorgen dat als er iets verkocht

moet worden er een zo hoog mogelijke prijs uitkomt voor

de instelling. En daar is dìe instellinB weer bij gebaat, want
die rrrag dat geld houden. Zo vloeit het weer naar de kas

waar het hoort, de gezondheidszorg." Ervaring leert dat in-

stellingen aan het eind van het trajecl toch vaak tevreden

zijn. ,,Maar soms moeten we daarvoor wel lastig zijn,"
besluit Van Leeuwen. Err ook dat doen ze samen.

fàa.overzichlCSz20ll PAgT

llx¡r bt'idcn ,g<'lr.lt dil 'leiclin,gv'rt'n' ¡ttxtil lrtxt.g tryt lwn

¡trittrilrit<'nlij.tic ln'cil ,r¡r'sl.t.trr tn tx¡k rlit'¿rtr is. ,,tn h<'t

i: lt'ttA<'r <l¿n ik tl¿<ltl," <t¡¡t<lurlt'arl \i,ttt ft't't¡¡r'<'rr.



De organisatie in 2011

wordt in de uitoefening van zijn taken on-

rsteund door een secretariaat en door gemachtig,den

Het College is verantwoordeli.ik voor de besluitvorming. In

20-l1 bestaat het College uit een bestuurder in de persoon

van de heerA.P.H. (Ton) Rutgrink RA. De directeur van het

secretariaat is adviserend lid van het College.

bereidt de besluitvorming voor in de

breedste zin van het woorcl, zowel administratief als be-

leidsmatig en juridisch. Het College heeft per I oktober

201 1 afscheid genomen van zijn directeut de heer drs.

P.A. (Peter) van Ruijven. Sinds het vertrek van cle directeur

nemen mevrouw mr- L.A.C. (Liesbeth) van Leeuwen en de

heer mr. H.Th. (Erik) Stevens san'ren tijdelijk cle taken van

de clirecteur waar. Per 1 januari 20'l 2 heeft de heer clrs.

D.A. (Dol0 van Maarseveen het secretariaat verlaten.

houden nan-ìens het College toezicht en/

of voeren c¡nderzoeken uit en aclviseren het College hier-

over. Voor de instelling zijn zij het eerste aanspreekpunt.

Cemachtigderr zijn niet in dienst van het College, maar

worden op projectbasis ingehuurcl.

PaB I J¿aroverz¡cht CSz 20lt

Per 1 januari 201 1 zijn er negentien genrachtigden

inzetbaar voor het College ln 201 1 is het gemach-

tigclenkorps versterkt met de heer A.W..l. (Antoon)

clc Kamper en per begin 2012 met de heren ing. E.

(Erik) Kruisheer en ing. M.P. (Mark) Lucassen. Alle
drie cle heren zijn specialisten op het gebied van

onroerende zaken.

"De tender heeft aftedaan"

Aldus een van onze gemachtigden op de intervisie-

dag van het College sanering die gehouden werd

in de zomer van 201 1. Het doel van deze jaarlijks

terugkerende dag is te komen tot een open uitwisse-
ling van expert¡se en standpunten. Cemachtigden,

externen, de directie en beleidsmedewerkers van

het College leverden aan deze dag een bijdrage.

Dit jaar stond het thema 'vervreemden van vast-

goed in een dalende markt' centraal. Of er sprake is

van een dalende markt stond niet ter discussie, wel

was de vraag hoe hier als toezichthouder mee om

te gaan. Geven de ontwikkelingen in het veld van

zorgvastgoed aanleiding om het Collegebeleid aan

te passen?

tlct Collcgc

llct secrct¡ri.r.tt

Ccnrachtigdc-n
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Een van de conclusies van de discussies was dat de

zogenaamde klassieke tender, vooral in deze tijd,
lang niet altijd meer de meest geschikte methode is

om te vervreemden. De beleidsregel 'vervreemding
onroerende zaken' van het College biedt ruimte

om meer afhankelijk van een situatie en object een

keuze te maken voor een verkoopprocedure. Het

College acht het van belang om als toezichthou-
der oog te hebben voor de praktijk. Er zal dan ook

over het algemeen minder vastgehouden worden

aan de eis om te tenderen. Dat neemt niet weg

dat openheid en transparantie in elk geval gewaar-

borgd moet blijven. D¡t blijft, uiteraard samen met

marktconformiteit, het uitgangspunt. Of de tender

nu heeft afgedaan of niet.

Commitment leidt tot succes

"Dr rtrllxt¡, r¿t, t)tra.'ltx,l¡iy n.ì\ f.f(,('r, t,<'¡tt,oudi-

.r.i(' r¡f)!(rr t'. ltt l¡ct trrltrl<tt tijtt cr ¡l tcrtrltillt¡tdt,
plattttt'rt t¡ntn il,l,<'ld r,n r t,rr o/gcrrs rricf ,qt'rt,.r Ii*crd.
Hit'rthxtr rr(l\ (.r ,r/ t,t'n .grtxtl lx'clrag .r.¡r, r trlttrctt
¡tlartlo:lt'rt rrr¡lrl¿.ln ttxtr dr ntr,gttr,g,trtis,ttic. ( )tt-
r/¿rtÅ. r/r, /.rrlir¡r, nt¡rAt'iltt,tti<, t,ttt dit trtttrnt,ttl. tìjrt
¡t (' ('r lr)( /l in .t¡t,s/.r,r,gcl t¡¡tt tol or r,rct'rrslt'rrlllirr.g k.
At¡ntctt nrr.l ¡'r'n ttttrl't¡t,trlij,l/r or¡lrr iÂl.r'/.l.lr r'lr r'(,rr
htÁ¿lt' <ttrpor,tlit' .r/r /rt,/r'q,r¡r,r ttt t crhttur(lcr t txrr
lttt ttnltr iÁl.r'/r,ll r ¡tn (,('rr rrir,t¡tr ¡r .xrn- /trr.gl t'nlruttt
tyt lrx.rtir'. l)it lu'cl't ht't'/ r t't,l tijd t.'t tt,tl tttrcltrlt¿¡t-
dclirr,qcrr qt'Aorl.

l)r' rrrt r t,rr,¡r lr¡n,n in dil ¡rrxr: tijtt r o//r,r/iqt' lr.ur.-
p,tr,rttlìt lrlrrt,rl r/t' ,qent.tr ltli,gch.'r'n r/t' ir¡.tt'//irrg .r/.-
ttxtlt' rlt' hart'idlttitl rttt ¡t,rrtijrn tttt¡rAl < rtrptr,rlit't
¡nt lt¡l rr,.t/ir.llit' k, Âon¡t,n. Parlijt,rr lttltl:r.'tt t't tttxtil
,r.rn ,!.1('lrr ijt'tkt dtt dit ¡il.rtt ,gt't,vrrt'rrlijk tttt r't'tt .gtx,d
citnlt, ¡ttu l ttrdt'¡t,qcôr,r< ltt ttttxlal lr,ttts¡lar,trt!it' t'rt
lrt'lrrrrrrr l¡¿,trhrid in /rt'l n¡.1År.n ttt n¿l.t,tn('r r.rr, ,rr-
\/)r.¡Á(,r) t t tttt¡ttiItttt'ttI trytlt't cr! lurrt'n ¡ttrI ijtrt."

(l)c ltt'a¡ \i< o </t' Pij¡tcr. ltt':luttrtltr /rtrgrr.rtrttt

¡lar¡()



Hoe een koe een haas vangt...

"Een bijzondere casus: hoe verkoop ie als grole care-

inslelling een verliesgevende productiekeuken met

een hoge boekwaarde, g,esitueerd oP een ìnduslrieter-
rein aan de rand van een g,emeenle? De keuken koml

bij een reg,ionale en een g,rote landeliike makelaar in

de verkoop. Geen belangstelling, zo bliikt, noch van

lokale, noch van landelíike producenlen. Gevolg, van

"overcapaciteit in de regio en landelíiko, zo wordt

verteld. Behalve dan die ene belang,stellende, díe

witde de vasle inrichtìng (boekwaarde enkele lonnen)

wel leg,en betalìng van € lO.0O0,= uil het gebouw

slopen...
Bijna twee iaar slaat het pand te koop en er is mini'
male belang,stelling. Wal nu? De vasle inrichting toch

maar lalen verwiideren, en hel pand als kaal bedriifs-

pantl verkopen? Dan komt er ineens een buitenlands

bedriif om de hoek kiiken dal vanuit Nederland de

Europese markl wil gaan bedienen. Het bedriif ziel in
deze keuken tle uitg,elezen productieplaals. Koop is
(nog) geen optíe, maar een marktconforme huurover-

eenkomst voor vier iaar kan wel worden afgesloten.

ls er dan een Europese markl díe vanuit één enkele

productieplaats kan worden bediend?

En die overcapaciteil dan? Terechle vra9en. Ware het

niel dat het inmiddels níet meer over maaltiiden voor

ouderen gaat. In cle betreffende keuken wordl nameliik

síndsdien visvoer g,emaakl! Zo zie ie hoe een koe een

haas vang,l, of, meer toepasselìik, hoe ie een g,rote vis

aan de haak kunt slaan".

(Bert Aukema, g,emachtigde in de betreffende casus)

pag 10

125 Onroerendgoedtransacties door het

College goedgekeurd

567 .*rt gemiddeld in behandeling

€ 2.805.294,28
Totale jaarhuuropbrengst casus

onroerend goed
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4 Onderzoeken op verzoek van de
minister en/of staatssecretar¡s van VWS

17 c"-urhtigden inzetbaar

€,2.492.296 Totale kosten cSZ

20 Colleg,evergaderingen

*ê

211 Nieuwe casus in behandeling
genomen

€ 909.993,61
Gemiddelde verkoopopbrengst in casus

f-

f."

€ 4.350.911
Door het College voor zorgverzekeringen uit-
betaald aan ambulancecasus in het kader van

de saneringsregeling

€'83. ,90
Totale opbrengst Ùêikooptransacties

türoverz¡cht CSZ 2011 pag 11

Het jaar in cijfers

Meer weten over de financiële zaken

van het College saner¡ng in 2011?

Zie het officiële jaarverslag op

www.col legesaner¡ng. nl.
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Strijden voor behoud College

Al in 2lÐ7-2008 rvas het zelfstandige voortbe-
staan yan CSZ in geuìar. Het voo¡stel van toen,
om alleen achteraf onderzoek te doen naar de

tang van zaken, en het toezicht voorafte laten
vervallen, stuitte op veel kritiek van de Tweede

Kamer. Onder grote druk moest de minister de
plannen laten varen.

Cemachtigden Martin van Rooijen en Cerrit Jan

van Otterloo staan nu voor de tweede maal aan de

vooravond van eenzelfde soort voorstel. En weder-

om pleiten zij met passie voor de onafhankelijke

positie van het toezicht en daarmee voor het be-

houd van hetCollege. Beiden kennen het klappen

van de zweep door hun polit¡eke carrière. Daar-

naast hebben ze hun sporen verdiend in diverse

disciplines binnen de gezondheidszorg. Voor het

College houden ze zich bezig met onroerend

goed, ambu I ancevervoer en fi nanciële onderzoe-

ken op verzoek van de minister of staatssecretaris.
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Beiden zijn helder: het College moet als zelfstandige een-

heid behouden blijven. Van Otterloo: ,,Wij noemen ons als

gemachtigden altijd de jongens en het meisje die zorgen

voor behoud van vermogen van de zorg. En ook bij onder-

zoeken hebben wij de deskundige blik, onafhankelijk van

andere belangcn clie er spclcn. Wij geven een eerlijk oor-

deel over wat er mis is. Dat past dus niet bil een andere

organis.rtie." Van Rooijen sluit zich hierbìj aan.,,Daarnaast

g,aat cloor de onderzoekstaken van het Collegc'op te heffen

de financiële expertise die wij hebben, verloren. Terwijl die
uiteraard behc¡uden zou moeten blijven."

Het College heeft zijn eigen taken, verantwoordelijkheden

én onaihankelijkheid. Van Otterloo: Het College stelt geen

regels op die de exploitatie beïnvloeden en kan dus echt

met een onafhankelijke blik kijken hoe de zaken functio-

neren. Bovendien zijn wij een zeer wendbaar en snel in-

zetbaar ìnstrument. Omdat gebruik wordt gemaakt van ge-

machtigden heb je heel veel capaciteit op de plank liggen,

waarvoor alleen betaald wordt als er gebruik van hen wordt

gemaakt. Coedkoper kan niet. ln alle businessmodellen is

het College ideaal."

Een blik op sommige pensioenfondsen en corporaties waar

het de afgelopen jaren bil vastgoed flink fout ging, heeft de

mening van de twee gemachtigden alleen maar bevestigd.

Van Rooijen: "ln de zorgsector is er geen enkel voorbeeld

van fraude met onroerende zaken.

Naar mijn mening mede door de rol van de gemachtig-
den. Preventief maak je al het verschil en bovendien heeft
een transact¡e altijd de goedkeuring van het College nodig
op advies varì een gemachtigde. Je bent eigenlijk een pu-
blieke waakhond die ongelukken voorkomt. We zorgen
voor transparantie cn marktwaarcle- Elders gebeurt dat niet
altijd goed door het falen van besluurders en door falen
van toeziclrthouders/commissarissen of het falen van bei-
den." Dus is onafhankelijk toezicht nodig, en dus blijven
ze str¡jden.

.1/s ht'l nrir ,g.l¿l ,rr('f ('(.¡t ntr,girtsttllittrS, ir r/t, t t¡ trlt<'icl

,tltijd dr kl¡¡r. Htx' jt lttt txtl ¡cndl ,ti Ät.t,rl, t/t.rt.Âr.-
nìtt,q nt¡rdl ¡¿tt dt' ott,rltt,i<1. t¡t'l'l'cl tlr prcnricl>tlalcr.

.r.;t,¡rrr,scttft'r,rrl.l,ttt ()lltrltxt:,,llt,¡not'lt'n .r//r.r ill /rt,f

rrt,rÂ rtr'//t.n t¡ttt ltt'l !tx'ti<ltl ¡lru<'rttit'l' /(t lt \lru. ltt-
rcn'tt d¿l <li! ¡tx¡rl'tnttt,tt *t¡rd!.1-lcl q.rat ttttt ¡lrit.t,tl
It;tncltlt¡-t trtt't pttblith qt'/t/ rr.tl r t,rrolgt'n' t/t' n'Ät'rtin,ç

hij il<' < ttll<'< I it il I'it Iryl. l<' rttt tt'l t it,n lt' t t x¡r|t¡tnt'n tl¿l

cla! ,g<'ltcttrt."

p.r¡¡ l.l
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Personen

College

A.P.H. Rutgrink RA

voorzitter

Secretariaat
mevrouw mr. L.A.C. (Liesbeth) van Leeuwen

hooid luridische Zaken

mevrouw drs. H.M.C. (Rinke)Oskam

beleidsmedewerker

mr. H.Th. (Erik) Stevens

chei de bureau

mevrouw A.J.M. (Astrid) Vonk

_çecretaresse

mevrouw C.T. (Corrie) Wietsma

secrefares-se

mevrouw C.M.H.O. (Charlotte) van Zijl
beleidsmedewerker

pag14 laaroverzichr csz 2olr

Gemachtigden
drs. C. (Bert)Aukema

mr.J.J. (Co)de Bruijn
dr. mr. Th.C.J.M. (Thom) van de Burgt

mevrouw M.P. (Marga) Duijnker
M.H. (Tìny) van Eerd RA

ir. J.J.M. (aap) Geenen

mr. J.H.M. (Jan) Govers

A.WJ. (Antoon) de Kamper

drs. C.M.W.M. (Cuido) Keijser

ing. E. (Erik) Kruisheer

ing. M.P. (Mark) Lucassen

drs. L. (Wiete)Mesman

mr. J.J.L.(Hans) Middelkoop

C.J.P. (Cenit Jan)van Otterloo

ing.l.F. (Jan) Paul

C. (Cerrit) Ploeg

mr. WC. (Willem)van der Putten

drs. M.J. (Martin)van Rooijen

drs. A. (Aart) Sliedrecht

drs. P. (Popke) Wagenaar
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Colofon

Collegê sanering zorginstellingen Postbus 3148, 3502 GC Utrecht.
Bezoekadres: Churchilllaan l1 (3e etage) Utrecht. Tel. (030) 2971200 Fax (030) 293a711

E-mai I : info@col legesanering. n I I nternet: www.colle8esanerinS.nl

Ontwerpr opmaak en druk; SËNZ Crafische Media Woerden www.senz-trafischeme
I nte rview en f otografie : Da n i ël I e Verwei j uruü-ùde!þyenflcii.cqm
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