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Geachte voorzitter/leden,

ln februari 2010 hebt u de strategische Economische Beleidsagenda2010-2015 vast-
gesteld en in oktober 2010 ben u geïnformeerd over de tactische uitwerking daarvan
in het KEl. Op basis van dit KEI worden jaarlijks operationele uitvoeringsprogramma's
opgesteld. Door jaarlijks opnieuw te programmeren kan flexibel worden ingespeeld op

de dynamische omgeving waarin de provincie opereert. ln deze brief informeren wij u
over dit KEI Jaarprogramma voor 2012 en is het ter informatie bijgevoegd.

De regionale economie is een kerntaak en speerpunt van onze provincie. ln het KEI

Jaarprogramma staan de doelen en activiteiten voor het economische beleidsveld
voor 2012. Dit Jaarprogramma bestaat uit een algemeen deel en een concrete uitwer-
king per KEI{hema in een tabel. ln het tekstdeel is de herijking van het KEI veruverkt

die wij in ons Collegeprogramma Focus en verbinding in Drenthe 2011-2015 hebben
aangekondigd. De huidige macro-economische omstandigheden en de bezuinigingen
leiden er toe dat wij nog meer focus aan moeten brengen in onze rollen en taken en
(finan-ciële) instrumenten èn nog nadrukkelijker de samenwerking en verbinding met
onze stakeholders zoeken. Hierbij is een nadrukkelijke relatie gelegd tussen economie
en de maatschappelijke opgaven waar wij als provincie voor staan.

De vijf thema's uit het KEI zijn het uitgangspunt voor de inhoud van het Jaarprogram-
ma2012. Deze vijf zijn:
1. Versterken regionale innovatiekracht
2. Optimale aansluiting bedrijfsleven, kennis, onderwijs en arbeidsmarkt
3. Optimaliseren vestigingsklimaat
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4. Vergroten economische rendement in de vrijetijdseconomie
5. Versterken van de agribusiness
Voor al deze thema's is Drentse, noordelijke en internationale samenwerking, lobby
en netwerken van belang. De activiteiten op dat terrein vormen in feite thema 6 uit het
KEl. De thema's versterken elkaar ook onderling en zijn direct te koppelen aan de
doelstellingen en topsectoren van het Rijk en van de ambities van Europa voor de
komende periode.

ln SNN-verband wordt op dit moment gewerkt aan een ruimtelijk-economische visie.
Daarin wordt inhoud gegeven aan een aantal uitwerkingssporen. Deze zijn Biobased,
Kenniseconomie, Energie, Water/Groen/Delta en Stedelijk netwerk/groei/krimp. Hier-
over bent u onlangs geïnformeerd. De thema's van het KEI sluiten aan bij de speer-
punten van deze ruimtelijk-economische visle.

Met bijgevoegd document geven wij tevens invulling aan de moties op het gebied van
MKB en topsectoren en Arbeidsmarkt en onderwijs. ln het Jaarprogramma is MKB als
specifiek speerpunt benoemd. Ook de uitwerking van de visie Arbeidsmarkt en on-
derwijs is in het Jaarprogramma opgenomen.

Het KEI Jaarprogramma is met inbreng van onze stakeholders tot stand gekomen.
Begin januari is het concept-Jaarprogramma verstuurd aan externe partners met het
verzoek om reactie. Uit deze reacties bleek een breed draagvlak voor dit Jaar-
programma en de voorgestelde gezamenlijke aanpak. lnhoudelijke reacties zijn mee-
genomen in de uitwerking van het Jaarprogramma. U wordt via de reguliere rapporta-
ges in het kader van de begrotingscyclus op de hoogte gehouden van de voortgang
van de uitvoering van de Jaarprogramma's.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

secretaris

Bijlage(n)

coll.
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1. Het herijkte kader voor economische 
investeringen 2012

1.1 Inleiding

In het collegeprogramma ‘Focus en Verbinding in Drenthe 2011-2015’ is een herijking van het 
Kader voor Economische Investeringen (KEI) aangekondigd. Dit document is de herijking 
van ons KEI. Het KEI is nog steeds het kader voor ons economisch beleid. De herijking is 
vorm gegeven door focus aan te brengen op vertrekpunt van beleid, inhoud, instrumenten en 
rol binnen het economische beleid. Daarnaast bevat dit document ons jaarprogramma 2012. In 
dit jaarprogramma vindt u onze doelen en activiteiten op economisch terrein voor 2012. Het 
is geen statisch verhaal, maar een dynamisch werkprogramma met meer focus en met oog voor 
kansen die gaandeweg een jaar ontstaan. Het leeft op basis van maatschappelijke ontwikke-
lingen en samenwerking met partners. 

1.2 Een nieuw college, een herijkt KEI

Het KEI is in 2010 opgesteld en vastgesteld. Inmiddels is een nieuwe bestuursperiode gestart. 
In het collegeprogramma ‘Focus en Verbinding in Drenthe 2011-2015’ is regionale economie als 
kerntaak en speerpunt van het college benoemt. Ook heeft het college een herijking van het KEI 
aangekondigd. 

De huidige macro-economische omstandigheden maken de noodzaak voor een  provinciaal 
economisch beleid groter en de samenwerking met onze stakeholders nog belangrijker. 
Tegelijkertijd is door de huidige economische en financiële context de financiële ruimte voor 
onze ambities veel beperkter dan in voorgaande jaren. Dit leidt er toe dat we meer focus aan 
moeten brengen in onze rollen en taken, nog integraler gaan werken en nog nadrukkelijker de 
samenwerking en verbinding met onze stakeholders zoeken. Het herijkte KEI biedt hiervoor 
het kader en het jaarprogramma 2012 het instrument. Het herijkte KEI is toegesneden op alle 
prioriteiten uit het collegeprogramma. In het herijkte KEI vindt u daarom een nadrukkelijke 
relatie tussen economie en de maatschappelijke opgaven, zoals in het collegeprogramma is 
gedefinieerd. 
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Economisch beleid heeft altijd al een maatschappelijke doelstelling (werkgelegenheid en 
welvaart) gediend, maar in de huidige macro-economische omstandigheden met grote 
maatschappelijke vraagstukken als de gevolgen van de demografische transitie (houdbaar-
heid pensioenen en voorzieningen, krapte op de arbeidsmarkt) en de klimaatverandering (o.a. 
wateropgave, natuur, duurzame energievoorziening) wordt verwacht dat economisch beleid ook 
bijdraagt aan het oplossen van deze vraagstukken. Dat betekent een kanteling van ons beleid, 
waarbij de maatschappelijke opgaven, welvaartsontwikkeling, demografische ontwikkeling en 
klimaatverandering, in relatie tot Drenthe door ons als vertrekpunt worden genomen bij het 
bepalen van waar we ons economisch beleid op inzetten. 

Ons economisch beleid is primair gericht op het versterken van het stuwend Drentse MKB, 
dat gericht is of zich wil richten op groei en innovatie, als economische en sociale drager. Wij 
focussen op die onderwerpen en opgaven waar Drenthe zich in onderscheidt en die goed bij 
Drenthe en haar omgevingsbeleid passen. Daarbij zoeken wij zoveel mogelijk de verbinding met 
de topsectorenaanpak van het Rijk en het Europese beleid (EU 2020), maar dan wel vanuit het 
Drentse perspectief. 

In 2012 wil het college voor Noord-, Zuidwest- en Zuidoost-Drenthe gebiedsagenda’s formu-
leren. Het is de bedoeling ook het economische domein te betrekken bij de integrale afweging 
in focus en prioriteit in de gebieden. Deze discussie over provinciale inzet in gebieden kan een 
aanscherping van de activiteiten in het KEI tot gevolg hebben of leiden tot een verschuiving van 
de focus. 

De vijf thema’s uit het KEI zijn het uitgangspunt voor de inhoud van het jaarprogramma 2012. 
Deze vijf zijn:
1. Versterken regionale innovatiekracht 
2. Optimale aansluiting bedrijfsleven, kennis, onderwijs en arbeidsmarkt
3. Optimaliseren vestigingsklimaat
4. Vergroten economisch rendement in de vrijetijdseconomie
5. Versterken van de agribusiness
Voor al deze thema’s is Drentse, noordelijke en internationale samenwerking, lobby en 
netwerken van belang. De activiteiten op dat terrein vormen in feite thema 6 uit het KEI. De 
thema’s versterken elkaar ook onderling en zijn direct te koppelen aan de doelstellingen en 
topsectoren van het Rijk en aan de ambities van Europa voor de komende periode.
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2. Herijking KEI

2.1 Inleiding

Op basis van actuele ontwikkelingen en trends en de uitgangspunten van ons college programma 
wordt het KEI herijkt. Deze analyse is gedeeld met onze stakeholders. We werken zoveel 
mogelijk met een gezamenlijk en gedeeld beeld. Daarom wordt in dit hoofdstuk uitvoerig 
ingegaan op hoe wij de wereld om ons heen zien.

2.2 Ontwikkeling in- en externe omgeving

Macro-economische omstandigheden
De huidige macro-economische omstandigheden en de problematiek rond het internationaal 
monetaire systeem leiden tot veel onzekerheid. Die onzekerheid heeft in zichzelf grote gevolgen 
voor de economie. Het is op dit moment moeilijk in te schatten in hoeverre dat zal leiden 
tot een nieuwe (monetaire) crisis. De situatie heeft onze aandacht. Dit doen wij door o.a. de 
contacten met banken, VNO-NCW en vakbonden te versterken. 

Maatschappelijke opgaven 2011-2015
Primaire maatschappelijke opgave binnen het economische domein is de welvaartsopgave, die 
in de huidige context onder druk staat. Voor de provincie Drenthe (en ook voor Europa en het 
Rijk) zijn de volgende maatschappelijke opgaven van belang:
•	 Welvaartsontwikkeling (dreigend welvaarts- en daarmee welzijnsverlies als gevolg van 

dreigende (monetaire) crisis)
•	 Demografische ontwikkeling (ontgroening en vergrijzing met als effect daarvan o.a. krimp)
•	 Klimaatverandering (o.a. wateropgave, natuur, duurzame energievoorziening)

De periode waarin deze opgaven relevant zijn verschillen. De demografische opgave zal voor de 
komende decennia aan de orde zijn en grote consequenties hebben voor de arbeidsmarkt en de 
economische structuur van Drenthe. Klimaatverandering zal voor een langere periode spelen. 
De welvaartsontwikkeling is als gevolg van de dreigende economische crisis actueel. De duur 
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van de periode waarop dit maatschappelijk vraagstuk aan de orde zal zijn, is afhankelijk van de 
aard en schaal van de crisis. 

Door deze maatschappelijke opgaven in samenhang te benaderen, kan op alle terreinen vooruit-
gang worden geboekt. Europa vraagt van ons dan ook een geïntegreerde strategie in relatie 
tot de toekomstige Europese fondsen. Deze geïntegreerde benadering van maatschappelijke 
opgaven komt het best tot zijn recht op regionaal niveau. De provincie, verantwoordelijk voor 
regionaal economisch en ruimtelijk beleid, is daarom een belangrijke partner van de Europese 
Commissie (EC). 
In de EU 2020 strategie heeft Europa zelf aangegeven hoe zij die geïntegreerde strategie ziet 
om slimme, groene en sociale groei te bereiken. Noord-Nederland heeft in het Position Paper 
Noord-Nederland en EU 2020 een eerste agenda geformuleerd. Hierin staan de clusters 
centraal, te weten: MKB, biobased economy en onderwijs-arbeidsmarkt. Drenthe heeft alle 
belang bij een geïntegreerde benadering en bij het aangaan van partnerschappen ten behoeve van 
aansluiting op (Europese) kennisnetwerken.

Juist nu is er alle reden om meer integraal naar economische doelstellingen te kijken. Dit 
betekent dat het nog belangrijker wordt de economische doelen in samenhang met en vanuit 
andere beleidsterreinen in te steken en vice versa. 

Ontwikkeling in de beleidscontext 

EU
De contouren van het nieuwe Europese beleid vanaf 2014 worden steeds duidelijker, en daarmee 
ook in hoeverre in de toekomst Europese middelen naar Drenthe/Noord-Nederland zullen 
stromen (Gemeenschappelijk Landbouwbeleid, Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling en 
Europees Sociaal Fonds). De nieuwe richting wordt gezocht in integraal samen hangende beleids-
agenda’s over de volle breedte van het overheidsbeleid, waarbij de doelen van Europa 2020 leidend 
zijn. Brussel sluit hiertoe een partnerschapscontract af met de lidstaat. Decentrale overheden 
maken hiervan onderdeel uit. In 2012 zal het contract worden opgesteld en ingevuld. Ook worden 
de operationele programma’s geformuleerd. Voor het toekomstige EFRO-programma legt de EC 
de prioriteit bij innovatie, vergroening en MKB-beleid. Naast het EFRO-programma loopt een 
(vooralsnog nationaal) ESF-programma (Europees Sociaal Fonds), met als belangrijke thema’s een 
activerend, inclusief armoede, arbeidsmarktbeleid en een leven lang leren.
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Belangrijke drager voor het Europees regionaal beleid wordt de Smart Specialisation Strategie 
(S3). Het gaat hier om een methodiek die op voorhand duidelijk maakt op welke terreinen de 
regio het beste kan investeren om rendement te halen, ofwel op welke manier het meest wordt 
bijgedragen aan het versterken van de concurrentiekracht. De S3 moet aan de basis liggen van een 
onderzoek- en innovatiestrategie en het nieuwe op te stellen operationeel programma EFRO. 

Horizon 2020 is het nieuwe Europese financieringsprogramma voor onderzoek en innovatie, 
dat de opvolgers van bestaande onderzoek- en innovatiefinancieringen, zoals het Zevende 
kaderprogramma, CIP en EIT, samenbrengt in één programma. Dit programma valt niet onder 
de structuurfondsen en kent geen regionale of nationale programmering. Inhoudelijk is er een 
nadrukkelijke link met de doelstellingen zoals in de EFRO-programma’s geformuleerd. Met een 
voorgesteld budget van € 80 miljard voor de periode 2014-2020 moet Horizon 2020 het makke-
lijker maken voor onderzoekers en instellingen om financiering te verkrijgen en om goede 
ideeën op de markt te brengen. 
Het programma richt zich op drie terreinen:
1. Wetenschap op topniveau (o.a. financieren van gemeenschappelijke onderzoeksprojecten)
2. Industrieel leiderschap (leiderschap opbouwen in ontsluitende en industriële technologieën, 

vergemakkelijken van toegang tot risicokapitaal en steun voor innovatie in het MKB/kmo’s)
3. Maatschappelijke uitdagingen Gezondheidszorg, schone energie, slim en groen geïntegreerd 

vervoer, klimaatbeleid en inclusieve, innoverende en veilige samenleving 

Praktisch staat het programma open voor grote spelers als geclusterde bedrijven in samen werking 
met wetenschappelijke kennisinstellingen. Het MKB zal bij dergelijke initiatieven aansluiting 
dienen te zoeken. Dit wordt bewaakt omdat ten minste 15% naar het MKB dient te gaan.

Ook in het gemeenschappelijk landbouwbeleid vanaf 2014 zal de nadruk liggen op het 
bijdragen aan de EU 2020 doelen innovatie, vergroening en inclusie. De verandering in het 
Gemeenschappelijk Landbouw Beleid (GLB) met de meeste impact voor Noord-Nederland 
is echter de invoering van een zogenaamde ‘flatrate’. Het betekent een forse teruggang in 
inkomenssteun voor de sectoren met een historisch gegroeide hoge steun. Deze zijn in 
Noord-Nederland zwaar oververtegenwoordigd. De invoering van de flatrate kan voor 
Noord-Nederland grote macro-economische gevolgen hebben als dit niet gepaard gaat met 
een zorgvuldig overgangsbeleid. Het Samenwerkingsverband Noord Nederland (SNN) heeft 
daarom het GLB hoog op haar politieke agenda staan. 
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Op basis van het Postion Paper Noord-Nederland en EU 2020 zal Noord-Nederland (SNN in 
partnerschap met alle stakeholders) in 2012 de inhoud en werkwijze van de nieuwe program-
ma’s voorbereiden. Daarbij is er een nadrukkelijke relatie met de prioriteiten zoals in dit KEI 
staan beschreven (zie ook onder SNN). Hoeveel middelen precies beschikbaar komen voor 
de nieuwe Europese programma’s is op dit moment nog onduidelijk. Zeker is dat er in totaal 
minder middelen beschikbaar komen en dat de kansen op rijkscofinanciering gering zijn. 
Binnen de Europese begroting vindt een verschuiving plaats van middelen vanuit GLB en de 
Structuurfondsen naar Onderzoek en Ontwikkeling. De budgetten voor Interregionale samen-
werking zijn in de voorstellen van de Europese Commissie op gelijk niveau gebleven. Er zijn 
goede kansen om de samenwerking met Niedersachsen te verdiepen en voort te zetten met 
steun van Brussel.

Rijk
In het bestuursakkoord tussen Rijk en provincies zijn afspraken gemaakt over decentralisatie 
van het regionaal-economisch beleid naar de provincies. De decentralisatie van het regionaal-
economisch beleid van Rijk naar provincie is gebeurd zonder overdracht van middelen. Ook 
hebben de rijksbezuinigingen implicaties voor de financiële huishouding van de provincie. 
Kortom, meer (verantwoordelijkheid voor) taken en rollen bij een onder druk staande provin-
ciale begroting. Het Rijk zet haar economisch beleid in de komende jaren in op topsectoren 
van nationaal belang. Het primaat ligt daarbij bij het bedrijfsleven en de kennisinstellingen. 
De provinciale rol is zeer beperkt en faciliterend. Het Rijk onderscheidt de volgende negen 
top sectoren: Water, Agrofood, Tuinbouw, High tech, Life sciences, Chemie, Energie, Logistiek 
en Creatieve industrie.

Voor deze negen topsectoren wordt een samenhangende beleidsagenda ontwikkeld over de volle 
breedte van het overheidsbeleid (smart specialisation in de rijkscontext); van buitenlandbeleid 
tot onderwijsbeleid, van regeldruk tot onderzoeksbeleid en van ontwikkelingssamenwerking tot 
infrastructuur en ICT. Deze sectorale beleidsagenda komt tot stand in nauwe samenspraak met 
het bedrijfsleven en kennisinstellingen; dit betekent meer vraagsturing en mede sturing van het 
bedrijfsleven bij het formuleren van overheidsbeleid voor deze sectoren.

Samen met Groningen en Fryslân en de rijksoverheid als grootaandeelhouder onderzoeken 
wij de toekomstige positie van de Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-
Nederland (NOM). Daarbij gaat het om de rol van de NOM bij zowel aansluiting bij het 
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topsectorenbeleid als in de stimulering van het MKB. Deze onderzoeken moeten leiden tot een 
besluit over de positie en financiering van de NOM.

SNN
De doelstelling van het SNN is gericht op de ruimtelijke en economische ontwikkeling. Op 
dit moment concentreert de SNN-samenwerking zich op de deeldomeinen mobiliteit (RSP), 
(kennis)economie, energie, cohesiebeleid en gemeenschappelijk landbouwbeleid en de ruimte-
lijk economische structuur. Het gaat om gezamenlijke visievorming en uitvoering, maar ook om 
samenwerking met kennisinstellingen en marktpartijen en lobby naar Rijk en Europa.

De inzet vanuit Drenthe voor de gezamenlijke agenda voor de Europese programma’s richt zich 
op de thema’s zoals die benoemd zijn in het Position Paper Noord-Nederland 2020: slimme, 
duurzame en inclusieve groei. Onze bijdrage aan Europa 2020 zien wij geconcentreerd rond het 
versterken van de kenniseconomie met als belangrijkste thematische gebieden: water, duurzame 
energie, healthy ageing, agribusiness/biobased economy en sensorsysteemtechnologie.

Samen met Groningen en Fryslân onderstrepen wij het belang van een nieuwe ruimtelijk-
economische visie voor Noord-Nederland. Deze visie dient als paraplu om binnen Noord-
Nederland ruimtelijke en economische thema’s te verbinden en zo lopende processen kracht bij 
te zetten. Deze visie is geen vervanging van de drie noordelijke provinciale omgevingsvisies. De 
startnotitie is door het DB SNN vastgesteld. De speerpunten in deze startnotitie zijn Biobased, 
Kenniseconomie, Energie, Water/Groen/Delta en Stedelijk netwerk/groei/krimp. De thema’s 
van het herijkte KEI sluiten aan bij de speerpunten van deze ruimtelijk-economische visie.

Een belangrijk deel van de Drentse economische ambitie krijgt dus zijn beslag vanuit de 
noordelijke en interregionale samenwerking en lobby. Veel van onze netwerken, (Europese) 
programma’s en instrumenten geven wij vorm op noordelijke schaal. Het komende jaar richten 
we ons op het beïnvloeden van de inhoud van het nieuwe nog op te stellen Europese en rijks-
beleid en de daaruit voortvloeiende Europese programma’s. 

Dit houdt in dat wij in SNN-verband aansluiting zoeken bij de doelstellingen van EU 2020. 
Ook voor wat betreft het rijksbeleid (o.a topsectoren en rijksdiensten) trekken we in de noorde-
lijke lobby gezamenlijk op.
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2.3 Prioriteiten 

Het voorgaande zorgt er voor dat er meer focus komt op onze kerntaken en ambities, waarbij 
we rekening houden met de beperkte financiële ruimte en nog nadrukkelijker samenwerking 
zoeken met onze stakeholders. Het verbinden van onze taken met het ruimtelijk-economisch 
domein, het (ver)binden van partners en partijen én het verbinden van de belangrijkste thema’s/
hoofdlijnen in het collegeprogramma is onze opgave. Achtereenvolgens wordt ingegaan op de 
herijking van het KEI op de onderdelen:
1. Focus in vertrekpunt van beleid
2. Focus in inhoud
3. Focus in instrumenten
4. Focus in rol

Focus in vertrekpunt van beleid
De maatschappelijke opgaven en context zoals benoemd in paragraaf 2.2 hanteren wij als vertrek-
punt bij het bepalen van de inhoud van dit Jaarprogramma. Het versterken van het Drentse 
stuwende MKB is daarbij ons uitgangspunt. Dit willen wij o.a. bereiken door te focussen op 
die onderwerpen waar Drenthe relatief onderscheidend in is en die goed bij Drenthe en haar 
omgevingsbeleid passen. Hierbij zoeken wij zoveel mogelijk de verbinding met de top sectoren-
aanpak van het Rijk en het Europese beleid (EU 2020) vanuit het Drentse perspectief. 

Focus in inhoud
In het najaar van 2010 publiceerde de EC haar rapport over het toekomstige innovatiebeleid: 
Innovatie Unie. In dit rapport concludeerde de Commissie dat Europa achterblijft bij landen 
als Japan en de VS op het gebied van innovatie. Redenen hiervoor zijn dat het wetenschappe-
lijk onderzoek in de EU te versnipperd is en er te weinig in research en development (R&D) 
geïnvesteerd wordt. Veel regio’s kopiëren succesvolle concepten van andere regio’s, zonder 
stil te staan bij de haalbaarheid van het concept in eigen regio. Tijd voor verandering, volgens 
de Commissie. Zij lanceerde daarom haar Smart Specialisation Strategy (S3). Dit houdt in dat 
regio’s vanuit hun eigen kracht inzetten op een beperkt aantal sectoren en hun keuzes proberen 
uit te bouwen tot de top van de EU of zelfs de wereld. Op dit moment ligt een adviesaanvraag 
van het SNN bij de SER Noord-Nederland voor een Smart Specialisation Strategy voor Noord-
Nederland. De uitkomst daarvan kan tot aanpassing van onze focus leiden.
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Op dit moment hebben wij op basis van de KEI thema’s gekozen voor de volgende speerpunten:
•	 Sensorsysteemtechnologie 
•	 Healthy ageing (zorginnovatie, sensorsysteemtechnologie, food)
•	 Vrijetijdseconomie 
•	 Biobased economy en energie
•	 Innovatie- en werkgelegenheidsstimulering MKB/algemeen
•	 Aansluiting bij rijks- en Europese kaders (internationaal/grensoverschrijdend)

De keuze voor deze speerpunten vloeit voort uit de maatschappelijke opgaven. De samenhang 
van de speerpunten met de maatschappelijke opgaven is weergegeven in onderstaand schema.

Speerpunten Welvaart Demografie Klimaat

Sensorsysteemtechnologie (enabling technology) X X X

Healthy Ageing X X

Vrijetijdseconomie X X X

Biobased economy en energie X X X

Innovatie en werkgelegenheidsstimulering X X

Aansluiting bij rijks- en Europese kaders X X X

Deze inhoudelijke focus houdt in dat wij onze inzet op het creëren van de goede 
rand voorwaarden, waar mogelijk en effectief, ook op deze thema’s focussen. Dit zal ook 
bijdragen aan onze ambitie uit de Omgevingsvisie Drenthe en het KEI om de stedelijke 
netwerken Groningen-Assen en de Drentse Zuidas te versterken. Dit geldt ook voor projecten 
in het kader van het RSP (Regio Specifiek Pakket). 
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Voorbeelden van voorwaardenscheppende maatregelen zijn: 
•	 Organiserend vermogen ondernemerschap en innovatie 
•	 Financieringsklimaat 
•	 Onderwijs- en kennisinfrastructuur 
•	 Werking arbeidsmarkt 
•	 Fysieke infrastructuur/vestigingsvoorwaarden1

•	 Op Drentse ambities aansluitende rijks- en Europese kaders 
In de bijlage is aangegeven waar wij ons de komende tijd op richten.

De samenhang tussen de thematische speerpunten en de voorwaardenscheppende randvoor-
waarden is schematisch weergegeven in figuur 1. 

Figuur 1 Samenhang thematische speerpunten en voorwaardenscheppende aspecten

1 Naast de fysieke infrastructuur en vestigingsvoorwaarden zijn ook de niet-fysieke vestigingsvoorwaarden van belang, zoals arbeidsmarkt en 

onderwijs en het financieringsklimaat. Deze zijn als aparte voorwaardenscheppende maatregelen opgenomen. 

Voorwaardenscheppende aspecten

speerpunt

Thematische 
speerpunten over de 
volle breedte van het 
economische beleid (KEI)
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Focus in instrumenten
Wij focussen ons de komende periode qua instrumentarium, waar mogelijk, niet meer op subsi-
dies, maar op risicokapitaalinstrumenten, zoals revolving funds. Door de beperkte financiële 
ruimte is risicokapitaal een veel effectiever en efficiënter middel om ons MKB te stimuleren 
en te faciliteren (geld vloeit immers (voor een groot deel) weer terug bij b.v. revolving funds, 
waardoor het vaker benut kan worden).

Het Drentse MKB wordt op dit moment op diverse manieren ondersteund. We kennen speci-
fiek Drentse instrumenten, zoals bijvoorbeeld de Drentse Participatie Maatschappij (DPM) en 
het Innovatief Actieprogramma Drenthe (IAD). Via de DPM kan, samen met het TAFF-fonds 
(Tijdelijke Additionele Financiering Faciliteit), voor maximaal € 6.000.000,-- worden gepartici-
peerd in het Drents MKB. Met het IAD is in de afgelopen jaren voor € 7.000.000,-- geïnvesteerd 
in innovatieve Drentse bedrijven. 

Naast deze typisch Drentse instrumenten zijn er ook noordelijke instrumenten en programma’s 
zoals INTERREG en het transitieprogramma ter ondersteuning van het MKB. Tot slot zijn er 
landelijke regelingen zoals de Energie Investeringsaftrek en de borgstelling voor MKB-kredieten 
waar het Midden- en Kleinbedrijf (MKB) een beroep op kan doen. Belangrijke uitvoerings-
organisaties hiervoor zijn de NOM, Syntens en het landelijke Agentschap NL. 

Met de beperkt beschikbare middelen zetten wij maximaal in op stimulering van het Drentse 
MKB. Enerzijds door gebruik te maken van generiek instrumentarium, waarover wij afstem-
ming zoeken met stakeholders als de Kamer van Koophandel (KvK), NOM, Syntens en 
TCNN, anderzijds door in te zetten op het versterken van de kennispositie en innovatiekracht 
van sectoren die sterk en kansrijk zijn.

Het IAD kunnen wij op dit moment niet omzetten in een instrument op basis van risico kapitaal 
of lening. De reden hiervoor is dat een wijziging van het instrument binnen de subsidie-
voorwaarden van het SNN niet mogelijk is. In 2011 hebben we besloten het IAD dan ook te 
herijken door het nader te focussen op inhoud en de financiële omvang te beperken. Het IAD 
voor de periode 2012-2013 focust zich op de thema’s sensorsysteemtechnologie, healthy ageing, 
energie en agribusiness.
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Voor de cofinanciering van Europese programma’s voor de periode 2014-2020 zullen middelen 
nodig zijn. Het Rijk trekt zich steeds meer terug, waardoor de kans groot is dat de regio een 
groot deel van die benodigde cofinanciering zelf op tafel moet leggen om aanspraak te kunnen 
maken op de beschikbare Europese middelen. De omvang daarvan zal in 2012 en 2013 gecon-
cretiseerd worden. 

Focus in rol

Algemeen 
De kracht van de provincie zit in het verbinden van partners om de maatschappelijke (gebieds)-
opgaven te realiseren. De provincie is vooral regisserend, stimulerend, ontwikkelingsgericht, 
faciliterend en verbindend. Wij willen samen met stakeholders integraal uitvoering geven 
aan het KEI. Binnen het economisch domein zijn de NOM, KvK en Syntens belangrijke 
uitvoerings partners voor de provincie. De eerste gesprekken om tot samenwerking in de uitvoe-
ring te komen zijn positief afgerond. De ambitie om in gezamenlijkheid en vanuit eigen rol en 
verantwoordelijkheid de economische kansen voor Drenthe tot bloei te brengen is aanwezig. 
Mede door het steeds schaarser worden van middelen en menskracht wordt de noodzaak 
erkend om meer synergie aan te brengen in de activiteiten die worden verricht ten behoeve van 
de economische ontwikkeling van Drenthe. De provincie neemt ook in 2012 het initiatief om 
partijen bij elkaar te brengen en de onderlinge afstemming te organiseren.

Naast de NOM, Syntens en KvK zijn er andere belangrijke partijen actief in het ruimtelijk-
economisch domein. Hierbij denken wij aan gemeenten, de stedelijke netwerken Groningen-
Assen en de Drentse Zuidas, MKB-Noord, VNO-NCW, Energy Valley, Stenden Hogeschool, 
MBO-instellingen, LTO-Noord, Gastvrij Drenthe, Ministerie EL&I, e.d. Ook deze partners 
zullen wij in 2012 nauw betrekken bij de verdere ontwikkeling en uitvoering van ons econo-
misch beleid.

Wij zijn in transitie net als andere partijen, zoals bijvoorbeeld NOM, KvK, Syntens en UWV. 
Verschuivingen van rollen en taken en effecten daarvan die van invloed zijn op de uitvoering 
van het KEI is een doorgaand proces. Vandaar dat dit document geen statisch verhaal is, maar 
een dynamisch werkprogramma met meer focus en met oog voor kansen die gaandeweg een jaar 
ontstaan. 
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Op het terrein van Onderwijs en Arbeidsmarkt is onze rol ook aangescherpt. Deze rol wordt 
hierna nader toegelicht.

Rol binnen Onderwijs & Arbeidsmarkt 
Onze rol op het terrein van Onderwijs & Arbeidsmarkt (voorwaardenscheppend) is toegespitst 
op agendering en signalering, en dan met name ten behoeve van de genoemde speerpunten. Dit 
komt vooral aan bod in de Regiegroep Kennis en Arbeidsmarkt. Een goede aansluiting tussen 
vraag en aanbod op de arbeidsmarkt is van groot belang voor de ontwikkeling van de Drentse 
economie. Daarom blijft de provincie Drenthe zich inzetten voor versterking van het arbeids-
aanbod. Ook een verdere verbetering van de verbinding tussen onderwijs- en kennisinstel-
lingen en het Drentse bedrijfsleven blijft speerpunt van beleid. Oplossingen worden gezocht in 
betere kennis over vraag en aanbod in de toekomst, afspraken tussen onderwijs en bedrijfsleven, 
kwaliteit van het (basis)onderwijs, verhogen van arbeidsproductiviteit en inzetbaarheid van de 
beroepsbevolking (sociale innovatie).

Arbeidsmarktbeleid behoort echter niet primair tot het domein van de provincie: ondernemers 
en ondernemersorganisaties (en werknemers) zijn in eerste instantie, samen met het onderwijs, 
verantwoordelijk voor het investeren in het (huidige én potentiële) arbeidsaanbod in kwanti-
tatief en kwalitatief opzicht. Het UWV en de gemeenten zijn, samen met ondernemers, aan zet 
om die mensen te ondersteunen die het op eigen kracht niet redden op de arbeidsmarkt. De rol 
van de provincie is om deze partijen te verbinden en te versterken, zoals bijvoorbeeld gebeurt 
met de ontwikkeling van een ‘E-College’ voor de energiesector. Waar nodig gaan we in gesprek 
met de Drentse onderwijsinstellingen om de afstemming tussen de vraag van ondernemers 
en het aanbod vanuit het onderwijs te verbeteren. Meer dan voorheen zal de aandacht daarbij 
gericht zijn op het agenderen van problemen en kansen op de Drentse arbeidsmarkt en het 
aansporen van partijen om de handen ineen te slaan en samen te werken aan concrete resultaten. 
Dit is begin 2012 uitgewerkt in een visie arbeidsmarktbeleid.

Middelen
Voor de uitvoering van het KEI wordt geput uit bestaande programma’s in de begroting van de 
provincie Drenthe. Primair betreft dit programma 9 Innovatief Drenthe: Economische zaken en 
arbeidsmarkt. Besluitvorming over de financiële kaders vindt plaats bij de jaarlijkse begrotings-
behandeling. 
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Monitoring 
In het KEI hebben we aangegeven dat onze monitoring zich richt op een combinatie van 
monitoring van effecten en omgevingsmonitoring. Effectiviteit van (economisch) beleid en 
subsidies staat volop in de belangstelling, zowel landelijk als binnen onze provinciale staten. 
Wij hechten sterk aan een goede monitoring van ons beleid en hebben in het eerste kwartaal van 
2012 een extern bureau opdracht gegeven een effectmeting uit te voeren en een monitorings-
systematiek te ontwikkelen. De uitkomsten hiervan worden meegenomen in de nog komende 
jaarprogramma’s.
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3. Jaarprogramma 2012

Zoals in 2.3 aangegeven focussen wij ons op de volgende (onderscheidende marktsegmenten 
binnen) speerpunten:
•	 Sensorsysteemtechnologie 
•	 Healthy ageing (zorginnovatie, sensorsysteemtechnologie, food)
•	 Vrijetijdseconomie 
•	 Biobased economy en Energie
•	 Innovatie- en werkgelegenheidsstimulering MKB/algemeen
•	 Aansluiting bij rijks- en Europese kaders (internationaal/grensoverschrijdend)
Onderstaand is per speerpunt in grote lijnen weergegeven waar de focus zich m.n. het komende 
jaar op richt. In de bijlage zijn de verschillende acties waar wij ons in 2012 op richten uitgewerkt 
per prioriteit uit het KEI. 

De samenhang tussen de thematische speerpunten, de voorwaardenscheppende aspecten en de 
KEI-thema’s is schematisch weergegeven in figuur 2. 

Figuur 2 Samenhang thematische speerpunten, voorwaardenscheppende aspecten en KEI-thema’s 
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Sensorsysteemtechnologie 
Bij sensorsysteemtechnologie gaan we voor een fysieke clustering van kennisinstellingen en 
bedrijven (sensorcampus) en een goede verbinding tussen het Drentse sensorcluster en de 
andere nationale en internationale hotspots in 2015. Om dit te kunnen realiseren zetten we in 
2012 o.a. in op beheer en versterking van bestaande initiatieven, zoals HIT, INCAS3 en Sensor 
City (SC), en maken we ons sterk voor sensorsysteemtechnologie in nieuwe EU-programma’s. 
Samen met stakeholders stellen we een actieprogramma sensorsysteemtechnologie op. 
We lobbyen voor betere aansluiting van het financieel instrumentarium in het nationale 
top sectoren beleid bij ons MKB. ASTRON versterken we door deelname aan de SKA-lobby.

Healthy ageing (zorginnovatie, sensorsysteemtechnologie, food en zorgtoerisme) 
In overleg met het bedrijfsleven, kennis- en onderwijsinstellingen, overheden en intermedi-
aire organisaties is input vergaard voor de totstandkoming van de actielijnen healthy ageing en 
zorgeconomie. Als nichemarkt biedt healthy ageing/zorgeconomie in ieder geval kansen voor 
de economische ontwikkeling in de provincie Drenthe. De provinciale rol is hierbij gericht 
op het verbinden van partijen, (financieel) ondersteunen van vraaggerichte initiatieven en het 
organiseren van (netwerk)bijeenkomsten.

In 2012 organiseren we een breed symposium over een actueel thema in de healthy ageing/
zorgeconomie. Hieraan gerelateerde taken die door werkgroepleden healthy ageing/
zorg economie uitgevoerd worden, zijn het opstarten van samenwerkingsverbanden en relatie-
beheer. Voor onder andere de dreigende tekorten aan werknemers in de zorg wordt de 
mogelijkheid van een brancheoverleg opgestart. Hierin wordt de aansluiting van onderwijs en 
arbeidsmarkt belangrijk om aan de (groeiende) vraag naar goed gekwalificeerd personeel in de 
zorg te voldoen. Met zorgorganisaties, kennisinstellingen, intermediairs en gemeenten willen 
wij innovatie stimuleren. Ook zetten we in op projectontwikkeling vanuit expertmeetings en 
werken we nauw samen met het Healthy Ageing Netwerk Noord Nederland (HANNN). En 
we maken ons sterk voor zorginnovatie in nieuwe EU-programma’s.

Innovatie- en werkgelegenheidsstimulering MKB/algemeen
Versterking van het MKB door kennisverwerving en -deling is een continu proces. Wij richten 
ons, gezien onze economische structuur, op kennis- en innovatiestimulering in het stuwende 
MKB, dat gericht is of zich wil richten op groei en innovatie. Enerzijds door het stimuleren 
van een beperkt aantal thema’s waarin Drenthe zich kan onderscheiden van andere regio’s. 
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Anderzijds door een meer generieke aanpak gericht op het stuwende MKB. Dit doen wij door 
in te zetten op:
1. De versterking van de kennispositie en de innovatiekracht van kansrijke sectoren
2. De stimulering van ondernemerschap, innovatie en kennisniveau van stuwend MKB

Om innovatie in het MKB te stimuleren richten we ons de komende tijd op een nieuw finan-
cieel instrumentarium (b.v. een revolving fund) met o.a. de NOM en structurele samenwerking 
met key players. Verder zal in 2012 het herijkte IAD 2012-2013 worden uitgevoerd door NOM, 
KvK, TechnologieCentrum Noord Nederland (TCNN) en Syntens. Het IAD 2008-2010 
wordt in 2012 afgerond. Met de KvK, de NOM, Syntens, MKB-Noord, VNO-NCW, TCNN, 
LTO-Noord en Eems Dollard Regio (EDR) gaan we aan de slag om een Agenda ondernemer-
schap MKB 2012-2015 op te stellen. Dit zal de samenwerking nog meer versterken. 

Vrijetijdseconomie 
Wij richten ons op het stuwende deel van de vrijetijdseconomie. Onze inzet is erop gericht om 
nieuwe toegevoegde waarde te creëren voor het totale vrijetijdsproduct Drenthe door het stimu-
leren van innovatie. In 2015 is er een structurele samenwerking tussen de partners in de vrije-
tijdseconomie gerealiseerd, zijn er stuwende terugkerende evenementen en is er ontwikkelings-
ruimte voor (nieuw)vestiging van toeristische bedrijven. Verder is het imago van Drenthe 
verbeterd, is ondernemerschap versterkt en een nieuw financieel instrumentarium ontwikkeld 
om (ver)nieuwe(nde) impulsen aan de vrijetijdseconomie te stimuleren. Hierin zien wij ook 
nadrukkelijk een rol voor de NOM.

In de eerste helft van 2012 stellen we een visie op voor de vrijetijdseconomie. We zetten in op 
(branchevreemde) samenwerkingsverbanden, stimuleren nieuwe product-marktcombinaties 
en stuwende terugkerende evenementen. In samenwerking met gemeenten, LTO-Noord en 
terreinbeherende organisaties wordt gewerkt aan de toegankelijkheid van natuur en landschap 
en we gaan verder met de uitrol en operationalisering van het project Natuurlijke Recreatie om 
ontwikkelruimte te creëren. We voeren gesprekken met de NOM en de brancheorganisaties 
over een revolving fund en leveren een bijdrage aan het Ontwikkelbureau Veenhuizen. Om 
het ondernemerschap te versterken maken we gebruik van onderzoeken en scenarioplanning 
door o.a. het European Tourism Futures Institute (ETFI). Voor de imagoverbetering zetten we 
verder in op de imagocampagne van Marketing Drenthe. Daarnaast zijn er initiatieven voor het 
bewerken van de Duitse en/of Vlaamse markt en wordt in noordelijk verband met stakeholders 
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onderzocht wat de potentie kan zijn van het cultureel erfgoed Waddenzee en hoe deze interes-
sant gemaakt kan worden voor internationaal toeristisch verkeer. Daarnaast biedt de mogelijke 
UNESCO-status voor de maatschappij van Weldadigheid/Veenhuizen kansen voor de vrije-
tijdseconomie.

Biobased economy en energie
In 2015 willen we een volwaardig kenniscluster Biobased Economy (BBE) Zuidoost-Drenthe 
hebben neergezet, waarin de pijlers vezelchemie, tuinbouw/agribusiness, energie en transport en 
logistiek met elkaar verbonden zijn. Hiermee is de bedrijvigheid in Zuidoost-Drenthe versterkt.

Ook voor biobased economy en energie (economy) wordt samen met de stakeholders een 
actieprogramma opgesteld in 2012. In dit jaar zetten we in op de verdere ontwikkeling van het 
kenniscluster vezelchemie, tevens onderdeel van de verdere uitbouw van het BBE-netwerk. 
Dit doen we door o.a een Incubator/startersfabriek te ontwikkelen, Stenden Polymore 
Research Education (Stenden PRE) uit te bouwen en door het project agrobiopolymeren. 
Verder stimuleren we nieuwe initiatieven op het vlak van BBE en energie en BBE en gezond-
heid. Ook zorgen we ervoor dat er congressen met workshops voor en door de Biobased 
Society georganiseerd worden. Voor de koppeling met de agribusiness zijn het Kenniscentrum 
Akkerbouw Noordoost-Nederland (KANON) en Innovatieplatform PGA (Phyto Glasshouse 
Applications) van groot belang. We sluiten aan bij het programma Klimaat & Energie (K&E) 
voor de koppeling van energie met biobased economy. De ontwikkelingen met betrekking tot 
het GLB hebben invloed op het tot stand brengen van de koppeling tussen agribusiness en het 
cluster vezelchemie in Zuidoost-Drenthe. Onze inzet zal er op gericht zijn de mogelijkheden in 
dit verband optimaal te benutten.

Aansluiting rijks- en Europese kaders 
In 2015 zetten we voor wat betreft de rijks- en Europese kaders in op:
1. Aansluiting op rijksbeleid, uitmondend in:

•	 voor Drenthe van belang zijnde innovatiecontracten en -fondsen in het kader van 
topsectoren beleid

•	 gebruik van bestaande rijkscofinancieringsmiddelen voor projecten met een Drents belang, 
EFRO en INTERREG

•	 beschikbaar stellen van rijkscofinancieringsmiddelen voor toekomstige Europese 
programma’s
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•	 een voor Drenthe optimaal aandeel in de rijks-REP middelen
•	 het behoud van de rijksdiensten in Drenthe

2. Aansluiting op Europees beleid, uitmondend in:
•	 beleidsmaatregelen EU die leiden tot een goede aansluiting op Drentse belangen
•	 programmatische mogelijkheden van nieuwe programma’s (2014-2020)
•	 succesvolle uitvoering Europese programma’s (2007-2013) met een optimaal Drents 

aandeel

3. Aansluiting op Duitse beleidsprioriteiten, uitmondend in:
•	 de totstandkoming van nieuwe gemeenschappelijke programma’s die aansluiten op 

Drentse prioriteiten
•	 succesvolle uitvoering van de lopende programma’s

In 2012 is onze inzet grotendeels gericht op het beïnvloeden en vormgeven van de toekom-
stige Europese programma’s (vanaf 2014). Het gaat hier om de Europese 2020 agenda in relatie 
tot de Structuurfondsen (Regionaal beleid) en het gemeenschappelijk landbouwbeleid (GLB/
Plattelandsontwikkelingsprogramma (POP)). 
Om ons zo goed mogelijk te positioneren t.o.v. het Rijk en Brussel werken wij aan een 
noordelijke agenda NNL en EU 2020 en het opstellen van operationele programma’s. Ook 
zal de Drentse agenda richting Europese programma’s inhoudelijk worden ingevuld. De basis 
daarvoor ligt in de Position Paper Noord-Nederland en EU 2020. In de eerste helft van 2012 
zal een Drentse nota Europa strategie verschijnen, waarin we ons EU-kader voor de komende 
jaren verder uitwerken. Waar mogelijk zullen wij de kansen binnen het 8ste kaderprogramma 
Onderzoek en Technologische ontwikkeling van de Europese Unie onder de aandacht brengen.

De bestuurlijke samenwerking met Duitsland krijgt in 2012 veel aandacht, o.a. de voorberei-
ding voor het nieuwe INTERREG A programma. Het Rijk, Brussel, Noord-Nederland en 
Niedersachsen hechten aan interregionale samenwerking en zien kansen voor verdere econo-
mische samenwerking op bijvoorbeeld het gebied van healthy ageing, agribusiness/biobased 
economy energie en vrijetijdseconomie. 

In 2012 zal er een antwoord moeten komen op de cofinancieringsvraag m.b.t. het topsectoren-
beleid en de nieuwe Europese programma’s. Zeker is dat er minder middelen beschikbaar 
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zullen zijn en middelen pas beschikbaar worden gesteld als de impact aantoonbaar gemaakt kan 
worden. Dat vraagt van ons een programmering met partners (publiek en privaat), waarin iedere 
partner zijn bijdrage op voorhand invult. Dit is een wezenlijke verandering t.o.v. de vorige 
programmaperiode. 
Bijzonder aandachtspunt binnen de topsectorenaanpak zijn de door de topsectoren te ontwik-
kelen human capital agenda’s (onderwijs en scholing). De agenda’s bevatten o.a. een analyse
van de behoefte aan human capital in de topsector, een gezamenlijke visie op het onderwijs 
– van vmbo tot wo – dat daarvoor nodig is en afspraken over bijdragen van onderwijs en 
bedrijfsleven aan de uitvoering van de agenda. Tevens staat in de agenda het ‘Leven lang leren’ 
centraal. Wij zullen de aansluiting van bedrijfsleven en onderwijs in Noord-Nederland op deze 
agenda’s agenderen en stimuleren.

In SNN-verband wordt in januari een start gemaakt met het proces om tot een ruimtelijk-
economische visie Noord-Nederland te komen. 
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 Bijlage

Tabellen met specifieke inhoud per KEI-thema:
1. Innovatie
2. Arbeidsmarkt en Onderwijs
3. Vestigingsklimaat
4. Vrijetijdseconomie
5. Agribusiness
6. Noordelijke en internationale samenwerking
7. Uitsnede programma 9 (economie) uit begroting 2012
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Tabel 1. Innovatie
Doel  
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat  
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Een betere ontwikkeling 
van de R&D-uitgaven in 
Drenthe ten opzichte van 
het landelijk gemiddelde, 
een groter aantal startende 
bedrijven in Drenthe ten 
opzichte van het landelijk 
gemiddelde en groei 
werkgelegenheid

Versterkte kennispositie en 
innovatiekracht kansrijke 
sectoren (in relatie tot EU 
2020, topsectorenaanpak 
Rijk)

Fysieke clustering van 
kennisinstellingen en 
bedrijven (sensorcampus) 
en goede verbindingen 
tussen het Drentse sensor-
cluster en andere hotspots 
nationaal en internationaal

Toekomstbestendig maken bestaande 
initiatieven 2012: bestaande initiatieven 
zijn uitgebouwd: meer leerlingen, 
werknemers, projectdeelnemers/
bedrijven

Beheer en versterking bestaande inititatieven: 
HIT, INCAS3, Sensor City (SC)

Projectuitvoerders, SNN, NOM Agenderend, stimulerend Inzet menskracht en kennis N.v.t. In gang gezet

Lobby is uitgelijnd; userplatform Dome 
is in gang gezet

Versterking ASTRON: deelname aan SKA-lobby; 
beheer Dome

ASTRON, IBM Agenderend, stimulerend, lobby

Nieuw werkplan Sensor Universe 
2012-2013; beeld van hoe verder na 
2013

Stimuleren uitvoeren gezamenlijke strategische 
agenda met stakeholders

Sensor Universe, HIT, INCAS3, ASTRON, 
Sensor City, e.a.

Agenderend, stimulerend

Aansluiting bij nationale topsectoren-
beleid (deelname Drentse bedrijven en 
instellingen) en plek voor ontwikkeling 
sensor in nieuwe EU-programma’s

Stimuleren projectontwikkeling meer gericht op 
niches en cross-overs met andere noordelijke 
speerpunten (profilering); uitbreiden netwerken

Sensor Universe, HIT, INCAS3, ASTRON, 
Sensor City, andere clusterorganisaties, 
e.a.

Agenderend, lobby, stimulerend, facilite-
rend/organiserend

Tijdelijke locatie sensorhuis is gerea-
liseerd

Stimuleren ontwikkeling sensorhuis/tijdelijke 
clustering

Gemeente Assen, Sensor Universe, e.a. Stimulerend, faciliterend

Versterken/uitbreiden cluster 2012: 
financieel instrumentarium is beschik-
baar voor Drentse initiatieven

(mee) Ontwikkelen financieel instrumentarium 
voor sensorinitiatieven; lobby voor aansluiten 
nationaal instrumentarium op MKB

NOM, provincies Groningen en Fryslân, 
Ministerie EL&I, e.a.

Ontwikkeling instrument, organiserend

Proces om te komen tot sensorcampus is 
in gang gezet en wordt gedragen

Stimuleren in gang zetten voorbereiding sensor-
campus: marketing, ‘stuurgroep’

Gemeente Assen, Sensor Universe, e.a. Agenderend, stimulerend

Project gericht op ondernemerschap/
incubator is gerealiseerd

Stimuleren ondernemerschap, koppeling met 
onderwijs met name MBO

Drenthe College, HIT, e.a. Stimulerend, faciliterend

Nieuwe initiatieven gesti-
muleerd en laten ontwik-
kelen op vlak van biobased 
en energie, chemie, health

Op het vlak van energie liggen de 
raakvlakken bij de visie op de energie-
economie, ETP Wijster, E-college, 
biobased economy en diverse andere 
energieprojecten. Deze raakvlakken 
zijn opgenomen in de visie biobased 
economy. Op grond daarvan wordt 
instrumentarium rond dat thema 
onderzocht

Biobased economy/energie: stimulering 
nieuwe initiatieven door het bedrijfsleven en 
kennisuitwisseling op het gebied van duurzame 
en innovatieve energie, waaronder uitbouw 
kennisinfrastructuur (E-academie/E-college); zie 
ook Agri/BBE

Bedrijfsleven, Energy Valley, NOM, BBE 
Noord-Nederland, provincie faciliterend

Partijen bij elkaar brengen Cofinanciering 
projecten

Cofinanciering In gang gezet

Biobased economy/chemie: stimuleren verdere 
ontwikkeling (bio)polymerencluster (chemie), 
waaronder versterking van de kennisuitwisseling 
en stimuleren nieuwe initiatieven/projectontwik-
keling; zie ook Agribusiness/BBE

Kennisknooppunt, bedrijfsleven, 
gemeente Emmen, NOM, provincie 
faciliterend, zie ook Agribusiness

Partijen bij elkaar brengen, lobby Cofinanciering 
projecten

Cofinanciering In gang gezet

Verkenning van mogelijk competence center 
composieten

Biobased/health: stimulering nieuwe initiatieven/
projectontwikkeling en kennisuitwisseling op 
het gebied van innovatieve zorgconcepten, 
waaronder ICT & zorg

Uitgewerkt in onderdeel Agribusiness Partijen bij elkaar brengen Cofinanciering 
projecten

Cofinanciering

Biobased economy/agribusiness Uitgewerkt in onderdeel Agribusiness

Biobased economy/logistiek: zie Vestigings-
klimaat

Uitgewerkt in onderdeel Vestigings-
klimaat

Water en overige speerpunten Alleen in combinatie met biobased en 
sensor en alleen reactief

Bedrijvigheid en 
werk gelegenheid healthy 
ageing/zorgeconomie 

Uitkomsten ETIL-rapport besproken en 
verder gebracht in projecten

Brancheoverleg Onderwijs & Arbeidsmarkt Zorgorganisaties, kennisinstellingen, 
intermediairs, gemeenten

Faciliteren/initiëren regie, netwerken Procesgeld 
beschikbaar stellen

In kind-bijdragen Opstartfase

Inzicht in toepassingen (sensor)techniek 
woonruimte voor senioren, innovatieve 
projecten en cross-overs gestimuleerd

Voorbeeld Huis van de Toekomst/Curatorium 
(internationaal overlegorgaan planontwikkeling 
zorg)

HANNN, provincies Groningen, Drenthe 
en Fryslân, deelstaat Mecklenburg vor 
Pommern, HIT, NOM, wooncorporaties, 
gemeenten, bedrijfsleven en RUG

Faciliteren/ initiëren, partijen bijeen-
brengen

Procesgeld 
beschikbaar stellen

Deelname genoemde 
partijen, organisatie bij 
HANNN (continuïteit 
waarborgen)

Opstartfase

Diverse projecten op gebied van healthy 
ageing

Projectontwikkeling vanuit expertmeeting t.b.v. 
healthy ageing (o.a. OP EFRO, INTERREG IV a en 
b, Netzwerk)

Provincie Drenthe, al dan niet i.s.m. 
Groningen. Gemeenten, NOM, 
deelstaten Duitsland en/of Noordzee-
landen, HANNN, Biocon Valley, Ost See 
Kurklinik, ondernemers/bedrijfsleven, 
verzekeraars, kennisinstellingen, GGD

Faciliteren, initiëren, regie, verknopen 
netwerken

Cofinanciering 
beschikbaar stellen

Ontwikkeling en uitvoering 
van projecten

Bijdrage in finan-
ciering projecten

In gang gezet

STAMM en zorgbelang gefaciliteerd in 
nieuwe methodiek op vlak van healthy 
ageing/zorgeconomie

Laten organiseren van scholing voor instellingen 
door intermediairs voor STAMM en Zorgbelang, 
zodat zij van aanbodgerichte naar vraaggerichte 
activiteiten gaan

STAMM, Zorgbelang, Syntens en TCNN Faciliteren, initiëren, regie n.n.b. Meerjarenprogramma In ontwikkeling

Kennisdeling en projectontwikkeling op 
gebied van healthy ageing (sensor/food)

Symposia/netwerken, o.a. zorg en techniek, t.b.v. 
healthy ageing 

Vertegenwoordigers uit drie O’s, 
waaronder Drenthe College

Regie, initiëren, faciliteren en organi-
seren

Procesgeld 
beschikbaar stellen

Inzet van deelnemende 
organisaties

Loopt

Middelen beschikbaar krijgen uit Europa 
en projectontwikkeling actief ouder 
worden

Projectontwikkeling t.b.v. Active Ageing Provincie, HANNN, Brussel en Ministerie 
EL&I/VWS

Initiëren, faciliteren, stimuleren en lobby n.n.b. Projectontwikkeling en 
uitvoering

Ideefase
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Tabel 1. Innovatie
Doel  
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat  
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Een betere ontwikkeling 
van de R&D-uitgaven in 
Drenthe ten opzichte van 
het landelijk gemiddelde, 
een groter aantal startende 
bedrijven in Drenthe ten 
opzichte van het landelijk 
gemiddelde en groei 
werkgelegenheid

Versterkte kennispositie en 
innovatiekracht kansrijke 
sectoren (in relatie tot EU 
2020, topsectorenaanpak 
Rijk)

Fysieke clustering van 
kennisinstellingen en 
bedrijven (sensorcampus) 
en goede verbindingen 
tussen het Drentse sensor-
cluster en andere hotspots 
nationaal en internationaal

Toekomstbestendig maken bestaande 
initiatieven 2012: bestaande initiatieven 
zijn uitgebouwd: meer leerlingen, 
werknemers, projectdeelnemers/
bedrijven

Beheer en versterking bestaande inititatieven: 
HIT, INCAS3, Sensor City (SC)

Projectuitvoerders, SNN, NOM Agenderend, stimulerend Inzet menskracht en kennis N.v.t. In gang gezet

Lobby is uitgelijnd; userplatform Dome 
is in gang gezet

Versterking ASTRON: deelname aan SKA-lobby; 
beheer Dome

ASTRON, IBM Agenderend, stimulerend, lobby

Nieuw werkplan Sensor Universe 
2012-2013; beeld van hoe verder na 
2013

Stimuleren uitvoeren gezamenlijke strategische 
agenda met stakeholders

Sensor Universe, HIT, INCAS3, ASTRON, 
Sensor City, e.a.

Agenderend, stimulerend

Aansluiting bij nationale topsectoren-
beleid (deelname Drentse bedrijven en 
instellingen) en plek voor ontwikkeling 
sensor in nieuwe EU-programma’s

Stimuleren projectontwikkeling meer gericht op 
niches en cross-overs met andere noordelijke 
speerpunten (profilering); uitbreiden netwerken

Sensor Universe, HIT, INCAS3, ASTRON, 
Sensor City, andere clusterorganisaties, 
e.a.

Agenderend, lobby, stimulerend, facilite-
rend/organiserend

Tijdelijke locatie sensorhuis is gerea-
liseerd

Stimuleren ontwikkeling sensorhuis/tijdelijke 
clustering

Gemeente Assen, Sensor Universe, e.a. Stimulerend, faciliterend

Versterken/uitbreiden cluster 2012: 
financieel instrumentarium is beschik-
baar voor Drentse initiatieven

(mee) Ontwikkelen financieel instrumentarium 
voor sensorinitiatieven; lobby voor aansluiten 
nationaal instrumentarium op MKB

NOM, provincies Groningen en Fryslân, 
Ministerie EL&I, e.a.

Ontwikkeling instrument, organiserend

Proces om te komen tot sensorcampus is 
in gang gezet en wordt gedragen

Stimuleren in gang zetten voorbereiding sensor-
campus: marketing, ‘stuurgroep’

Gemeente Assen, Sensor Universe, e.a. Agenderend, stimulerend

Project gericht op ondernemerschap/
incubator is gerealiseerd

Stimuleren ondernemerschap, koppeling met 
onderwijs met name MBO

Drenthe College, HIT, e.a. Stimulerend, faciliterend

Nieuwe initiatieven gesti-
muleerd en laten ontwik-
kelen op vlak van biobased 
en energie, chemie, health

Op het vlak van energie liggen de 
raakvlakken bij de visie op de energie-
economie, ETP Wijster, E-college, 
biobased economy en diverse andere 
energieprojecten. Deze raakvlakken 
zijn opgenomen in de visie biobased 
economy. Op grond daarvan wordt 
instrumentarium rond dat thema 
onderzocht

Biobased economy/energie: stimulering 
nieuwe initiatieven door het bedrijfsleven en 
kennisuitwisseling op het gebied van duurzame 
en innovatieve energie, waaronder uitbouw 
kennisinfrastructuur (E-academie/E-college); zie 
ook Agri/BBE

Bedrijfsleven, Energy Valley, NOM, BBE 
Noord-Nederland, provincie faciliterend

Partijen bij elkaar brengen Cofinanciering 
projecten

Cofinanciering In gang gezet

Biobased economy/chemie: stimuleren verdere 
ontwikkeling (bio)polymerencluster (chemie), 
waaronder versterking van de kennisuitwisseling 
en stimuleren nieuwe initiatieven/projectontwik-
keling; zie ook Agribusiness/BBE

Kennisknooppunt, bedrijfsleven, 
gemeente Emmen, NOM, provincie 
faciliterend, zie ook Agribusiness

Partijen bij elkaar brengen, lobby Cofinanciering 
projecten

Cofinanciering In gang gezet

Verkenning van mogelijk competence center 
composieten

Biobased/health: stimulering nieuwe initiatieven/
projectontwikkeling en kennisuitwisseling op 
het gebied van innovatieve zorgconcepten, 
waaronder ICT & zorg

Uitgewerkt in onderdeel Agribusiness Partijen bij elkaar brengen Cofinanciering 
projecten

Cofinanciering

Biobased economy/agribusiness Uitgewerkt in onderdeel Agribusiness

Biobased economy/logistiek: zie Vestigings-
klimaat

Uitgewerkt in onderdeel Vestigings-
klimaat

Water en overige speerpunten Alleen in combinatie met biobased en 
sensor en alleen reactief

Bedrijvigheid en 
werk gelegenheid healthy 
ageing/zorgeconomie 

Uitkomsten ETIL-rapport besproken en 
verder gebracht in projecten

Brancheoverleg Onderwijs & Arbeidsmarkt Zorgorganisaties, kennisinstellingen, 
intermediairs, gemeenten

Faciliteren/initiëren regie, netwerken Procesgeld 
beschikbaar stellen

In kind-bijdragen Opstartfase

Inzicht in toepassingen (sensor)techniek 
woonruimte voor senioren, innovatieve 
projecten en cross-overs gestimuleerd

Voorbeeld Huis van de Toekomst/Curatorium 
(internationaal overlegorgaan planontwikkeling 
zorg)

HANNN, provincies Groningen, Drenthe 
en Fryslân, deelstaat Mecklenburg vor 
Pommern, HIT, NOM, wooncorporaties, 
gemeenten, bedrijfsleven en RUG

Faciliteren/ initiëren, partijen bijeen-
brengen

Procesgeld 
beschikbaar stellen

Deelname genoemde 
partijen, organisatie bij 
HANNN (continuïteit 
waarborgen)

Opstartfase

Diverse projecten op gebied van healthy 
ageing

Projectontwikkeling vanuit expertmeeting t.b.v. 
healthy ageing (o.a. OP EFRO, INTERREG IV a en 
b, Netzwerk)

Provincie Drenthe, al dan niet i.s.m. 
Groningen. Gemeenten, NOM, 
deelstaten Duitsland en/of Noordzee-
landen, HANNN, Biocon Valley, Ost See 
Kurklinik, ondernemers/bedrijfsleven, 
verzekeraars, kennisinstellingen, GGD

Faciliteren, initiëren, regie, verknopen 
netwerken

Cofinanciering 
beschikbaar stellen

Ontwikkeling en uitvoering 
van projecten

Bijdrage in finan-
ciering projecten

In gang gezet

STAMM en zorgbelang gefaciliteerd in 
nieuwe methodiek op vlak van healthy 
ageing/zorgeconomie

Laten organiseren van scholing voor instellingen 
door intermediairs voor STAMM en Zorgbelang, 
zodat zij van aanbodgerichte naar vraaggerichte 
activiteiten gaan

STAMM, Zorgbelang, Syntens en TCNN Faciliteren, initiëren, regie n.n.b. Meerjarenprogramma In ontwikkeling

Kennisdeling en projectontwikkeling op 
gebied van healthy ageing (sensor/food)

Symposia/netwerken, o.a. zorg en techniek, t.b.v. 
healthy ageing 

Vertegenwoordigers uit drie O’s, 
waaronder Drenthe College

Regie, initiëren, faciliteren en organi-
seren

Procesgeld 
beschikbaar stellen

Inzet van deelnemende 
organisaties

Loopt

Middelen beschikbaar krijgen uit Europa 
en projectontwikkeling actief ouder 
worden

Projectontwikkeling t.b.v. Active Ageing Provincie, HANNN, Brussel en Ministerie 
EL&I/VWS

Initiëren, faciliteren, stimuleren en lobby n.n.b. Projectontwikkeling en 
uitvoering

Ideefase



28 Kader voor Economische Investeringen (KEI)   ◼  Herijking & Jaarprogramma 2012

Tabel 1. Innovatie (vervolg)

Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Innovatie, ondernemer-
schap en kennisniveau 
stuwend MKB is gesti-
muleerd

Nieuw financieel instru-
mentarium

Herijkt Innovatief Actieprogramma 
Drenthe (IAD) 2012-2013

Regie, faciliteren en laten uitvoeren van het 
herijkte Innovatief Actieprogramma Drenthe 
(IAD) 2012-2013

Syntens, NOM, TCNN, KvK, kennisinstel-
lingen, Recron

Faciliteren/regie n.n.b. Uitvoering door NOM/KvK/
TCNN/Syntens

n.n.b. Beschikking SNN 
ontvangen. Start voorzien 
begin 2012

IAD 2008-2012 afgerond Afronden IAD 2008-2012 op basis van een 
aanvullend nieuw controleprotocol

Syntens, NOM, TCNN, KvK, kennisinstel-
lingen

Faciliteren/regie n.v.t. n.v.t. n.v.t. Vaststelling subsidies IAD

Nieuw financieel instrumentarium t.b.v. 
innovatie

Ontwikkeling nieuw financieel instrumentarium 
ten behoeve van innovatie

NOM, mogelijk Rijk/EU, IPO, SNN, 
banken, enz. Provincie initiërend

Initiëren en faciliteren p.m.

Structurele samenwerking 
met key players

Agenda ondernemerschap MKB 
2012-2015

Proces starten om plan van aanpak te maken 
en het opstellen van een Agenda: organiseren 
netwerkbijeenkomst t.b.v. KEI-brede agenda 
ondernemerschap MKB 2012-2015; SNN/noorde-
lijke afstemming; internationale afstemming

Provincie Drenthe, KvK, NOM, Syntens, 
MKB-Noord

Regierol, netwerken organiseren 
(samenbrengen van de verschillende 
thema’s), die ook branche-overstijgend 
zijn. Afhankelijk van het doel, helder-
heid op welke groepen ondernemers 
(starters, huidig bedrijfsleven) we ons 
richten

NOM, KvK en Syntens zijn 
gezamenlijk als partijen 
de primaire uitvoerings-
kracht voor economisch 
uitvoeringsbeleid voor 
de provincie Drenthe. 
Het is van belang dat de 
rolverdeling tussen deze 
partijen onderling helder en 
gecommuniceerd is

Versterkte transitie naar 
kenniseconomie vanuit een 
internationaal perspectief 

Bevorderen van grensoverschrijdende nieuwe 
initiatieven e/o projectontwikkeling 

Partners in Duitsland Inzetten voor biobased en sensor Cofinanciering 
projecten

Tabel 2. Arbeidsmarkt en Onderwijs
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Betere aansluiting van 
vraag en aanbod op de 
Drentse arbeidsmarkt, in 
kwantitatief en kwalitatief 
opzicht

Een goed functionerende 
Drentse Regiegroep Kennis 
& Arbeidsmarkt

Een goed functionerende 
Drentse Regiegroep Kennis 
& Arbeidsmarkt

Het provinciale arbeidsmarktbeleid 
ondersteunt/versterkt de regionale 
samenwerking en brengt hiertoe 
minimaal vier keer per jaar actoren 
samen die een rol spelen op de Drentse 
arbeidsmarkt

Faciliteren van de Drentse Regiegroep Kennis & 
Arbeidsmarkt 

Gemeenten, UWV, hogescholen, ROC’s, 
kenniscentra, ondernemersorganisaties 
(KvK, MKB, VNO), NOM. Rol provincie is 
agenderen en verbinden

Inhoudelijke en secretariële ondersteu-
ning RKA, voorzitterschap (Van der 
Tuuk), faciliteren bijeenkomsten, beheer 
website

€ 30.000 Partners RKA dragen inhou-
delijk bij aan kennisuitwis-
seling en agendavorming. 
Voor eventuele concrete 
projecten en activiteiten 
wordt daarnaast een finan-
ciële bijdrage gevraagd van 
de betrokken partijen

n.n.b. De RKA functioneert sinds 
2009; op basis van een 
jaarplan voor 2012 worden 
de activiteiten nader 
ingevuld

Goed lopende brancheover-
leggen

Tot met 2015 verhogen 
van de arbeidsparticipatie 
met een gekwalificeerd 
aanbod voor alle niveaus. 
Het aantal langdurig 
openstaande vacatures is in 
2015 kleiner dan in 2011

Verbreden brancheoverleggen in de 
sectoren waar tekorten verwacht 
worden en verdere ontwikkeling Fokker-
academy

Stimuleren brancheoverleggen in sectoren waar 
grote tekorten aan arbeidskrachten dreigen en 
verdere ontwikkeling van de Fokker-academy

Werkgevers en branche-organisaties, 
ROC’s, kenniscentra, UWV, gemeenten. 
Rol provincie is agenderen en verbinden

Daar waar knelpunten spelen op 
bovenlokaal of bovenregionaal niveau 
en waar afstemming plaats moet vinden 
tussen verschillende partijen brengt 
de provincie organisaties en partijen 
samen, stimuleert samenwerking, 
informeert, ondersteunt, enz.

n.n.b. Ondernemers en onderwijs-
instellingen zijn primair 
verantwoordelijk voor het 
voorkómen van tekorten 
op de arbeidsmarkt. 
Concrete activiteiten voor 
2012 moeten nog worden 
ingevuld

n.n.b. Breed overleg zorg 
(bewustwording/samen-
werking onderwijs-zorg-
sector voor oplossing en 
betere aansluiting, waarbij 
arbeidsmarkt onderzoek 
ondersteunend is)

Versterking en stimulering 
van de kennisuitwisseling 
tussen kennisinstellingen 
en bedrijfsleven op priori-
taire thema’s en sectoren 

Ontwikkeling kennisinfra-
structuur en kenniscircu-
latie is gestimuleerd 

Geen enkel kennisinstituut 
verdwijnt uit Drenthe. De 
centra voor Innovatief 
Vakmanschap Bio Based 
Chemie en Onderhoud in 
Emmen en het TT instituut 
Assen zijn gerealiseerd

Ondersteuning van ROC’s bij de 
noordelijke pilot doelmatigheid van het 
Ministerie van OCW

Bijdrage leveren aan E-college, HIT, knooppunt 
biopolymeren, Stenden Hogeschool

Kennisinstellingen, E-college, HIT, 
Stenden, Drenthe College, API, BBE 
Noord-Nederland, Emmtec Services en 
ander bedrijfsleven

Provincie brengt waar nodig partijen bij 
elkaar (zowel bestuurlijk als ambtelijk) 
en stimuleert het laten uitvoeren van 
onderzoek en pilotprojecten vanuit 
de speerpunten genoemd in het 
jaar programma

n.v.t. Zie Innovatie en Agribusi-
ness

n.v.t. Zie Innovatie en Agribusi-
ness

Jaarlijkse monitoring en 
analyse van de arbeids-
markt met ieder jaar een 
speerpuntthema; daarnaast 
jaarlijkse  publicatie van het 
Provinciaal Werkgelegen-
heidsregister (PWR)

Publicatie van een arbeids-
marktonderzoek met als 
speerpunt de effecten van 
de pendel

Publicatie van de 5de 
editie van het onderzoek 
naar ontwikkelingen op 
de Drentse/noordelijke 
arbeidsmarkt 

Publicatie van een arbeidsmarktonder-
zoek met als speerpunt de effecten van 
de pendel

Laten uitvoeren van onderzoek naar de ontwik-
kelingen op de arbeidsmarkt en de effecten van 
pendel van de (beroeps)bevolking

Provincie is vooralsnog enige opdracht-
gever voor Drents arbeidsmarkt-
onderzoek. Mogelijke samenwerking 
met de provincie Groningen

Provincie is opdrachtgever en stuurt 
arbeidsmarktonderzoek inhoudelijk en 
procedureel aan. Ook het verspreiden 
van de resultaten (met conferentie en 
anderszins) wordt door de provincie 
aangestuurd

€ 50.000 Vooralsnog geen bijdragen 
van anderen. Wel wordt 
in noordelijk verband 
verkend of een gezamenlijk 
opdrachtgeverschap (verg. 
NAV) zinvol is

n.n.b. Opzet onderzoek en vraag-
stelling voor 2012 moet 
nog worden opgesteld

Publicatie van het PWR
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Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Innovatie, ondernemer-
schap en kennisniveau 
stuwend MKB is gesti-
muleerd

Nieuw financieel instru-
mentarium

Herijkt Innovatief Actieprogramma 
Drenthe (IAD) 2012-2013

Regie, faciliteren en laten uitvoeren van het 
herijkte Innovatief Actieprogramma Drenthe 
(IAD) 2012-2013

Syntens, NOM, TCNN, KvK, kennisinstel-
lingen, Recron

Faciliteren/regie n.n.b. Uitvoering door NOM/KvK/
TCNN/Syntens

n.n.b. Beschikking SNN 
ontvangen. Start voorzien 
begin 2012

IAD 2008-2012 afgerond Afronden IAD 2008-2012 op basis van een 
aanvullend nieuw controleprotocol

Syntens, NOM, TCNN, KvK, kennisinstel-
lingen

Faciliteren/regie n.v.t. n.v.t. n.v.t. Vaststelling subsidies IAD

Nieuw financieel instrumentarium t.b.v. 
innovatie

Ontwikkeling nieuw financieel instrumentarium 
ten behoeve van innovatie

NOM, mogelijk Rijk/EU, IPO, SNN, 
banken, enz. Provincie initiërend

Initiëren en faciliteren p.m.

Structurele samenwerking 
met key players

Agenda ondernemerschap MKB 
2012-2015

Proces starten om plan van aanpak te maken 
en het opstellen van een Agenda: organiseren 
netwerkbijeenkomst t.b.v. KEI-brede agenda 
ondernemerschap MKB 2012-2015; SNN/noorde-
lijke afstemming; internationale afstemming

Provincie Drenthe, KvK, NOM, Syntens, 
MKB-Noord

Regierol, netwerken organiseren 
(samenbrengen van de verschillende 
thema’s), die ook branche-overstijgend 
zijn. Afhankelijk van het doel, helder-
heid op welke groepen ondernemers 
(starters, huidig bedrijfsleven) we ons 
richten

NOM, KvK en Syntens zijn 
gezamenlijk als partijen 
de primaire uitvoerings-
kracht voor economisch 
uitvoeringsbeleid voor 
de provincie Drenthe. 
Het is van belang dat de 
rolverdeling tussen deze 
partijen onderling helder en 
gecommuniceerd is

Versterkte transitie naar 
kenniseconomie vanuit een 
internationaal perspectief 

Bevorderen van grensoverschrijdende nieuwe 
initiatieven e/o projectontwikkeling 

Partners in Duitsland Inzetten voor biobased en sensor Cofinanciering 
projecten

Tabel 2. Arbeidsmarkt en Onderwijs
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Betere aansluiting van 
vraag en aanbod op de 
Drentse arbeidsmarkt, in 
kwantitatief en kwalitatief 
opzicht

Een goed functionerende 
Drentse Regiegroep Kennis 
& Arbeidsmarkt

Een goed functionerende 
Drentse Regiegroep Kennis 
& Arbeidsmarkt

Het provinciale arbeidsmarktbeleid 
ondersteunt/versterkt de regionale 
samenwerking en brengt hiertoe 
minimaal vier keer per jaar actoren 
samen die een rol spelen op de Drentse 
arbeidsmarkt

Faciliteren van de Drentse Regiegroep Kennis & 
Arbeidsmarkt 

Gemeenten, UWV, hogescholen, ROC’s, 
kenniscentra, ondernemersorganisaties 
(KvK, MKB, VNO), NOM. Rol provincie is 
agenderen en verbinden

Inhoudelijke en secretariële ondersteu-
ning RKA, voorzitterschap (Van der 
Tuuk), faciliteren bijeenkomsten, beheer 
website

€ 30.000 Partners RKA dragen inhou-
delijk bij aan kennisuitwis-
seling en agendavorming. 
Voor eventuele concrete 
projecten en activiteiten 
wordt daarnaast een finan-
ciële bijdrage gevraagd van 
de betrokken partijen

n.n.b. De RKA functioneert sinds 
2009; op basis van een 
jaarplan voor 2012 worden 
de activiteiten nader 
ingevuld

Goed lopende brancheover-
leggen

Tot met 2015 verhogen 
van de arbeidsparticipatie 
met een gekwalificeerd 
aanbod voor alle niveaus. 
Het aantal langdurig 
openstaande vacatures is in 
2015 kleiner dan in 2011

Verbreden brancheoverleggen in de 
sectoren waar tekorten verwacht 
worden en verdere ontwikkeling Fokker-
academy

Stimuleren brancheoverleggen in sectoren waar 
grote tekorten aan arbeidskrachten dreigen en 
verdere ontwikkeling van de Fokker-academy

Werkgevers en branche-organisaties, 
ROC’s, kenniscentra, UWV, gemeenten. 
Rol provincie is agenderen en verbinden

Daar waar knelpunten spelen op 
bovenlokaal of bovenregionaal niveau 
en waar afstemming plaats moet vinden 
tussen verschillende partijen brengt 
de provincie organisaties en partijen 
samen, stimuleert samenwerking, 
informeert, ondersteunt, enz.

n.n.b. Ondernemers en onderwijs-
instellingen zijn primair 
verantwoordelijk voor het 
voorkómen van tekorten 
op de arbeidsmarkt. 
Concrete activiteiten voor 
2012 moeten nog worden 
ingevuld

n.n.b. Breed overleg zorg 
(bewustwording/samen-
werking onderwijs-zorg-
sector voor oplossing en 
betere aansluiting, waarbij 
arbeidsmarkt onderzoek 
ondersteunend is)

Versterking en stimulering 
van de kennisuitwisseling 
tussen kennisinstellingen 
en bedrijfsleven op priori-
taire thema’s en sectoren 

Ontwikkeling kennisinfra-
structuur en kenniscircu-
latie is gestimuleerd 

Geen enkel kennisinstituut 
verdwijnt uit Drenthe. De 
centra voor Innovatief 
Vakmanschap Bio Based 
Chemie en Onderhoud in 
Emmen en het TT instituut 
Assen zijn gerealiseerd

Ondersteuning van ROC’s bij de 
noordelijke pilot doelmatigheid van het 
Ministerie van OCW

Bijdrage leveren aan E-college, HIT, knooppunt 
biopolymeren, Stenden Hogeschool

Kennisinstellingen, E-college, HIT, 
Stenden, Drenthe College, API, BBE 
Noord-Nederland, Emmtec Services en 
ander bedrijfsleven

Provincie brengt waar nodig partijen bij 
elkaar (zowel bestuurlijk als ambtelijk) 
en stimuleert het laten uitvoeren van 
onderzoek en pilotprojecten vanuit 
de speerpunten genoemd in het 
jaar programma

n.v.t. Zie Innovatie en Agribusi-
ness

n.v.t. Zie Innovatie en Agribusi-
ness

Jaarlijkse monitoring en 
analyse van de arbeids-
markt met ieder jaar een 
speerpuntthema; daarnaast 
jaarlijkse  publicatie van het 
Provinciaal Werkgelegen-
heidsregister (PWR)

Publicatie van een arbeids-
marktonderzoek met als 
speerpunt de effecten van 
de pendel

Publicatie van de 5de 
editie van het onderzoek 
naar ontwikkelingen op 
de Drentse/noordelijke 
arbeidsmarkt 

Publicatie van een arbeidsmarktonder-
zoek met als speerpunt de effecten van 
de pendel

Laten uitvoeren van onderzoek naar de ontwik-
kelingen op de arbeidsmarkt en de effecten van 
pendel van de (beroeps)bevolking

Provincie is vooralsnog enige opdracht-
gever voor Drents arbeidsmarkt-
onderzoek. Mogelijke samenwerking 
met de provincie Groningen

Provincie is opdrachtgever en stuurt 
arbeidsmarktonderzoek inhoudelijk en 
procedureel aan. Ook het verspreiden 
van de resultaten (met conferentie en 
anderszins) wordt door de provincie 
aangestuurd

€ 50.000 Vooralsnog geen bijdragen 
van anderen. Wel wordt 
in noordelijk verband 
verkend of een gezamenlijk 
opdrachtgeverschap (verg. 
NAV) zinvol is

n.n.b. Opzet onderzoek en vraag-
stelling voor 2012 moet 
nog worden opgesteld

Publicatie van het PWR
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Tabel 3. Vestigingsklimaat
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Provincie Drenthe stimu-
leert een aantrekkelijke 
regionale, stedelijke en 
fysieke bedrijfsomgeving

Versterkt vestigingsklimaat 
in de Regio Groningen-
Assen en in de Drentse 
Zuidas

Versterkt vestigingsklimaat 
en versterken economisch 
klimaat in de regio 

Start revitalisering stadsbedrijvenpark 
Assen en Bitseveld in Noordenveld, 
samen met deelnemende gemeenten 
bedrijfsruimte schrappen of anders 
invullen van eerder ingeplande bedrij-
venterreinenruimte, structureel overleg 

Regio Groningen-Assen: participatie in bestuur-
lijke overleggen en ambtelijke programmateams

Provincie Groningen + 10 participerende 
gemeenten (o.a. Assen, Tynaarlo en 
Noordenveld), NOM

Inhoudelijke kennis, bij elkaar brengen 
van partijen, lobby

Provincie draagt 
bij aan Regiofonds

Gemeenten dragen 
ook bij aan het 
Regiofonds

Doorlopend

Structurele regionaal-
economische samenwer-
king m.n. op gebied van 
bedrijventerreinen

Bedrijventerreinenvisie en participatie 
Green Corridor, doorontwikkelen 
samenwerking

Drentse Zuidas: participatie in bestuurlijke 
overleggen en ambtelijke programmateams, 
faciliteren bovenlokale netwerkvorming, inhou-
delijke beleidsadvisering

Gemeenten Meppel, De Wolden, 
Hoogeveen, Coevorden en Emmen, 
diverse intermediaire organisaties, 
zowel vanuit een breder belang als een 
bepaalde sector

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby

Provincie cofinan-
ciert projecten 
via een jaarlijke 
bijdrage aan het 
regionaal ontwik-
kelingsbudget

Provincie coördineert en is 
trekker van de regiegroep. 
De gemeenten trekken de 
inhoudelijke program-
mateams

Gemeenten 
dragen een 
jaarlijks bedrag per 
inwoner bij

Doorlopend

Erkende logistieke draai-
schijf/knooppunt

Bidbook, participatie achterland, 
congres over achterlandlogistiek

Dryport Emmen - Coevorden: strategische 
netwerkvorming, opstellen bidbook, doorontwik-
keling relatie met RSP Coevorden

Gemeenten Emmen en Coevorden, 
Euroterminal Coevorden, Bentheimer 
Eisenbahn + diverse marktpartijen en 
belangenorganisaties

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby (o.a.Topteam logistiek)

Provincie levert 
financiële bijdrage 
via deelname 
INTERREG + 
ureninzet

Emmen is partner en 
trekker, Coevorden 
en provincie zijn als 
subpartner betrokken

Emmen en 
Coevorden dragen 
financieel en in 
uren bij

Doorlopend

Meppel als logistiek knoop-
punt versterkt

Participatie achterland, havenvisie Blueport Meppel: strategische netwerkvorming, 
bijdrage opstellen havenvisie Meppel

Gemeente Meppel + diverse marktpar-
tijen en belangenorganisaties

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby (o.a.Topteam logistiek)

Provincie levert 
financiële bijdrage 
via deelname 
INTERREG + 
ureninzet

Meppel en provincie beide 
partner, Meppel is trekker

Meppel draagt 
financieel en 
uren bij

Doorlopend

Uitvoering RSP-program-
ma’s 

Uitvoering RSP-programma’s Participatie in RSP-programma’s als RSP 
Coevorden, Florijnas Assen en Atalanta Emmen

Gemeenten Emmen, Assen en 
Coevorden

Provincie draagt bij middels cofinancie-
ring, inbreng van expertise, partijen bij 
elkaar brengen, etc.

Varieert Financiering, inhoudelijke 
uitwerking, kennis

Varieert per 
initiatief

Doorlopend

Deelneming NOM Deelneming NOM Deelneming NOM NOM Participatie aandeelhoudersvergadering Financiële bijdrage ? Doorlopend

Deelneming GAE Deelneming GAE Groningen Airport Eelde: participatie aandeel-
houdersvergadering, doorontwikkeling functie 
van GAE binnen RGA, deelname project Green 
Sustainable Airports; voorbereiden van en 
besluitvorming over deelneming GAE na 2012

GAE, gemeente Tynaarlo, provincie 
Groningen, gemeente Assen, NOM

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby

Financiële bijdrage Medefinanciering, inbreng 
kennis

Financiële bijdrage 
+ ureninzet

Doorlopend

Ontwikkeling nieuwe 
werklocaties en verbeterde 
kwaliteit bestaande 
locaties

Aantrekkelijke werklocaties Aantrekkelijke werklocaties Afstemming met gemeenten over ontwikkeling 
van nieuwe werklocaties conform Omgevings-
visie en –verordening

12 gemeenten Kennis (RO Relatiebeheer) n.v.t. n.v.t. n.v.t. Doorlopend

Actueel beeld van de 
omvang en kwaliteit 
werklocaties in 2015

Actueel beeld van de omvang en kwali-
teit werklocaties in 2012

 Monitoring omvang en kwaliteit werklocaties 12 gemeenten Provincie verzamelt benodigde info 
middels enquête onder gemeenten, 
kennis

n.v.t. Gemeenten leveren info 
aan

n.v.t. Doorlopend

Herstructureringsplannen in 
uitvoering (2016 afronding 
van deze plannen)

4 Goedgekeurde herstructurerings-
plannen 

Uitvoering herstructureringsprogramma 
2009-2013 (inclusief begeleiding gemeenten)

Assen, Noordenveld, Coevorden, Emmen 
en Meppel

Kennis + partijen bij elkaar brengen € 3,6 mln 
PHP-gelden en 
aanvullende 
cofinanciering

Gemeenten stellen 
herstructureringsplan op 
incl. sluitende begroting

Varieert per plan Ontwerpfase, plan moet 
er liggen uiterlijk eind 
december 2011, daarna 
uitvoering 

Structurele samenwerking 
van ondernemers voor 
kwaliteit bedrijventerreinen

Betere samenwerking van ondernemers 
voor kwaliteit bedrijventerreinen

Participatie platform parkmanagement Drentse parkmanagementorganisaties Kennis, partijen bij elkaar, voorzittersrol n.v.t. n.v.t. Kennis Doorlopend

Versterking (clusters van) 
bedrijven in Noord-Neder-
land en Drenthe

NOM werft bedrijven in de 
speerpuntsectoren (KEI)

Werkafspraken gemaakt met de NOM 
en besluit DBL

Afstemming met NOM over acquisitieactiviteiten 
en acquisitieondersteunende instrumenten, 
inclusief Drentse Bedrijfslocaties (DBL)

NOM Voorzitter en secretaris Financiële bijdrage NOM, gemeenten finan-
ciële bijdrage

Financiële bijdrage Doorlopend

Verbeterd imago van 
Drenthe op het vlak van 
vestigingsklimaat

Verbeterd Drents imago Zie Vrijetijdseconomie n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
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Tabel 3. Vestigingsklimaat
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Provincie Drenthe stimu-
leert een aantrekkelijke 
regionale, stedelijke en 
fysieke bedrijfsomgeving

Versterkt vestigingsklimaat 
in de Regio Groningen-
Assen en in de Drentse 
Zuidas

Versterkt vestigingsklimaat 
en versterken economisch 
klimaat in de regio 

Start revitalisering stadsbedrijvenpark 
Assen en Bitseveld in Noordenveld, 
samen met deelnemende gemeenten 
bedrijfsruimte schrappen of anders 
invullen van eerder ingeplande bedrij-
venterreinenruimte, structureel overleg 

Regio Groningen-Assen: participatie in bestuur-
lijke overleggen en ambtelijke programmateams

Provincie Groningen + 10 participerende 
gemeenten (o.a. Assen, Tynaarlo en 
Noordenveld), NOM

Inhoudelijke kennis, bij elkaar brengen 
van partijen, lobby

Provincie draagt 
bij aan Regiofonds

Gemeenten dragen 
ook bij aan het 
Regiofonds

Doorlopend

Structurele regionaal-
economische samenwer-
king m.n. op gebied van 
bedrijventerreinen

Bedrijventerreinenvisie en participatie 
Green Corridor, doorontwikkelen 
samenwerking

Drentse Zuidas: participatie in bestuurlijke 
overleggen en ambtelijke programmateams, 
faciliteren bovenlokale netwerkvorming, inhou-
delijke beleidsadvisering

Gemeenten Meppel, De Wolden, 
Hoogeveen, Coevorden en Emmen, 
diverse intermediaire organisaties, 
zowel vanuit een breder belang als een 
bepaalde sector

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby

Provincie cofinan-
ciert projecten 
via een jaarlijke 
bijdrage aan het 
regionaal ontwik-
kelingsbudget

Provincie coördineert en is 
trekker van de regiegroep. 
De gemeenten trekken de 
inhoudelijke program-
mateams

Gemeenten 
dragen een 
jaarlijks bedrag per 
inwoner bij

Doorlopend

Erkende logistieke draai-
schijf/knooppunt

Bidbook, participatie achterland, 
congres over achterlandlogistiek

Dryport Emmen - Coevorden: strategische 
netwerkvorming, opstellen bidbook, doorontwik-
keling relatie met RSP Coevorden

Gemeenten Emmen en Coevorden, 
Euroterminal Coevorden, Bentheimer 
Eisenbahn + diverse marktpartijen en 
belangenorganisaties

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby (o.a.Topteam logistiek)

Provincie levert 
financiële bijdrage 
via deelname 
INTERREG + 
ureninzet

Emmen is partner en 
trekker, Coevorden 
en provincie zijn als 
subpartner betrokken

Emmen en 
Coevorden dragen 
financieel en in 
uren bij

Doorlopend

Meppel als logistiek knoop-
punt versterkt

Participatie achterland, havenvisie Blueport Meppel: strategische netwerkvorming, 
bijdrage opstellen havenvisie Meppel

Gemeente Meppel + diverse marktpar-
tijen en belangenorganisaties

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby (o.a.Topteam logistiek)

Provincie levert 
financiële bijdrage 
via deelname 
INTERREG + 
ureninzet

Meppel en provincie beide 
partner, Meppel is trekker

Meppel draagt 
financieel en 
uren bij

Doorlopend

Uitvoering RSP-program-
ma’s 

Uitvoering RSP-programma’s Participatie in RSP-programma’s als RSP 
Coevorden, Florijnas Assen en Atalanta Emmen

Gemeenten Emmen, Assen en 
Coevorden

Provincie draagt bij middels cofinancie-
ring, inbreng van expertise, partijen bij 
elkaar brengen, etc.

Varieert Financiering, inhoudelijke 
uitwerking, kennis

Varieert per 
initiatief

Doorlopend

Deelneming NOM Deelneming NOM Deelneming NOM NOM Participatie aandeelhoudersvergadering Financiële bijdrage ? Doorlopend

Deelneming GAE Deelneming GAE Groningen Airport Eelde: participatie aandeel-
houdersvergadering, doorontwikkeling functie 
van GAE binnen RGA, deelname project Green 
Sustainable Airports; voorbereiden van en 
besluitvorming over deelneming GAE na 2012

GAE, gemeente Tynaarlo, provincie 
Groningen, gemeente Assen, NOM

Inhoudelijke kennis, partijen bij elkaar 
brengen, lobby

Financiële bijdrage Medefinanciering, inbreng 
kennis

Financiële bijdrage 
+ ureninzet

Doorlopend

Ontwikkeling nieuwe 
werklocaties en verbeterde 
kwaliteit bestaande 
locaties

Aantrekkelijke werklocaties Aantrekkelijke werklocaties Afstemming met gemeenten over ontwikkeling 
van nieuwe werklocaties conform Omgevings-
visie en –verordening

12 gemeenten Kennis (RO Relatiebeheer) n.v.t. n.v.t. n.v.t. Doorlopend

Actueel beeld van de 
omvang en kwaliteit 
werklocaties in 2015

Actueel beeld van de omvang en kwali-
teit werklocaties in 2012

 Monitoring omvang en kwaliteit werklocaties 12 gemeenten Provincie verzamelt benodigde info 
middels enquête onder gemeenten, 
kennis

n.v.t. Gemeenten leveren info 
aan

n.v.t. Doorlopend

Herstructureringsplannen in 
uitvoering (2016 afronding 
van deze plannen)

4 Goedgekeurde herstructurerings-
plannen 

Uitvoering herstructureringsprogramma 
2009-2013 (inclusief begeleiding gemeenten)

Assen, Noordenveld, Coevorden, Emmen 
en Meppel

Kennis + partijen bij elkaar brengen € 3,6 mln 
PHP-gelden en 
aanvullende 
cofinanciering

Gemeenten stellen 
herstructureringsplan op 
incl. sluitende begroting

Varieert per plan Ontwerpfase, plan moet 
er liggen uiterlijk eind 
december 2011, daarna 
uitvoering 

Structurele samenwerking 
van ondernemers voor 
kwaliteit bedrijventerreinen

Betere samenwerking van ondernemers 
voor kwaliteit bedrijventerreinen

Participatie platform parkmanagement Drentse parkmanagementorganisaties Kennis, partijen bij elkaar, voorzittersrol n.v.t. n.v.t. Kennis Doorlopend

Versterking (clusters van) 
bedrijven in Noord-Neder-
land en Drenthe

NOM werft bedrijven in de 
speerpuntsectoren (KEI)

Werkafspraken gemaakt met de NOM 
en besluit DBL

Afstemming met NOM over acquisitieactiviteiten 
en acquisitieondersteunende instrumenten, 
inclusief Drentse Bedrijfslocaties (DBL)

NOM Voorzitter en secretaris Financiële bijdrage NOM, gemeenten finan-
ciële bijdrage

Financiële bijdrage Doorlopend

Verbeterd imago van 
Drenthe op het vlak van 
vestigingsklimaat

Verbeterd Drents imago Zie Vrijetijdseconomie n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
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Tabel 4. Vrijetijdseconomie
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

(zoals verwoord in concept-
begroting 2012)

(zoals verwoord in concept-
begroting 2012)

(zoals verwoord in concept-begroting 2012)

Provincie Drenthe 
stimuleert een groei van de 
bestedingen, werkgele-
genheid en toeristische 
overnachtingen in de 
vrijetijdssector in Drenthe 
ten opzichte van 2010

Nieuwe stuwende 
initiatieven en/of product-
marktcombinaties in de 
vrijetijdssector 

Structurele samenwerking 
en overleg tussen de 
partners in de vrijetijds-
economie

Samenwerkingsverbanden/netwerk-
bijeenkomsten (o.a. branchevreemd), 
nieuwe stuwende initiatieven en/of 
product-marktcombinaties in de vrije-
tijdssector. Bereiken complementariteit 
in beleid

Aanwezigheid bij netwerkbijeenkomsten 
(recreatie sociëteit, kennisgroepen, congressen, 
etc.) en stimuleren, initiëren en organiseren 
aanvullende bijeenkomsten (b.v. bestuurlijke 
benen-op-tafelgesprekken, (branchevreemde) 
samenwerkingsverbanden). Ambtelijke 
vertegenwoordiging bij AORTA en bestuurlijk 
1 à 2 keer per jaar bij het AB. (mede)Opstellen 
jaarprogramma met Recreatieschap en Gastvrij 
Drenthe. Stimuleren van nieuwe stuwende 
initiatieven en/of product-marktcombinaties in 
de vrijetijdssector 

Gemeenten, Recreatieschap, 
ondernemers (netwerken), Gastvrij 
Drenthe (TRD), NOM, Marketing 
Drenthe, Hanzeconnect, Stenden een 
aanboren nieuwe partners

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, instrumentontwikkeling

Veelal in natura 
(ureninbreng), 
faciliteren, partijen 
bijeenbrengen

Indien van toepas-
sing, volgens 
beleidsregel

Loopt

Stuwende, terugkerende 
evenementen

Stuwende evenementen In gesprek met diverse partners, profilering 
provincie en gedeputeerde, koppeling met 
Drenthe 2028, cultuur, e.a. 

Initiatiefnemers, overheden, council-
regiegroep Drenthe 2028

Agenderen, stimuleren, faciliteren, 
netwerken

p.m. Concrete product- en 
project ontwikkeling, 
inbreng mens- en 
denkkracht, cofinanciering

Cofinanciering Loopt

Ruimtelijke ontwikkeling 
toeristisch bedrijfsleven is 
gefaciliteerd

Er is ontwikkelruimte voor 
(nieuw)vestiging van toeris-
tische bedrijven, ontwik-
kelgerichte overheden

Er is ontwikkelruimte voor (nieuw)
vestiging van toeristische bedrijven, 
opmaat naar ontwikkelgerichte houding 
bij overheden

Verdere uitrol en operationalisering project 
Natuurlijke Recreatie Drenthe, focus op 
versterken kwaliteitsteam

Gemeenten, Recreatieschap en onder-
nemers, RECRON, Milieufederatie 
Drenthe (MFD), LTO-Noord

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, faciliteren instrumentarium 
(kavelruil, kwaliteitsteam, ontwikkel-
perspectief)

n.n.b. Financiering en inzet 
instrumentarium

Idem Loopt en in proces

Toegankelijkheid natuur 
en landschap geborgd, 
voorzieningenniveau op 
peil

Toegankelijkheid natuur en landschap 
geborgd, voorzieningenniveau op peil

Structureel overleg en afstemming TBO’s. 
Integrale provinciale inzet o.a. bij verdien-
modellen

TBO’s, gemeenten, Recreatieschap, 
interne collega’s

Agenderen, stimuleren, faciliteren, 
netwerken

Menskracht en 
kennis

Financiering en inzet mens- 
en denkkracht

Idem In gang gezet

Nieuwe stuwende 
elementen toegevoegd aan 
vrijetijdsproduct Drenthe

Initiatieven verder tot ontwikkeling 
gebracht

Inbreng kennis, menskracht en middelen m.b.t. 
vrijetijdseconomie in gebiedsontwikkelingspro-
jecten, o.a. Geopark Hondsrugspoor, Veenhuizen, 
TT Assen en Atalanta Emmen en Gebieds-
agenda’s

Gemeenten, Recreatieschap en onder-
nemers

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, faciliteren

p.m. Concrete product- en 
project ontwikkeling

Loopt 

Bovenregionale vrije-
tijdseconomie is (verder) 
ontwikkeld

Revolverend fonds, 
waarmee (ver)nieuwe(nde) 
initiatieven tot stand 
komen

Ontwikkeling revolving fund, waarmee 
(ver)nieuwe(nde) initiatieven worden 
gestimuleerd

In gesprek met NOM voor de ontwikkeling van 
een dergelijk instrumentarium. Daarnaast inzet 
op acquisitie o.b.v. project Outdoor Industry

NOM, Gastvrij Drenthe (TRD) Stimuleren, financieren, faciliteren p.m. p.m. Idem Loopt en in proces

Versterking en uitbreiding 
bestaand netwerk

Diverse gesprekken zowel bestuurlijk als 
ambtelijk en benen-op-tafelgesprek

Netwerk verstevigen en uitbreiden met inves-
teerders en toeleidende partijen

Ondernemers, NOM, gemeenten, 
banken, investeerders, branche-
organisaties, etc.

Netwerken, faciliteren n.v.t. Inzet mens- en denkkracht Idem

Bijdrage geleverd aan de 
economische weerbaar-
heid van Veenhuizen en de 
uitvoering van de RE-visie 
Werken aan de toekomst 
van Veenhuizen

Bijdrage geleverd aan de economische 
weerbaarheid van Veenhuizen en de 
uitvoering van de RE-visie Werken aan 
de toekomst van Veenhuizen

Leveren bijdrage aan instandhouding 
Ontwikkelbureau Veenhuizen 

Rijk, gemeente Noordenveld, NOM. 
Gezamenlijke opgave volgens de 
RE-visie

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, faciliteren 

n.n.b. Concrete product- en 
projectontwikkeling, mens- 
en denkkracht, kennis, 
cofinanciering

n.n.b. Loopt en in proces

Versterking ondernemer-
schap

Versterking ondernemerschap Uitvoering noordelijk project VOTR, begeleiding 
en sturing via stuurgroep

Hanzeconnect, ondernemers, branche-
organisaties

Financiering Koers Noord 
middelen

Cofinanciering Volgens project-
plan

Loopt nog tot 2013

Versterking ondernemer-
schap

Beter inzicht in de markt, bezoekers, 
motieven, etc. Onderzoek wordt 
verspreid met een handzame uitgave

Kennisverzameling, data-uitrol en kennisdeling 
i.s.m. partners o.a. Gastvrij Nld module

Marketing Drenthe, Recreatieschap 
Drenthe

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken

n.n.b. Marketing Drenthe en 
Recreatieschap mede 
financiers

Verdeelsleutel zie 
projectvoorstel

OP EFRO project

Versterking ondernemer-
schap

Toepasbare scenario's voor beleid en 
concrete projecten in de vrijetijdsec-
nomie

Diverse toekomstscenario's opgesteld door het 
ETFI

ETFI (Stenden), gemeenten, Recreatie-
schap, ondernemers betrokken bij de 
scenario’s

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken,

n.n.b. Cofinanciering n.n.b. Loopt en in proces

Imagoverbetering van 
Drenthe

Verbeterd imago van 
Drenthe op het vlak van 
vrijetijdseconomie

Verbeterd Drents imago Andere partijen doen productontwikke-
ling en toeristische informatievoorzie-
ning. Haken aan bij de imagocampagne 
en participeren financieel op campag-
neonderdelen

Financiering en subsidiëring Marketing Drenthe, 
integrale inzet van Marketing Drenthe met focus 
op vrijetijdseconomie

De project- en werkgroepen verbonden 
aan de diverse projecten, zowel intern 
als extern (gemeenten, Tourist info 
Drenthe, ondernemers, NOM, kennis- en 
onderwijsinstellingen)

Financiering, stimuleren, agenderen n.n.b. Cofinanciering Afhankelijk van 
projectonderdelen

Loopt en in proces

Inzet door partijen op het gebied van 
moderne en social media en (dooront-
wikkeling) Drents internetplatfom, 
drenthe.nl

Financiering en subsidiëring Marketing Drenthe, 
integrale inzet van Marketing Drenthe met focus 
op vrijetijdseconomie

De project- en werkgroepen verbonden 
aan de diverse projecten, zowel intern 
als extern (gemeenten, Tourist info 
Drenthe ondernemers, NOM, kennis- en 
onderwijsinstellingen)

Stimuleren, agenderen, faciliteren n.n.b. (co)Financiering. Finan-
ciering vanuit de lopende 
projecten TTO, VOTR en 
Drents Internetplatform 

p.m. Is in gang gezet
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Tabel 4. Vrijetijdseconomie
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

(zoals verwoord in concept-
begroting 2012)

(zoals verwoord in concept-
begroting 2012)

(zoals verwoord in concept-begroting 2012)

Provincie Drenthe 
stimuleert een groei van de 
bestedingen, werkgele-
genheid en toeristische 
overnachtingen in de 
vrijetijdssector in Drenthe 
ten opzichte van 2010

Nieuwe stuwende 
initiatieven en/of product-
marktcombinaties in de 
vrijetijdssector 

Structurele samenwerking 
en overleg tussen de 
partners in de vrijetijds-
economie

Samenwerkingsverbanden/netwerk-
bijeenkomsten (o.a. branchevreemd), 
nieuwe stuwende initiatieven en/of 
product-marktcombinaties in de vrije-
tijdssector. Bereiken complementariteit 
in beleid

Aanwezigheid bij netwerkbijeenkomsten 
(recreatie sociëteit, kennisgroepen, congressen, 
etc.) en stimuleren, initiëren en organiseren 
aanvullende bijeenkomsten (b.v. bestuurlijke 
benen-op-tafelgesprekken, (branchevreemde) 
samenwerkingsverbanden). Ambtelijke 
vertegenwoordiging bij AORTA en bestuurlijk 
1 à 2 keer per jaar bij het AB. (mede)Opstellen 
jaarprogramma met Recreatieschap en Gastvrij 
Drenthe. Stimuleren van nieuwe stuwende 
initiatieven en/of product-marktcombinaties in 
de vrijetijdssector 

Gemeenten, Recreatieschap, 
ondernemers (netwerken), Gastvrij 
Drenthe (TRD), NOM, Marketing 
Drenthe, Hanzeconnect, Stenden een 
aanboren nieuwe partners

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, instrumentontwikkeling

Veelal in natura 
(ureninbreng), 
faciliteren, partijen 
bijeenbrengen

Indien van toepas-
sing, volgens 
beleidsregel

Loopt

Stuwende, terugkerende 
evenementen

Stuwende evenementen In gesprek met diverse partners, profilering 
provincie en gedeputeerde, koppeling met 
Drenthe 2028, cultuur, e.a. 

Initiatiefnemers, overheden, council-
regiegroep Drenthe 2028

Agenderen, stimuleren, faciliteren, 
netwerken

p.m. Concrete product- en 
project ontwikkeling, 
inbreng mens- en 
denkkracht, cofinanciering

Cofinanciering Loopt

Ruimtelijke ontwikkeling 
toeristisch bedrijfsleven is 
gefaciliteerd

Er is ontwikkelruimte voor 
(nieuw)vestiging van toeris-
tische bedrijven, ontwik-
kelgerichte overheden

Er is ontwikkelruimte voor (nieuw)
vestiging van toeristische bedrijven, 
opmaat naar ontwikkelgerichte houding 
bij overheden

Verdere uitrol en operationalisering project 
Natuurlijke Recreatie Drenthe, focus op 
versterken kwaliteitsteam

Gemeenten, Recreatieschap en onder-
nemers, RECRON, Milieufederatie 
Drenthe (MFD), LTO-Noord

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, faciliteren instrumentarium 
(kavelruil, kwaliteitsteam, ontwikkel-
perspectief)

n.n.b. Financiering en inzet 
instrumentarium

Idem Loopt en in proces

Toegankelijkheid natuur 
en landschap geborgd, 
voorzieningenniveau op 
peil

Toegankelijkheid natuur en landschap 
geborgd, voorzieningenniveau op peil

Structureel overleg en afstemming TBO’s. 
Integrale provinciale inzet o.a. bij verdien-
modellen

TBO’s, gemeenten, Recreatieschap, 
interne collega’s

Agenderen, stimuleren, faciliteren, 
netwerken

Menskracht en 
kennis

Financiering en inzet mens- 
en denkkracht

Idem In gang gezet

Nieuwe stuwende 
elementen toegevoegd aan 
vrijetijdsproduct Drenthe

Initiatieven verder tot ontwikkeling 
gebracht

Inbreng kennis, menskracht en middelen m.b.t. 
vrijetijdseconomie in gebiedsontwikkelingspro-
jecten, o.a. Geopark Hondsrugspoor, Veenhuizen, 
TT Assen en Atalanta Emmen en Gebieds-
agenda’s

Gemeenten, Recreatieschap en onder-
nemers

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, faciliteren

p.m. Concrete product- en 
project ontwikkeling

Loopt 

Bovenregionale vrije-
tijdseconomie is (verder) 
ontwikkeld

Revolverend fonds, 
waarmee (ver)nieuwe(nde) 
initiatieven tot stand 
komen

Ontwikkeling revolving fund, waarmee 
(ver)nieuwe(nde) initiatieven worden 
gestimuleerd

In gesprek met NOM voor de ontwikkeling van 
een dergelijk instrumentarium. Daarnaast inzet 
op acquisitie o.b.v. project Outdoor Industry

NOM, Gastvrij Drenthe (TRD) Stimuleren, financieren, faciliteren p.m. p.m. Idem Loopt en in proces

Versterking en uitbreiding 
bestaand netwerk

Diverse gesprekken zowel bestuurlijk als 
ambtelijk en benen-op-tafelgesprek

Netwerk verstevigen en uitbreiden met inves-
teerders en toeleidende partijen

Ondernemers, NOM, gemeenten, 
banken, investeerders, branche-
organisaties, etc.

Netwerken, faciliteren n.v.t. Inzet mens- en denkkracht Idem

Bijdrage geleverd aan de 
economische weerbaar-
heid van Veenhuizen en de 
uitvoering van de RE-visie 
Werken aan de toekomst 
van Veenhuizen

Bijdrage geleverd aan de economische 
weerbaarheid van Veenhuizen en de 
uitvoering van de RE-visie Werken aan 
de toekomst van Veenhuizen

Leveren bijdrage aan instandhouding 
Ontwikkelbureau Veenhuizen 

Rijk, gemeente Noordenveld, NOM. 
Gezamenlijke opgave volgens de 
RE-visie

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken, faciliteren 

n.n.b. Concrete product- en 
projectontwikkeling, mens- 
en denkkracht, kennis, 
cofinanciering

n.n.b. Loopt en in proces

Versterking ondernemer-
schap

Versterking ondernemerschap Uitvoering noordelijk project VOTR, begeleiding 
en sturing via stuurgroep

Hanzeconnect, ondernemers, branche-
organisaties

Financiering Koers Noord 
middelen

Cofinanciering Volgens project-
plan

Loopt nog tot 2013

Versterking ondernemer-
schap

Beter inzicht in de markt, bezoekers, 
motieven, etc. Onderzoek wordt 
verspreid met een handzame uitgave

Kennisverzameling, data-uitrol en kennisdeling 
i.s.m. partners o.a. Gastvrij Nld module

Marketing Drenthe, Recreatieschap 
Drenthe

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken

n.n.b. Marketing Drenthe en 
Recreatieschap mede 
financiers

Verdeelsleutel zie 
projectvoorstel

OP EFRO project

Versterking ondernemer-
schap

Toepasbare scenario's voor beleid en 
concrete projecten in de vrijetijdsec-
nomie

Diverse toekomstscenario's opgesteld door het 
ETFI

ETFI (Stenden), gemeenten, Recreatie-
schap, ondernemers betrokken bij de 
scenario’s

Agenderen, stimuleren, organiseren, 
netwerken,

n.n.b. Cofinanciering n.n.b. Loopt en in proces

Imagoverbetering van 
Drenthe

Verbeterd imago van 
Drenthe op het vlak van 
vrijetijdseconomie

Verbeterd Drents imago Andere partijen doen productontwikke-
ling en toeristische informatievoorzie-
ning. Haken aan bij de imagocampagne 
en participeren financieel op campag-
neonderdelen

Financiering en subsidiëring Marketing Drenthe, 
integrale inzet van Marketing Drenthe met focus 
op vrijetijdseconomie

De project- en werkgroepen verbonden 
aan de diverse projecten, zowel intern 
als extern (gemeenten, Tourist info 
Drenthe, ondernemers, NOM, kennis- en 
onderwijsinstellingen)

Financiering, stimuleren, agenderen n.n.b. Cofinanciering Afhankelijk van 
projectonderdelen

Loopt en in proces

Inzet door partijen op het gebied van 
moderne en social media en (dooront-
wikkeling) Drents internetplatfom, 
drenthe.nl

Financiering en subsidiëring Marketing Drenthe, 
integrale inzet van Marketing Drenthe met focus 
op vrijetijdseconomie

De project- en werkgroepen verbonden 
aan de diverse projecten, zowel intern 
als extern (gemeenten, Tourist info 
Drenthe ondernemers, NOM, kennis- en 
onderwijsinstellingen)

Stimuleren, agenderen, faciliteren n.n.b. (co)Financiering. Finan-
ciering vanuit de lopende 
projecten TTO, VOTR en 
Drents Internetplatform 

p.m. Is in gang gezet
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Tabel 5. Agribusiness
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Aantal arbeidsplaatsen in 
de agribusiness (werkge-
legenheidsontwikkeling) is 
minder sterk afgenomen 
dan het landelijk gemid-
delde

Kennis/projectontwikkeling 
op het gebied van agro, 
food, green life-sciences, 
healthy ageing 

Noordelijk agrocluster en 
projecten zijn gerealiseerd. 
Verbinding healthy ageing 
en agrocluster

Agrocluster heeft verbinding gelegd en 
project ontwikkeld met Dairy campus en 
KANON. Via Healthy ageing is project 
ontwikkeld voor Drenthe

Projectontwikkeling; procesafspraken. Begelei-
ding, cofinanciering en beheer projecten en 
programma’s

Provincie, keten agribusiness, NOM, 
WUR, AOC Terra, Syntens, HANNN, 
KANON, CCC LTO-Noord, Noorde-
lijk Landbouwberaad, Bestuurlijk 
landbouwoverleg, Sensor Universe, 
zorg instellingen, e.d.

In gesprek gaan met WUR, NOM, 
Syntens, etc. over projectontwikking. 
Kennis, papers, bijeenkomsten, advise-
ring, seminars, middelen, projecten 
verwerven

p.m. WUR, NOM, Syntens, 
HANNN, CCC: Healthy 
ageing, kennis, papers, 
bijeenkomsten, advisering, 
seminars, uitvoering 
projecten

Doorlopend

Biobased economy is in 
ontwikkeling

Volwaardig kenniscluster 
BBE ZO-Drenthe waarin 
de pijlers vezelchemie en 
tuinbouw/agri met elkaar 
verbonden zijn

Benoeming kwartiermaker, ontwikkelen 
incubator/startersfabriek en aanzet voor 
aanjaagorganisatie

Fase 2 ontwikkeling kenniscluster vezelchemie 
opstarten (kwartiermaker + incubator)

NOM, gemeenten Emmen en 
 Hoogeveen, bedrijven als API, Teijin, 
DSM

Partijen bij elkaar brengen, financiën, 
lobby, subsidieverwerving

n.n.b. Onbekend Doorlopend

Clusterorganisatie BBE Clusterorganisatie BBE in ontwikkeling Mogelijkheden verkennen voor opzetten cluster-
organisatie BBE

NOM, SNN, e.a. Kennis en partijen bijeenbrengen n.n.b. n.n.b. Starten

Valorisatie door consortia 
en netwerken vezelchemie 
en agrobiopolymeren 

Vezelchemie basispijler in Roadmap Inzet vezels/biopolymeren in Roadmap 
BBE-Noord-Nederland (NOM) verder profileren

NOM, Syntens, kennisinstellingen, 
betrokken bedrijven (API, Teijin, etc.)

Participatie in brede werkgroep, positio-
nering gedeputeerde(n)

n.n.b. NOM is trekker Onbekend Doorlopend

Kennisnetwerk BBE is 
volwaardige partner in het 
internationale BBE-netwerk

Kennisnetwerk BBE wordt verder 
uitgebouwd

Uitbouw netwerk BBE; symposium, papers WUR, Stenden, Nederlands en Duits 
agrocluster, chemiecluster, NOM

Starten

Kennisinstituut Stenden 
PRE is gerealiseerd en 
verbinding innovatieplat-
form PGA is gelegd

1e fase Stenden PRE Begeleiding ontwikkeling Stenden PRE Stenden, gemeenten Zuidoost-Drenthe, 
KvK, Syntens, vezelchemiebedrijven, 
Emmtec, NOM

Subsidieproces, kennis, partijen bij 
elkaar brengen

Doorlopend

Netwerk en project 
agro biopolymeren is 
gerealiseerd

Consortia agrobiopolymeren worden 
ontwikkeld

Begeleiding, ontwikkeling INTERREG-project 
agrobiopolymeren

EDR, Ministerie EL&I, Niedersachsen, 
20 bedrijven en 5 kennisinstellingen

Subsidieproces, kennis, partijen bij 
elkaar

n.n.b. Ontwikkeling van diverse 
consortia

n.n.b. Doorlopend

2 congressen voor en door de Biobased 
Society gehouden

(mede) Laten organiseren van 2 congressen met 
workshops in Emmen en omgeving voor en door 
de Biobased Society. Het laatste congres is in 
samenwerking met SNN

Cluster bedrijven BBE, gemeenten 
Emmen, Hoogeveen, NOM, Syntens, 
KvK, LTO-Noord Glaskracht, Servicepunt 
EU, KANON, provincie Drenthe en 
andere provincies

n.n.b.

Nieuw financieel instru-
mentarium t.b.v. innovatie

Nieuw financieel instrumentarium 
t.b.v. BBE

Ontwikkeling nieuw financieel instrumentarium 
ten behoeve van BBE

NOM, mogelijk Rijk/EU, IPO, SNN, 
banken, enz. Provincie initiërend

Initiëren en faciliteren p.m.

Biobased economy is 
leidraad in Drents beleid

BBE is onderdeel Drents 
beleid

Biobased economy is leidraad in Drents 
beleid

BBE gepositioneerd in uitvoeringsagenda 
ZO-Drenthe

Bedrijfsleven, intermediare organisaties, 
maatschappelijke instellingen

Partijen bij elkaar, kennis n.v.t. n.v.t.

Lobby richting SNN, IPO, Rijk, EU en stakeholders EU, IPO, ministeries, SNN, NOM, LTO, EU 
servicepunt en overige stakeholders

Kennis, papers, bijeenkomsten, seminars, 
middelen

Doorlopend

Opstellen beleidsnota Provincie, gemeenten Zuidoost-Drenthe, 
kennisinstellingen, stakeholders 

Provincie, gemeenten, stakeholders, 
kennis, papers

Starten

Behoud status als green-
port voor tuinbouwcluster 
Emmen

Satelliet Emmen is 
volwaardig onderdeel 
Greenport Holland

Emmen is satelliet Greenport Holland Participatie, namens SNN in GreenportHol-
land (Satelliet Emmen); noordelijke inbreng in 
netwerk; 4 vergaderingen

Greenport en Satellietgemeenten en 
overige provincies, Ministerie EL&I

Vergaderingen, papers, enz. LTO Glaskracht, FloraHol-
land, noordelijke provincies, 
gemeenten, div. 

Doorlopend

Greenport N-Ned is 
ontwikkeld

Begeleiding ontwikkeling Greenport 
Noord 

Faciliteren ontiwkkeling Greenport Noord-
Nederland

LTO Glaskracht (voortrekkersrol/
projectleider), gemeente Emmen en 
tuinbouwketen 

Kennis, papers, bijeenkomsten, seminars, 
middelen organiserend vermogen

LTO Glaskracht, FloraHol-
land, noordelijke provincies, 
gemeenten

Ideefase

Ontwikkeling Innova-
tieplatform PGA (Phyto 
Glasshouse Applications)

Koppeling glastuinbouw, 
farma en chemie

Innovatieplatform PGA en farma is 
ontwikkeld tot pogramma 

Begeleiding doorontwikkeling glastuinbouwge-
bied Zuidoost-Drenthe richting innovatieplatform

Overleg provincies, gemeente Emmen, 
Tuinbouwbusiness keten, WUR, Cropeye, 
NOM

Kennis, papers, bijeenkomsten, seminars, 
middelen organiserend vermogen

Stichting tuinbouw Emmen 
en Cropeye zijn trekker, LTO 
Glaskracht

Ideefase
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Tabel 5. Agribusiness
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Aantal arbeidsplaatsen in 
de agribusiness (werkge-
legenheidsontwikkeling) is 
minder sterk afgenomen 
dan het landelijk gemid-
delde

Kennis/projectontwikkeling 
op het gebied van agro, 
food, green life-sciences, 
healthy ageing 

Noordelijk agrocluster en 
projecten zijn gerealiseerd. 
Verbinding healthy ageing 
en agrocluster

Agrocluster heeft verbinding gelegd en 
project ontwikkeld met Dairy campus en 
KANON. Via Healthy ageing is project 
ontwikkeld voor Drenthe

Projectontwikkeling; procesafspraken. Begelei-
ding, cofinanciering en beheer projecten en 
programma’s

Provincie, keten agribusiness, NOM, 
WUR, AOC Terra, Syntens, HANNN, 
KANON, CCC LTO-Noord, Noorde-
lijk Landbouwberaad, Bestuurlijk 
landbouwoverleg, Sensor Universe, 
zorg instellingen, e.d.

In gesprek gaan met WUR, NOM, 
Syntens, etc. over projectontwikking. 
Kennis, papers, bijeenkomsten, advise-
ring, seminars, middelen, projecten 
verwerven

p.m. WUR, NOM, Syntens, 
HANNN, CCC: Healthy 
ageing, kennis, papers, 
bijeenkomsten, advisering, 
seminars, uitvoering 
projecten

Doorlopend

Biobased economy is in 
ontwikkeling

Volwaardig kenniscluster 
BBE ZO-Drenthe waarin 
de pijlers vezelchemie en 
tuinbouw/agri met elkaar 
verbonden zijn

Benoeming kwartiermaker, ontwikkelen 
incubator/startersfabriek en aanzet voor 
aanjaagorganisatie

Fase 2 ontwikkeling kenniscluster vezelchemie 
opstarten (kwartiermaker + incubator)

NOM, gemeenten Emmen en 
 Hoogeveen, bedrijven als API, Teijin, 
DSM

Partijen bij elkaar brengen, financiën, 
lobby, subsidieverwerving

n.n.b. Onbekend Doorlopend

Clusterorganisatie BBE Clusterorganisatie BBE in ontwikkeling Mogelijkheden verkennen voor opzetten cluster-
organisatie BBE

NOM, SNN, e.a. Kennis en partijen bijeenbrengen n.n.b. n.n.b. Starten

Valorisatie door consortia 
en netwerken vezelchemie 
en agrobiopolymeren 

Vezelchemie basispijler in Roadmap Inzet vezels/biopolymeren in Roadmap 
BBE-Noord-Nederland (NOM) verder profileren

NOM, Syntens, kennisinstellingen, 
betrokken bedrijven (API, Teijin, etc.)

Participatie in brede werkgroep, positio-
nering gedeputeerde(n)

n.n.b. NOM is trekker Onbekend Doorlopend

Kennisnetwerk BBE is 
volwaardige partner in het 
internationale BBE-netwerk

Kennisnetwerk BBE wordt verder 
uitgebouwd

Uitbouw netwerk BBE; symposium, papers WUR, Stenden, Nederlands en Duits 
agrocluster, chemiecluster, NOM

Starten

Kennisinstituut Stenden 
PRE is gerealiseerd en 
verbinding innovatieplat-
form PGA is gelegd

1e fase Stenden PRE Begeleiding ontwikkeling Stenden PRE Stenden, gemeenten Zuidoost-Drenthe, 
KvK, Syntens, vezelchemiebedrijven, 
Emmtec, NOM

Subsidieproces, kennis, partijen bij 
elkaar brengen

Doorlopend

Netwerk en project 
agro biopolymeren is 
gerealiseerd

Consortia agrobiopolymeren worden 
ontwikkeld

Begeleiding, ontwikkeling INTERREG-project 
agrobiopolymeren

EDR, Ministerie EL&I, Niedersachsen, 
20 bedrijven en 5 kennisinstellingen

Subsidieproces, kennis, partijen bij 
elkaar

n.n.b. Ontwikkeling van diverse 
consortia

n.n.b. Doorlopend

2 congressen voor en door de Biobased 
Society gehouden

(mede) Laten organiseren van 2 congressen met 
workshops in Emmen en omgeving voor en door 
de Biobased Society. Het laatste congres is in 
samenwerking met SNN

Cluster bedrijven BBE, gemeenten 
Emmen, Hoogeveen, NOM, Syntens, 
KvK, LTO-Noord Glaskracht, Servicepunt 
EU, KANON, provincie Drenthe en 
andere provincies

n.n.b.

Nieuw financieel instru-
mentarium t.b.v. innovatie

Nieuw financieel instrumentarium 
t.b.v. BBE

Ontwikkeling nieuw financieel instrumentarium 
ten behoeve van BBE

NOM, mogelijk Rijk/EU, IPO, SNN, 
banken, enz. Provincie initiërend

Initiëren en faciliteren p.m.

Biobased economy is 
leidraad in Drents beleid

BBE is onderdeel Drents 
beleid

Biobased economy is leidraad in Drents 
beleid

BBE gepositioneerd in uitvoeringsagenda 
ZO-Drenthe

Bedrijfsleven, intermediare organisaties, 
maatschappelijke instellingen

Partijen bij elkaar, kennis n.v.t. n.v.t.

Lobby richting SNN, IPO, Rijk, EU en stakeholders EU, IPO, ministeries, SNN, NOM, LTO, EU 
servicepunt en overige stakeholders

Kennis, papers, bijeenkomsten, seminars, 
middelen

Doorlopend

Opstellen beleidsnota Provincie, gemeenten Zuidoost-Drenthe, 
kennisinstellingen, stakeholders 

Provincie, gemeenten, stakeholders, 
kennis, papers

Starten

Behoud status als green-
port voor tuinbouwcluster 
Emmen

Satelliet Emmen is 
volwaardig onderdeel 
Greenport Holland

Emmen is satelliet Greenport Holland Participatie, namens SNN in GreenportHol-
land (Satelliet Emmen); noordelijke inbreng in 
netwerk; 4 vergaderingen

Greenport en Satellietgemeenten en 
overige provincies, Ministerie EL&I

Vergaderingen, papers, enz. LTO Glaskracht, FloraHol-
land, noordelijke provincies, 
gemeenten, div. 

Doorlopend

Greenport N-Ned is 
ontwikkeld

Begeleiding ontwikkeling Greenport 
Noord 

Faciliteren ontiwkkeling Greenport Noord-
Nederland

LTO Glaskracht (voortrekkersrol/
projectleider), gemeente Emmen en 
tuinbouwketen 

Kennis, papers, bijeenkomsten, seminars, 
middelen organiserend vermogen

LTO Glaskracht, FloraHol-
land, noordelijke provincies, 
gemeenten

Ideefase

Ontwikkeling Innova-
tieplatform PGA (Phyto 
Glasshouse Applications)

Koppeling glastuinbouw, 
farma en chemie

Innovatieplatform PGA en farma is 
ontwikkeld tot pogramma 

Begeleiding doorontwikkeling glastuinbouwge-
bied Zuidoost-Drenthe richting innovatieplatform

Overleg provincies, gemeente Emmen, 
Tuinbouwbusiness keten, WUR, Cropeye, 
NOM

Kennis, papers, bijeenkomsten, seminars, 
middelen organiserend vermogen

Stichting tuinbouw Emmen 
en Cropeye zijn trekker, LTO 
Glaskracht

Ideefase
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Tabel 6. Noordelijke en internationale samenwerking
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Optimale beïnvloeding, 
benutting en uitvoe-
ring van Europees(ese) 
beleid(sintrumenten)

Optimale invloed op en 
kennis en benutting van 
Europese beleidsvorming, 
subsidies en (financiële) 
instrumenten

EU
Aansluiting op Europees 
beleid, uitmondend in:

 ◼ beleidsmaatregelen EU 
die leiden tot een goede 
aansluiting op Drentse 
belangen
 ◼ programmatische 
mogelijkheden nieuwe 
programma’s (2014-
2020)
 ◼ succesvolle uitvoering 
Europese programma’s 
(2007-2013) met een 
optimaal Drents aandeel

Bijdragen aan inhoud strategische 
positie SNN en deelnemen aan diverse 
gremia, processen en netwerken ten 
behoeve van:

 ◼ uitvoering lopende programma OP 
EFRO
 ◼ voorbereiding en lobby nieuwe 
programmaperiode (Cohesie en GLB)
 ◼ aansturing lobbyisten

Via o.a.:
 ◼ SNN
 ◼ IPO/HNP
 ◼ Comité van de Regio’s

Resulterend in o.a.:
 ◼ een geactualiseerd Position Paper  
(c.a Smart Specialisation Strategy)
 ◼ een ruimtelijk-economische visie Noord-
Nederland
 ◼ een Drentse Europa Agenda

Stakeholders vanuit bedrijfsleven, 
kennis- en onderzoeksinstellingen, 
overheid, clusterorganisaties

Kennis, netwerk, partijen bij elkaar 
brengen, lobby

n.n.b. n.n.b. n.n.b.

Bijdragen aan activeren, informeren 
Drentse stakeholders 

Via Europaservicepunt en Drents Europa 
Netwerk (DREUN)

Goede interbestuurlijke 
samenwerking, netwerk-
vorming en een actieve 
(gezamenlijke) lobby

Herkenbaar, zichtbaar, goed 
georganiseerd Drents lobby 
profiel

Rijk
Aansluiting op rijksbeleid, 
uitmondend in:

 ◼ voor Drenthe van belang 
zijnde innovatie contracten 
en -fondsen in het kader 
van topsectoren beleid
 ◼ gebruik bestaande rijks-
cofinancieringsmiddelen 
voor projecten met een 
Drents belang EFRO en 
INTERREG
 ◼ beschikbaar stellen van 
rijkscofinancierings-
middelen voor 
toekomstige Europese 
programma’s
 ◼ een voor Drenthe 
optimaal aandeel in de 
rijks-REP middelen
 ◼ het behoud van de rijks-
diensten in Drenthe

Bijdragen aan inhoud Agenda Bestuur-
lijk Overleg 2012, en deelnemen aan 
diverse gremia, processen en netwerken 
ten behoeve van:

 ◼ uitvoering lopende transitie-
programma
 ◼ noordelijk fonds cofinanciering 
topsectorenbeleid
 ◼ nieuw OP EFRO en INTERREG op basis 
van noordelijke prioriteiten
 ◼ lobby rijksdiensten

Via o.a.:
 ◼ SNN (DB, BC EZ, BC SOM)
 ◼ IPO adviescommissie economie en energie

Idem Idem Idem Idem Idem

Versterking internationaal 
economisch profiel Drenthe 
en internationale kennis-
uitwisseling; versterking 
ruimtelijk-economische 
structuur in het grens-
gebied 

 ◼ Professionalisering EDR 
als expertisecentrum 
voor grensoverschrij-
dende samenwerking
 ◼ Inbreng Drentse punten 
voor INTERREG B en 
C; positioneren van 
Drenthe gericht op een 
nieuw programma voor 
INTERREG A vanaf 2013 
met tenminste dezelfde 
middelenomvang als in 
de vorige periode en met 
inhoudelijke focus op de 
overeengekomen speer-
punten en projecten
 ◼ Stevig bestuurlijk draag-
vlak voor economisch 
beleid in het grensgebied
 ◼ Inbreng Drentse punten 
als biobased economy en 
sensortechnologie 

Duitsland 
(Niedersachsen)
Aansluiting op Duitse 
beleidsprioriteiten, 
 uitmondend in:

 ◼ de totstandkoming van 
nieuwe gemeenschap-
pelijke programma’s die 
aansluiten op Drentse 
prioriteiten
 ◼ succesvolle uitvoe-
ring van de lopende 
programma’s 

Bijdragen aan Agenda Bestuurlijk 
overleg 2012 (Assen Konferenz) 
en deelnemen aan diverse gremia, 
processen en netwerken ten behoeve 
van:

 ◼ uitvoering lopend programma 
INTERREG
 ◼ opstelling nieuw INTERREG-
programma op basis van noordelijke 
prioriteiten

Via o.a.:
 ◼ INTERREG/EDR
 ◼ SNN
 ◼ Overleg grensprovincies

Resulterend in o.a.:
 ◼workshops stakeholders over INTERREG V
 ◼ bestuurlijke contacten met Duitsland (bezoek 
McAllister)
 ◼ gemeenschappelijke reactie verordening 
Europese Territoriale Samenwerking (ETS)
 ◼ afspraken over dienstverlening EDR
 ◼ afspraken over betrokkenheid provincies (CdK) 
bij GROS overleg NL-D

Idem Idem Idem Idem Idem

Effectieve behartiging 
Drentse belangen

Algemeen
 ◼ Inbrengen Drentse stand-
punten in IPO en SNN
 ◼ Beheer SNN
 ◼ Communicatie

Zie bij Europa, Rijk en Duitsland en 
versterking netwerkontwikkeling en 
deelname daaraan

Via:
 ◼ SNN (BC EZ, DB SNN) 
Resulterend in o.a.:
• Begroting SNN; jaarrekeningen en jaarver-

slagen
• Adviezen over controle- en beheersstructuur

Idem Idem Idem Idem Idem

Slagvaardige samenwer-
king met interregionale 
partners

Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland

Slagvaardig Drents 
optreden in SNN en IPO, 
richting Rijk en Europa

Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven
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Tabel 6. Noordelijke en internationale samenwerking
Doel 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 
(zoals opgenomen in 
begroting 2012)

Resultaat 2015 Resultaat 2012 Project, activiteit, samenwerkingsverband, 
procesafspraak, e.d.

Betrokken partners, incl. provincie + rol 
(b.v. opdrachtgever)

Bijdrage provincie vanuit economisch 
domein (natura)

€ provincie Bijdrage derden/natura en 
periode

€ derden Stand van zaken (ideefase, 
onderzoeksfase, in gang 
gezet, loopt, gereed, e.d.)

Optimale beïnvloeding, 
benutting en uitvoe-
ring van Europees(ese) 
beleid(sintrumenten)

Optimale invloed op en 
kennis en benutting van 
Europese beleidsvorming, 
subsidies en (financiële) 
instrumenten

EU
Aansluiting op Europees 
beleid, uitmondend in:

 ◼ beleidsmaatregelen EU 
die leiden tot een goede 
aansluiting op Drentse 
belangen
 ◼ programmatische 
mogelijkheden nieuwe 
programma’s (2014-
2020)
 ◼ succesvolle uitvoering 
Europese programma’s 
(2007-2013) met een 
optimaal Drents aandeel

Bijdragen aan inhoud strategische 
positie SNN en deelnemen aan diverse 
gremia, processen en netwerken ten 
behoeve van:

 ◼ uitvoering lopende programma OP 
EFRO
 ◼ voorbereiding en lobby nieuwe 
programmaperiode (Cohesie en GLB)
 ◼ aansturing lobbyisten

Via o.a.:
 ◼ SNN
 ◼ IPO/HNP
 ◼ Comité van de Regio’s

Resulterend in o.a.:
 ◼ een geactualiseerd Position Paper  
(c.a Smart Specialisation Strategy)
 ◼ een ruimtelijk-economische visie Noord-
Nederland
 ◼ een Drentse Europa Agenda

Stakeholders vanuit bedrijfsleven, 
kennis- en onderzoeksinstellingen, 
overheid, clusterorganisaties

Kennis, netwerk, partijen bij elkaar 
brengen, lobby

n.n.b. n.n.b. n.n.b.

Bijdragen aan activeren, informeren 
Drentse stakeholders 

Via Europaservicepunt en Drents Europa 
Netwerk (DREUN)

Goede interbestuurlijke 
samenwerking, netwerk-
vorming en een actieve 
(gezamenlijke) lobby

Herkenbaar, zichtbaar, goed 
georganiseerd Drents lobby 
profiel

Rijk
Aansluiting op rijksbeleid, 
uitmondend in:

 ◼ voor Drenthe van belang 
zijnde innovatie contracten 
en -fondsen in het kader 
van topsectoren beleid
 ◼ gebruik bestaande rijks-
cofinancieringsmiddelen 
voor projecten met een 
Drents belang EFRO en 
INTERREG
 ◼ beschikbaar stellen van 
rijkscofinancierings-
middelen voor 
toekomstige Europese 
programma’s
 ◼ een voor Drenthe 
optimaal aandeel in de 
rijks-REP middelen
 ◼ het behoud van de rijks-
diensten in Drenthe

Bijdragen aan inhoud Agenda Bestuur-
lijk Overleg 2012, en deelnemen aan 
diverse gremia, processen en netwerken 
ten behoeve van:

 ◼ uitvoering lopende transitie-
programma
 ◼ noordelijk fonds cofinanciering 
topsectorenbeleid
 ◼ nieuw OP EFRO en INTERREG op basis 
van noordelijke prioriteiten
 ◼ lobby rijksdiensten

Via o.a.:
 ◼ SNN (DB, BC EZ, BC SOM)
 ◼ IPO adviescommissie economie en energie

Idem Idem Idem Idem Idem

Versterking internationaal 
economisch profiel Drenthe 
en internationale kennis-
uitwisseling; versterking 
ruimtelijk-economische 
structuur in het grens-
gebied 

 ◼ Professionalisering EDR 
als expertisecentrum 
voor grensoverschrij-
dende samenwerking
 ◼ Inbreng Drentse punten 
voor INTERREG B en 
C; positioneren van 
Drenthe gericht op een 
nieuw programma voor 
INTERREG A vanaf 2013 
met tenminste dezelfde 
middelenomvang als in 
de vorige periode en met 
inhoudelijke focus op de 
overeengekomen speer-
punten en projecten
 ◼ Stevig bestuurlijk draag-
vlak voor economisch 
beleid in het grensgebied
 ◼ Inbreng Drentse punten 
als biobased economy en 
sensortechnologie 

Duitsland 
(Niedersachsen)
Aansluiting op Duitse 
beleidsprioriteiten, 
 uitmondend in:

 ◼ de totstandkoming van 
nieuwe gemeenschap-
pelijke programma’s die 
aansluiten op Drentse 
prioriteiten
 ◼ succesvolle uitvoe-
ring van de lopende 
programma’s 

Bijdragen aan Agenda Bestuurlijk 
overleg 2012 (Assen Konferenz) 
en deelnemen aan diverse gremia, 
processen en netwerken ten behoeve 
van:

 ◼ uitvoering lopend programma 
INTERREG
 ◼ opstelling nieuw INTERREG-
programma op basis van noordelijke 
prioriteiten

Via o.a.:
 ◼ INTERREG/EDR
 ◼ SNN
 ◼ Overleg grensprovincies

Resulterend in o.a.:
 ◼workshops stakeholders over INTERREG V
 ◼ bestuurlijke contacten met Duitsland (bezoek 
McAllister)
 ◼ gemeenschappelijke reactie verordening 
Europese Territoriale Samenwerking (ETS)
 ◼ afspraken over dienstverlening EDR
 ◼ afspraken over betrokkenheid provincies (CdK) 
bij GROS overleg NL-D

Idem Idem Idem Idem Idem

Effectieve behartiging 
Drentse belangen

Algemeen
 ◼ Inbrengen Drentse stand-
punten in IPO en SNN
 ◼ Beheer SNN
 ◼ Communicatie

Zie bij Europa, Rijk en Duitsland en 
versterking netwerkontwikkeling en 
deelname daaraan

Via:
 ◼ SNN (BC EZ, DB SNN) 
Resulterend in o.a.:
• Begroting SNN; jaarrekeningen en jaarver-

slagen
• Adviezen over controle- en beheersstructuur

Idem Idem Idem Idem Idem

Slagvaardige samenwer-
king met interregionale 
partners

Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland Zie Duitsland

Slagvaardig Drents 
optreden in SNN en IPO, 
richting Rijk en Europa

Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven Zie boven
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Tabel 7. Uitsnede programma 9 (economie) uit begroting 2012
    1 2 3 4 5 6

  Product
*

Realisatie 
2010

Begroting 
2011

Begroting 
2012

Begroting 
2013

Begroting 
2014

Begroting 
2015

Lasten 

 
 
 
 
 
 

Product 9.1. Versterken regionale innovatiekracht 6.844.242 12.244.483 5.540.469 5.714.704 4.014.704 4.014.704

Product 9.2. Optimale aansluiting bedrijfsleven, 
kennis, onderwijs en arbeidsmarkt

1.771.933 876.064 480.277 304.690 54.690 54.690

Product 9.3. Verbeteren vestigingsklimaat 589.553 2.389.819 1.688.268 1.413.044 822.548 284.800

Product 9.4. Vrijetijdseconomie 2.116.286 3.033.716 1.806.282 1.937.169 1.937.169 1.937.169

Product 9.5 Versterken agribusiness (Landbouw)** 8.809.700 7.926.701 7.736.286 7.835.949 8.002.534 8.002.534

Totaal 20.131.713 26.470.783 17.251.582 17.205.556 14.831.645 14.293.897

Baten

 
 
 
 
 
 

Product 9.1. Versterken regionale innovatiekracht 47.500 515.000 0 0 0 0

Product 9.2. Optimale aansluiting bedrijfsleven, 
kennis, onderwijs en arbeidsmarkt

0 0 0 0 0 0

Product 9.3. Verbeteren vestigingsklimaat 34.293 30.910 31.530 32.200 32.200 32.200

Product 9.4. Vrijetijdseconomie 0 0 0 0 0 0

Product 9.5 Versterken agribusiness (Landbouw) 8.395.452 5.566.999 5.566.998 5.566.997 6.363.039 6.363.039

Totaal 8.477.246 6.112.909 5.598.528 5.599.197 6.395.239 6.395.239

Bestemming 
resultaat

Subtotaal voor bestemming 11.654.467 20.357.874 11.653.054 11.606.359 8.436.406 7.898.658

Reserve versterking economische structuur -1.850.836 3.504.000        

Saldo verrekening met reserves -1.850.836 3.504.000 0 0 0 0

Saldo 13.505.303 16.853.874 11.653.054 11.606.359 8.436.406 7.898.658

* De bedragen worden per jaar in de desbetreffende begrotingsbehandelingen vastgesteld.
** Voor Agribusiness (KEI) is jaarlijks ca. € 500.000 beschikbaar.
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Tabel 7. Uitsnede programma 9 (economie) uit begroting 2012
    1 2 3 4 5 6

  Product
*

Realisatie 
2010

Begroting 
2011

Begroting 
2012

Begroting 
2013

Begroting 
2014

Begroting 
2015

Lasten 

 
 
 
 
 
 

Product 9.1. Versterken regionale innovatiekracht 6.844.242 12.244.483 5.540.469 5.714.704 4.014.704 4.014.704

Product 9.2. Optimale aansluiting bedrijfsleven, 
kennis, onderwijs en arbeidsmarkt

1.771.933 876.064 480.277 304.690 54.690 54.690

Product 9.3. Verbeteren vestigingsklimaat 589.553 2.389.819 1.688.268 1.413.044 822.548 284.800

Product 9.4. Vrijetijdseconomie 2.116.286 3.033.716 1.806.282 1.937.169 1.937.169 1.937.169

Product 9.5 Versterken agribusiness (Landbouw)** 8.809.700 7.926.701 7.736.286 7.835.949 8.002.534 8.002.534

Totaal 20.131.713 26.470.783 17.251.582 17.205.556 14.831.645 14.293.897

Baten

 
 
 
 
 
 

Product 9.1. Versterken regionale innovatiekracht 47.500 515.000 0 0 0 0

Product 9.2. Optimale aansluiting bedrijfsleven, 
kennis, onderwijs en arbeidsmarkt

0 0 0 0 0 0

Product 9.3. Verbeteren vestigingsklimaat 34.293 30.910 31.530 32.200 32.200 32.200

Product 9.4. Vrijetijdseconomie 0 0 0 0 0 0

Product 9.5 Versterken agribusiness (Landbouw) 8.395.452 5.566.999 5.566.998 5.566.997 6.363.039 6.363.039

Totaal 8.477.246 6.112.909 5.598.528 5.599.197 6.395.239 6.395.239

Bestemming 
resultaat

Subtotaal voor bestemming 11.654.467 20.357.874 11.653.054 11.606.359 8.436.406 7.898.658

Reserve versterking economische structuur -1.850.836 3.504.000        

Saldo verrekening met reserves -1.850.836 3.504.000 0 0 0 0

Saldo 13.505.303 16.853.874 11.653.054 11.606.359 8.436.406 7.898.658

* De bedragen worden per jaar in de desbetreffende begrotingsbehandelingen vastgesteld.
** Voor Agribusiness (KEI) is jaarlijks ca. € 500.000 beschikbaar.
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