
Aan: 
de voorzitter en leden van 
provinciale staten van Drenthe 
 
  

 
 
 
 
 
 
Assen, 11 mei 2006 
Ons kenmerk 19/5.3/2006005072 
Behandeld door mevrouw W.A.M. de Roo (0592) 36 53 06 
Onderwerp: Evaluatie Cultuurtoerisme 
 
 
 
Geachte voorzitter/leden, 
 
Met deze brief wordt u geïnformeerd over het resultaat van het project Cultuurtoerisme. 
U hebt destijds ingestemd met de uitvoering van Cultuurtoerisme II onder de voorwaar-
de dat er na afloop van het project, naast een inhoudelijke evaluatie ook een beleids-
matige evaluatie zou worden uitgevoerd door een extern bureau. Tevens zou er tussen-
tijds een evaluatie worden uitgevoerd. 
De reden hiervan was dat u de kwaliteit van het evaluatierapport van het project  
Cultuurtoerisme I ontoereikend vond en u het tevens niet juist vond dat de projectuit-
voerder (destijds Noord-Nederlands Bureau voor Toerisme (NNBT)) ook de evaluatie 
had opgesteld. 
 
Wij hebben het Bureau Ecorys opdracht gegeven om zowel een inhoudelijke als een 
beleidsmatige evaluatie uit te voeren. Deze evaluatie treft u hierbij aan. 
In deze brief wordt kort verslag gedaan van het resultaat van de evaluatie en wordt u 
geïnformeerd over de wijze waarop invulling wordt gegeven aan de verdere ontwikkeling 
van cultuurtoerisme. 
De tussentijdse evaluatie is niet uitgevoerd. Kort na de start van het project Cultuur-
toerisme II is het NNBT failliet gegaan. Het project heeft toen een tijd stilgelegen en is 
overgenomen door de provincie, waardoor er nog maar een effectieve uitvoeringstermijn 
van anderhalf jaar is overgebleven.  
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Inhoud en project Cultuurtoerisme 
Het project Cultuurtoerisme is bedoeld om het cultuurhistorische "decor" van de provin-
cie Drenthe te versterken. Met andere woorden het "verhaal" te ontwikkelen dat de pro-
vincie onderscheidend maakt van andere toeristengebieden. Het project is uitgevoerd op 
basis van vier thema’s. De vier thema’s zijn: Archeologie, Veen en Van Gogh, Dorpen 
en boerderijen en Veenhuizen/Maatschappij van Weldadigheid. 
 
Binnen het project Cultuurtoerisme zijn de vier gekozen verhaallijnen Drenthe-breed 
ontwikkeld in nieuwe product-marktcombinaties. 
De belangrijkste kernactiviteiten die zijn uitgevoerd binnen het project Cultuurtoerisme 
zijn: 
- zorgen dat cultuurtoerisme een breed gedragen vorm van toerisme wordt; 
- zorgen voor nieuwe productontwikkeling; 
- zorgen voor promotie; 
- zorgen voor meer samenwerking tussen de aanbieders van cultuurtoerisme. 
 
Het project Cultuurtoerisme is in twee fasen uitgevoerd. De eerste fase heeft gelopen 
van oktober 2000 tot oktober 2002. De eerste fase is uitgevoerd door het NNBT (budget 
€ 492.672,--). 
De tweede fase heeft gelopen van oktober 2002 tot juni 2005. Tot mei 2003 was de 
uitvoering van het project in handen van het NNBT. Na het faillissement van het NNBT 
is de uitvoering overgenomen door de provincie Drenthe. Het project heeft toen een 
aantal maanden stilgelegen. Het project is in december 2003 weer van start gegaan 
(budget € 713.979,--).  
 
Conclusies evaluatie 
Uit de evaluatie blijkt dat er is voldaan aan de gedefinieerde resultaatverplichtingen. Het 
project heeft concreet opgeleverd wat er van tevoren is afgesproken. Het project heeft 
ervoor gezorgd dat partijen met elkaar in gesprek zijn geraakt en dat er samenwerkings-
verbanden zijn ontstaan. Er is een breed scala aan concrete producten opgeleverd en 
ofschoon het niet helemaal hard te maken is, zijn er signalen dat het project heeft bijge-
dragen aan de versterking van de concurrentiepositie van het toeristisch-recreatief be-
drijfsleven. 
Ook is aan Ecorys gevraagd om te beoordelen of met het project voldoende tot stand is 
gebracht om de verdere ontwikkeling van cultuurtoerisme aan de markt over te laten. 
De conclusie is dat hoewel er veel is bereikt (het product is verankerd in het beleid en  
er diverse samenwerkingsverbanden zijn ontstaan), dit nog niet voldoende is om de 
verdere ontwikkeling van cultuurtoerisme geheel aan de markt over te laten. Om die 
reden stelt Ecorys voor om een programmamanager aan te stellen die activiteiten coör-
dineert en aanjaagt.  
 
Besluit ten aanzien van voortzetting 
Ons college onderschrijft de noodzaak om te blijven investeren in cultuurtoerisme, maar 
niet door wederom een coördinator aan te stellen. Daarmee wordt er wezenlijk niets 
veranderd.  
Met cultuurtoerisme, DrentsGoed/Landleven en belvedère hebben wij een hele slag 
gemaakt. Er zou nu naar een duurzame oplossing gestreefd moeten worden en daarom 
dient cultuurtoerisme ingebed te worden in het beleid. Wij zien hiervoor mogelijkheden 
binnen de bestaande beleidskaders.  
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Cultuurtoerisme is opgenomen in het reguliere provinciale beleid. Op basis van het pro-
vinciaal beleid kunnen wij activiteiten stimuleren, coördineren, ondersteunen en facilite-
ren. 
Binnen de Cultuurnota De kunst van het combineren is er ruimte om de preferente in-
stellingen te vragen in te zetten op cultuurtoerisme. 
Op basis van prestatieafspraken met de instellingen verwachten wij dat er bij de instel-
lingen voldoende ruimte is om vanaf 2007 zelf een coördinerende rol in te vullen en 
nieuwe producten te ontwikkelen. 
Daarnaast is cultuurtoerisme benoemd in het Uitvoeringskader toeristisch-recreatieve 
projectontwikkeling Drenthe 2004-2007. Op basis hiervan is er ruimte voor productont-
wikkeling in het kader van cultuurtoerisme. Als laatste is er een Plan van aanpak Marke-
ting Drenthe in voorbereiding. Toerisme zal hier een wezenlijk onderdeel van uitmaken. 
Of er ruimte is voor cultuurtoerisme en de wijze waarop hier invulling aan kan worden 
gegeven, zal duidelijk worden wanneer er een besluit valt over het plan van aanpak. Dit 
geldt ook voor het nog te formuleren toeristisch beleid na 2007. 
 
Hoogachtend, 
 
gedeputeerde staten van Drenthe, 
 
 
 
 
  , secretaris , voorzitter 
 
gm/coll. 










































































































