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Geachte dames en heren,

Op 19 juni 2002 hebben Provinciale Staten van Groningen besloten een beleidsonderzoek uit te

* voeren naar de gang van zaken bij het Noord-Nederlands Bureau voor Toerisme (NNBT).
Aanleiding hiervoor vormt een Statenbreed aangenomen motie waarin oa. werd geconstateerd dat
het NNBT in korte tijd in zeer grote financiéle en organisatorische problemen is gekomen en dat
over de oorzaken van de ontstane situatie, en ook over de maatregelen die moeten worden

genomen om herhaling te voorkomen, nog enkele onduidelijkhedén bestaan.

Om het beleidsonderzoek uit te voeren heeft de Voorzitter van Provinciale Staten, de heer J.G.M.
Alders, een Statencommissie Beleidsonderzoek Noord-Nederlands Bureau voor Toerisme
ingesteld. Deze commissie bestaat uit zeven Statenleden, onder voorzitterschap van de heer M.J.
Jager. De Statencommissie streeft ernaar haar onderzoek eind oktober 2002 af te ronden. Het
rapport met bijbehorend advies kan zodoende tijdens de Statenvergadering van 13 november 2002
behandeld worden. De onderzoeksopzet van de Statencommissie is door Provinciale Staten op 26

juni 2002 goedgekeurd. Deze treft u als bijlage bij deze brief aan.
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De Statencommissie Beleidsonderzoek NNBT zal u uiteraard zo spoedig mogelijk op de hoogte
brengen van de uitkomsten van het onderzoek. Voor het verloop van het onderzoek zou het
wellicht nodig kunnen zijn dat de Statencommissie Beleidsonderzoek NNBT u in een later stadium

contacteert voor meer informatie. Wij hopen te kunnen rekenen op uw welwillende medewerking.
Voor meer informatie kunt u contact opnemen met de secretaris van de commissie, de heer
J.M.C.A. Berkhout (050-316 43 20, j.m.c.a.berkhout@provinciegroningen.nl) of met

ondergetekende (050-573 64 70, mjjager@planet.nl).

Vertrouwende u hiermee te hebben geinformeerd, verblijf ik,

Hoogachtend,

M.J. Jager

Voorzitter

Bijlage: 1



Statencommissie Beleidsonderzoek

Noord-Nederlands Bureau voor Toerisme

Onderzoeksopzet

1. Aanleiding

Provinciale Staten hebben op 19 juni 2002 besloten tot het verrichten van een onderzoek
naar de NNBT. Ter uitvoering van deze opdracht heeft de Commissaris van de Koningin op
19 juni 2002 een commissies beleidsonderzoek ingesteld bestaande uit zeven statenleden,
onder voorzitterschap van de heer M.J. Jager. Alvorens met het eigenlijke onderzoek te
beginnen, dient de commissie beleidsonderzoek een onderzoeksopzet op te stellen en ter

besluitvorming voor te leggen aan Provinciale Staten.

Aan het besluit tot het verrichten van het beleidsonderzoek ligt een met algemene stemmen

aanvaarde motie ten grondslag. In deze motie wordt geconstateerd dat:

- Het Noord Nederlands Bureau voor Toerisme (NNBT) in korte tijd in zeer grote financiéle

en organisatorische problemen is gekomen;
- Over de oorzaken van de ontstane situatie, alsmede het totaal aan maatregelen dat moet
worden genomen om herhaling te voorkomen, nog enkele onduidelijkheden bestaan;

- Een goede promotie essentieel is voor het provinciaal beleid op het terrein van recreatie

en toerisme.

Voorts is overwogen dat:

- Noordelijke samenwerking op het gebied van promotie en marketing een te verwachten
meerwaarde biedt;

- Het NNBT in beginsel in staat zou moeten zijn die meerwaarde te realiseren;

- Provinciale Staten zouden moeten beschikken over een duidelijke verklaring voor de

ontstane situatie bij het huidige NNBT om in het vervolg adequaat te kunnen handelen.



De Staten hebben besloten dat de commissie adviseert over de volgende drie punten:

1. Welke omstandigheden, binnen en buiten het NNBT, hebben er toe geleid dat er
een fors negatief eigen vermogen en een negatieve liquiditeitpositie is ontstaan?

2. Hoe zijn de bestuurlijke processen verlopen?

3. Welke aanbevelingen zijn er aan Provinciale Staten te geven om in de toekomst een
goede subsidierelatie aan te gaan met het NNBT en om een adequate controle uit te

kunnen oefenen op het NNBT?

2. Uitgangspunten voor het onderzoek

Tijdens de bespreking van dit onderwerp in Provinciale Staten is over de procedure de
volgende afspraak gemaakt. Het College van Gedeputeerde Staten bereidt voorstellen voor
betreffende de toekomstige subsidierelatie provincie Groningen — NNBT. Deze
subsidierelatie betreft de periode met ingang van 1 januari 2003. Afgesproken is dat het
College de voorstellen aan de Staten voorlegt nadat de commissie haar aanbevelingen naar
de Staten heeft gezonden. Gelet op de korte termijn waarbinnen besluitvorming moet
plaatsvinden over de subsidierelatie zal de commissie haar rapport eind oktober 2002 aan

Provinciale Staten aanbieden.

Voorts heeft de commissie overwogen dat er ten aanzien van de onderhavige materie veel
materiaal voorhanden is. De commissie is dan ook van mening dat zoveel mogelijk de

bestaande kennis en gegevens gebruikt moeten worden.

Een laatste uitgangspunt is dat de regie over het onderzoek in handen ligt van de commissie.
Op belangrijke momenten in het onderzoekstraject stelt de commissie de uitkomsten vast.

3. Aanpak en tijdplanning

a. In de eerste fase van het onderzoek (juli en augustus) worden de beschikbare
gegevens geanalyseerd.
Het resultaat van deze fase is een eerste grove analyse van factoren die de huidige
situatie kunnen verklaren. Voorts wordt concreet aangegeven waarop aanvullend

onderzoek in de tweede fase wordt toegespitst.



b. De tweede fase van het onderzoek (september) wordt gevormd door het verzamelen van
aanvullende gegevens (schriftelijk materiaal), het voeren van gesprekken en eventueel
door het houden van een openbare hoorzitting

¢. In de derde fase van het onderzoek (oktober) trekt de commissie conclusies en stelt zij

aanbevelingen op.

De commissie streeft naar een opleverdatum van haar advies omstreeks eind oktober 2002

waardoor behandeling in de Staten van 13 november aanstaande mogelijk is.

4. Taakverdeling

De leden van de commissie houden rekening met circa 7 commissievergaderingen en zij
voeren zelf de belangrijke gesprekken (circa 8 uur).

Het secretariaat van de commissie wordt gevoerd door de heer J.M.C.A. Berkhout.

Voor secretariéle ondersteuning en communicatie-advies wordt een beroep gedaan op
bijstand uit de ambtelijke organisatie.

Voor fase 1 van het onderzoek wordt een adviesbureau ingehuurd. Na afloop van de eerste
fase wordt bezien of, en zo ja voor welke activiteiten aanvullend advies aan derden moet

worden gevraagd. Ook het schrijven van het rapport zal worden uitbesteed.

5. Leden commissie

Leden van de Statencommissie beleidsonderzoek NNBT:

M.J. Jager, voorzitter

P.G. de Vey Mestdagh, plaatsvervangend voorzitter
R.H. van Biessum

W. Haasken

H. Hemmes

Mw.N.W.M. Klein Bleumink

J. Roggema



