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Onderwerp: IGO-Atalanta Emmen; rol en inzet provincie en monitoringsprogramma

Geachte voorzitter/leden,

Hierbij ontvangt u informatie over de voortgang van de Integrale gebiedsontwikkeling
(IGO) Atalanta, onze rol in het verdere Atalantaprogramma en in het bijzonder over de
wijze waarop het monitoringsprogramma is ingevuld.

Inleiding

Op 5 juli 2010 tekenden de gemeente Emmen en de provincie Drenthe de samenwer-
kingsovereenkomst, waarin is neergelegd dat Emmen en de provincie de IGO
Atalanta gezamenlijk vormgeven. De provinciale doelstellingen zijn zo verenigd met
de integrale gebiedsontwikkeling Atalanta en Centrumvernieuwing Emmen als geheel.
De provinciale doelstellingen richten zich vooral op stedelijke/ruimtelijke kwaliteit,
duurzaamheid, versterking van economische ontwikkeling en werkgelegenheid tijdens
en na de bouw.

Toekenning provinciale middelen

Bij beschikkingen van 24 februari 2012 hebben wij € 32 miljoen beschikbaar gesteld
voor de realisatie van Dierenpark Emmen DPE Next (waarvan € 6 miljoen lening). Met
het raadsbesluit "Realisatie DPE Next" van 19 maart 2012 is door burgemeester en
wethouders van Emmen dit project daarna in uitvoering genomen. Op 17 juli heeft de
gemeente Emmen een eerste voorschot gevraagd van de toegezegde middelen. Bij
brief van 9 augustus hebben wij 30% (€ 9.600.000,--) beschikbaar gesteld.

Op 16 oktober heeft de gemeente Emmen verzocht om € 26 miljoen beschikbaar te
stellen voor de realisatie van de Hondsrugwegtunnel. Op 5 december hebben wij con-
form het verzoek besloten.




IGO-Atalanta: van voorbereidings- naar uitvoeringsfase

De IGO-Atalanta is een complexe gebiedsontwikkeling waarin verschillende projecten
hun eigen fasering hebben. Een aantal projecten verkeert in de uitvoeringsfase, met
name het Dierenpark Emmen (DPE-Next). Andere onderdelen worden momenteel
planmatig verder geconcretiseerd (zoals het Theater en het verbindingsplein) of zijn
nog in de voorbereidingsfase (huidige locatie dierentuin aan de Hoofdstraat).

Rol en verantwoordelijkheden provincie

De gemeente Emmen voert de regie en heeft de eindverantwoordelijkheid voor het
programma Centrumvernieuwing Emmen/Atalanta. De provincie participeert op basis
van de samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Emmen en de aangegane
financiéle verplichtingen.

Op basis van de samenwerkingsovereenkomst blijven wij betrokken bij de realisatie
van gezamenlijke ambities. Dit betekent dat wij bij de realisatie van het Atalanta-
programma toetsen aan de provinciale doelstellingen en bij het omzetten van provin-
ciale ambities ondersteuning geven. Via een gezamenlijk monitoringsprogramma wil-
len wij goed zicht houden op ontwikkelingen, provinciale doelbereiking en financiéle
risico's.

Wij vinden het van belang periodiek van onafhankeljjke deskundigen voldoende input
te krijgen bij de te maken afwegingen, om zo wensdenken en tunnelvisie van project-
leiding en politiek bestuur te neutraliseren (zelfgezochte 'tegenmacht’) en objectiviteit
te borgen.

De basis daarvoor is een jaarlijks op te stellen audit/review-programma op het gehele
project. Dit jaarplan is onderdeel van het monitoringsprogramma (vanaf vierde kwar-
taal 2012) en wordt vastgesteld in het Bestuurlijk Overleg Atalanta (voorheen stuur-

groep).

Programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012-2020

In het programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012-2020 {(CvE) zijn de pro-
grammadoelstellingen en programmakaders beschreven op basis waarvan het moni-
toringsprogramma is opgezet (zie bijlage 1).

Monitoringsprogramma

Als provinciale subsidievoorwaarde is bij de toekenning van de provinciale middelen
aan DPE Next opgenomen dat de gemeente samen met de provincie een monito-
ringsprogramma opstelt, waarin de provinciale doelbereiking en realisatie van de pres-
tatieafspraken zichtbaar worden gemaakt.

Het monitoringsprogramma IGO-Atalanta, zoals vastgesteld door burgemeester en
wethouders op 20 november, doen wij u hierbij toekomen. Dit programma bestaat uit
de derde kwartaalrapportage Centrumvernieuwing Emmen (CvE) en het Bijlagenboek
(bijlagen 2 en 3). Onderdeel van de informatievoorziening is een incidentennotitie
(vanaf het vierde kwartaal 2012). In deze incidentennotitiec worden afspraken vastge-
legd over de informatievoorziening vanuit de gemeente aan de provincie omtrent be-
langrijke (tussentijdse) ontwikkelingen, gebeurtenissen en risico's.

De rapportage is op hoofdlijnen en geeft een beeld van de voortgang op zowel pro-
gramma- als projectniveau. In een bijlagenboek is achterliggende informatie over de
projecten opgenomen.



In deze derde kwartaalrapportage is een aantal gegevens, zoals stedelijke kwaliteit en
duurzaamheid, nog niet beschikbaar. Deze zullen samen met een aantal andere as-
pecten worden uitgewerkt en in de vierde kwartaalrapportage 2012 worden opgeno-
men.

Het monitoringsprogramma is wel zover gevorderd dat het uw staten inzicht geeft in
de opzet en uitvoering van de monitoring en de wijze waarop de provinciale doelen en
ambities zijn verwerkt.

Wij vinden dit monitoringsprogramma en de daarbij door de gemeente Emmen geor-
ganiseerde aanpak (governance) een goede basis om de voortgang van IGO Atalanta
te volgen en zo nodig bij te sturen. Wij gaan ervan uit dat de ontbrekende onderdelen
en de verwerking van door ons aangegeven verbeterpunten, zoals de kwalitatieve
onderbouwing van de voortgang van het programma en het kwantificeren van risico's
in het vierde kwartaal door de gemeente Emmen worden verwerkt.

Informatievoorziening staten

Wij zullen uw staten volgens de met u gemaakte afspraken de komende periode be-
richten over de voortgang van het RSP-programma. Dit gebeurt via de reguliere plan-
ning & controlcyclus, via de jaarlijks geactualiseerde risicoanalyse RSP en tussentijds
als daar aanleiding voor is.

De volgende kwartaalrapportages Emmen/Atalanta zullen wij voor u ter inzage leggen.

Wij gaan ervan uit u hier voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten vam Drenth

cretaris T voorzitter

Bijlage(n):
coll.
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Centrumvernieuwing Emmen

Voorwoord

Emmen-centrum is springlevend en uitnodigend. Plannen zijn in uitvoering en nog meer plannen staan
op stapel voor de komende jaren. De bereikbaarheid — ook tijdens de uitvoering van de plannen- is van
essentieel belang. Deze brede gebiedsontwikkeling vraagt om een integrale benadering en aansturing.
Om dit waar te kunnen maken, is het Programmabureau Centrumvernieuwing Emmen/ Atalanta
gevormd.

Het gaat daarbij om een bundeling van vele projecten, zoals: ontwikkeling Centrum-Noord
(Mediamarkt c.a.), ontwikkeling Vreding, Atalantaprojectonderdelen (tunnel, centrumplein, theater,
Wereld van Ontmoeting), Westwand Weiert, ontwikkeling Willinkplein-zuid (AH-locatie), plan
Zuid-Esch (Holdert) en de ontwikkeling van locatie Hoofdstraat (mensenpark). Ook wordt er een

aantal infrastructurele projecten uitgevoerd voor verbetering van de bereikbaarheid en worden er
parkeervoorzieningen aangelegd. Ook de afstemming met het Dierenpark Emmen over de realisatie
van hun plannen vindt plaats binnen het programmabureau.

Het is voor mij een uitdaging om de komende jaren samen met mijn enthousiaste collega’s
aan deze ontwikkelingen te werken.

Geert Marissen, programmadirecteur Centrumvernieuwing Emmen



1 Inleiding

Vanaf 2007 is gewerkt aan een integrale gebiedsontwikkeling in het centrum van Emmen, met als in
het oog springend onderdeel de verplaatsing en nieuwe formule van Dierenpark Emmen. In december
2008 werd dit project onder de naam Atalanta door de raad vastgesteld. Als uitvloeisel van dit initiatief
kwamen andere projecten in ontwikkeling. In 2011 is het programma Centrumvernieuwing Emmen
ingesteld, bestaande uit de diverse samenhangende projecten in Emmen-centrum, waaronder Atalanta.

Het voorliggende programmaplan bevat uitsluitend de inhoudelijke doelstellingen en kaders van
de integrale gebiedsontwikkeling Centrumvernieuwing Emmen. Onderliggend en aanvullend aan dit
programmaplan zijn vele vastgestelde documenten, zowel voor wat betreft inhoud als proces, beschikbaar.

Belangrijk zijn de raadsbesluiten van november 2007 en december 2008 over de planvorming Atalanta.
Sindsdien zijn jaarlijks Plannen van Aanpak vastgesteld. Inzake de projecten zijn voorbereidings- en
uitvoeringskredieten verstrekt, in maart 2012 was de finale besluitvorming over DPE-Next. Een overzicht
van besluiten wordt bijgehouden op de raadssite.

Aan de hand van dit programmaplan wordt over de voortgang van de realisatie van het programma
verantwoording afgelegd middels kwartaalrapportages. Beoogd wordt dat deze rapportages op
overzichtelijke wijze inzicht verschaffen in de voortgang van het behalen van de einddoelstellingen.

Dit programmaplan geldt voor de duur van het programma, derhalve van 2012 - 2020. Jaarlijks, bij het
vaststellen van het programmajaarplan, wordt bezien of dit programmaplan aangepast moet worden.



Centrumvernieuwing Emmen

2 Samenwerking IGO Atalanta

Om de doelstellingen van het programma te verwezenlijken werkt de gemeente samen met diverse
partners. Dit zijn andere overheidsorganen zoals Rijk en Samenwerkingsverband Noord Nederland,
maar ook private partijen, zoals Dierenpark Emmen, Waterleidingmaatschappij Drenthe en
vastgoedontwikkelaars.

Op 5 juli 2010 tekenden gemeente en provincie Drenthe een samenwerkingsovereenkomst, waarin is
neergelegd dat Emmen en de provincie de integrale gebiedsontwikkeling (IGO) Atalanta gezamenlijk
vorm geven. De provinciale doelstellingen zijn zo verenigd met de integrale gebiedsontwikkeling
Atalanta en Centrumvernieuwing Emmen als geheel. Op economisch vlak staat Emmen voor de
opgave om de transformatie naar een meer kennisgerichte economie te bevorderen. Het toeristisch
aanbod zal verder worden versterkt. Duurzaam wonen en toepassen van energiebesparing, c.q.
nieuwe energiealternatieven worden gestimuleerd. Binnen de IGO Atalanta vinden deze ambities

een uitwerking via een samenhangende benadering, waarbij duurzaamheid en kwaliteitsdenken
centraal staan. Kern van dit project is de versterking van de oost-west-as in de binnenstad van Emmen,
waarbij de verplaatsing van de dierentuin en het theater naar de westzijde van het centrum op de
Noordbargeres essentieel is. De vrijkomende oude locaties worden hoogwaardig herontwikkeld. De
verbindende schakel tussen nieuwe locatie dierentuin/theater en het stadscentrum wordt gevormd
door een hoogwaardig centrumplein, waarvoor de Hondsrugweg gedeeltelijk wordt ondertunneld. De
planontwikkeling is er ook op gericht een betere aansluiting van bus en trein op het centrumgebied te
ontwikkelen en daarvoor openbaar vervoerknooppunten te ontwikkelen. Ook het fietsverkeer vormt
een onderdeel van de verbetering van de bereikbaarheid van het centrumgebied. Verderop zijn de
Atalanta-projecten beschreven, als onderdeel van het totale programma CVE.

3 Visie
Versterken van de economische ontwikkeling en werkgelegenheid

De ambities van de gemeente Emmen zijn vastgelegd in de Strategienota 2020. Economische ontwikkeling
en het creéren van meer soorten werkgelegenheid zijn daarbij uitgangspunt. Onlosmakelijk daarmee
verbonden zijn de versterking van de (inter)nationale positie en de stedelijke functie van het centrum

van Emmen. Het Masterplan Emmen Centrum 2020 beschrijft de visie op de toekomst van het centrum
van Emmen. Het programma Centrumvernieuwing Emmen vormt het belangrijkste onderdeel van de
uitvoering van deze visie.

De economische kracht van het centrum moet vergroot worden. De uitgevoerde MKBA en de economische
effectstudie van Ecorys brengen in beeld wat de effecten zijn van de realisatie van Centrumvernieuwing
Emmen voor de economie: structurele werkgelegenheid (820 extra banen) en toename bestedingen

(€ 90 miljoen euro). In dit programmaplan wordt op hoofdlijnen aangegeven hoe de realisatie van
Centrumvernieuwing Emmen plaatsvindt om het beoogde effect te kunnen behalen. N4 uitvoering van
het programma zal dit beoogde effect zich gaan voordoen en kan dan worden geévalueerd.



4 Strategische programmadoelstelling

Waar staat het programma voor:

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en
goed bereikbaar centrum van Emmen.

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en
goed bereikbaar centrum van Emmen

uitnodigend goed bereikbaar

eenheid fysiek functioneel logistiek

® één belevingswaarde e architectonische e uniek dierenpark e centrum goed

* evenwicht noord-zuid iconen e veel faciliteiten en comfortabel
en oost-west ® uniciteit e veel evenementen bereikbaar

® aaneengesloten * herkenbaarheid ¢ goed voorzieningen ¢ vanaf station of

e verbonden ® yormgeving met niveau P-plaats goede

* geen obstakels toegevoegde waarde e cultuur verbindingen

e goede doorstroming

Uitwerking strategische programmadoelstelling

¢ We realiseren één aaneengesloten en verbonden centrum, zonder obstakels, met evenwicht in
noord-zuid en oost-west assen, waarin een vergelijkbare hoge kwaliteit aanwezig is. In het hele
centrumgebied is sprake van één herkenbare belevingswaarde: ‘ik ben in het centrum’.

¢ We realiseren een mooi centrum met architectonische iconen en met vormgeving met een
toegevoegde waarde door een herkenbare en unieke stijl.

¢ We realiseren een centrum dat uitnodigend is door een aantal publiekstrekkers, zoals een uniek
dierenpark, veel winkelfaciliteiten, veel evenementen en cultuur en een hoog voorzieningenniveau,
waar mensen graag terugkomen en meerdere dagen hun tijd doorbrengen.

e We realiseren een goed bereikbaar centrum waar mensen met openbaar vervoer en auto naar het
centrum van Emmen komen, een comfortabele reis zonder zoeken en zonder wachten meemaken,
adequate parkeermogelijkheden vinden, waarbij ze vanaf station of parkeerplaats via goede
voetgangersroutes de voorzieningen en attracties kunnen bereiken en direct de beleving van één
centrum ervaren.
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Man.., | Je vriendin

Aan... [I" mijn vriend
(€ |

onderwerp: | naar Emmen

Emmen, 21 juni 2019
Beste vriend,

Wat leuk dat je na 10 jaar weer eens naar Nederland komt en ons opzoekt in Emmen! |k ben benieuwd naar je reactie, want er is
nogal veel veranderd in het centrum. Emmen was altijd al heerlijk om te wonen en te werken, maar we misten wel een bruisend
stadshart. Nou, daar is in de afgelopen jaren hard aan gewerkt! Ik zal je alvast een beetje voorbereiden...

Je kent vast nog wel de dierentuin in hartje centrum. Die is inmiddels verhuisd. Het dierenpark hoort nog steeds bij Emmen-
Centrum, maar ligt nu ongeveer waar eerder het pinguinverblijf op de Noordbargeres was. Daar was veel meer ruimte voor een
prachtige dierentuin met veel leefruimte voor de dieren in een natuurlijke omgeving. Het is nu een avontuurlijk belevenspark
voor jong en oud. Er staat bijvoorbeeld een grote kas van 4 voetbalvelden groot! Het leuke is dat het park meteen gecombineerd
is met een theater. De combinatie van dat nieuwe, moderne theater met het dierenpark is heel bijzonder er zorgt voor een
verbinding tussen cultuur en natuur. En dat werkt, want het is nog nooit zo druk geweest in de dierentuin als in de laatste jaren!

De oude locatie van het dierenpark is inmiddels omgetoverd tot een bijzonder ‘mensenpark’. Het heeft nog steeds de groene
sfeer van het dierenpark en staat in het teken van duurzaamheid. Veel inwoners en toeristen vinden een bezoek aan deze
unieke omgeving weer de moeite waard, dat zie je wel als we er zijn. Er staan nog net zoveel gebouwen, maar dit zijn wel hele
andere. Alleen de bijzondere architectuur is al een wandeling waard, maar er zijn ook prachtige galeries, een indrukwekkende
beeldentuin en bijzondere restaurants te vinden. Sommige geluksvogels hebben er zelfs een woning weten te bemachtigen. Als
je komt, trakteer ik je op een etentje bij één van de restaurants, want we hebben nu keuze genoeg.

Ook bij het nieuwe theater kunnen we trouwens lekker eten. Dan pakken we meteen een voorstelling mee. Alle voorstellingen
kunnen er gespeeld worden, van groot tot klein en zomers ook in de openluchttheaters van het dierenpark. We hoeven dus niet
meer naar de Randstad of Groningen voor een grote show, want Emmen heeft nu ook genoeg te bieden. Binnenkort speelt het
London Philharmonic. Misschien wil je daarheen? Of naar een oer-Drentse voorstelling van 't Aole Volk? Zij spelen nog steeds
met veel succes. Het kan zijn dat de Lion King dan ook nog net draait voordat die doorgaat naar Utrecht. Laat het maar even
weten, dan reserveer ik alvast kaartjes.

Het theater ziet er trouwens ook van buiten prachtig uit, het is een echte blikvanger. Je ziet het al liggen als je van het
‘mensenpark’ naar het belevenspark loopt. Het past perfect in de omgeving, ook door het mooie plein ervoor. Hiervoor is in de
Hondsrugweg een tunnel aangelegd, met een mooie projectie van licht op de wanden. We hebben door dat plein niet alleen een
logische looproute door het centrum, maar ook een bijzondere! Als je op het plein op de foto gaat weet ieder dat je in Emmen
was.:-) En het is ook bruisend met winkels, galeries, kunstobjecten, leuke zitplaatsen, fonteinen en waterspeelplaatsen... er is
altijd iets te doen. Op het plein worden regelmatig grote evenementen georganiseerd. Maar ook het Noorderplein is helemaal
vernieuwd. Daar hebben we nu een grote mediawinkel, de bieb en een prachtig lunchroom. Je kijkt vast je ogen uit bij ons in het
vernieuwde Emmen!

Laten we aanstaande woensdag rond 11.00 uur afspreken in de Wereld van Ontmoeting, het entreegebouw van het nieuwe
dierenpark met theater. Daar is van alles te beleven. Straattheater, heerlijke koffie (alle soorten!) en een voorproefje van wat

je kunt gaan meemaken in het park. Je kunt het centrum trouwens nog steeds goed met de auto bereiken, maar ook met het
openbaar vervoer. Als je met de trein komt, loop je uit het station al meteen door het mooie centrum. En wil je parkeren, dan kan
dat ondergronds. Als je Emmen inrijdt, staat al op digitale borden aangekondigd hoe bij de beste parkeerplaatsen kunt komen.
Ik kijk ernaar uit je weer te zien!

Hartelijke groet, Je vriendin uit Emmen

P.S. Ik heb wat foto’s bijgevoegd, voor het geval je denkt dat je verkeerd bent gereden als je de parkeergarage uitkomt!




5 Realisering van de strategische
programmadoelstelling

De strategische doelstelling bevat meerdere onderdelen, ofwel subdoelstellingen: één — mooi —
uitnodigend - goed bereikbaar. Alle projecten dragen bij aan de realisering van een of meerdere

van deze subdoelstellingen. Bij het ene project zal het zwaartepunt meer liggen op een bepaalde
subdoelstelling dan bij een ander project. De overtuiging is dat door uitvoering van de projecten samen
de beschreven strategische doelstelling wordt gerealiseerd. Hieronder is dit symbolisch aangegeven.

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en
goed bereikbaar centrum van Emmen

uitnodigend goed bereikbaar




Centrumvernieuwing Emmen

Scope van het programma

De omvang van het programma (scope) is vastgesteld door het college. Wijzigingen in de scope
gebeuren uitsluitend middels een collegebesluit. Het criterium om een project of activiteit toe te voegen
aan het programma is of deze in wezenlijke mate bijdraagt aan de strategische programmadoelstelling
één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar centrum en dat deze niet in de lijn uitgevoerd kan worden.

Bij de scope van het programma behoort de definitie van het centrum zoals bedoeld in de strategische
programmadoelstelling: één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar centrum. Met andere woorden, de
geografische definitie van het gebied waar het om gaat. Hieronder is dit aangegeven.

VESTENESCH

Gerelateerde projecten of activiteiten

De deelnemende projecten en activiteiten zijn in de scope van het programma vastgesteld. Daarnaast
kunnen andere projecten en lijnactiviteiten binnen het plangebied, maar ook vlak erbuiten, van invloed
zijn op het behalen van de strategische programmadoelstelling, zonder in het programma opgenomen
te zijn.

Er dient een vorm van afstemming te zijn, in de eerste plaats onder de verantwoording van de
initiatiefnemer van het betreffende gerelateerde project of activiteit. Vanuit het programma zal
regulier getoetst worden of deze afstemming voldoende plaatsvindt door middel van consultatie met
de betreffende lijnafdelingen.

Een belangrijk punt is dat de algemene kaders, zoals bestemmingsplannen, bereikbaarheidsbeleid en
welstandsbeleid, aansluiten op de programmadoelstelling. Vanuit het programma wordt hierop actief
gemonitord. In 2012 te beginnen door middel van een verzoek aan de betreffende lijnafdelingen om
screening en rapportering. Daarna zal een vorm van reguliere afstemming worden uitgevoerd.

Hierna wordt een korte beschrijving gegeven van de deelnemende projecten.
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Tunnel Hondsrugweg

Om de oost- en westkant van het
centrum te kunnen verbinden,
wordt er een tunnel in de drukke
Hondsrugweg aangelegd. Daarboven
komt een levendig centrumplein.
De tunnel wordt 235 meter lang

en heeft twee buizen met elk twee
rijstroken. De lichtprojectie op de
tunnelwanden doet denken aan
giraffen en veldkeien en is daarmee
een echte blikvanger! Het project
wordt uitgevoerd in 2013 en 2014.

Bijkomende infrawerken

: - Liso
Om te komen tot één mooi,
uitnodigend en goed bereikbaar
centrum wordt tussen 2012 en 2015
ook de openbare ruimte tussen

de verschillende projecten sterk
verbeterd. Hiervoor worden grote
parkeervoorzieningen verbeterd

en wandelroutes tussen deze
voorzieningen en het centrumplein
aangelegd. Daarnaast passen we het
busstation en diverse kruisingen aan
en zorgen we voor inpassingen in
het landschap.

E: - i

Theater en Wereld
van Ontmoeting

t‘ y o Y

Bij het nieuwe dierenpark wordt een
prachtig multifunctioneel theater en
een gezamenlijk entreegebouw, de
Wereld van Ontmoeting gebouwd.
Het theater biedt een breed cultureel
aanbod en krijgt een schouwburgzaal
met circa 800 stoelen en een
multifunctionele kleine zaal met 300
zitplaatsen of 1.000 staanplaatsen.

In 2016 Is het theater met het dan
geopende nieuwe dierenpark in
gebruik.

Locatie Hoofdstraat
(Mensenpark)

Op de oude locatie van het
dierenpark aan de Hoofdstraat
wordt tussen 2016 en 2018 een
schitterend mensenpark aangelegd.
Het wordt een trekpleister voor
inwoners en bezoekers van Emmen.
De groene sfeer blijft behouden en
er mag alleen gebouwd worden op
de plaatsen waar nu ook gebouwen
staan. De aanleg van het park
versterkt de oost-west as en daarmee
de economische functie van het
centrum.

Centrumplein

Het nieuwe dierenpark en theater
worden met de rest van het centrum
verbonden door een levendig
centrumplein met daaronder
parkeerplaatsen. Het plein wordt
niet alleen een verbinding, maar
ook een aantrekkelijke plek om te
vertoeven. De ideeén van bewoners
voor de inrichting van het plein zijn
gebundeld in een inspiratieboek
voor het ontwerp. Het plein wordt
aangelegd in 2014.

Bereikbaar
Emmen Centrum

Voor het vernieuwde centrum van
Emmen willen we de bereikbaarheid
verbeteren. Niet alleen per auto en
fiets, maar ook met het openbaar
vervoer. De maatregelen die we
hiervoor in dit project treffen,
worden gebaseerd op het actueel
Gemeentelijke Vervoersplan. Uiterlijk
2020 moet de bereikbaarheid sterk
verbeterd zijn, zodat bezoekers aan
het winkelcentrum, het dierenpark
en de andere voorzieningen een
confortabele reis hebben.

10 * Dit project is onderdeel van het project Atalanta van de gemeente Emmen.



Centrumvernieuwing Emmen

Locatie Muzeval

Als het nieuwe theater in 2016

in gebruik genomen is, heeft het
oude theater De Muzeval aan de
Boermarkeweg geen functie meer.
Dan kan deze locatie worden
herontwikkeld. Op dit terrein van
wordt dan een nader te bepalen
project gerealiseerd.

DPE-Next

Dierenpark Emmen heeft hoge
ambities en wil weer een voorloper
zijn met een nieuwe generatie-
dierenpark. DPE bouwt aan de
westzijde van het centrum een
geheel nieuw park van ca. 22 ha.
groot. Het wordt een vernieuwend
concept met klimaatwerelden en een
combinatie van natuur en cultuur. Zo
wil DPE voor de komende decennia
weer een trekpleister van landelijk
formaat zijn. De aanleg van het park
gebeurt in 2013-2015.

Parkeergarage
Willinkplein-zuid

Dubbel gebruik van ruimte is
duurzaam. Onder het nieuwe plein
en het bouwblok Willinkplein-zuid
wordt een parkeergarage gebouwd.
Door de samenvoeging met de
eerder gebouwde garage komen er
in totaal ca. 900 parkeerplaatsen in
het midden van het centrum.

DPE-overbrugging

Om het huidige dierenpark als
toeristische attractie te behouden

tot het moment van opening

van het nieuwe park, is een
overbruggingskrediet verstrekt. DPE
bereidt zich in die periode voor op de
toekomst in het nieuwe park.

Parkeergarage Willinkplein

K [P
Om voldoende parkeergelegenheid
in Emmen-centrum te kunnen
bieden en niet in te leveren op de
ruimtelijke kwaliteit, is de bestaande
parkeergarage aan het Willinkplein
uitgebreid. De vernieuwde
parkeergarage ligt onder het aan te
leggen centrumplein en heeft een
mooie uitstraling. De garage bestaat
uit twee bouwlagen. Dit project is
gerealiseerd in 2010.

Willinkplein-zuid

¥ a—
Aan de zuidkant van het
centrumplein wordt een grote
winkelruimte voor Albert Heijn
gerealiseerd, met een opbouw van
zeven bouwlagen en een daktuin.
De winkelruimte wordt verbonden
met de parkeergarage. Het gebouw
krijgt een bijzondere uitstraling.
Zo werken we met particuliere
investeerders aan de economische en
ruimtelijke kwaliteit.

11



Westwand Weiert

Samen met projectontwikkelaars
werken we er naartoe dat het
nieuwe plein uiterlijk 2020 niet meer
wordt begrensd door de achterzijde
van winkels van De Weiert, maar
door een nieuw, aansprekend blok
met winkels met passende functies.
Door ook een uitnodigende ingang
te maken, wordt het aanzicht van De
Weiert sterk verbeterd.

Parkeergarage
Westerstraat

525 e i
In het belang van de ruimtelijke
kwaliteit is er bij de aanleg van
nieuwe parkeerplaatsen gekozen om
deze zoveel mogelijk ondergronds
aan te leggen. Parkeergarage
Westerstraat biedt ca. 400 openbare
parkeerplaatsen en een aantal
particuliere parkeerplaatsen in twee
lagen onder het gehele complex
Centrum-Noord. De parkeergarage is
medio 2013 klaar.

12

Locatie Vreding

o

Z
- ! r L
Op de locatie van het voormalig
politiebureau aan de Vreding,
naast het gemeentehuis, is grond
beschikbaar voor nieuwbouw
van twee kantoorpanden van
maximaal acht verdiepingen met
een parkeergarage. De locatie ligt
mooi centraal en is gemakkelijk te
bereiken vanaf de Hondsrugweg.

Centrum Noord
(Noorderplein/Westerstraat)

Ondergrondse
infrastructuur

- 3 4. al % gz o
Voor het realiseren van de projecten
moeten de bestaande leidingen

en kabels worden aangepast.

Door de werkzaamheden voor de
verschillende projecten zo veel
mogelijk te combineren en in één
leidingtracé aan te leggen, zorgen
we ervoor dat inwoners, bezoekers
en bedrijven er zo min mogelijk
hinder van ondervinden.

Plan Zuid-Esch (Holdert)

Een deel van parkeergarage Noord
(Westerstraat) wordt aangelegd
onder de nieuwe vestiging van

de Mediamarkt, op de plek van
het voormalige parkeerdek en

de Westertoren. In totaal wordt

er op de locatie circa 12000 m2
commerciéle ruimte gerealiseerd.
Door de aanpassing van het
Noorderplein/Westerstraat wordt de
functie van het noordelijk deel van
het centrum versterkt en krijgt het
een aantrekkelijke uitstraling.

Op een centraal gelegen terrein
tussen andere centrumprojecten
wordt een woon- en zorgcentrum
vernieuwd met onder meer

een complex in maximaal acht
bouwlagen. In nauwe samenwerking
met de particuliere opdrachtgevers
wordt zo gewerkt aan de
verbetering van de ruimtelijke
kwaliteit.



Centrumvernieuwing Emmen

6 Programmakaders

Naast de realisering van de projecten is een aantal programmabrede subdoelstellingen
ofwel programmakaders van belang.

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en
goed bereikbaar centrum van Emmen

stedelijke
kwaliteit

duurzaam-

heid

T

werkgelegq
heid tijdel
bouw

bereikbaar-
heid tijdens
bouw

kennis
en
innovatie

betrokken-
heid
stakeholders
Budget
Voor alle deelnemende projecten wordt een eigen projectbudget voor voorbereiding en uitvoering
en/of grondexploitatie vastgesteld als financieel kader. De projectenbudgetten voor de Atalanta-
projecten moeten op basis van het raadsbesluit van18 december 2008 voldoen aan het Financieel
Meerjaren Perspectief Atalanta. Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders inzake
budget:
¢ Alle projecten moeten voldoen aan de vastgestelde kredieten (voorbereiding, uitvoering en
exploitatie).
¢ De investeringsbudgetten van de Atalanta-projecten zijn conform het vastgestelde FMP Atalanta.
¢ De dekking van de projecten geschiedt conform het vastgestelde FMP Atalanta en/of de beschikbaar
gestelde kredieten.

Planning

Er is een masterplanning Centrumvernieuwing Emmen waarin alle projecten en de kritieke

afhankelijkheden op programmaniveau zijn opgenomen.

Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders inzake planning:

e Uiterlijk 1-1-2020 zijn alle projecten gerealiseerd.

e Per 1-1-2016 zijn bij de opening van het nieuwe dierenpark het theater en de relevante openbare
infrastructuurvoorzieingen opgeleverd.

e Subsidiabele onderdelen van het programma worden opgeleverd binnen de subsidietermijnen.

Stedelijke kwaliteit

De beoogde hoge stedelijk/ruimtelijke kwaliteit wordt geborgd door het vastgestelde supervisie- en

adviesproces voor Centrumvernieuwing Emmen, uit te voeren door de aangestelde supervisor Ashok

Bhalotra. Vastgestelde kaders zoals de Omgevingsvisie Hondsrugweg en de visie Spoorzoeken zijn daarbij

een leidraad. Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders inzake stedelijke kwaliteit:

e De uitvoering van het programma geschiedt naar het oordeel van de supervisor conform de beoogde
stedelijke kwaliteit.

¢ Het oordeel van de supervisor stedelijke kwaliteit zal voor de provincie Drenthe een zwaarwegende
rol spelen bij de vaststelling of voldaan is aan de subsidievoorwaarden op het gebied van stedelijke
kwaliteit/ ruimtelijke kwaliteit. 13



Duurzaamheid

We streven een realisatie van het programma na die op een duurzame manier gebeurt. Om de

duurzaamheid tijdens de realisatie te beoordelen wordt een deskundigenpanel ingesteld. Dit panel

toetst op basis van een vastgesteld auditplan duurzaamheid en de subsidievoorwaarden.

Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders:

¢ De uitvoering van het programma geschiedt naar het oordeel van het deskundigenpanel duurzaamheid
conform de beoogde kwaliteit.

¢ Het oordeel van het deskundigenpanel duurzaamheid zal voor de provincie Drenthe een
zwaarwegende rol spelen bij de vaststelling of voldaan is aan de subsidievoorwaarden op het gebied
duurzaamheid.

Werkgelegenheid tijdens de bouwfase
Tijdens de uitvoering van het programma doen zich eenmalige werkgelegenheidseffecten voor. Door
Ecorys zijn deze becijferd op 4700 mensjaren in directe én indirecte werkgelegenheid. Dit wordt
bijgehouden en op basis hiervan wordt gemeten welk aandeel hiervan regionaal is en welk aandeel
hiervan wordt gerealiseerd in het kader van social return. Bevordering van regionale werkgelegenheid
gebeurt binnen de kaders van Europees aanbestedingsbeleid, waarin het niet toegestaan is dit voor te
schrijven. Social return is het inschakelen van mensen met afstand tot de arbeidsmarkt en wordt voor
Centrumvernieuwing Emmen projectmatig aangepakt. Op basis hiervan komen we tot de volgende
programmakaders:
e Er worden binnen de geldende regelgeving zoveel mogelijk lokale en regionale bedrijven ingeschakeld.
¢ Elke aanbesteding van een werk bevat de eis dat minimaal 5% van de werkgelegenheid wordt
gerealiseerd in de vorm van sociale werkgelegenheid (social return on investment).

Bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Tijdens de bouwfase blijft de bereikbaarheid van het centrum op peil. Hiervoor worden vele maatregelen

genomen. Om te volgen of de te nemen maatregelen afdoende zijn vragen we regulier naar het oordeel

van de twee betrokken klankbordgroepen (centrumondernemers en inwoners).

Op basis hiervan komen we tot het volgende programmakader:

¢ De inspanningen van de gemeente inzake de bereikbaarheid van het centrum tijdens de bouw moeten
naar het oordeel van de twee betrokken klankbordgroepen voldoende zijn.

Kennis en innovatie

We streven na om met de uitvoering van het programma een belangrijke impuls te geven aan

de ontwikkeling van kennis en innovatiekracht in de regio. De gemeente faciliteert daarbij de
samenwerking tussen bedrijfsleven en kennisinstellingen, met als doel dat ondernemers de economische
kansen zien en benutten. Hiervoor is het nodig om te komen tot een functionerend Innnovatie- en
Kennisplatform Emmen, ofwel Community of Practice, (COP). Op basis hiervan komen we tot de volgende
programmakaders:

¢ In 2015 draaien onder de vlag van een COP tenminste drie kennisclusters.

e Na 2015 krijgt het COP van Centrumvernieuwing Emmen een breder geografisch en inhoudelijk bereik.

Betrokkenheid stakeholders

We streven na dat alle belanghebbende partijen naar de aard van de fase waarin thema'’s en projecten zich

bevinden, optimaal worden betrokken.

Tijdens de planvorming en bij probleemoplossingen worden partijen op interactieve wijze

betrokken. Tevens gaat het om uitstekende en promotionele informatievoorziening tijdens

uitvoeringswerkzaamheden. We monitoren dit door een lijst vast te stellen en per verslagperiode hierover

een meting te verrichten. Dit leidt tot het volgende programmakader:

e Tijdens de verschillende fases van de projecten en het programma worden de stakeholders per fase op
optimale wijze betrokken.

14



Totaaloverzicht van het programma:

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en

budget

goed bereikbaar centrum van Emmen

uitnodigend goed bereikbaar

stedelijke
kwaliteit

werkgelegen]
heid tijdens
bouw

bereikbaar-
heid tijdens
bouw

Centrumplein
Locatie Hoofdstraat
Locatie Muzeval
Westwand Weiert
Locatie Vreding
DPE-overbrugging
DPE-Next

kennis
en
innovatie

Tunnel Hondsrugweg
Theater/Wereld van Ontmoeting
Bijkomende infrawerken
Bereikbaar Emmen Centrum
Parkeergarage Willinkplein-Zuid
Willinkplein - Zuid (Albert Heijn)
Ondergrondse infrastructuur
Centrum Noord (Mediamarkt)
Parkeergarage Westerstraat
Plan Zuid-Esch (Holdert)
Parkeergarage Willinkplein

betrokken-

heid
stakeholders

7 Programmarisico’s

Bij de uitvoering van het programma en de deelnemende projecten behoren risico’s. Hier wordt
gestructureerd en helder mee omgegaan ter vermindering van onverwachte nadelige effecten.
Programmarisico’s kenmerken zich doordat deze risico’s met de uitvoering van meerdere projecten of met
projectoverstijgende activiteiten te maken hebben. De risico’s worden regulier geinventariseerd en van
een zwaarte voorzien. In de kwartaalrappportages zullen de belangrijkste programma- en projectrisico’s
worden opgenomen, inclusief de stand van zaken van de bijbehorende beheersmaatregelen.

8 Rapportagevorm

In het stelsel van monitoring speelt de kwartaalrapportage een belangrijke rol. In deze rapportages
wordt aan de hand van dit programmaplan inzicht verschaft in de voortgang van het behalen van de
einddoelstellingen. De kwartaalrapportages vormen de verantwoording aan de gemeenteraad en aan
de provincie over de voortgang. De in de samenwerkingsovereenkomst tussen gemeente en provincie
opgenomen te realiseren ambities en de financiéle voorwaarden en subsidiebedragen vormen een kader
voor verantwoording. De gegevens hierover zijn terug te vinden in de kwartaalrapportages. Al naar
gelang de kaders en voorwaarden gebeurt dit programmabreed, dan wel op specifieke projecten van
toepassing zijn. Omtrent het voldoen aan voorwaarden uit specifieke subsidiebeschikkingen, zoals EFRO,
wordt daarnaast uiteraard ook op de voorgeschreven wijze verantwoord.

De inhoud van de kwartaalrapportage is als volgt:
¢ Managementletter

e Projecten overzicht

e Programma Centrumvernieuwing Emmen

e Programmabureau/jaarplan

e Programmarisico’s

In deel 2 (bijlagenboek) worden de projectkwartaalrapportages toegevoegd. Hier wordt projectspecifiek
ingegaan op planning, financieén, stedelijke kwaliteit, duurzaamheid en overige van toepassing zijnde
aspecten. Ook wordt hierin gerapporteerd ten behoeve van provinciale voorwaarden die specifiek bij een
project, zoals DPE Next, behoren. Belangrijke wijzigingen en aanpassingen worden daarin ook vermeld.
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Inleiding

In het programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012-2020 zijn de programmadoelstellingen en
programmakaders beschreven, op basis waarvan in de kwartaalrapportages CvE de voortgang wordt verantwoord.

De kwartaalrapportage CvE 2012 Q1-2 handelde over de periode 1 januari— 1 juni 2012. Voor u ligt de
kwartaalrapportage CvE 2012-03, die handelt over de periode tot 1 oktober 2012. In verband met het omzetten van
de projectorganisatie en rapportagevormen is er voor gekozen om voor de eerste rapportages van 2012 iets ruimere
perioden aan te houden. Vanaf oktober 2012 wordt weer per kwartaal gerapporteerd.

In deze rapportage is een aantal gegevens, zoals stedelijke kwaliteit en duurzaamheid, nog niet beschikbaar. Met de
supervisor stedelijke kwaliteit is overlegd hoe de stedelijke kwaliteit gemonitord kan worden en daarnaast is er een
deskundigenpanel duurzaamheid samengesteld dat de monitoring op de aspecten van duurzaamheid voor haar
rekening gaat nemen. Tezamen met het meten van andere aspecten (werkgelegenheid, bereikbaarheid, kennis en
innovatie en betrokkenheid stakeholders) zal dit in het vierde kwartaal van 2012 nader uitgewerkt en ingevuld
worden.

De rapportage is op hoofdlijnen en geeft een beeld van de voortgang van de projecten en programmathema’s,
gericht op het behalen van de programmadoelstelling. Er wordt apart een bijlage-boek toegevoegd, waarin
achterliggende informatie opgenomen is.

In de kwartaalrapportages wordt aangegeven welke projecten tot Atalanta behoren, zodat de voortgang van de
realisatie van het raadsbesluit van 18 december 2008 en de samenwerkingsovereenkomst van 5 juli 2010 tussen
gemeente en provincie afzonderlijk te volgen is.



A. Managementsamenvatting

In de verslagperiode is verder gewerkt aan het programmma Centrumvernieuwing Emmen (CvE). Dierenpark Emmen
is gestart met de realisatie van DPE Next. Momenteel wordt op de Noordbargeres het vereiste archeologische
veldonderzoek uitgevoerd. De bouw van de parkeergarage Noord vordert. De verlegging van kabels en leidingen,
voorafgaand aan de aanleg van de Hondsrugwegtunnel, wordt uitgevoerd. Samen met de Ondernemersorganisaties
en Dierenpark Emmen is gewerkt aan een promotieplan voor het aantrekkelijk houden van Emmen Centrum tijdens
de bouwfase. De raad stelde in september de verordening nadeelcompensatie vast, als achtervang voor het geval er
toch omzetschade wordt geleden door ondernemers uit Emmen-Centrum. De regeling is in overleg met
Ondernemersvereniging Emmen Vlinderstad tot stand gekomen.

De plannen zijn verder besproken in diverse bijeenkomsten, onder meer in een druk bezochte bijeenkomst met de
centrum-EOP’s. Ook de 30° uitvoering van de Gouden Pijl is door het college mede in het teken van
Centrumvernieuwing Emmen geplaatst.

Nu de uitvoering van diverse projecten begint te naderen wordt de masterplanning steeds verder geconcretiseerd. In
het vierde kwartaal 2012 zal een aantal vorderingen gemaakt moeten worden ten aanzien van de planning van
subsidabele projectonderdelen uit de EFRO-beschikking (uitvoering véoér 1-1-2015). Het project Bereikbaar Emmen
Centrum (Boermarkeweg-N34) wordt in het volgende kwartaal nader ingevuld, uitgewerkt en opgestart. Daarnaast
zal het ontwerp van de parkeergarage Willinkplein Zuid ter hand worden genomen, zonder dat nu al volledige
zekerheid is over de ontwikkeling van de bovenbouw.

Mede om aan bovenstaande werkzaamheden mede invulling te geven en deze te codrdineren is een hoofd Realisatie
aangetrokken. Diverse sessies met alle projectleiders bevorderen de afstemming tussen projecten en de voortgang
van het programma CVE. De vaststelling van het programmaplan CvE 2012-2020 en de eerste kwartaalrapportage in
de nieuwe vorm weerspiegelen de vernieuwde brede aanpak.

G. Marissen,

Programmadirecteur CvE



B. Projectenoverzicht

De strategische doelstelling van het programma is: één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar centrum in 2020. De overtuiging is
dat door uitvoering van de projecten samen deze strategische doelstelling wordt gerealiseerd.

Hieronder wordt in één totaaloverzicht van alle projecten het actuele oordeel aangegeven t.a.v.:
e  projectplanning
*  projectbudget
e (stedelijke) kwaliteit project
e eindoordeel per project
®  projectrisico’s
Voor achterliggende informatie over de projecten wordt verwezen naar het Bijlagenboek.

Project Planning Budget Sted. Eind- Risico’s
kwaliteit* | oordeel

Hondsrugwegtunnel /////////
Bijkomende infrawerken //////////
Parkeergarage Willinkplein /////////
Parkeergarage Willinkplein-Zuid //////////
Centrumplein /////////
Bereikbaar Emmen Centrum //////////
Theater / Wereld van Ontmoeting 7
Locatie Hoofdstraat //////////
Locatie Muzeval |\ V" |
DPE Overbrugging /////////
DPE Next )
Ondergrondse infrastructuur /////////
Parkeergarage Westerstraat /////////
Centrum Noord /////////
Locatie Vreding //////////
Willinkplein-Zuid /////////
Westwand Weiert _///////////
Plan Zuid-Esch (Holdert) /////////

: dit project is onderdeel van het project Atalanta
* Stedelijke kwaliteit: deze gegevens zijn m.i.v. 2012-Q4 beschikbaar.

deeeerEEEo®

Toelichting oordeelsvorming

Eindoordeel per project: de zwakste schakel van tijd-geld-kwaliteit bepaalt de huidige stand van zaken van het project. De zwaarte
van het risicoprofiel geeft aan in welke mate risico’s het verdere verloop van het project kan beinvioeden. Waar geen kleur is
ingevuld: het project moet nog worden gestart, ofwel het aspect is nog niet van toepassing.

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Stedelijke kwaliteit:
afgegeven oordeel inzake project supervisor stedelijke kwaliteit voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor stedelijke kwaliteit niet voldoende.

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2



C

Programma

In deze paragraaf worden de vorderingen genoteerd ten aanzien van de programmakaders, zoals genoemd in het
programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012 - 2020.

Cc1.

Financién programma

Voor alle projecten wordt een eigen projectbudget voor voorbereiding en uitvoering en/of grondexploitatie vastgesteld als financieel
kader. De projectenbudgetten voor de Atalantaprojecten moeten op basis van het raadsbesluit van18 december 2008 voldoen aan
het Financieel Meerjaren Perspectief Atalanta.

Hieronder zijn gegevens vermeld die de monitoring ondersteunen op de programmakaders inzake budget.

Investeringen CvE - programmabureau

Project Atalanta f (Soort Tataal rarming £ FhP In krediet / budget |Daadwerkelijk Mog aan te gane  |Werwachte afwijking
CvE Irvestering Genamen bestead verplichtingen wan krediet

Prograrnmaburesu CuE (exploitatie) CwE EXPL 12.362.100 3.511.901 2.827.5449 654,352

Prograrnmabureau CuE (investering)* | CwE 1Y 13.500.000 8,806,227 6.819.822 1.986.405

TOTAAL 25.862.100 12.518.128 9.647.371 2.670.757

De kosten programmabureau CVE (exploitatie) betreffen een optelling van de jaarlijkse exploitatiekosten m.b.t. het
programma CVE over de jaren 2009 t/m 2015. Deze kosten worden per jaar verantwoord ten laste van de

gemeentelijke exploitatie.

Programmabureau CvE (investeringen) wordt toegerekend aan / gedekt uit investeringsbudgetten projecten.

Deze kosten zijn opgenomen in de ramingen voor deze projecten. In de kredietaanvraag uitvoeringskredieten wordt
met deze toe te rekenen algemene proces en voorbereidingskosten CvE rekening gehouden. De daadwerkelijke
bestedingen programmabureau CVE (investeringen) zijn nog niet doorberekend aan de uitvoeringsprojecten en
derhalve nog niet begrepen in de daadwerkelijke bestedingen, zoals opgenomen bij de investeringen CvE projecten

in de tabel hieronder.

Investeringen CvE - projecten

Froject Atalanta / (Soort Tataal raming # FMP In krediet / budget |Daadwerkelijk MNog aan te gane  |Werwachte afwijking
CwE Irvestering QENamEn besteed werplichtingen wan krediet
Hondstugwegtunnel Atalanta  |Investering 45.000.000 45.000.000 1.837.580 43.162.410
Bijkormende infrawerken Atalanta  |Investering 12.000.000 - - - -
Farkeergarage | {¥illinkplain) Atalanta  |Investering 14.750.000 14.852.000 14.852.642 - 642+
FParkeergarage Il {willinkplein-Zuid) Atalanta | Investering 12.250.000 12.000.000 - 12.000.000 -
Centrumplein Atalanta  |Investering 12.000.000 - -
Bereikbaar Ermmen Centrum Atalanta  |Investering 15.000.000 - - -
Theater / WvdD Atalanta  |Investering 49,000,000 49,000,000 1.259.632 47.740.368
Theater / WwdD Atalanta  |Lening 3.500.000 3.500.000 - 3.500.000
Theater / WwdO Atalanta  |Borgtocht 7.500.000 7.500.000 - 7.500.000
Ontwikkeling locatie Hoofdstraat Atalanta | Grondexploitatie §5.500.000 55.500.000 13.915.672 51.584.328
Ontwikkeling locatie Muzeval Atalanta | Grondexploitatie 1.000.000 - - - -
257.500.000 197.352.000 31.865.336 1685.487. 106 642

Cwverbrugging DPE Atalanta  |Lening 22.000.000 22.000.000 5.353.710 16,646,290 -
DPE Mext Atalanta  |Deelnarne/ Bijdrage 16.000.000 16.000.000 - 16.000.000
Provinciale bijdragen DPE Mext Atalanta  |Bijdrage 24.000.000 24.000.000 7.200.000 16,500,000
Provinciale lening DPE Mext Atalanta  |Lening 6.000.000 6.000.000 - . 000, 000

68. 000000 68. 000000 12.553. 710 55.446.290
Cndergrondse infrastructuur centrum | CvE Investering - - - -
Parkeergarage Westerstraat CwE Inwesteting 13.700.000 13.700.000 11.613.556 2.086.444 P
Centrurm Noord CwE Grondexploitatie 10.458.260 10.458.260 6.657.087 2.801.173 -
Cntwikkeling locatie Wreding CvE Grondexploitatie 2.324.065 2.324.065 3.938.156 1.214.091-
Willinkplein-Zuid CwE Grondexploitatie 7.271.454 7.271.454 1.508.958 5.762.496
Westwiand Weiert CwE Grondexploitatie - - - -
Holdert CwE Bijdrage 490000 430.000 96.091 393.909

34.243.779 34.243 779 23.412.848 10,829,931 =
TOTAAL 359.745.779 299.595.779 67.833.094 231.763.327 642-]

Mutaties t.o.v. Q1/2

e De provinciale bijdragen DPE Next ad € 24 min (€ 18 mIn RSP+ en een extra provinciale bijdrage van € 6
mlIn) en de provinciale lening DPE Next ad € 6 mlIn zijn toegevoegd aan het overzicht.
® Het totale raamkrediet van € 60 mIn voor Theater en Wereld van Ontmoeting is opgesplitst in het
investeringsdeel (€ 49 min), de lening (€ 3,5 mIn) en de borgtocht (€ 7,5 min).
e Ten behoeve van de realisatie van de Holdert is op 27 september 2012 door de raad een krediet van € 490.000
beschikbaar gesteld voor de herstructurering van de Holdert bestaande uit € 150.000 gemeentelijke plankosten
en € 340.000 bijdragen realisatiekosten aan Domesta.

Toelichting

Overbrugging DPE. Met het raadsbesluit van 20-12-2010 “Overbrugging naar DPE Next” zijn aan DPE
financiéle middelen in het kader van de overbruggingsfinanciering 2010-2015 van maximaal € 22 miljoen
beschikbaar gesteld. Betaalbaarstelling aan DPE vindt plaats op basis van de daadwerkelijke liquiditeitsbehoefte

van DPE.



DPE Next. Middels de raadsbesluiten van 20 december 2010, 3 oktober 2011 en 19 maart 2012 is besloten tot

een gemeentelijke inbreng in DPE Next van € 16 miljoen, te onderscheiden in:

e € 10 miljoen deelname in DPE Next middels de verkrijging van certificaten van aandelen in DPE Next;

e € 5 miljoen bijdrage aan DPE Next voor de aanleg van bomen en beplanting;

e € 1 miljoen bijdrage ten behoeve van het genereren van een bijdrage uit participatie door bedrijven en
burgers (“vriendenaandeel”) op basis van een verdubbelingsystematiek.

Provinciale bijdragen en lening DPE Next. Middels raadsbesluit van 19 maart 2012 is besloten tot een

gemeentelijke bijdrage aan DPE Next van € 24 miljoen (€ 18 mIn RSP+ en een extra provinciale bijdrage van € 6

min) en een gemeentelijke lening aan DPE Next van € 6 miljoen.

Theater /WvO. Met het raadsbesluit van 19 maart 2012 is het bij raadsbesluit van 3 oktober 2011 verleende

raamkrediet van in totaal € 60 miljoen voor Theater en Wereld van Ontmoeting omgezet in:

e een investeringskrediet van € 49 miljoen voor de bouw van het Theater en het gemeentelijk deel van de
Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO- publieke functie)

e een aan DPE te verstrekken annuitaire geldlening van € 3,5 miljoen, voor de realisatie van het DPE-deel van de
Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO — entreegebied park)

e verstrekken van een borgtocht aan de Rabobank voor een door de Rabobank te verstrekken lening aan DPE
van € 7,5 miljoen voor de realisatie van het DPEdeel van de Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO —
entreegebied park).

Holdert. Middels raadsbesluit is op 27 september 2012 een krediet van € 490.000 beschikbaar gesteld voor de

herstructurering van de Holdert bestaande uit € 150.000 gemeentelijke plankosten en € 340.000 bijdrage

realisatiekosten van Domesta.



Dekking CvE-projecten

De indicatieve dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en overige CVE projecten is niet voor alle posten / bronnen even hard. Ten aanzien van de totale dekking / financiering van het
project Atalanta en de overige CvE projecten is een risicoprofiel opgesteld waarin de hardheid van de dekking in beeld wordt gebracht. Per dekkingsmiddel / financieringsbron is hierin aangegeven
hoe hoog het risico/ de onzekerheid ten aanzien van de realisatie van de betreffende dekking / financiering is. De dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en overige CvE projecten is in
dit risicoprofiel gepresenteerd naar 5 risicocategorieén. Het laatst vastgestelde risicoprofiel dekking gemeentelijke investeringen Atalanta is opgenomen in het Financieel Meerjarenperspectief
Atalanta (FMP) van 14 februari 2012.
De actuele stand van zaken ten aanzien van het risicoprofiel dekking investeringen Atalanta en de overige CvE projecten is in onderstaande tabel aangegeven. Er is een aantal wijzigingen in het
risicoprofiel dekking investeringen Atalanta ten opzichte van het risicoprofiel zoals opgenomen in het vastgestelde Financieel meerjarenperspectief Atalanta (FMP) van 14 februari 2012 en ten

opzichte van de kwartaalrapportage over het 1° en 2° kwartaal 2012.

Risicoprofiel dekking
investeringen CvE

Investeringen

gemeente

Financiering

Beperkt risico

Financiering

Redelijk
risico

bedrag
in min.

financier
sub-totaal

bedrag
in min.

financier
sub-totaal

26.000.000

RSP-Bereikbaarheid

2.514.841

EFRO

1.257.420

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

Provincie / RSP+

3.666.667

RSP-Bereikbaarheid

2.506.326

EFRO

1.253.163

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

12.250.000

Parkeerexploitatie

Provincie / RSP+

333.333

RSP-Bereikbaarheid

4.680.421

EFRO

2.340.210

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

666.667

RSP-Bereikbaarheid

9.333.333

RSP-Bereikbaarheid

~—14.000.000

~38.000.000

0

823.551

Provincie / RSP+
EFRO

~20.000.000

411.776

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

18.050.000

Exploitatie vastgoed / DPE

7.759.177

Provincie / RSP+

20.000.000

Grondexploitatie

1.046.941

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

10.000.000

REP-regionaal

2.093.882

EFRO

3.600.000

Prov / RSP+(cofin REP-reg)

(grondexploitatie)

in min.
Atalantaprojecten
De Verbinding
Tunnel Hondsrugweg 45.000.000
Bijkomende Infra 12.000.000
Parkeergarage 1 (Willinkplein) 14.750.000
Parkeergarage 2 (Willinkplein-Zuid) 12.250.000
Plein 12.000.000
Bereikbaar Emmen Centrum
Aanpassing aansluitingen N34 1.000.000
Reconstructie Boermarkeweg 14.000.000
Centrum-West
Theater 40.000.000
Wereld van Ontmoeting 20.000.000
Locatie Hoofdstraat
Ontwikkeling locatie Hoofdstraat 85.500.000
(grondexploitatie)
Overige grondexploitaties
Ontwikkeling locatie Muzeval 1.000.000

1.000.000

Grondexploitatie ~1.000.000




100.587.708

31.000.000
__

Totaal Atalanta-projecten 257.500.000
I

DPE / DPE Next

Overbrugging DPE 22.000.000
DPE Next 16.000.000
Provinciale bijdragen DPE Next 24.000.000
Provinciale lening DPE Next 6.000.000
Totaal DPE / DPE Next 68.000.000

Andere CvE projecten

Ondergrondse infrastructuur centr.

10.458.260

Grondexploitatie

2.324.065

Grondexploitatie

7.271.454

Grondexploitatie

Parkeergarage Westerstraat 13.700.000
Centrum Noord 10.458.260
Ontwikkeling locatie Vreding 2.324.065
Willinkplein-Zuid 7.271.454
Westwand Weiert

Holdert 490.000
Totaal Andere CvE Brol'ecten 34.243.779
TOTAAL GENERAAL 359.743.779

20.053.779
E—

Bovenstaand overzicht vormt een weergave van de realisatie van de dekking van de verschillende CvE-projecten.

Wijzigingen tov Q1/2:

- De proviciale bijdrage RSP+ ad € 2 mIn voor het Theater is verschoven van beperkt risico naar geen risico. De beschikking is inmiddels ontvangen.

100.587.708

51.053.779

257.500.000

6.000.000
6.000.000

~13.700.000

34.243.779
359.743.779

- De bijdrage VROM/MIRT ad € 8,5 mIn voor de locatie Hoofdstraat is verschoven van beperkt risico naar geen risico. De beschikking is inmiddels ontvangen en in 2012 en 2013 wordt het totaal

uitgekeerd via doeluitkeringen vanuit het gemeentefonds.

Voor een uitgebreidere uitwerking en onderbouwing van de voortgang van de realisatie van de dekking van de verschillende CvE projectenverwijzen wij u naar bijlage Il “Dekking CvE-projecten”

van het bijlagenboek kwartaalrapportage CvE 2012-03.




Eindoordeel programmakaders budget

Uitvoering alle projecten binnen vastgestelde kredieten.

Investeringen Atalanta binnen totaalkader investeringen op basis van vastgesteld FMP.

Voortgang realisatie dekking CvE

Toelichting afwijkingen en maatregelen

Uitvoering alle projecten binnen vastgestelde kredieten: Oranje

Het krediet van het project parkeergarage Westerstraat zal op basis van de kennis van dit moment, naar
verwachting overschreden worden. De meerwerkkosten komen eerst ten laste van het reguliere beschikbare
budget voor het project (post onvoorzien). Over de hoogte van het totale meerwerk vindt momenteel overleg
plaats met de aannemer. Zodra de onderhandelingen met de aannemer zijn afgerond kunnen de exacte bedragen
worden vastgesteld en zal het benodigde aanvullende krediet worden aangevraagd.

Voortgang realisatie dekking CVE: Oranje
De voortgang van de realisatie dekking CVE is oranje omdat de dekking van een aantal projecten zich (deels) in de
categorie redelijk tot hoog bevindt.

De voorwaarden t.a.v. de aanwending REP regionaal bijdrage zijn nog onduidelijk. Het is nog niet precies bekend
waar de bijdrage voor kan worden ingezet. Met de provincie Drenthe is afgesproken dat in het 4° kwartaal 2012
een plan van aanpak / aanvraag voor de verkrijging en inzet van de REP regionaalbijdrage voor de locatie
Hoofdstraat wordt opgesteld en ingediend.

De bijdrage van VROM/MIRT van € 17 miljoen ten behoeve van de locatie Hoofdstraat is ingeschat als hoog. In
november 2011 is voor het laatst op bestuurlijk niveau overleg geweest met het BO MIRT. Dit heeft nog niet het
gewenste resultaat opgeleverd.

De grondexploitaties zijn opgenomen in de categorie redelijk risico omdat de opbrengsten van de
grondexploitaties onzeker zijn.

Budget

I geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding

B daadwerkelijke overschrijding

Voortgang realisatie dekking
Voor dit oordeel geldt: de zwakste schakel bepaalt.
I De dekking van alle projecten bevindt zich volledig in de risicocategorieén geen of beperkt risico

Er bevinden zich nog te dekken gelden in de risicocategorie redelijk of hoog
B Erziin nog ongedekte onderdelen



ca. Planning programma

Er is een masterplanning Centrumvernieuwing Emmen waarin alle projecten en de kritieke afhankelijkheden op programmaniveau
zijn opgenomen. Hieronder wordt dit in een samenvatting aangegeven voor de eerstkomende vijf jaar.

jaar 2012 2013 2014 2015 2016
Project / kwartaal 2|3
Hondsrugwegtunnel
Bijkomende infrawerken
Parkeergarage Willinkplein
Parkeergarage Willinkplein-Zuid
Centrumplein

Bereikbaar Emmen Centrum
Theater / WvdO

Locatie Hoofdstraat

Locatie Muzeval

DPE Overbrugging

DPE Next

Ondergrondse infrastructuur
Parkeergarage Westerstraat
Centrum Noord (Mediamarkt)
Locatie Vreding
Willinkplein-Zuid

Westwand Weiert

Plan Zuid-Esch (Holdert)

: dit project is onderdeel van het project Atalanta

000900009000

= voorbereiding
= uitvoering
= gereed

Eindoordeel programmakaders planning

Alle projecten uiterlijk 1-1-2020 gereed

Opening DPE Next + openbare omgeving uiterlijk 1-1-2016 gereed
Subsidiabele projecten binnen subsidietermijn gereed (bijv. EFRO 01-01-2015)

Toelichting afwijkingen en maatregelen

In relatie tot de realisatie van subsidietermijnen zijn de planningen van de projecten nader op elkaar afgestemd.
De einddatum van de EFRO-beschikking ligt op 1-1-2015. Het tijdig kunnen opleveren van subsidabele
projectonderdelen vergt specifieke aandacht in de afstemming en planning. In een aantal sessies met de
projectleiders wordt dit in de projectplanningen verwerkt. Bij een aantal projecten vormt de realisatie van het
project binnen de EFRO termijn van 1 januari 2015 een risico.

Planning

conform masterplanning

overschrijding masterplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
I overschrijding masterplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

C3. (Stedelijke) kwaliteit

De beoogde hoge stedelijk/ruimtelijke kwaliteit wordt geborgd door het vastgestelde supervisie- en adviesproces voor Centrumver-
nieuwing Emmen, uit te voeren door de aangestelde supervisor stedelijke kwaliteit. Vastgestelde kaders zoals de Omgevingsvisie
Hondsrugweg en de visie Spoorzoeken zijn daarbij een leidraad.

Eindoordeel programmakaders stedelijke kwaliteit
Uitvoering programma conform beoogde stedelijke kwaliteit. geen info Q3
Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaarden m.b.t. stedelijke kwaliteit geen info Q3

Toelichting afwijkingen en maatregelen
n.v.t.
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Advies supervisor ruimtelijke kwaliteit

Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. Met de supervisor stedelijke kwaliteit is
inmiddels wel afgesproken hoe de monitoring kan plaatsvinden. Dit zal naar verwachting in het vierde kwartaal
2012 door het college vastgesteld, en daarna in werking treden. Vanaf het 4° kwartaal zal voor het eerst
inhoudelijk gerapporteerd kunnen worden over de stedelijke kwaliteit.

Stedelijke kwaliteit:
afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

c4. Duurzaamheid

Duurzaamheid

We streven een realisatie van het hele programma na die op een duurzame manier gebeurt. Dit is als een vertrekpunt/kader bij
elke keuze in feite één van de pijlers van de gebiedsontwikkeling. Om daarop te toetsen en zonodig bij te sturen stellen we een
deskundigenpanel in. Zij moeten de duurzaamheid tijdens de realisatie beoordelen aan de hand van uitgebrachte en nog vast te
stellen leidraden en subsidievoorwaarden.

Eindoordeel programmakaders duurzaamheid

Uitvoering programma conform het beoogdeniveau duurzaamheid geen info Q3

Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaarden m.b.t. duurzaamheid geen info Q3

Toelichting afwijkingen en maatregelen

n.v.t.

Advies deskundigenpanel duurzaamheid

Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. Inmiddels wordt wel een deskundigenpanel
duurzaamheid samengesteld en is een auditplan duurzaamheid vastgesteld. De werkwijze van het
duurzaamheidspanel wordt in het vierde kwartaal 2012 uitgewerkt en vastgesteld. Vanaf het 4° kwartaal 2012 zal
voor het eerst inhoudelijk gerapporteerd kunnen worden over duurzaamheid.

Duurzaamheid
afgegeven oordeel deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.

B :fgegeven oordeel deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

C5. Werkgelegenheid tijdens de bouwfase

Werkgelegenheid tijdens de bouwfase

De beoogde effecten na het uitvoeren van het programma zijn economische groei en structurele werkgelegenheid. Tijdens de
uitvoering van het programma doen zich daarnaast eenmalige werkgelegenheidseffecten voor. Door Ecorys zijn deze becijferd op
4700 mensjaren in directe én indirecte werkgelegenheid. Dit wordt bijgehouden en op basis hiervan word gemeten welk aandeel
hiervan regionaal is en welk aandeel hiervan wordt gerealiseerd in het kader van social return. Bevordering van regionale
werkgelegenheid gebeurt binnen de kaders van Europees aanbestedingsbeleid, waarin het niet toegestaan is dit voor te
schrijven.Social return is het inschakelen van mensen met afstand tot de arbeidsmarkt en wordt voor Centrumvernieuwing
Emmen projectmatig aangepakt.

Eindoordeel programmakaders stedelijke kwaliteit

Werkgelegenheid regio geen info Q3

Realisatie sociaal ondernemen minimaal 5% social return on investment geen info Q3

Toelichting afwijkingen en maatregelen werkgelegenheid tijdens bouwfase

Samen met de afdeling Werk wordt een Plan van Aanpak opgesteld ten behoeve van de integrale uitvoering van
het social return van de projecten Centrumvernieuwing Emmen. Op basis van dit nog vast te stellen Plan van
Aanpak zullen de gegevens die nodig zijn voor de monitoring van de aspecten inzake werkgelegenheid tijdens de
bouw zoals social return en aandeel regionale werkgelegenheid, kunnen worden geinventariseerd. Met de beide
klankbordgroepen wordt een afspraak gemaakt over de wijze van periodieke oordeelsvorming.
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C6. Bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Tijdens de bouwfase blijft de bereikbaarheid van het centrum op peil. Hiertoe worden vele maatregelen genomen. Om te volgen
of de te nemen maatregelen afdoende zijn vragen we periodiek naar het oordeel van de twee betrokken klankbordgroepen
(centrumondernemers en inwoners)

Eindoordeel bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Inspanningen gemeente om centrum bereikbaar te houden afdoende geen info Q3

geen info Q3

Toelichting afwijkingen en maatregelen bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Met de beide klankbordgroepen wordt een afspraak gemaakt over de wijze van periodieke oordeelsvorming.

Cc7. Kennis en Innovatie

Kennis en innovatie

We streven na om met de uitvoering van het programma een belangrijke impuls te geven aan de ontwikkeling van kennis en
innovatiekracht in de regio. De gemeente faciliteert daarbij de samenwerking tussen bedrijfsleven en kennisinstellingen, met als
doel dat ondernemers de econmische kansen zien en benutten. Hiervoor is het nodig om te komen tot een functionerend
Innnovatie- en Kennisplatform Emmen, ofwel Community of Practice, (COP).

Eindoordeel
In 2015 draaien onder COP tenminste drie kennisclusters geen info Q3
Na 2015 heeft COP een zelfstandig en breder bereik geen info Q3

Toelichting afwijkingen en maatregelen Kennis en Innovatie

Ten aanzien van kennis en innovatie is inmiddels een plan van aanpak vastgetseld en een kwartiermaker
aangetrokken voor het Innovatie en Kennisplatform (COP). Er zijn 2 kennisclusters actief (Biobased Economy en
Toerisme en Recreatie). DPE is bezig een derde kenniscluster te realiseren rond duurzaamheid. In juli 2012 heeft
een startbijeenkomst plaatsgevonden met als onderwerp energievoorziening grote kas.

Ccs8. Betrokkenheid stakeholders

Betrokkenheid stakeholders

We streven na dat alle belanghebbende partijen naar de aard van de fase waarin thema’s en projecten zich bevinden, optimaal
worden betrokken, al naar gelang de fase van het project. Tijdens de planvorming en bij probleemoplossingen worden partijen op
interactieve wijze betrokken. Tevens gaat het gaat het om adequate/zakelijke en promotionele informatievoorziening tijdens
uitvoeringswerkzaamheden. We monitoren dit door een lijst vast te stellen en per verslagperiode hierover een meting te
verrichten.

Eindoordeel

Stakeholders worden op passende wijze betrokken geen info Q3

geen info Q3

Toelichting afwijkingen en maatregelen betrokkenheid stakeholders

Voor de projecten en het programma vindt zoals gebruikelijk overleg plaats met stakeholders. De meetwijze voor
betrokkenheid stakeholders wordt het vierde kwartaal besproken met de projectleiders.
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D. Programmabureau Centrumvernieuwing Emmen / jaarplan 2012

Dit overzicht is de resultante van de voortgangsrapportage inzake het vastgestelde Plan van Aanpak programma
Centrumvernieuwing Emmen 2012 en het op basis daarvan verleende krediet voor algemene- en proceskosten pro-
gramma Centrumvernieuwing Emmen 2012.

De voortgangsrapportage programma CvE 2012 is in bijlage Il te vinden.

Planning Budget Eind-oordeel

Programmabureau

Toelichting
Eindoordeel : zwakste schakel bepaalt.

Planning

I conform planning
overschrijding planning zonder gevolgen voor programmakaders planning

B overschrijding planning met gevolgen voor programmakaders planning.

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding

B daadwerkelijke overschrijding
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E. Programmarisico’s

Hieronder zijn de belangrijkste programmarisico’s (de risico’s in de categorie 1 en 2) in beeld gebracht, inclusief
(stand van zaken van de) beheersmaatregel. De zwaarte van de risico’s (categorie) wordt per kwartaal opnieuw
bepaald. Voor de betekenis van de categorieén 1 en 2 wordt verwezen naar de op 10 april 2012 vastgestelde

Accounting Memo, hoofdstuk 10.

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel

Het niet tijdig realiseren
van de subsidiabele
onderdelen van de

1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden over een
latere realisatiedatum van de EFRO projecten.
2. Bezien substitutiemogelijkheden en mogelijke inhoudelijke

1.

Gerealiseerd

projecten die gedekt verschuivingen binnen projecten. 2. In uitvoering
worden uit EFRO 3. Aan de hand van de planning de realisatie van subsidiabele | 3. In uitvoering
subsidies. Hierdoor kan onderdelen van EFRO projecten véor 31/12/2014

een gat in de dekking nauwlettend volgen.

van het programma CvE

ontstaan.

Extra niet gedekte 1 1. In kaart brengen van het totale belang. 1. In uitvoering
kosten programma CvE 2. Samen met de Directiestaf en de fiscalist kijken naar 2. In uitvoering
als gevolg van de mogelijke oplossingen.

afschaffing van BTW

Compensatiefonds (BCF)

met ingang van 2014 en

de stijging van het BTW

percentage van 19% tot

21%.

Niet of niet tijdig kunnen 1 1. De gevolgen voor de gemeente Emmen in kaart 1. In uitvoering
realiseren van het brengen.

programma CVE als 2. Samen met de Directiestaf kijken naar mogelijke 2. In uitvoering

gevolg van de invoering
van de wet HOF met
ingang van 2013.

oplossingen.

Onomkeerbaarheid van
genomen besluiten als
gevolg van tijdsverschil /
faseverschil tussen de
verschillende projecten
Atalanta.

1. Overkoepelende (financiéle) meerjarenregie op Atalanta-
niveau

2. Helderheid van te lopen risico’s en inzicht in het totale
financiéle plaatje Atalanta bij besluitvorming omtrent
projecten Atalanta

3. Goede timing van grote investeringsvoorstellen, op een
moment dat de risico's ten aanzien van de rest van het
project acceptabel zijn

4. Tijdige concrete uitwerking van alle Atalanta projecten

. Gerealiseerd

. Gerealiseerd

. Gerealiseerd

4. In uitvoering
Het hoge ambitieniveau 1 1. Ambitie en programmadoelstellingen concreet vertalen 1. In uitvoering
kan niet, of onvol- naar de verschillende projecten en daar waar nodig
doende, gerealiseerd vastleggen in beleidsdocumenten
worden binnen het 2. Kwaliteit (als vertaling van ambitie / doelstellingen)
beschikbare budget. vastleggen in programma's van eisen (PVE's), ontwerpen 2. In uitvoering
en selectiedocumenten per project, die door college (en
indien nodig de raad) worden vastgesteld
3. Toetsing op stedelijke kwaliteit door supervisor stedelijke
kwaliteit, waarbij vastgestelde visies als kader worden
gehanteerd.
3. In uitvoering
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Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel

Niet kunnen realiseren
van de volledige
financiering / dekking
van Atalanta conform
Financieel
Meerjarenperspectief
(FMP).

1. Adequate lobbyinzet ten aanzien van nog te realiseren
bijdrage van € 17 miljoen voor de locatie Hoofdstraat.

2. Te verkrijgen subsidies en bijdragen en subsidievoor-
waarden helder en eenduidig vast laten leggen in
subsidiebeschikkingen

3. Concrete adressering van subsidies en bijdragen / sub-
sidiabele kosten goed in beeld brengen en afstemmen
met subsidiegever.

4. Adequaat subsidiebeheer tijdens de looptijd van de
projecten.

5. Gemeentelijke dekkingsmiddelen daadwerkelijk middels
besluitvorming vastleggen voor Atalanta.

6. Onderzoeken van alternatieve financiering / dekking

1. In uitvoering

2. In uitvoering

3. In uitvoering

4. In uitvoering
5. Gerealiseerd

6. In uitvoering

Projecten kunnen niet
tegen de gewenste
kwaliteit worden
gerealiseerd binnen de
indicatieve

1. Verder invullen en uitwerken van projecten Bijkomende
Infrawerken en Bereikbaar Emmen Centrum in
samengestelde deelprojecten en dit verwerken in de
projectenkaart.

2. Definitieve check projectgrenzen middels de projectenkaart

1. In uitvoering

2. In uitvoering

kaderstellende 3. Daarnaast wordt de projectenkaart vertaald naar kosten per | 3. Nog op te
budgetten voor de nog deelproject. pakken
niet verder ingevulde

projecten binnen

Atalanta (Bijkomende

Infrawerken en

Bereikbaar Emmen

Centrum).

Knelpunten in de 1 1. Planning en logistieke stromen op elkaar afstemmen 1. In uitvoering
planning /uitvoering van 2. Masterplanning CvE hanteren op (technisch) 2. Nog op te
projecten CvE agv uitvoeringsniveau, met kritieke afhankelijkheden pakken

onderlinge
afhankelijkheid tussen
een groot aantal
gelijktijdig, dan wel
volgtijdelijk te realiseren
projecten binnen Emmen
Centrum (interface-
risico’s)

3. Regulier afstemmingsoverleg tussen alle betrokken
projectleiders instellen

4. Aanstellen adviseur bouwfase, voor onder meer de
technische afstemming tussen de diverse projecten

5. Aanstellen hoofd Realisatie

6. Specifieke risico-analyse laten uitvoeren ten aanzien van de
risico’s in relatie tot de onderlinge afhankelijkheid tussen
een groot aantal gelijktijdig, danwel volgtijdelijk te
realiseren projecten in Emmen Centrum (inclusief de
technische aspecten)

7. Dit onderwerp specifiek onderdeel maken van de
aanbesteding van de verschillende projecten middels PVE's

8. Instellen van een communicatie- en afstemmingsplatform
tussen de uitvoerders van de diverse projecten.

9. Opstellen van een projectenkaart waarbij projecten nader
worden uitgewerkt en ingevuld.

10. Op basis van de projectenkaart een detailplanning
opstellen waarbij rekening wordt gehouden met onderlinge
afhankelijkheid tussen de diverse projecten.

3. Gerealiseerd
4. In uitvoering
5. Gerealiseerd

6. Nog op te
pakken

7. In uitvoering

8. Nog op te
pakken
9. In uitvoering

10. Nog op te
pakken

Ontstaan van
verkeersproblematiek,
parkeerproblematiek en
onbereikbaarheid van
het centrum gedurende
de uitvoering.

1. Masterplanning CvE hanteren in het kader van de
bereikbaarheid op (logistiek) uitvoeringsniveau, met kritieke
afhankelijkheden

2. Bereikbaarheid Centrum als voorwaarde opnemen in pro-
gramma's van eisen (PVE's)

3. Stakeholders (ondernemers, bewoners) vroegtijdig
betrekken bij het opstellen van en committeren aan de
inhoud van de PVE's

1. In uitvoering

2. In uitvoering

3. Gerealiseerd

4. Specifiek promotietraject m.b.t. bereikbaarheid 4. In uitvoering

5. Aantrekken van een bereikbaarheidsmanager het centrum 5. Gerealiseerd

6. Opstellen meerjarenbereikbaarheidsplan Bouwfase

7. Aanstellen adviseur bouwfase / bereikbaarheid. 6. In uitvoering

8. Opstellen van een projectenkaart waarbij projecten nader 7. In uitvoering
worden uitgewerkt en ingevuld. 8. In uitvoering

9. Op basis van de projectenkaart een detailplanning opstellen | 9. Nog op te
waarbij rekening wordt gehouden met de bereikbaarheid. pakken
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Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Onvoldoende reserve / 2 1. In calculaties rekening houden met minimaal 15% on- 1. Gerealiseerd
financiéle positie voorzien
gemeente Emmen om 2. Zorgen voor een gezonde financiéle (reserve-)positie van 2. In uitvoering
tegenvallers op te de gemeente (voldoende risico-reserve voor
kunnen vangen. onverwachte tegenvallers)
Belangrijke / 2 1. Inzichtelijk krijgen welke voorwaarden de raad stelt en 1. Gerealiseerd
noodzakelijke welke informatie de raad noodzakelijk acht voor het nemen
beslissingen worden te van belangrijke besluiten, zoals de beschikbaarstelling van
laat genomen, waardoor grote uitvoeringskredieten
bijvoorbeeld benodigde 2. Helderheid geven omtrent het totale financiéle plaatje 2. Gerealiseerd
uitvoeringskredieten niet Atalanta en de risico's bij belangrijke besluitvorming /
tijdig beschikbaar zijn. beschikbaarstelling uitvoeringskredieten
3. Sturen op de aanvraag en verkrijging van kredieten (plan- 3. Gerealiseerd
ning); goede timing van grote investeringsvoorstellen, op
een moment dat de risico's ten aanzien van de rest van het
project acceptabel zijn.
4. Instellen van een stuurgroep. 4. Gerealiseerd
5. Mijlpalen besluitvorming in kaart brengen bij de planning. 5. Nog op te
pakken
Afhankelijkheid van 2 1. Samenwerkingspartners en de markt vroegtijdig betrekken 1. In uitvoering
(samenwerkings)partners 2. Frequente en adequate afstemming met 2. In uitvoering
(provincie Drenthe, DPE, (samenwerkings)partners
private partijen) en van 3. Waar mogelijk eisen / voorwaarden stellen aan 3. In uitvoering

de markt ten aanzien
van de realisatie van de
ambitie en doelstellingen
van het programma CvE
leidt tot vertraging en/of
overschrijdingen en/of
het niet (volledig)
realiseren van de
ambitie.

(samenwerkings)partners en marktpartijen in relatie tot
bijvoorbeeld financiéle bijdragen, dan wel via bestem-
mingsplannen, vergunningen, etc.

Mutaties in risico’s t.ov. kwartaalrapportage CvE Q1/2 2012:

In het 3° kwartaal 2012 is t.0.v. het 1° en 2° kwartaal 2012 een aantal risico’s lager ingeschat dan categorie 1 of 2 en
daarom verdwenen uit bovengenoemd overzicht. Het gaat om de volgende risico’s:

- ‘Vermindering maatschappelijk draagvlak’.
Door het finale besluit dat genomen is in maart 2012, wordt dit risico lager ingeschat dan categorie 1 en 2.

- '‘Onvoldoende afstemming tussen lijnorganisatie en projectorganisatie Atalanta en onvoldoende regie leidt tot
vertraging en/of overschrijdingen en/of het niet (volledig) realiseren van de ambitie’.
Doordat de projectorganisatie opgeschaald is naar een programma, het hoofd realisatie is aangesteld en er
afstemming plaatsvindt tussen de lijnorganisatie en projectorganisatie, wordt dit risico lager ingeschat dan categorie

1en2.

De risico’s van categorie 3 en lager blijven wel inzichtelijk in ons risicomanagementsysteem, maar worden niet meer
opgenomen in de kwartaalrapportages.

In het 3° kwartaal 2012 zijn t.0.v. het 1° en 2° kwartaal 2012 nieuwe risico’s toegevoegd. Het gaat om de volgende

risico’s:

- Het niet tijdig realiseren van de subsidiabele onderdelen van de proejcten die gedekt worden uit EFRO subsidies.
- Extra niet gedekte kosten programma CVE als gevolg van de afschaffing van het BTW Compensatiefonds (BCF) met

ingang van 2014.

- Het niet of niet tijdig kunnen realiseren van het programma CVE als gevolg van de Invoering van de Wet HOF met

ingang van 2013.
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Bijlage | Rapportage projecten Centrumvernieuwing Emmen

1. Rapportage Hondsrugwegtunnel

Algemene informatie

Projectnaam Hondsrugwegtunnel

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider E. Snijder/A. Alkema

Korte omschrijving project Tunnel Hondsrugweg, bestaande uit twee tunnelbuizen van elk 235 meter.
Functionaliteit, veiligheid en een esthetische meerwaarde voor het centrum zijn
de belangrijkste steekwoorden.

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: t/m 2012-Q4
= Uitvoering: 2013-Q1 tot en met 2014-Q4
Mijlpalen
december 2012 Gunning werk
1 april 2013 Ontsluiting Media Markt
1 mei 2013 Ontsluiting ‘parkeerterrein Willinkplein-AH' gereed
1 juni 2014 Dek tunnel gereed
Toelichting afwijkingen en maatregelen
n.v.t.
Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Selectie aannemers = Aanbesteding (8 oktober)
= @Gunning
= Start uitvoering
= Start aanleg ontlsuitingsweg Holdert
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
B overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.



[ Projectbudget

Omschrifv ing INVEST / |Krediet / budget Werkelijk Ope nstaande restant krediet nog aan te gane Verwachte
EXPL. ([né wigiging Totaal verplichting (peschikbssr) verplichtingen afwijkingen
{cost-to-compiata)
[Ontwikke Ibudget *
[Voorbeeiding Hondsrugwegtunnel [invEsT 110677 110677
‘TOTAA[ ONTWIKKELBUDGET 110677 110677 °
¥ Het bughel voor hel ontwikkelpiyect maakt oncerkel wif van hetf kredlet algemene proces- en voorbe eidingskosten programma CvE
[Omschrijving INYEST / |Krediet £ budget [Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Yenwarhte
EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)
Voorbereiding Hondsrugwegtunnel
Procesmanagement aanbesteding Tunnel INVEST 341.668 436.026 7180 -101.540 101.5404
Orngevingsscan/Risico-analyse INVEST 40.929 40.929 - 0 -
Programmma van Eisen INVEST - - - 0 -
Ontwerp Tunnel en uitwerking Kruisingen INVEST 139,288 271.823 13.152 -145.687 145,687
Beeldkwaliteitplan Tunng! INVEST 240 240 - 0 -
Aanbestading Tunnel en Kruisingsn INVEST 9.500 44.495 -34.985 34.995
Design & Construct contract INWVEST 5.063 5.063 0 -
Projectbehesrsing INWVEST 123.190 130.505 - -7.315 7.315
Omgevingsmanagement INWVEST 447.137 463.186 4.220 -20.268 20,268+
Technisch rmanagemsnt INWVEST 245,282 273.233 - -27.991 27.9514
Contracimanagement WGP INWEST 16.800 16.800 0 -
Contracimanagement CGD INWEST 130.738 130.738 - 0 -
TOTAAL 1.490.834 1.813.038 24.552 -337.758 0 337.756-
Onvoorzien (15%): 166 - 166 166
TOTAAL KOSTEN ¥QORBEREIDING HONDSRUGYWEGTUNNEL 1.500.000 1.813.038 24.552 -337.590 ° 337.590
Realisatie Hondsrugwegtunne! INWEST 43.500.000 - - 43.500.000 43.162.410 337.500
TOTAAL 43.500.000 43.500.000 43.162.410 337.500
Onvoorzien (15%): - 0 -
TOTAAL KOSTEN REALISATIE HONDSRUGWEGTUNMEL 43.500.000 43,500,000, 43.162.410 337.590
Opbrengsten Hondsrugwegtunnel - - 0| -
| |SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN HONDSRUGWWEGTUNNEL 45.000.000 1.813.038 24.552 43.162.410] 43.162.410

Toelichting afwijkingen projectbudget

N.v.t.

eindoordeel financién

Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding

B daadwerkelifke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Een van de vastgestelde stedenbouwkundige uitgangspunten is de ambitie om de Tunnel Hondsrugweg uit te
voeren als een bijzonder werk met hoge ambities op het gebied van vormgeving en uitstraling.
Het kunstlicht is een onderdeel hiervan. Het ontwerp verbeeldt door middel van ribben, die zijn samengesteld uit
een armatuur met daarin een ledverlichting, op een kunstzinnige wijze de veldkeien van de Hondsrug. In verband
met de vormgeving en uitstraling is het tunneldek aan het begin van de tunnel hoger dan de onderkant van het

dek in de tunnel. Door deze vormgeving ontstaan tunnelmonden die de tunnelbuizen optisch ruimtelijker maken.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

nvt

Toelichting duurzaamheid

Bij het ontwerp van de tunnel is specifiek aandacht besteed aan de toepassing van innovatieve
duurzaamheidsaspecten. Hoeveelheid functioneel licht (LED) wordt bepaald aan de hand van daglichtmeting.

De hellingbanen worden voorzien van een verwarmingssysteem. Dit heeft ook een gunstige invioed op de

levensduur van het asfalt.

eindoordeel duurzaamheid

nvt




OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen

Eindoordeel

Hier is nu nog geen zicht op. Het werk moet nog gegund worden. De fysieke uitvoering zal in
het eerste kwartaal 2013 starten. Dan is er een beeld hoeveel mensen er aan werken of aan
gaan werken.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen

Eindoordeel

Bewoners Holdert in relatie tot de ontsluitingsweg Holdert.
Bewoners, ondernemers, OV bureau en de brandweer in relatie tot de bereikbaarheid.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geinventariseerde risico’s in de categorie 1
en 2

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen

n.v.t.




2. Rapportage Bijkomende infrawerken

Algemeen

Projectnaam Bijkomende infrawerken

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider AN. Lambooij

Korte omschrijving project Het aanleggen en verbeteren van openbare ruimte tussen de
centrumprojecten. Hiertoe behoren onder andere wandelroutes,
aansluitingen op plein en parkeerplaatsen, kruisingen en landschappelijke
inpassingen DPE Next.

Fasering

Initiatief - Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X

Planning

= Voorbereiding: 2012-Q1 t/m 2013-Q3

= Uitvoering: 2013-Q4 t/m 2015-Q4

Mijlpalen

2012-Q4 Start aanleg landschappelijke inpassing DPE Next(archeologisch onderzoek)

2014-Q4 Oplevering subsidiabele onderdelen EFRO

Toelichting afwijkingen en maatregelen

n.v.t.

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

= Toewijzing projectleider

= Uitwerking projectopdracht
= Uitvoeringsprogramma

eindoordeel planning

Planning
I conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
B overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget
Omschrijving INVEST / |Krediet / budget |werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Yerwachte
EXPL. |nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-to-complete)
Ontwikkelbudget * |
|Voorbere\ding Bijkomends infrawerken INVEST 161.486 48.018 0 113,468 113.4649 ]
Totaal ontwikkelbudget | 161.486 48.018 ° 113.458 113.459

= Het Buciget voor het ontwikkedorofect maakt onderdeed Wi van het krediet aigemene proces en voorbereidingskostan CvE

Toelichting afwijkingen projectbudget

n.v.t.

eindoordeel financién

Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
B daadwerkelijke overschrijding




STEDELUKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel stedelijke kwaliteit nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid:

Voor de rapportage CvE 2012-Q3 zijn de gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens deels nog niet beschikbaar.
Er is nauw overleg met DPE over de landschappelijke inpassing DPE Next.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Categorie | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
uitvoering
beheersmaat-
regel

Doordat nog onduidelijk is uit 2 . Nadere uitwerking van het hoofdproject 1. In uitvoering

welke deelprojecten het in samenstellende deelprojecten in een

hoofdproject precies is projectenkaart.

samengesteld bestaat het risico Middels projectenkaart beoordelen of 2. In uitvoering

dat er onvoldoende middelen alle uit te voeren werkzamheden binnen

beschikbaar zijn en de projecten Emmen Centrum opgenomen zijn on

niet tijdig of tegen de gewenste projecten CVE.

kwaliteit kunnen worden . Deelprojecten Bijkomende infrawerken 3. In uitvoering

afgerond. verder uitwerken naar planning en

kosten.

Het niet (tijdig) realiseren van de 2 . Afstemming met SNN over de 1. Gerealiseerd

bijkomende infrawerken vooér 31 mogelijkheden over een latere

december 2014 in relatie tot de realisatiedatum van EFRO projecten.

verkregen EFRO-subsidie, leidt tot . Bezien substitutiemogelijkheden en 2. In uitvoering

het (deels) niet kunnen verkrijgen mogelijke inhoudelijke verschuivingen

van de toegekende EFRO- binnen projecten.

subsidie. . Aan de hand van de planning de 3. In uitvoering

realisatie van subsidiabele onderdelen
voor 31-12-2014  nauwlettend volgen.

Vertraging als gevolg van 2 . Aan de hand van het projectplan kijken 1. In uitvoering

mogelijke bezwaarprocedure op wat de gevolgen zijn voor het

bestemmingsplan Vreding ivm bestemmingsplan.

verlenging van de Vreding de . Oplossingen zoeken in overleg met de 2. Nog op te

ontsluitingsweg van het bewoners. pakken

CentrumPlein. . Indien nodig gebruik maken van de 3. Nog op te

Crisis- en Herstelwet (Atalanta). pakken
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eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen

Wordt momenteel als project opgestart.




3.

Rapportage Parkeergarage Willinkplein-Zuid

Algemene informatie

Projectnaam

Parkeergarage Willinkplein-Zuid

Bestuurlijk opdrachtgever

B.D. Wilms

Projectleider B. van den

Akker

Korte omschrijving project

Onder het nieuwe plein en het bouwblok Willinkplein-zuid wordt een
parkeergarage gebouwd. Door de samenvoeging met de eerder gebouwde

garage Willinkplein | komen er in totaal ca. 900 parkeerplaatsen in het midden
van het centrum.

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: t/m 2013-Q4
= Uitvoering: 2014-Q1 t/m 2015-Q1
Mijlpalen

Toelichting afwijkingen projectplanning

Planning loopt circa 1 jaar en negen maanden achter bij oorspronkelijke doelstelling

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

Afronding totaal-ontwikkelingsconcept
Organiseren en opzetten bouwteam

eindoordeel planning

Planning
I conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
B overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

[ Projectbudget
Omschrifving TNVEST / |Krediet / budget  |Werkelijk Ope staande restant krediet nog aan te gane Verwachte
EXPL |na wiRziging Totaal verplichting {peschicbaar) verplichtingen atwijkingen
jcost-to-compizfe)
Ontwikkelbudget *
[Vaorbereiding Parkeren | [InvEsT 15.333 15.334 - 1- 1-
[ TOTAAL ONTWIKKELBUDGET 15333 15334 = 1 1

W Hei budget voor het ontwikkelproject maakt oncirdeel wt van het kredlet algemene proces- en voorbereidingskosten progrmmma CvE

Van het totaal geraamde bedrag voor Parkeergarage Willinkplein —Zuid € 12,25 min is inmiddels een raamkrediet
van € 12 miljoen beschikbaar gesteld door de raad.

Toelichting afwijkingen projectbudget

De reeds gemaakte kosten voor de voorbereiding van de parkeergarage zijn nu nog verantwoord als onderdeel
van de voorbereidingskosten in het grondcomplex Willinkplein-Zuid. Uitsplitsing dient nog te volgen.

eindoordeel financién

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding

B daadwerkelijke overschrijding




STEDELUJKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit
Uitgangspunt is dat de uitbreiding van de parkeergarage zal voldoen aan dezelfde eisen als de reeds gerealiseerde
garage Willinkplein |.

eindoordeel stedelijke kwaliteit nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid
Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel
Voortdurende afstemming met de ontwikkelaars van de begane grond en het totaal-
ontwikkelingsconcept en de eigenaar van het zuidelijke deel van de Weiert.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel

Voor dit project is op dit moment geen
sprake van geinventariseerde risico’s in de
categorie 1 en 2

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen
n.v.t.




4. Rapportage Centr

umplein

Algemene informatie

Projectnaam

Centrumplein

Bestuurlijk opdrachtgever

T. Sleeking

Projectleider

B. van den Akker

Korte omschrijving project

Inrichting van het nieuwe centrumplein als attractieve verbinding tussen de aan
de westzijde gelegen entree van DPE Next en het theater en de aan de oost-
zijde gelegen Weiert, het marktplein en verderop de invulling van de locatie van
de huidige dierentuin in de vorm van een nieuwe attractie. Het plein is
verbinding en attractie op zichzelf.

Fasering
Initiatief -»> Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie

X

Planning

= Voorbereiding: t/m 2013-Q4

= Uitvoering: 2014-Q1 t/m 2015-Q2

Mijlpalen

november 2012 Afronden uitgangspuntennotitie

april 2013 Afronden prijsvraagtraject

Toelichting afwijkingen projectplanning

n.v.t.

Realisatie

Afgelopen kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

= Afronding inspiratieboek

= Voorbereiding Programma van eisen
= Voorbereiding selectieleidraad ontwerpers
= Qverleg met ontwikkelaars over contouren plein

= afronding Programma van Eisen
= afronding selectieleidraad
= besluitvorming PVE en selectieleidraad

eindoordeel planning

Planning
I conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
B overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget
‘Omschnijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  [nog aan te gane Verwachte
EXPL. |nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
[costto-comnplete)
Ontwikke lbudget [
|Voorherewdir|g Centrumn-plein INVEST 813.980 475.106 0 138.874 138.874 0|
Totaal ontwikkelbudget | 613 980 475106 = 138 874 138 874

* Het Budget voor het oniwikkelrofect rnaakt onderdeed wit van het krediet aigemene proces en voorbereidingskosten CvE

Toelichting afwijkingen projectbudget

n.v.t.

eindoordeel financién

Budget
-ggeen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
B daadwerkelifke overschrijding




STEDELIUKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

Het inspiratieboek geeft een beeld van de beoogde sfeer en kwaliteit van het plein.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid

nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel
N.v.t.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel

Met de eigenaren van de directe omgeving vindt rechtstreeks overleg plaats; met overige

betrokkenen via klankbordgroepen.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Bezwaarprocedure bij 1 1. Juridische controle aanbestedingsdocumenten | 1. Gerealiseerd
aanbestedingen m.b.t. 2. Check door gemeentelijk codrdinator inkoop 2. In uitvoering
Centrumplein 3. Goedkeuringsprocedure college van B&W 3. Nog op te
pakken
Onjuistheid en/of onvolledigheid 2 1. Continue hercalculatie en verfijning van 1. Nog op te
van ramingen en calulaties m.b.t. calculaties pakken
centrumplein 2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het | 2. Nog op te
betreffende vakgebied voor de calculaties op pakken
elk van de deelprojecten
3. Second opinion op belangrijke ramingen en 3. Nog op te
calculaties laten uitvoeren pakken
Verschillen in visie op het 2 1. Ontwerpproces bepalen, uitwerken en 1. In uitvoering
gewenste ontwerpproces leiden vastleggen met betrekking tot de realisatie van
tot vertraging in de realisatie van het Centrumplein.
het centrumplein
Onduidelijkheden met betrekking | 2 1. Uitgangspunten bepalen, uitwerken en 1. In uitvoering
tot vastleggen met betrekking tot expeditieroute,
beleidsuitgangspunten ten evenementen op het plein en de Traverse.
aanzien van expeditieroute,
evenementen op het plein en de
Traverse leiden tot vertraging in
de realisatie van het centrumplein
Vertraging in de realisatie van het | 2 1. Planning van alle Centrumprojecten en de 1. In uitvoering

centrumplein als gevolg van
uitlopende planning van de
Hondsrugwegtunnel

afhankelijkheden tussen Centrumprojecten in
beeld brengen en op elkaar afstemmen.

1




Het niet (tijdig) realiseren van het | 2 1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden | 1. In uitvoering
centrumplein véor 31 december over een latere realisatiedatum van EFRO
2014 in relatie tot de verkregen projecten.
EFRO-subsidie, leidt tot het (deels) 2. Bezien substitutiemogelijkheden en mogelijke
niet kunnen verkrijgen van de inhoudelijke verschuivingen binnen projecten.
toegekende EFRO-subsidie. 3. Aan de hand van de planning de realisatie van
subsidiabele onderdelen van EFRO projecten
voor 31-12-2014 nauwlettend volgen.

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen
n.v.t.




5. Rapportage Bereikbaar Emmen Centrum

Algemene informatie

Projectnaam Bereikbaar Emmen-centrum

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider Vacature / in beheer bij programmabureau Centrumvernieuwing Emmen

Korte omschrijving project Uitvoeren verkeersmaatregelen ten behoeve van het verbeteren van de
bereikbaarheid van buitenaf naar het centrum van Emmen (na de bouwfase),
zowel per auto en fiets als per openbaar vervoer.

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp -5 Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: 2012-Q1 t/m 2013-Q4
= Uitvoering: 2014-Q1 t/m 2018-Q1 (onderdeel reconstructie Boermarkeweg 1e fase)
Mijlpalen
Q4-2015 Oplevering noodzakelijke maatregelen t.b.v. DPE Next

Toelichting afwijkingen projectplanning

geen afwijkingen

Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= nvt = Projectopdracht
= Toewijzing projectleider
= Subsidie-aanvraag RSP Bereikbaarheid
= Kredietaanvraag reconstructie Boermarkeweg
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
I overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget
Omschrijving INVEST / |Krediet / budget |werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Yerwachte
EXPL. |nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-to-complete)
Ontwikkelbudget *
[vecrbereid Bereikb Emmen Centrum INVEST 93.000 2.468 11.130 79.402 79.402

Totaal ontvvikkelbudget | 93.000 2.468 11.130 79.402 79.402

= Het Buciget voor het ontwikkedorofect maakt onderdeed Wi van het krediet aigemene proces en voorbereidingskostan CvE

Toelichting afwijkingen projectbudget

n.v.t.

eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding

B daadwerkelifke overschrijding




STEDELUKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

Voor rapportage 2012-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid

eindoordeel duurzaamheid

nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering

beheersmaat-
regel

Beoogde Bereikbaarheids- 2 1. Tijdig ambtelijk overleg en afstemming 1. In uitvoering

maatregelen uit concept GVVP met de provincie Drenthe

blijken niet subsidiabel in het 2. Afspraken met de provincie in een 2. Nog op te

kader van de subsidiebeschikking vanuit de provincie pakken

bereikbaarheidsgelden van de Drenthe laten vastleggen .

provincie Drenthe en kunnen

derhalve niet binnen het

Atalanta-project Bereikbaar

Emmen Centrum worden

uitgevoerd.

Doordat nog onduidelijk is uit 2 1. Nadere uitwerking van het hoofdproject | 1. In uitvoering

welke deelprojecten het
hoofdproject precies is
samengesteld bestaat het risico
dat er onvoldoende middelen
beschikbaar zijn en de
projecten niet tijdig of tegen de
gewenste kwaliteit kunnen
worden afgerond.

in samenstellende deelprojecten in een
projectenkaart.

2. Middels de projectenkaart beoordelen of
alle uit te voeren werkzaamheden binnen
Emmen Centrum opgenomen zijn in
projecten CvE.

3. Dit geheel verder uitwerken naar
planning en kosten.

2. In uitvoering

3. In uitvoering

Afstemming met andere 2
projecten binnen Emmen
Centrum leidt tot onverwachte
vertraging in Bereikbaar
Emmen Centrum

—_

. Opstellen van een projectenkaart waarbij
hoofdprojecten nader worden uitgewerkt
in samenstellende deelprojecten.

2. Op basis de projectenkaart een

detailplanning opstellen waarbij rekening

wordt gehouden met de onderlinge
afhankelijkheid tussen de diverse
projecten.

1. In uitvoering

2. In uitvoering

14




eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen

Nog niet als project opgestart.




6. Rapportage Theater / Wereld van Ontmoeting

Algemene informatie

Projectnaam

Theater / Wereld van Ontmoeting

Bestuurlijk opdrachtgever

N. Houwing — Haisma

Projectleider

T. van Nispen

Korte omschrijving project

Bouw van een theater en een, in relatie tot het dierenparkconcept, gezamenlijk
entreegebouw, de Wereld van Ontmoeting. Het theater biedt een breed
cultureel aanbod en krijgt een schouwburgzaal met circa 800 stoelen en een
multifunctionele kleine zaal met 300 zitplaatsen of 1.000 staanplaatsen.

= Uitvoering:

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: t/m 2013-Q4

2014-Q1 /m 2015-Q4 (inclusief try-out)

Mijlpalen

oktober 2012
december 2012
mrt/april 2013

juli 2013

okt.-nov. 2013
december 2013
juli 2015
december 2015

31 december 2015

Programma van Eisen gereed

Structuurontwerp gereed (VO1)

Voorlopig Ontwerp gereed

Definitief Ontwerp gereed

Technisch ontwerp / Bestek gereed

Prijs- en contractvorming gereed (gunning n.a.v. aanbesteding)
Uitvoering — Directievoering gereed

Inrichten en testen afgerond

Opening Theater / Wereld van Ontmoeting

Toelichting afwijkingen

projectplanning

Door onderlinge afstemming met DPE is later het Programma van Eisen vastgesteld en daardoor later gestart met

structuurontwerp.

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Eisen van DPE inventariseren en integreren in PvE = Structuurontwerp gereed

= Optimaliseren en vaststellen PvE * Gunning adviseurs
= Selectiefase adviseurs afgerond
= Kwalitatieve Inpassing WvTAWWVO vastgesteld.

eindoordeel planning

Planning
I conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
I overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.




[ Projectbudget

Omschrijving INVEST / |Krediet / budget  [Werkelijk Openstaande restant krediet nog aan te gane Ve rwachte
EXPL.  |né wigziging Totaal verplichting {beschkbasr) wverplichtinge n afwijkingen
(rost-to-compla)
(Ontvvikkelbudget *
[Voorberid. Gebouww Theater / Wd O [InEST 5357 5357
[TOTAAL ONTWIKKELBUDGET | 5357 5357 °
* Hef budet voor hef onfnikkelprgject maakf oncé el wif van hef kredlef aflgemene proces- en voorbeeidingstosfen programma CvE
Omschrjving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk Restant krediet | Openstaande restant krediet  [nog aan te gane Venvachte
EXPL. |nawijziging Totaal (zancir verplichifngyverplichting wverplichtingen afwijkingen
(costto-completa)
Theater / Wereld van Ontmoeting
Externe Projectleiding / Bouwmanagement INVEST 542.440 487.299 55141 53.384 1.758 1.758
Overname voorbereid. Ksin, DPE INVEST 524.462 524.462 - - ] -
Uitwerking PVE definitiefase INWVEST #6.553 27.663 58890 58890 58.890
Selectieprocedure 12 ronde INVEST 19.936 19.936 0- ] -
Selectieprocedure 2e ronde INVEST 85.000 85.716 9.284 9.284 9.284
S0 + Selectieronde advissurs INVEST - - - - ] -
weorlopig Ontwerp 1 (V01) INVEST 123.000 10,171 112,829 51.000 61.829 61.828
TOTAAL 1.391.391 1.155.248 236143 104,384 121.761 131.761
Onvoorzien (15%): 228.609 - 228609 228609 228.609
| |TOTAAL KOSTEN Theater / Werald van de Ontmoeti ng 1.620.000 1.155.248 464 752 104 384 360370 360370
Opbrengsten Centrum-West ‘ - - - 0
| |SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN Theatar / WudO ‘ 1.620.000 1.155.248 A64.752 104 384 360.370] 360370

Toelichting afwijkingen projectbudget

entreegebied park).

opgenomen.

Met het raadsbesluit van 19 maart 2012 is het bij raadsbesluit van 3 oktober 2011 verleende raamkrediet van in

totaal € 60 miljoen voor Theater en Wereld van Ontmoeting omgezet in:

e een investeringskrediet van € 49 miljoen voor de bouw van het Theater en het gemeentelijk deel van de
Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO- publieke functie)

e een aan DPE te verstrekken annuitaire geldlening van € 3,5 miljoen, voor de realisatie van het DPE deel van de
Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO - entreegebied park)

e verstrekken van een borgtocht aan de RABO bank voor een door de RABO bank te verstrekken lening aan DPE
van € 7,5 miljoen voor de realisatie van het DPE deel van de Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO —

In bovenstaand overzicht projectbudget is het verleende raamkrediet van € 60 miljoen (nog) niet opgenomen.
In bovenstaand overzicht is vooralsnog alleen het in 2009 verleende voorbereidingskrediet van € 1.620.000

eindoordeel financién

Budget

I geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
Bl daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Voor de rapportage CvE 2012-Q3 zijn gegevens nog niet beschikbaar.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie stedelijke kwaliteit

voorwaarde

eindoordeel

Hoogwaardige kwaliteit architectuur, met (boven)provinciale aantrekkingskracht

Ruimtelijke kwaliteiten gebouw en omgeving versterken elkaar

eindoordeel stedelijke kwaliteit

nvt

Toelichting duurzaamheid

-In het concept van de geselecteerde architect heeft duurzaamheid de gewenste kwaliteit.
- In het visiedocument worden kansen gedefinieerd om duurzaamheid in te brengen.




eindoordeel duurzaamheid

nvt

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen

Eindoordeel

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen

Eindoordeel

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie overig

Voorwaarde

Eindoordeel

Kwaliteit en omvang grote zaal passend met eisenpakket NNO

Mogelijkheid goede aanvulling en spreiding programmering met andere theaters in de

omgeving.

Mogelijkheid onderscheidend vermogen concept/programmering theater door cross-

over Cultuur-Natuur.

Mogelijkheid toename publieksbereik van € 43.000 naar € 70.000 per jaar.

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Het niet realiseren van het 1 1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden 1. Gerealiseerd
openbare deel van WvO vooér 31 voor een latere realisatiedatum voor de EFRO
december 2014 in relatie tot subsidie.
EFRO leidt tot een gat in de 2. Onderzoeken naar substitutie-mogelijkheden 2. In uitvoering
dekking. en mogelijke inhoudelijke verschuivingen
binnen projecten.
3. Aan de hand van de planning de realisatie van | 3. In uitvoering
subsidiabele onderdelen voor 31/12/2014
nauwlettend volgen.
Bezwaarprocedure bij 2 1. Juridische controle aanbestedingdocumenten 1. In uitvoering
aanbesteding Theater / WvO 2. Check door gemeentelijk codrdinator inkoop 2. In uitvoering
3.Goedkeuringsprocedure college van B&W 3. In uitvoering
Onjuistheid en/of onvolledigheid 2 1. Continue hercalculatie en verfijning van 1. In uitvoering
van ramingen en calculaties calculaties
Theater / WvO 2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het | 2. In uitvoering
betreffende vakgebied voor de calculaties op
elk van de deelprojecten
3. Second opinion op belangrijke ramingen en 3. In uitvoering
calculaties laten uitvoeren
BTW investeringen Theater / 2 1. Raadplegen / inzetten van specialistische 1. In uitvoering

WvO niet (volledig) aftrekbaar
i.v.m. meer dan 10% onbelaste
prestaties m.b.t. Theater / WvO
door DPE

fiscale deskundigheid

2. Vroegtijdige afstemming met de
belastingdienst

3. Fiscale BTW-risico contractueel doorleggen aan
DPE

4. Fiscale zaken goed vastleggen en uitwerken in
de op te stellen contracten / overeenkomsten

5. Second opinion door een fiscalist op de
overeenkomst

2. Nog op te
pakken

3. Nog op te
pakken

4. Nog op te
pakken

5. Nog op te
pakken




Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering

beheersmaat-
regel

Door de lange proceduretijd van 2 1. Strakke planning 1. In uitvoering

besluiten over verschillende 2. Communicatie over aanstaande besluiten en 2. In uitvoering

schijven en/of afhankelijkheid de samenhangende tijdsdruk

van andere besluiten, treedt 3. Afspraken goed vastleggen 3. In uitvoering

vertraging op in de realisatie van

Theater / WVO.

De belangen van de gemeente 2 1. Gemeenschappelijke doelstelling formuleren 1. Gerealiseerd

(investering) en DPE (exploitatie) en van daar uit werken

met betrekking tot Theater / 2. PvE gemeenschappelijk opstellen en vaststellen | 2. Gerealiseerd

WvO kunnen tegengesteld zijn. 3. Heldere communicatie 3. In uitvoering

Toch zal het optimale 4. Heldere demarcatie 4. In uitvoering

compromis moeten worden 5. Duidelijke projectleiding DPE 5. Gerealiseerd

gevonden.

Theater / WvO is afhankelijk van 2 1. Afstemming projectleiders en 1. In uitvoering

andere deelprojecten van CvE programmabureau CvE

(Atalanta), zowel in realisatie als 2. Integraal ontwerpen / afstemmen 2. In uitvoering

in gebruik. 3. Werken vanuit de centrale doelstelling (uiterlijk | 3. In uitvoering

2020 één mooi, uitnodigend en goed
bereikbaar centrum van Emmen).

Door de gelijktijdige realisatie 2 1. Nauwkeurige en vroegtijdige afstemming 1. In uitvoering

van verschillende andere 2. Denken en acteren vanuit één 2. In uitvoering

deelprojecten gelijktijdig met gemeenschappelijke doelstelling

Theater / WvO, met name DPE 3. Besluiten op het juiste niveau. 3. Nog op te

Next en Hondsrugwegtunnel, is pakken

de bouwlogistiek beperkt.

De volgende risico’s zijn in het 3e kwartaal 2012 lager ingeschat dan categorie 1 of 2 en daarom uit bovengenoemd

overzicht verdwenen. Dit zijn:

- ‘De uitgangspunten en randvoorwaarden voor ontwerp Theater / WvO zijn onvoldoende, dan wel niet tijdig

bekend c.q. vastgesteld'.

- Het budget (raamkrediet) voor Theater / WvO is vastgesteld, terwijl de eisen en wensen van eigenaar en gebruiker
nog niet (volledig) waren afgestemd. Eisen en wensen zullen worden gehonoreerd op basis van het taakstellende
budget. De grens tussen de 9 min van de Gemeente Emmen en de 11 min van DPE is nog niet duidelijk.

Belangrijkste reden voor het lager inschatten van deze risico’s is dat er een vastgesteld Programma van Eisen is.

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

n.v.t.




7.

Rapportage Locatie Hoofdstraat

Algemene informatie

Projectnaam

Locatie Hoofdstraat

Bestuurlijk opdrachtgever

T. Sleeking

Projectleider

W. Smid

Korte omschrijving project

"Spoorzoeken”.

Gebiedsontwikkeling op de bestaande dierenparklocatie aan de Hoofdstraat
van ca 12 ha groot, op basis van de door de raad vastgestelde visie

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp -5 Voorbereiding Realisatie
X
Planning

Voorbereiding: 2012-Q1 t/m 2016-Q2

= Uitvoering: 2016-Q3 t/m 2019-Q4
Mijlpalen

2013-Q1 Start ontwerpfase
2015-Q1 Start voorbereidingsfase
2017-Q4 Oplevering bouwrijp

Toelichting afwijkingen projectplanning

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

Projectopdracht

Toewijzing projectleider

Vaststellen overeenkomst schadeloosstelling DPE
Verkennend overleg met geinteresseerde
investeerder

Decentralisatiebijdrage € 8,5 min MIRT vanuit
ministerie 1&M (VROM).

= Aanvraag/ Plan van aanpak met betrekking REP
subsidie locatie Hoofdstraat.

Aanvraag/ Plan van aanpak m.b.t. RSP+ subsidie
locatie Hoofdstraat.

eindoordeel planning

Planning

conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
Bl overschriiding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget
Omschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Verwachte
EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
[costdo-complete)
Ontwikke Ibudget * I
\VOorhereiding Locatie Hoofdstraat EXPL 206,813 131.249 o 75.564 45.564 30.000
Totaal ontwikke Ibudget ‘ 206813 131.249 75.564 45.564 30,000
* Het budget voor het ontwikikelproject maakt onderdesi uit van het krediet algemene proces- en voorbersidingskosten CvE
Omschrijving INVEST / [Krediet / budget [wWerkelijk Openstaande restant krediet  |[nog aan te gane Yerwachte
EXPL. |nawijziging Totaal werplichting verplichtingen afwijkingen
(ccst-tocomplete)
Locatie Hoofdstraat
Schadelocsstelling DPE i.k.v. verplaatsing INVEST 65.500.000 13.915.672 51.584.328 51.584.328
TOTAAL 65.500.000 13.915.672 51.584.328 51.584.328
onvoorzien (15%) - - 1}
TOTAAL KOSTEN locatie Hoofdstraat 65500000 13.915.672 51.584.328 51.584.328
Opbrengsten - - 0|
| |SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN locatie Hoofdstraat 65.500.000 13.915.672 51.584.328 51.584.328
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Toelichting afwijkingen projectbudget

In het kader van de gedwongen verplaatsing van het dierenpark is bij raadsbesluit van 18 december 2008 een
krediet van € 65.500.000 beschikbaar gesteld ten behoeve van de gefaseerd uit te betalen schadeloosstelling a
fonds perdu aan Dierenpark Emmen. De nadere uitwerking en vastlegging van de schadeloosstelling aan DPE is in
overleg met DPE uitgewerkt in een vaststellingsovereenkomst schadeloosstelling. Deze is op 17 juli 2012 door het
college vastgesteld en in juli 2012 door beide partijen ondertekend.

Over de periode 2009 tot en met september 2012 is in totaal € 13.915.672 betaalbaar gesteld aan DPE ten
behoeve van de financiering van investeringen en kosten met betrekking tot DPE Next in het kader van de
gefaseerde betaalbaarstelling van de schadeloosstelling.

Het voordeel op het ontwikkelbudget ad € 30.000 ontstaat doordat een marktonderzoek en bodemonderzoek
niet meer worden uitgevoerd in 2012.

eindoordeel financién .

Budget
I geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

STEDELUUKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit
De raad heeft op 29 november 2007 de ontwikkelvisie Dierenpark Emmen “Spoorzoeken” vastgesteld. deze geldt
als kader voor de ontwikkeling van de locatie Hoofdstraat.

eindoordeel stedelijke kwaliteit nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.




Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Als gevolg van een tekort in 1 1. Atalantabreed adequaat lobby- en subsidiebeleid | 1. In uitvoering
totale dekking Atalanta kan de uitvoeren
beoogde ambitie / kwaliteit niet 2. Voorfinancieren ontbrekende dekking tot 1 2. Gerealiseerd
(volledig) gerealiseerd worden. januari 2016 en kosten hiervan afdekken
3. Onderzoeken van mogelijke alternatieve 3. In uitvoering
dekkingen
De beoogde € 17 miljoen 1 1. Optimalisatie MIRT locatie Hoofdstraat afronden | 1. Gerealiseerd
bijdrage van het 2. Middels actieve lobby bijdrage
ministerie van (voorheen) VROM € 17 miljoen proberen te 2. In uitvoering
voor de ontwikkeling van de verkrijgen
locatie Hoofdstraat aan DPE te 3. Onderzoeken van mogelijke alternatieve 3. In uitvoering
betalen schadeloosstelling a dekkingen
fonds perdu van € 65,5 miljoen
kan niet daadwerkelijk worden
verkregen.
REP-regionaal bijdrage van Rijk 1 1. Aanstellen adviseur subsidies 1. Gerealiseerd
en provincie Drenthe (€ 10 2. Uit (laten) zoeken subsidievoorwaarden in relatie | 2. In uitvoering
miljoen + € 3,6 miljoen co- tot uit de subsidie te dekken investeringen
financiering provincie Drenthe) 3. Heldere en vastgelegde afspraken omtrent de
kan niet, of niet volledig worden adressering van de REP-regionaal bijdrage maken | 3. Nog op te
verkregen, dan wel niet met provincie Drenthe en laten vastleggen in een pakken
(volledig) worden ingezet ter subsidie-beschikking.
dekking van de ontwikkeling van
de locatie Hoofdstraat (aan DPE
te betalen schadeloosstelling van
€ 65,5 miljoen)
Het niet realiseren van de 1 1. Afstemmen met SNN over mogelijkheden voor 1. Gerealiseerd
toegang tot het mensenpark een latere realisatiedatum voor de EFRO subsidie.
voor 31 december 2014 in 2. Kijken naar substitutiemogelijk-heden en 2. In uitvoering
relatie tot EFRO leidt tot een gat mogelijke inhoudelijke verschuivingen binnen
in de dekking. projecten.
3. Aan de hand van de planning de realisatie van 3. Gerealiseerd
subsidiabele onderdelen voor 31/12/2014
nauwlettend volgen.
Onvoldoende belangstellingvan | 2 1. Gedegen marktonderzoek laten uitvoeren als 1. In uitvoering
investeerders en onderdeel en input voor de planvorming
projectontwikkelaars voor locatie 2. Vroegtijdig ontwikkelaars betrekken/ 2. Nog op te
Hoofdstraat committeren aan de planvorming pakken
3. Inspelen op trends, derhalve planvorming niet te | 3. In uitvoering
vroeg 4. Nog op te
4. Promotie en acquisitie pakken
Onjuistheid en/of onvolledigheid | 2 1. Continue hercalculatie en verfijning van 1. In uitvoering
van ramingen en calculaties calculaties
m.b.t. locatie Hoofdstraat 2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het 2. Nog op te
betreffende vakgebied voor de calculaties pakken
3. Second opinion op belangrijke ramingen en 3. Nog op te
calculaties laten uitvoeren pakken

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)

maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

B neer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

n.v.t.
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8. Rapportage Locatie Muzeval

Algemene informatie
Projectnaam Locatie Muzeval
Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking
Projectleider Vacature
Korte omschrijving project Herontwikkeling huidige terrein theater De Muzeval aan de Boermarkeweg.
Fasering
Initiatief > Definitie »> Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: 2014-Q1 t/m 2016-Q2
= Uitvoering: 2016-Q3 t/m 2018-Q4
Mijlpalen

Toelichting afwijkingen projectplanning

Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
" nv.t " n.v.t
eindoordeel planning nvt
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

FINANCIEN

Projectbudget
Nog niet als project opgestart, derhalve geen projectbudget.

Toelichting afwijkingen projectbudget
n.v.t.

eindoordeel financién nvt

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding




STEDELUJKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel stedelijke kwaliteit nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering

beheersmaat-
regel

Voor dit project is op dit moment geen sprake n.v.t.

van geinventariseerde risico’s in de categorie 1

en 2.

eindoordeel projectrisico’s nvt

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen

Nog niet als project opgestart.
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9. Rapportage Overbrugging DPE

Algemene informatie

Projectnaam Overbrugging DPE

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider S. Veenstra

Korte omschrijving project In 2010 heeft DPE, in verband met de financiéle problemen van DPE, een

hulpvraag ingediend bij de gemeente Emmen. De afwikkeling van deze
hulpvraag, de uitvoering van de reddingsoperatie DPE en de monitoring DPE in
de overbruggingsperiode 2010-2015, mede op basis van de, naar aanleiding
van de reddingsoperatie, beschikbaar gestelde overbruggingsfinanciering DPE
2010-2015 is ondergebracht in het project “Overbrugging DPE”. Dit project
valt onder de verantwoordelijkheid van het programmabureau CVE.

Fasering
Initiatief »> Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: 2010
= Uitvoering: 2011 -2015
Mijlpalen
Toelichting afwijkingen projectplanning
Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Maand- en kwartaalrapportages DPE = Beoordelen begroting/ meerjarenraming 2013-
= Afhandeling maandelijkse declaraties m.b.t. 2015 DPE, inclusief liquiditeitsplanning 2013-
overbruggingskrediet 2015.
= Jaarrekening 2011 DPE = Beoordelen transitieplan DPE 2013-2015
= Begroting/ meerjarenraming 2012-2015 DPE = Vaststellen investeringsplan 2013 DPE
= Vaststellen investeringsplan 2012 DPE
eindoordeel planning .
Planning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
I overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
Projectbudget
omschrijving INVEST / |Krediet / budget |wWerkelijk Openstaande restant krediet  [nog aan te gane Yenvachte
EXPL. |nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
[costto-comnplete)
Overbrugging DPE
Overbrugging DPE INVEST 22.000.000 5.353.710 - 16.646.290 16.646.290
TOTAAL 22.000.000 5.353.710 - 16.646.290 16.646.200
Onvoorzien (15%): - - 1]
TOTAAL KOSTEN overbrugging DPE 22 000000 5353.710 = 16.646.200 16.646.200
Oopbrengsten Overbrugging DPE - 0
SALDO KOSTEM - OPBRENGSTEN verplaatsingsvergoeding DPE 22.000.000 5.353.710 ° 16.646.200 16.646.200
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Toelichting afwijkingen projectbudget

Door middel van (tussentijdse) rapportages van DPE, gebaseerd op de door de gemeente vastgestelde kaders in
het kader van de verstrekte overbruggingsfinanciering van maximaal € 22 miljoen, vindt monitoring plaats op de
bedrijfsvoering en de resultaatontwikkeling van DPE.

In het kader van de beschikbaar gestelde overbruggingsfinanciering DPE 2010-2015 van maximaal € 22 miljoen,
wordt maandelijks door DPE op basis van een liquiditeitsprognose een declaratie ingediend voor de uitbetaling
van deze middelen op basis van de daadwerkelijke liquiditeitsbehoefte van DPE.

Tot en met september 2012 is in totaal € 5.353.710 overbruggingsfinanciering betaalbaar gesteld aan DPE.
Volgens de beschikbare liquiditeitsplanning 2010-2015 van DPE zal de liquiditeitsbehoefte van DPE naar
verwachting binnen de maximaal beschikbaar gestelde € 22 miljoen blijven.

De kosten van uitvoering van dit project zijn onderdeel van en worden verantwoord binnen het krediet Algemene
proces- en voorbereidingskosten programmabureau Centrumvernieuwing Emmen.

eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

STEDELUUKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

n.v.t.

eindoordeel stedelijke kwaliteit nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid

n.v.t.

eindoordeel duurzaamheid nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel

n.v.t.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel
n.v.t.




PROJECTRISICO’S

Risico’s

Cate
gorie

Beheersmaatregelen

Stand v. zaken
uitvoering
beheersmaat-
regel

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geinventariseerde risico’s in de categorie 1
en 2

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen

n.v.t.




10. Rapportage Monitoring en deelname DPE Next

Algemene informatie

Projectnaam

DPE Next

Bestuurlijk opdrachtgever

B. Arends

Projectleider

D. van Alebeek

Korte omschrijving project

DPE bouwt aan de westzijde van het centrum een geheel nieuw park van ca.
22. ha. groot. Het wordt een vernieuwend concept met klimaatwerelden en
een combinatie van natuur en cultuur. De aanleg van het park vindt plaats in
2013-2015.

De realisatie van het nieuwe park (DPE Next) vormt een belangrijk onderdeel
van Centrumvernieuwing Emmen. Vanuit de gemeente is de monitoring op de
realisatie van DPE Next daarom ondergebracht in een afzonderlijk project. Ook
de voorbereiding van de noodzakelijke gemeentelijke besluitvorming omtrent
DPE Next en het afsluiten van de benodigde overeenkomsten met DPE Next zijn
onderdeel van dit project. Dit project valt onder de verantwoordelijkheid van
het programmabureau Centrumvernieuwing Emmen.

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: 2009 - 2012
= Uitvoering: 2012 - 2015
Mijlpalen
2012-Q4 Samenwerkingsovereenkomst gemeente-DPE
2015-Q4 Opening DPE Next

Toelichting afwijkingen projectplanning

Geen afwijkingen op projectplanning

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

= Erfpachtovereenkomst tussen DPE en WMD t.a.v. = Samenwerkingsovereenkomst gemeente - DPE
de benodigde grond voor de realisatie van DPE = Toetsing VO en contractvoming met Volker
Next. Wessels aan de overeengekomen businesscase

= Verkrijging 1° voorschot (30%) van bijdrage en
lening van de Provincie Drenthe voor DPE Next.

= Coordinatieoverleg tussen gemeente Emmen en
DPE mbt DPE Next opgestart.

DPE Next 7.0A en de daaraan door de gemeente
Emmen te stellen eisen door UNO
bedrijfsadviseurs in opdracht van de gemeente
Emmen.

eindoordeel planning
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[ Projectbudget

Omschrijving INVEST / (Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Venwyachte
EXPL. [na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)
Bijdrage DPE Next - Certificaten v aandelen
Bijdrage DPE Mext - Certificaten v delen INVEST 10.000.000 - 10.000.000 10.000.000 -
TOTAAL 10.000.000 - 10.000.000 10.000.000 -
Onvoorzien (15%): - - 0 -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - Certificaten v aandelen 10.000.000 - 10.000.000 10.000.000 -
Opbrengsten Bijdr. DPE Next - Certificaten v aandelen - 0| -
SALDO KOSTEN - OPBR Bijdr DPE Next - Certificaten v aandelel 10000000 - T0.000.000| 10,000,000 -
Omschrijving INVEST / (Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Venwachte
EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
[cost-to<omplate)
Bijdrage DPE Next - Beplanting
Bijdrage DPE Mgxt - Beplanting INWVEST 5.000.000 - 5.000.000 5.000.000 -
TOTAAL 5.000.000 - 5.000.000 5.000.000 -
Onvoorzien {15%); - - 0 -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - Beplanting 5.000.000 ° 5.000.000 5000000 °
Opbrengsten Bijdr. DPE Next - Beplanten - 0| -
SALDO KOSTEN - OPBR Bijdr DPE Next - Beplanting S.000.000 ° 5.000.000 S.000.000 °
Oomschnjving INVEST / (Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Venwachte
EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-to-complete)
Bijdrage DPE Next - ¥riendenaandeel
Bijdrage DPE Mext - Vriendenaandeel INVEST 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 -
TOTAAL 1.000.000 - 1.000.000 1.000.000 -
Onvoorzien (15%): - - 0 -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - Vriende T.000.000 - 1.000.000| 000,000 -
Opbrengsten Bijdr. DPE Next - Vriendenaandeel - 0| -
SALDO KOSTEN - OPBR Bijdr DPE Next - Vriendenaandeel 1.000.000 = 1.000.000 000,000 =
Omschrijving INVEST / (Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Venwyachte
EXPL. [na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)
Bijdrage DPE Next - RSP Plus
Bijdrage DPE Mext - RSP Plus INVEST 18.000.000 5.400.000 12.600.000 12.600.000 -
TOTAAL 18.000.000 5.400.000 12.600.000 12.600.000 -
Onvoorzien (15%): - - 0 -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - RSP Plus 18 .000.000 5.400.000 12.600.000 12.600.000 °
Opbrengsten Bijdrage DPE Next - RSP Plus - 0| -
SALDO KOSTEN - Opbrengsten Bijdrage DPE Next - RSP Plus 18 000000 5.400.000 12_600.000| 12_600.000 -
Oomschnjving INVEST / (Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Venwachte
EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-to-complete)
Bijdrage DPE Next - Extra Bijdrage Provincie
Bijdrage DPE Mext - Extra Bijdrage Provincie INVEST 6.000.000 1.800.000 4.200.000 4.200.000 -
TOTAAL 6.000.000 1.800.000 4.200.000 4.200.000 -
Onvoorzien (15%): - - 0 -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - RSP Plus 6000000 1.800.000 4.200.000| 4_200.000 -
Opbrengsten Bijdrage DPE Next - Extra Bijdr Prov - 0| -
SALDO KOSTEN - OPBR. Bijdr DPE Next - Extra Bijdr. Prov 6.000.000 1.800.000 4.200.000 4. 200,000 =
Omschrijving INVEST / (Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Venwyachte
EXPL. [na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)
Bijdrage DPE Next - Lening Provincie
Bijdrage DPE Mext - Lening Provincie INVEST 6.000.000 - 6.000.000 6.000.000 -
TOTAAL 6.000.000 - 6.000.000 6.000.000 -
Onvoorzien (15%): - - 0 -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - Lening Provincie 6.000.000 - 6.000.000 6.000.000 -
Opbrengsten Bijdr. DPE Hext - Lening Provincie | - 0| -
SALDO KOSTEN - OPBR Bijdr DPE Next - Lening Provincie 6000000 - 6.000.000| 6000000 -
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Toelichting afwijkingen projectbudget

Door de raad van de gemeente Emmen is op 19 maart 2012 besloten dat voor een totaalbedrag van € 16 miljoen
, in de vorm van een bijdrage van € 5 miljoen ten behoeve van de beplanting , € 1 miljoen maximaal in het kader
van het vriendenaandeel en € 10 miljoen ter verkrijging van certificaten van aandelen in DPE Next beschikbaar te
stellen. Door de procincie Drenthe is bij beschikking van 24 februari 2012 de bijdrage in het kader van de verbrede
RSP-middelen voor DPE Next ad. € 18 miljoen, de bijdrage in het kader van de verbrede RSP-middelen voor het
Theater van € 2 miljoen, een extra bijdrage van € 6 miljoen en een lening van € 6 miljoen voor de realisatie van
DPE Next toegekend.

De kosten van uitvoering van dit project zijn onderdeel van en worden verantwoord binnen het krediet Algemene
proces- en voorbereidingskosten programmabureau Centrumvernieuwing Emmen.

De schadeloosstelling a fonds perdu aan DPE bedoeld ter financiering van de investeringenDPE Next door DPE, zijn
verantwoord als kosten bij het project locatie Hoofdstraat.

eindoordeel financién nvt

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding

B daadwerkelifke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie stedelijke kwaliteit

Voorwaarde Eindoordeel

Herkenbare verbindende elementen die de Atalantavormgeving als geheel versterken

Goede overgangssituatie openbare ruimte — randen DPE-Next

eindoordeel stedelijke kwaliteit nvt

Toelichting duurzaamheid

Presentatie duurzaamheidsaspecten binnen DPE Next tijdens de dag van de duurzaamheid op 10 oktober 2012.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie duurzaamheid

Voorwaarde Eindoordeel

Duurzaam gebouwd (GPR gebouwen minimum 8)

Gebruikmaking voor 100 % van hernieuwbare energiebronnen

Mogelijkheid om in de exploitatiefase CO2-neutraal te zijn

eindoordeel duurzaamheid nvt

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel

e Inzet EMCO voor minimaal € 750.000 aan werk.
e Inzet van lokale onderaannemers of dochtermaatschappij van Volker Wessels
(bijvoorbeeld Koenen Bouw)

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel

Belangrijkste stakeholders zijn de gemeente Emmen, de Provincie Drenthe en de WMD.
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Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie overig

voorwaarden

Eindoordeel

Besteding ca 500.000 euro aan realisatie van kennis- en innovatieplatform (COP)

Monitoring op staatssteunaspecten

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Vertraging in het Atalanta-project a.g.v. 1 1. Goede facilitering van DPE vanuit 1. Gerealiseerd
onvoldoende voortgang van project gemeente
"DPE Next" van DPE 2. Frequent overleg en afstemming 2. Gerealiseerd
tussen gemeente en DPE met
betrekking tot de realisatie van DPE
Next
3. Beoordeling / onderzoeken 3. Gerealiseerd
haalbaarheid planning DPE Next
Extra rentelasten in verband met 2 1. Helderheid omtrent financiering- en 1. Gerealiseerd
voorfinanciering m.b.t. DPE Next liquiditeitsplanning als voorwaarde
stellen aan bedrijfsplan DPE Next versie
7.0 (inclusief haalbaarheid en risico's)
2. Gemeente gaat zelf over wel / of niet
voorfinancieren m.b.t. DPE Next. 2. Gerealiseerd
Middels de besluitvorming door de
gemeente kan dit risico worden
beheerst
3. Budget regelen voor eventuele kosten | 3. Gerealiseerd
van voorfinanciering DPE Next.
Terugbetaling van provinciale 2 1. Duidelijkheid verkrijgen over de door 1. Gerealiseerd

bijdragen/lening RSP+ (€ 18 miljoen) ,
extra bijdrage (€ 6 miljoen) en lening ( €
6 miljoen)m.b.t. DPE Next als gevolg van
het niet (volledig) realiseren van prestatie-
afspraken door DPE.

de provincie te stellen eisen aan de
subsidies / bijdragen

2. Gestelde voorwaarden 1:1 doorleggen
naar DPE.

2 Gerealiseerd.

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)

maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

Onder meer door middel van maandelijkse (tussentijdse) rapportages DPE Next, gebaseerd op de door de
gemeente vastgestelde kaders met betrekking tot de betaalbaarstelling van de schadeloosstelling a fonds perdu
van € 65,5 miljoen, vindt monitoring plaats op met name de financiéle voortgang van het project DPE Next. Ook
is er een kerngroep DPE Next ingesteld ten behoeve van de monitoring op de voortgang van de realisatie van DPE

Next.

Vanaf september 2012 is er tevens een codrdinatieoverleg DPE Next in het leven geroepen voor de operationele
afstemming omtrent DPE Next tussen de gemeente (programmabureau CvE) en DPE (projectbureau DPE Next).
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11. Rapportage Ondergrondse infrastructuur

ALGEMEEN

Algemene informatie

Projectnaam

Ondergrondse infrastructuur

Bestuurlijk opdrachtgever

B.D. Wilms

Projectleider

J. Albrecht

Korte omschrijving project

Duurzame/toekomstbestendige oplossing voor noodzakelijke aanpassing van de
ondergrondse infrastructuur (leidingen en kabels).

Fasering

Initiatief

_|

> Definitie »

Ontwerp

- Voorbereiding Realisatie

X

PLANNING

Planning

= Voorbereiding:  tot 2012

= Uitvoering: 2012-Q1 t/m 2013-Q1

Mijlpalen

2013-Q1 Gereed voor start werkzaamheden Hondsrugwegtunnel
Toelichting afwijkingen projectplanning

n.v.t.

Realisatie

Afgelopen kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

= 35% van de omleggingen. In totaal nu 60%

= 30% van de omleggingen. (laatste 10% staat

gerealiseerd. gepland voor begin 2013)

eindoordeel planning

Planning

I conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
FINANCIEN

overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
Projectbudget

-Budget voor verleggen van kabels en leidingen (oorspronkelijk Infrastructuur) is onderdeel van het project
Hondsrugwegtunnel.

-Uitgangspunt is dat de kosten van het verleggen van kabels en leidingen voor rekening van de kabelaar komt
(op basis van de Algemene Verordening Ondergrondse Infrastructuur).

- De kosten van interne uren met betrekking tot dit project zijn vooralsnog verantwoord ten laste van het budget
algemene proces- en voorbereidingskosten programmabureau CVE.

Toelichting afwijkingen projectbudget

n.v.t.

eindoordeel financién

Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding



STEDELUJKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid

lange termijn kunnen blijven liggen.

Door de nutsbedrijven wordt nadrukkelijk rekening gehouden met toekomstige projecten, zodat de kabels voor

eindoordeel duurzaamheid

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen

Eindoordeel

Voor dit project zijn gemiddeld 10 personen per dag werkzaam vanuit een lokale aannemer.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen

Eindoordeel

regelmatig overleg plaats.

Belangrijke stakeholders zijn de nutsbedrijven en de aanwonenden. Met beide partijen vindt

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Verleggen van kabels en leidingen in 2 1. Hoewel een vastgestelde verordening 1. Gerealiseerd

centrum-gebied door beheerders van
kabels en leidingen leidt onverwacht
tot kosten voor CvE projecten (hier is
in de ramingen geen rekening mee
gehouden).

inzake kostenverdeling van kracht is, zal
er tijdig overlegd moeten worden met de
nutsbedrijven

2. Afzonderlijk deelproject maken voor het
verleggen van kabels en leidingen

3. Nauwe en tijdige afstemming met
nutsbedrijven

2. Gerealiseerd

3. Gerealiseerd

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)

maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of

OVERIG

2

Opmerkingen

n.v.t.
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12. Rapportage Parkeergarage Westerstraat

Algemene informatie

Projectnaam Parkeergarage Westerstraat

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider A.N. Lambooij / M. van Klinken

Korte omschrijving project In het belang van de ruimtelijke kwaliteit is bij de aanleg van nieuwe

parkeerplaatsen gekozen om zoveel mogelijk ondergronds aan te leggen.
Parkeergarage Westerstraat biedt 440 openbare parkeerplaatsen en 24
particuliere parkeerplaatsen in twee lagen onder het gehele complex Centrum-

Noord.
Fasering
Initiatief -»> Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: tot 2012
= Uitvoering: 2012-Q1 t/m 2013-Q2
Mijlpalen
2012-Q4 Oplevering dak voor bovenbouw commerciéle ruimte
2013-Q2 Parkeergarage gereed

Toelichting afwijkingen projectplanning

Mijlpaal opleveringdak parkeergarage voor realsiatie bovenbouw is verschoven van 1 november naar 1 december.

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= nvt Oplevering dak parkeergarage voor realisatie
bovenbouw.
eindoordeel planning .
Planning

I conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
I overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

[ Projectbudget
omschrijving INVEST / |Krediet / budget (Werkelijk |Openstaande |restant krediet (nog aan te gane | Yernwachte
EXPL. (nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)

Parkeergarage Westerstraat INVEST
voorbereidingskrediet 480,000 522.243 19.846 -62.089 -62.089 0
Uitvoaringskradiet 13.220.000| 5.311.385 5.B60.082 2.048.532 2.048.533 Ph
TOTAAL 13.700.000| 5.833.628 5.879.928 1.986.444 1.986.444 P
Onvoorzien 0 0 0 0 0 0
TOTAAL KOSTEN 13.700.000| 5.833.628 5.879.928 1.986.444 1.986.444 P
Overige vermogenscverdrachtan 100.000 100.000
SALDO KOSTEN -OPBRENGSTEN 13.600.000 | 5.733.628 5.879.928 1.986.444 1.986.444 P

Toelichting afwijkingen projectbudget

Het krediet van het project parkeergarage Westerstraat zal op basis van de kennis van dit moment, naar
verwachting overschreden worden. De meerwerkkosten komen eerst ten laste van het reguliere beschikbare
budget voor het project (post onvoorzien). Over de hoogte van het totale meerwerk vindt momenteel overleg
plaats met de aannemer. Zodra de onderhandelingen met de aannemer zijn afgerond kunnen de exacte bedragen
worden vastgesteld en zal het benodigde aanvullende krediet worden aangevraagd.
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eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

STEDELUJKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

Voor de rapportage CvE 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid

Voor de rapportage CvE 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar

eindoordeel duurzaamheid

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen

Eindoordeel

e De lokale aannemers zijn betrokken bij de uitvoering.
e Eris uitvoering gegeven aan social return. Ten behoeve van dit project werken nu
twee personen die onder dit kader vallen.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen

Eindoordeel

De belangrijkste stakeholders zijn de bewoners van de Lindenhof, Noorderveste en de
ontwikkeling van de bovenbouw (commerciéle) ruimten. Met Peter van Dijk vindt maandelijks
overleg plaats, met Lindenhof en Noorderveste indien noodzakelijk.




PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering

beheersmaat-
regel

Te late oplevering van bouwvloer t.b.v. 1 1. Frequente afstemming met afnemer en 1. In uitvoering

opbouw commerciéle ruimten zou aannemer vindt plaats.

mogelijk kunnen leiden tot extra

kosten.

Overschrijdingen van het krediet als 1. 1. Extra alertheid op voortgang en 1. Gerealiseerd

gevolg van discussies tussen aannemer oplevering van de aannemer

en gemeente. 2. Juridische inzet 2. Gerealiseerd

3. Onderhandelaar ingehuurd 3. Gerealiseerd

Onvoorziene aanpassingen in de bouw 2. 1. Extra inzet van de projectleider en 1. In uitvoering

tijdens de uitvoering leiden tot aannemer.

vertraging en/of extra kosten

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen
n.v.t.
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13.

Rapportage Centrum Noord

Algemene informatie

Projectnaam

Centrum Noord

Bestuurlijk opdrachtgever

T. Sleeking

Projectleider

A.N. Lambooij / M. van Klinken

Korte omschrijving project

Realisering van 12000 m2 commerciéle ruimte op de locatie Noorderplein /
Westerstraat en de inrichting van het openbaar gebied en de omgeving van het
Noorderplein en de Westerstraat

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp -5 Voorbereiding Realisatie
X
Planning
1. Voorbereiding: 2012-Q4 t/m 2013-Q2
2. Uitvoering: 2013-Q1 t/m 2014-Q1
Mijlpalen
2013-Q3 Opening Mediamarkt
2013-Q2 Oplevering Noorderplein
2014-Q1 Oplevering Westerstraat

Toelichting afwijkingen projectplanning

Realisatie

Afgelopen kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

= nvt

Start voorbereiding

eindoordeel planning

Planning
I conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning

Il overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget
omschijving INVEST |Krediet / budget |Werkelijk |Openstaande [restant krediet |nog aan te gane | Yernwachte
f EXPL. |na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)

Gebiedsontvvikkeling Centrum Noord | INVEST
Waraening 5.161.285 | 4.903.550 - 257.735 257.735 -
Bouwwrijprnaken 1.606.920 766.091 10.045 830784 830.784 -
Woonrijprmaken Fh2.346 490 - F61.856 F61.856 -
Planvoorbereiding en ontwikkeling 1.519.382 | 1.088.862 5.649 424 871 424 871 -
Financieringskostan 45.251-| 117.599- - 72,348 72.348 -
Bijdragen aan Reserves 428100 - - 428100 428100 -
TOTAAL 9.432.782 | 6.641.393 15.694 2.F75.694 2.775.695 -
OnvaorZien 1.025.478 - - 1.025.478 1.025.478 -
TOTAAL KOSTEN 10.458 260 | 6.641.393 15.694 3.801.172 3.801.173 -
Opbrengsten uit verkoop 10.492.439 | 5.975.898 - 4.516.541 4.516.541 -
Saldo kosten-opbrengsten 34.179-| 665.496 15.694 #15.369- ¥15.369- °

Toelichting afwijkingen projectbudget

n.v.t.

eindoordeel financién
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Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

STEDELIJKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw
Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders
Opmerkingen Eindoordeel
Belangrijkste stakeholders zijn de ontwikkelaar van de commerciéle ruimten, ondernemers van
het Noorderplein en Noorderstraat en de bewoners. Voor deze stakeholders is reeds een
informatieavond geweest. Dit heeft niet geleid tot wijzigingen in het plan.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaatr
egel
In gebreke blijven van de ontwikkelaar leidt tot 2 1. Bankgarantie vragen van de 1. Gerealiseerd
extra kosten, vertraging en/of niet (volledig) ontwikkelaar.
kunnen realiseren van de ambitie.

Het risico ‘Investeringen inrichting openbaar gebied Centrum Noord vallen hoger uit dan geraamd’ is nu verplaatst
naar risicocategorie 3, omdat hier in de post onvoorzien rekening mee is gehouden.

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen
n.v.t.
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14.

Rapportage Locatie Vreding

Algemene informatie

Projectnaam

Locatie Vreding

Bestuurlijk opdrachtgever

T. Sleeking

Projectleider

A.N. Lambooij

Korte omschrijving project

Op de locatie van het voormalige politiebureau aan de Vreding, naast het
gemeentehuis, is grond beschikbaar voor nieuwbouw van twee kantoorpanden
(waarvan een kantoor t.b.v. Rijksgebouwendienst, Belastingdienst) van
maximaal acht verdiepingen met een parkeergarage.

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning

= Voorbereiding:
= Uitvoering:

2013-Q1 /m 2013-Q3. Bestemmingsplan onherroepelijk m.i.v. 22-08-2012.
2013-Q3 t/m 2015-Q2

Mijlpalen

Toelichting afwijkingen projectplanning

Besluitvorming inzake de vestiging van de Belastingdienst in Emmen wordt niet voor eind 2013 verwacht. Er
hebben zich nog geen andere kandidaten voor afname grond t.b.v. de bouw van een kantoor gemeld.

Realisatie

Afgelopen kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

= Uitspraak RvS op 22-07-2012: bezwaren
afgewezen, bestemmingsplan onherroepelijk

n.v.t.

eindoordeel planning

Planning
I conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
I overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget
omschijving INVEST |Krediet / budget |Werkelijk |Openstaande [restant krediet |nog aan te gane | Yernwachte
f EXPL. [na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
{cost-tocomplete)

Yreding e o. INVEST
Warwening 693.098 | 2.343.008 - 1.650.000- 1.650.000- -
Bouwrijpraken 349.243 265 848 - 79.395 79.385 -
Woonrijprnaken 30.578 8.725 - 21.853 21.853 -
Planvoorbereiding en -ontwikkeling 487 885 383.675 - 104.210 104.210 -
Financieringskosten 530.996 532.811 - 1.815- 1.815- -
Bijdragen aan Reserves 102.614 - - 102.614 102.614 -
TOTAAL 2.194.414 | 3.538.156 - 1.343.742- 1.343.742- -
OmvaorZien 128.651 - - 128.651 129.651 -
TOTAAL KOSTEN 2.324.065 | 3.538.156 = 1.214.001- 1.214.091- =
Opbrengsten uit verkoop 2.329.267 G00.000 - 1.729.267 1.729.267 -
Overige vermogensoverdrachten 1.650.000 - 1.650.000- 1.650.000- -
Saldo kosten-opbrengsten 3.202-| 1.288.156 ° 1.293.358- 1.293.358- °
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Toelichting afwijkingen projectbudget

De overschrijding op het investeringsbudget ontwikkeling locatie Vreding ultimo mei 2012 van € 1,204 miljoen,
veroorzaakt door hogere aankoopkosten gronden en opstallen etc., wordt conform collegebesluit 09/1083 van 1
december 2009 gecompenseerd door een onttrekking uit de reserve grondexploitaties van € 1,650 miljoen (in
2009) en een bijdrage van € 0,6 miljoen vanuit Atalanta. De hogere aankoopkosten van € 1,650 miljoen en de
hier tegenover staande onttrekking aan de reserve grondexploitatie waren niet geraamd. Per saldo is het effect
hiervan echter nihil.

eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

STEDELUUKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel stedelijke kwaliteit nvt

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid
Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel

Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Geen nieuw kantoor Belastingdienst in Emmen 1 1. College in overleg laten treden 1.Gerealiseerd
op locatie Vreding als gevolg van opheffing met minister en staatssecretaris
Belastingdienst in Emmen. 2.Vasthouden aan afgesloten 2. Gerealiseerd
contract met
Rijksgebouwendienst 3. Nog op te
3. Afwentelen van alle kosten/verlies pakken
op de Rijksgebouwendienst.

eindoordeel projectrisico’s .
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Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen

n.v.t.
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15. Rapportage Willinkplein-Zuid

ALGEMEEN

Algemene informatie

Projectnaam Willinkplein-Zuid

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider B. van den Akker

Korte omschrijving project Realisatie van zuidelijke begrenzing van het centrumplein, met goede

commerciéle invulling en bijdrage aan levendigheid op het plein en
stedenbouwkundige afronding in de vorm van pleinwand met een gebouw van
hoge icoonwaarde.

Fasering
Initiatief > Definitie » Ontwerp & Voorbereiding Realisatie

X

Planning

= Voorbereiding: 2012-Q3 t/m 2013-Q4

= Uitvoering: 2014-Q1 t/m 2016-Q3

Mijlpalen

= december 2012  Afsluiting ontwerpfase door overeenkomst met private partijen.

= december 2014  Parkeergarage gereed.

= september 2015  Ahold gereed

= juni 2016 Opbouw gereed.

Toelichting afwijkingen projectplanning

n.v.t.

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Overeenkomst met private partijen.
= Opzetten organisatie bouwontwerp

eindoordeel planning .

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.



| Projectbudget

Oomschnjving INVEST |Krediet f budget |Werkelijk |Openstaande [restant krediet |nog aan te gane | Verwachte
§ EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
{cost-tocomplete)
Willinkplein Z uid INVEST
Warsaning Q88243 Q88243 - - - -
Bouwrijprmaken 1.241.943 1.508 - 1.240.345 1.240.345 -
\Woonrijpmaken 1.151.540 - - 1.151.540 1.151.540 -
Planvoorbereiding en -ontwikkeling 1.426.026 447.018 228 Q75,780 978,780 -
Financieringskosten 57.286 71.870 - 14.584- 14.584- -
Bijdragen aan Reserves 1.597 838 - - 1.597 838 1.597 838 -
TOTAAL 6.462.876 | 1.508.730 228 4.953.918 4.853.919 -
Onvoorzien 808.578 - - B0E.578 808.578 -
TOTAAL KOSTEN 7.371.454 | 1.508.730 228 5.762.496 5.762.407 -
Opbrengsten uit verkoop 8.599.427 - - §.599.427 8.599.427 -
Saldo kosten-opbrengsten 1.327 573-| 1.508.730 228 2.836.931- 2.836.930- -
Toelichting afwijkingen projectbudget
n.v.t.
eindoordeel financién
Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
B daadwerkelifke overschrijding
Toelichting stedelijke kwaliteit
Uitwerking vindt plaats in regelmatige afstemming met de supervisor stedelijke kwaliteit.
eindoordeel stedelijke kwaliteit
Toelichting duurzaamheid
Voor de rapportage CvE 2012-Q3 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.
De gemeente treedt niet op als opdrachtgever voor de bouw van het gebouw.
eindoordeel duurzaamheid
Werkgelegenheid tijdens de bouw
Opmerkingen Eindoordeel
Gemeente treedt niet op als opdrachtgever voor gebouw.
Betrokkenheid stakeholders
Opmerkingen Eindoordeel

Regelmatig overleg met betrokken ontwikkelende partijen .
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PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
Geen marktpotentieel voor realisatie 2 1. Actieve marktbenadering. 1. In uitvoering
opbouw bouwblok Zuid (AH)
Vertraging / extra kosten als gevolg van niet 2 1. Strak monitoren en sturen op de 1. In uitvoering
tijdig gereed zijn parkeergarage Willinkplein planning van de realisatie van
Zuid voor realisatie opbouw (AH + parkeergarage Willinkplein Zuid
bovenbouw)
Het niet (tijdig) realiseren van de inrichting 2 1. Afstemming met SNN over de 1. Gerealiseerd
van de omgeving véor 31 december 2014 mogelijkheden over een latere
in relatie tot de EFRO-subsidie. Het niet realisatiedatum van de EFRO-
tijdig realiseren van de bouw van het projecten.
vastgoed leidt tot het (deels) niet kunnen 2. bezien substitutiemogelijkheden en 2. In uitvoering
verkrijgen van de toegekende EFRO- mogelijke inhoudelijke inhoudelijke
subsidie. verschuivingen binnen projecten.
3. Aan de hand van de planning de 3. In uitvoering
realisatie van subsidiabele
onderdelen van EFRO-projecten véor
31/12/2014 nauwlettend volgen.
eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen
n.v.t.
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16. Rapportage Westwand Weiert

Algemene informatie

Projectnaam Westwand Weiert

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider B. van den Akker

Korte omschrijving project Aanpassing van de westwand van de Weiert als oostwand van het

centrumplein, dat uitnodigend is voor het winkelcentrum, en qua vormgeving,
uitstraling en economische functie een verrijking vormt voor het Centrum van
Emmen als geheel.

Fasering
Initiatief > Definitie » Ontwerp & Voorbereiding Realisatie

‘X

PLANNING
Planning
= Voorbereiding: 2012-Q1 t/m 2013-Q4
= Uitvoering: Nog te bepalen
Mijlpalen

Toelichting afwijkingen projectplanning
Planning realisatie nog niet concreet

Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Stedenbouwkundige verkenningen = Plan van aanpak; voorbereidingskrediet
= Stedenbouwkundig programma van eisen
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

FINANCIEN

Projectbudget
Nog niet als project opgestart, derhalve nog geen projectbudget beschikbaar.

Toelichting afwijkingen projectbudget

n.v.t.

eindoordeel financién

Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

STEDELUKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit
Stedenbouwkundig supervisiedocument wordt voorbereid.
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eindoordeel stedelijke kwaliteit

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid
Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid nvt

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen Eindoordeel
Voor rapportage 2012-03 zijn hiervoor nog geen gegevens beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

Opmerkingen Eindoordeel
Regelmatig overleg met de eigenaren van de panden in de Weiert.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering

beheersmaat-
regel

Onvoldoende marktpotentieel voor realisatie 1 1. Actieve marktbenadering. 1. In uitvoering

van de transformatie van de Westwand van de

Weiert.

Vertraging in de realisatie van de Westwand 2 1. Stedenbouwkundige 1. In uitvoering

Weiert als gevolg van het ontbreken van uitgangspunten formuleren ten

heldere stedenbouwkundige uitgangspunten aanzien van de Westwand Weiert.

ten aanzien van de Westwand Weiert.

Realisatie Westwand Weiert kan niet gerea- 2 1. Inzichtelijk maken of inzet van 1. Nog op te

liseerd worden als gevolg van het ontbreken gemeentelijke middelen voor dit pakken

van gemeentelijke middelen als bijdrage in deze project noodzakelijk is.

transformatie.

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen
Nog niet als project opgestart




17. Rapportage Plan Zuid-Esch (Holdert)

Algemene informatie

Projectnaam Plan Zuid-Esch (Holdert)

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider M. Briggeman

Korte omschrijving project Herstructurering Domesta-bezit op terrein Holdert-Zuidesch: deel oude bezit

van Domesta wordt vervangen door nieuwbouw op hetzelfde terrein.Tevens
vindt er enige uitbreiding qua aantallen wooneenheden plaats en derhalve ook
toevoeging extra parkeermogelijkheden en dientengevolge wijzigingen in de
groene binnentuin.

Fasering
Initiatief »> Definitie » Ontwerp - Voorbereiding Realisatie
X
Planning
= Voorbereiding: 2012-Q1 t/m 2013-Q2
= Uitvoering: 2013-Q3 t/m 2014-Q4
Mijlpalen
Oktober 2012 = contract gemeente-Domesta kostenverhaal/bijdrage grex
Medio 2013 = afronding bestemmingplanprocedure
Voorjaar 2013 = 3anvraag omgevingsvergunning
2e halfjaar 2013 = start bouw

Toelichting afwijkingen projectplanning

nvt.
Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= De raad heeft in september 2012 ingestemd met = Ondertekening overeenkomst gemeente-
de plannen en de financiering Domesta
= Start bestemmingsplanprocedure wordt
verwacht in november.
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
B overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget
omschrijuving INVEST|Kradist / budget (Werkelijk (Openstaande |restant krediet |nog aan te gane | Yerwachte
/ EXPL.|na wijziging Totaal werplichting verplichtingen afwijkingen
(costto-complete)
Plan Z uidesch (Holde rt) INVEST
Warwearing -
Bouwrijpraken -
Woonrijpmakan -
Planvocrbarsiding en -ontwikkeling 150,000 96,081 - 53.909 53.904 -
Financiaringskosten 240,000 - - 240.000 240.000 -
Bijdragen san Domesta - -
Totaal kosten 490.000 96.091 ° 393.909 393.909 =
Bijdragen uit fondsen en reserves 490.000 490.000 490.000 -
Saldo kosten-opbrengsten = Q6.001 = 96.091- 96.091- =
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Toelichting afwijkingen projectbudget

Het uitvoeringskrediet voor het project Holdert is in het afgelopen kwartaal geregeld middels besluitvorming door
de raad.

eindoordeel financién .

Budget
I geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

STEDELIJKE KWALITEIT

Toelichting stedelijke kwaliteit

De uit te werken plannen dienen te voldoen aan het Visiedocument, dat als bijlage bij het bestemmingsplan zal
worden vastgesteld.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

DUURZAAMHEID

Toelichting duurzaamheid

Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid

OVERIGE ASPECTEN

Werkgelegenheid tijdens de bouw
Opmerkingen Eindoordeel

Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders
Opmerkingen Eindoordeel

Voor rapportage 2012-03 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

PROJECTRISICO’S

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Stand v. zaken
gorie uitvoering
beheersmaat-
regel
[ nvt

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

OVERIG

Opmerkingen

n.v.t.
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Bijlage Il Rapportage programmabureau Centrumvernieuwing Emmen / jaarplan 2012

Algemene informatie

Projectnaam De uitvoering van het Plan van Aanpak CvE 2012 (jaarplan)

Bestuurlijk opdrachtgever Per thema aangegeven in voornoemd Plan van Aanpak

Projectleider Hoofd programmabureau D. van Alebeek

Korte omschrijving project Uitvoering van de overkoepelende en projectoverstijgende activiteiten in het
programma CVE.

Planning

= Voorbereiding:

Ui T Zie vastgesteld Plan van Aanpak CvE 2012
. Itvoering:

Toelichting algemeen / afwijkingen planning PvA

In de rapportageperiode is verder gewerkt aan de implementatie van de vernieuwde organisatie. Er heeft een
aantal personele wijzigingen in het programmabureau plaatsgevonden. Er is een hoofd realisatie aangetrokken,
en het vertrekkende hoofd programmabureau is vervangen. Ten behoeve van de implementatie van het
programma-denken heeft een aantal sessies plaats gehad met alle projectleiders en medewerkers van het
programmabureau, waarin onder meer planning en risico’s onderwerp van bespreking waren. In verband met de
beoogde integrale aansturing door de programmadirecteur, vooral ook in de startende uitvoeringsfase van het
programma, dient de programmaorganisatie uiterlijk eind 2012 volledig ingericht en operationeel te zijn.

Enkele producten uit het PvA 2012 worden een verslagperiode later opgeleverd in verband met prioritering elders
of uitlopende voorbereidingswerkzaamheden. Dit levert geen onoverkomelijke problemen op in het kader van de
realisatie.

Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
Gerealiseerde producten en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
Programmamanagement Programmamanagement
= Programmaplan CvE 2012-2020 = Afronding implementatie vernieuwde
= Kwartaalrapportage Q1/2 in de nieuwe vorm organsiatie
* |mplementatie vernieuwde organsiatie (deels) = Benoeming adviseur bouwfase
=  Benoeming hoofd realisatie = Vaststelling geactualiseerde Masterplanning
= Vervanging hoofd programmabureau programma CVE
= Actualisatie Masterplanning programma CvE » Kwartaalrapportage CvE Q3
= Implementatie advies NAR inzake
risicomanagementsysteem
= Oplevering en in gebruikname
Cognosrapportages 0.b.v. CS-project
Financieel Financieel
L] = Geactualiseerd Financieel Meerjarenperspectief
Atalanta
Juridisch Juridisch
= Vaststellingsovereenkomst schadeloosstelling DPE = Samenwerkingsovereenkomst gemeente-DPE
= Keuze methodiek verzekeringen inzake realisatie DPE Next
Subsidies incl. Innovatie en Economie Subsidies incl Innovatie en Economie
= |Implementatieplan Innovatie- en Kennisplatform = Verzoek beschikbaarstelling deel RSP-middelen
Emmen (IKE) bereikbaarheid iz Hondsrugwegtunnel
= Decentralisatie 8,5 min MIRT (VROM) = Subsidieaanvraag RSP-bereikbaarheid voor het
= Eerste bevoorschotting EFRO , SNN en co- totaal van de bereikbaarheidsprojecten en
financiering EFRO vanuit RSP+ (provincie) REP-regionaal
= Eerste voorschot RSP+ Theater = Plan van Aanpak social return on investment
= Eerste bevoorschotting extra bijdrage/lening voor = Auditplan duurzaamheid CvE en instelling
DPE Next (provincie) deskundigenpanel Duurzaamheid.
= Aanstelling kwartiermaker implementatie
Innovatie- en kennisplatform Emmen (IKE).
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Communicatie
= Nieuwsbrieven / website

= Bijeenkomst Gouden Pijl

regulier overleg met centrum EOP’s.
= Pagina in de Vlinderkrant

= Dorps- en wijkbijeenkomsten met collegeleden

= Vorming Klankbordgroep Inwoners, vanuit
klankbordgroep bereikbaarheid Bouwfase en

Communicatie
= Plan informatiecentrum

= Promotieplan en-organisatie Emmen Centrum
= Plan van Aanpak Duitse bezoekers

= Nieuwsbrieven / website

= Dorps- en wijkbijeenkomsten met collegeleden
= Aanbesteding filmproductie CvE
= Ontwikkelen 3D virtuel reality environment

Ruimte
= Inspiratieboek MijnPlein

bestemmingsplan De Verbinding

= Uitspraak Raad van State / onherroepelijk

Ruimte

» Aanpassing welstandsbeleid t.b.v. DPE Next

»  Projectenkaart CvE

Bouwfase
» Regeling nadeelcompensatie
= Klankbordgroepbijeenkomsten

Bouwfase
= Klankbordgroepbijeenkomsten
= Plan gesloten grondbalans CvE

eindoordeel planning

Planning
conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
B overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

[ Projectbudget
Omschrijving INVEST / |Krediet / budget  |\erkelijk Ope nstaande restant krediet nag aan te gane Verwachte
EXPL |nd wifziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-to-complete)
Progr. Bur. Centrumvernieuwing Emmen
Projecimanagement INVEST 22 22 - 0 - -
Administratie en Registratie INVEST 229486 220486 - -1 - -
Programmamanagement INVEST 2.582.972 2.315.452 101.315 166.205 166.205 -
Projectbeheersing INVEST 526.103 347.362 5.000 173.742 108.742 65.000
Financieel INWVEST 59.193 47.672 - 11.522 11.522 -
Juridisch / Fiszaal INVEST 209.517 247.497 22.984 120.036 79.036 50.000
Subsidies INVEST 430.772 2168.260 40,000 172513 97.513 75.000
Duurz. Economie eic. INWVEST 267.031 267.031 - 0 - -
Communicatia INVEST 868284 695.580 - 172704 72.704 100.000
Info Centrum CvE INVEST 100.000 19.682 - 80.318 55.318 25.000
Lobby INWEST 202.439 124985 - 77.454 27.454 50.000
Ruimtelijks kwaliteit INWVEST 232.000 95.344 - 136.656 136.658 -
Bereikbaarheid Bouwdase fincl. codrdinatiecverleq) INVEST 280,520 223.261 - 157.269 82.269 75.000
Technische codrdinatie (voormalig ACP) INVEST 197.158 121.116 - 76.044 26.044 50.000
Bijdrage Vreding INVEST 600.000 600.000 - 0 - -
Bijdrage Park Gar. 1 (willinkplein) INVEST 430916 430916 - 0 - -
WER EXPL 72.893 72.894 - -1 1 -
Besternmingsplan Cantrum-wast EXPL 362.719 3577189 - 5.000 - 5.000
Besternmingsplan De Verbinding EXPL §5.399 §0.399 - 5.000 5.000 -
‘Vergunningen Atalania EXPL 21.192 21.192 - 1 1 -
Owerbrugging DFE EXPL 347768 331.760 - 16.008 6.008 10.000
DPE MNext EXPL 870.102 825.748 - 44.354 219.354 175.000-
Culturele Programmering EXPL 172.830 127.627 - 45.203 15.203 30.000
Deelname Gemeente in DPE EXPL - - - 0 - -
Progr. Bursau (precedures £ ruimte) EXPL 238,91 238.921 - 0 - -
Rente en Afschrijving * EXPL 1.087.682 683.583 - 404.099 304.099 100.000
TOTAAL 10.765.932 8.723.510 169.208 1.872.126 1.412.027 460.000
Onvoorzien: Programmabureau investeringen INWEST 352.200 352,200 717.200 365.000-
Onvoorzien: Programmabureau exploitatie EXPL 23.080 23.080 36.624 13.944-
Totaal Progr. Bur. Centrumvernicuwing Emmen 11.141.212 8.723.510 169.208 2.248 406 2.166.951 81.450
Opbrengsten INVEST 1.230 1.230 0 - -
Opbrengsten EXPL 43.544 -3.544 - 43.544+
Doorbelasting aan andere projecten INVEST 125.000 - - 125.000 - 125.000
SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN 11.014.982 8.678.735 169.208 2.166.950 2.166.951 °
Progr. Bur. Centrumverniewwing Emimen - Ontwikkel Projecten
Voorbereiding Centrum-plein INWEST 613,980 475,106 - 136874 138.574 -
‘voorbereiding Bijkomende infrawearken INVEST 161.486 48.018 - 113.468 113.469 -
oorbereid Bereikb Emmen Centrum INVEST 93.000 2.488 11.130 78402 79.402 -
‘voorbereding Hondsrugwegtunne! INVEST 110.677 110.877 - 0 - -
Woorbargiding Parkeran INWEST 15.333 15.334 - -1 1- -
voorbereid. Gebouw Theater / wWdO INVEST 5.357 5.357 - 0 - -
voorbareiding Locatie Hoofdstraat EXPL 206.813 131.249 - 75.564 45.564 30.000
TOTAAL 1.206.646 FEE.208 11.130 407308 277.308 20.000
Onvoorzien: Ontwikkelprojecten Inv. INWVEST 74.000 74.000 74.000 -
Onvoorzien: Ontwrikkelprojecten Expl. (15%): EXPL 22.500 22.500 52.500 30.000-]
TOTAAL KOSTEN 1.303.146 788.208 11.130 503.808 503808 °
Opbrengsten - - 0| - -
SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN 1.303.146 788.208 11.130 503.808 503808 °
Totaal Generaal Programma Bureau 12.318.128 0.460.943 180.428 2.670.758 2.670.759 °
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Toelichting afwijkingen projectbudget

Het totale verwachtte resultaat voor 2012 op de algemene proces en voorbereidingskosten CvE bedraagt
€ 408.544 voordelig, bestaande uit per saldo € 365.000 voordeel op het investeringskrediet en per saldo
€ 43.544 voordeel op het exploitatiebudget. Dit resultaat wordt veroorzaakt door de volgende onder- en
overschrijdingen groter dan € 25.000:

Projectbeheersing onderschrijding van € 65.000

In 2012 voeren we geen second opinion meer uit op de inhoud van onze risico analyse (€ 25.000)

Minder advies op verzekeringen (€ 20.000)

Door een wijziging in de personele bezetting worden meer interne uren en minder externe uren verwacht

(€ 20.000)

Juridisch/Fiscaal onderschrijding van € 50.000

Minder fiscaal advies (€£30.000)

Minder juridisch advies (€20.000)

Subsidies onderschrijding van € 75.000

Minder interne uren (€ 50.000)

Minder externe inhuur (€ 25.000)

Communicatie onderschrijding van € 100.000

Minder interne uren communicatie (€ 35.000)

Lagere kosten nieuwsbrief (€ 10.000)

Lagere kosten drukwerk/promotie (€ 5.000)

Minder beeldopnames in 2012. Loopt vanaf januari 2013 (€ 30.000)

Minder advertenties en publicaties (€ 20.000)

Infocentrum CvE onderschrijding van € 25.000

Eind 2012 zal na goedkeuring door het college gestart worden met het Infocentrum. Een deel van de middelen en
het materiaal zal eind 2012 worden aangeschaft en het overige begin 2013.

Lobby onderschrijding van € 50.000

Deze onderschrijding wordt met name veroorzaakt doordat minder interne uren worden verwacht dan begroot.
In 2012 hebben slechts in beperkte mate lobby-achtige activiteiten plaats gevonden.

Bereikbaarheid bouwfase onderschrijding van € 75.000

Minder interne uren dan begroot (€ 50.000)

Minder communicatiemiddelen en extern advies (€ 25.000)

Technische codrdinatie onderschrijding van € 50.000

Deze onderschrijding wordt met name veroorzaakt doordat minder interne uren worden verwacht dan begroot.
DPE Next overschrijding van € 175.000

Deze overschrijding wordt veroorzaakt door de kosten van UNO Bedrijfsadviseurs die niet zijn begroot voor 2012.
Culturele programmering onderschrijding van € 30.000

Deze onderschrijding wordt veroorzaakt doordat minder interne uren worden verwacht dan begroot.

Rente en afschrijving een onderschrijding van € 100.000

We verwachten op basis van de huidige inzichten een vrijval op rentelasten t.o.v. de begroting 2012.
Doorbelasting aan andere projecten overschrijding van €125.000

In de overige CVE projecten is nog geen rekening gehouden met een doorbelasting vanuit de algemene proces en
voorbereidingskosten CvE. Binnen deze projecten is de dekking voor algemene proces en voorbereidingskosten
niet gerealiseerd en zal derhalve leiden tot een tekort in 2012 van € 125.000.

Opbrengsten (exploitatie) meeropbrengst van € 43.544

In 2011 zijn kosten van Centrum-West verhaald bij de Waterleidingsmaatschappij Drenthe. Deze opbrengsten zijn
in 2012 ontvangen maar waren niet begroot.

Voorbereiding locatie Hoofdstraat onderschrijding van € 30.000

De onderschrijding wordt veroorzaakt doordat we een bodemonderzoek en een marktonderzoek niet meer in
2012 gaan uitvoeren.

Verwerking verwacht resultaat

Voorgesteld wordt om het verwachte voordelige resultaat als volgt te verwerken in de begroting:
- € 365.000 toe te voegen aan onvoorzien (investeringen)

- € 43.544 toe te voegen aan onvoorzien (exploitatie) .

Vooruitlopende op de besluitvorming door het college zijn beide toevoegingen aan onvoorzien reeds in de huidige
kwartaalrapportage verwerkt.

eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding

B daadwerkelijke overschrijding
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Bijlage Il

Dekking projecten Centrumvernieuwing Emmen

In deze bijlage wordt de voortgang en de verantwoording van de dekking van de CvE-projecten nader uiteengezet.

Stand van zaken dekking CvE-projecten

In het overzicht dekking CvE-projecten is in de eerste kolom de totaal geraamde / benodigde dekking aangegeven.
Voor wat betreft de Atalantaprojecten is dit overeenkomstig de aangegeven dekking in het laatst vastgestelde
Financieel Meerjarenperspectief Atalanta (FMP) van 14 februari 2012.

Vervolgens wordt de realisatie van de dekking in een aantal verschillende kolommen aangegeven:

Kolom Toelichting
Subsidies en Voor de Atalanta-projecten is in zwart de verwachte / geraamde dekking middels te verkrijgen
bijdragen subsidies en bijdragen opgenomen. Deze verwachte dekking is conform vastgesteld FMP.

Voor de andere CvE-projecten is op dit moment geen sprake van subsidies en bijdragen.
In rood is per project en per subsidie / bijdrage de daadwerkelijk verantwoorde subsidies /
bijdrage aangegeven.

In het overzicht zijn de toegezegde / toegekende subsidies en bijdragen en de hardheid van de
dekkingen niet opgenomen. Hierna wordt afzonderlijk nog een korte toelichting gegeven ten
aanzien van de stand van zaken per subsidie / bijdrage en de hardheid / het risicoprofiel van de
dekking Atalantaprojecten.

Gemeentelijke

In zwart is de verwachte / geraamde dekking, middels onttrekking aan gemeentelijke reserves,

reserves opgenomen. Voor wat betreft de Atalanta-projecten is dit conform vastgesteld FMP.
In rood is per project en per reserve de op basis van raadsbesluiten gerealiseerde dekking,
middels beschikking over de reserves aangegeven.
Dekking uit De dekking uit exploitatie, betreft enerzijds de dekking van investeringen middels in de
exploitatie (meerjaren)begroting opgenomen kapitaallasten en anderzijds dekking van investeringen uit de

opbrengsten van de exploitatie van de betreffende investeringen (parkeeropbrengsten,
opbrengsten verkoop grond, opbrengsten verhuur).

In zwart is de verwachte / geraamde dekking de dekking uit exploitatie opgenomen. Voor wat
betreft de Atalanta-projecten is deze verwachte dekking conform vastgesteld FMP.

In rood is per project aangegeven welke deel van de investeringen gedekt wordt uit
kapitaallasten, danwel uit exploitatie van de investering. Voor de in rood aangegeven bedragen
(realisatie) dekking uit kapitaallasten, zijn de kapitaallasten reeds opgenomen in de
gemeentelijke exploitatiebegroting. De in rood aangegeven bedragen als dekking uit
exploitatie, dienen na realisatie van de investering nog wel daadwerkelijk gerealiseerd te
worden.

Lening / borg /
deelname

In deze kolommen zijn de bedragen opgenomen van door de gemeente verstrekte / te
verstekken geldleningen, door de gemeente verstrekte / te verstrekken borgtochten en de
gemeentelijke deelneming in DPE. De opgenomen bedragen zijn gebaseerd op besluitvorming
door de raad in dezen.

Het betreft hier eigenlijk geen “echte” investeringen en dekkingen; gezien het specifieke
karakter van deze posten en om het totaaloverzicht te behouden zijn deze in afzonderlijke
kolommen weergegeven.

Nog ongedekt

Voor geraamde investeringen, waarvoor nog geen verwachte dekking is aangegeven zijn de
bedragen opgenomen in de kolom “Nog ongedekt”.
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Overzicht dekking CvE-projecten

Dekking Atalanta-pro|

Subsidies en hij ijke reserves Dekking uit itati Lening / borg / deel Hog

Totaaloverzicht Dekking idies en bijdrags Besloten tot beschikking over reserve Dekking na realisatie Besluit Ongedekt
{vooropige) dekking investering |RSP-REP |RSP+ Exira EFRO RSP+ REP- RSP+ VYROM YROM Stedel. |Fonds SIOF ELS Reserve Dekking uit | Dekking uit| Dekking uit | Dekking uit | Borgtocht  (Declname
projecien Atalanta ijdrag: co-fin EFRO i co-fin REP |€ 8,5 min |€ 17 min | Vemn. Bovenw. kap. lasten itati il lening prov.|
va
Tunnal Hondsrugweg FMP S raming 45,000 26,000 2,515 1,257 1,10% 1950 12,173

Realsate fwarantve. 15228 1,000 1,105 1.850 12,173
Bikomande infra-varken FMP f raming 12,000 3667 - 2,508 1.253 0156 Q275 4143

Raalisatia / usrantw 24,574 01565 0275 2,143
Parkeargaraga 1 FRAP S raming 14750 14750

Realsata f vsrantw 14,750 14,750
Parkeargaraga 2 FMP £ raming 12,250 12,250

Realzati f warantw. 12,250 12,250
Plain FMP f raming 12,000 023z - 4,680 2,240 0014 Q025 4807

Roalati f varantw. 5,037 0,254 0127 0014 00025 <807
_Beraikbaar Emmen Cantrum
Aanpassing aanslutingsn M34 FMP f raming 1,000 Qesy (e Q050 0255

Roalbati / varantve. 0,333 00Eg Q050 0255
Reconstructia Boarmarkswag FRAP S raming 14,000 9,333 0387 0700 3.570

Realisatia / varantw 4557 0,397 0700 3,570
Thaatar FMP £ raming 40,000 2,000 FB000

Raaleatia fwarant. IBEX Qex 2B
‘Warad v.d. Ontmosting FMP f raming 20,000 0824 o412 QT8 7.050 3,500 7.500

Roalkate f varantw. 18,765 Q715 7,050 2,500 F.500

FMP S raming 85,500 T.F59 2.094 1.047 10,000 2,800 8,500 17,000 5,500 10,000 20,000

Realisatia / vsrantw 35,500 5, 5001 10,000 20000
Ontwikkaling bcatie Muzawal FrAP f raming 1,000 1,000

Realzatie f warantw. 1,000 1,000
Totaal dekking investeringen FMP f raming 257,500 440,000 9759 - 12,619 6,310 10, 00 3,600 8,500 | 17,000 1,700 3,000 5,500 - 10,000 63,462 55,050 3,500 - 7.500 - -
Atalanta projecten Roalati S varantw. 151,693 1,000 0,600 - 0,254 0,127 - - - - 1,700 3000 5,500 - 10,000 63,462 55,050 3,500 - 7,500 -
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Dekking Overbrugging DPE / DPE Next

en

reserves Dekking uit Lening / borg Hog
Totaaloverzicht Dekking en bijdrage Besloten tot beschikking over reserve Dekking na realisatie Besluit Ongedekt
dekking overbrugging DPE investering |RSP-REP |RSP+ Exira EFRO RSP+ REP- RSP+ VYROM YROM Stedel. |Fonds SIOF ELS Reserve Dekking uit | Dekking uit| Dekking uit | Dekking uit | Borgtocht  (Declname
en DPE Hext ijdrag: co-fin EFRO i co-fin REP | € 8,5 min | € 17 min | Vemn. Bovenw. kap. lasten itati il lening prov.|
Cwarbrugging DPE FIP £ raming 22,000 22,000
Roalkati / varantw, 22,000 23,000
DPE Maxt FMP f raming 16.000 B.000 10,000
Realsatia L waranty. 15,000 B.000 10.000
Prowvinciale bidragen f ening DPE Mext | FMP S raming 30,000 13,000 5,000 G000
Raalisatia f warantew 9,000 5,400 1,800 1.800
Totaal dekking DPE / DPE Hext FMP f rarning 68,000 - 18,000 6,000 - - - - - - - - 6,000 - - - - 22,000 6,000 - 10,000 -
Realiatie £ warantw. 47,000 - 5,400 1,800 - - - - - - = = 16,000 - - - - 22 0600 1,800 - 10, ik -
en G reserves Dekking uit Lening / borg / Hog
Totaaloverzicht Dekking i en tot beschikking over reserve Dekking na Besluit Ongedekt
{vooropige) dekking investering |RSP-REP |RSP+ Extra EFRO RSP+ REP- RSP+ YROM YROM Stedel Fonds SIOF BLS Reserve Dekking uit | Dekking uit | Dekking uit | Dekking uit | Borgtocht  (Deelname
andere CvE projecten ij co-fin EFRO i i |co-fin REP | € 8.5 min |€ 17 min | Vem. Boveniw. dexpl. | kap. lasten itati flossil lening prov.|
Ondergrondsa infrastructuor FMP £ raming -
Raalisatia f varante -
Parkeargarage Moord FMP £ raming 12,700 12,700
Realzati f varant. 12,700 12,700
Gabiedsontw ik keling Cantrurm Moord FMP £ raming 10,458 10,458
Roaleatia f warantw. 10455 10458
Yrading FIP £ raming 2,324 2,324
Realsatia S warant. 2,324 2324
Willink plain uid FMP f raming T2 Fpvral
Realbati / varantve. 7271 7271
Wastwand Waiart FMP £ raming -
Realisatia f varante -
Holdart FMP f raming 0480 Q125 0055 0,300
Realzatie f varantw. 2,490 0125 0,085 0,300
Totaal dekking investeringen FMP £ raming 34,243 - - - - - - - - - 0,125 - 0,065 0,300 - - 33,753 - = = = o
andere CVE projecton Roalisatio / warantw. 34,243 - - - - - - - - - 0,125 - 0,065 0,300 - - 33,753 - - -
TOTAAL GEMERAAL FIP f raming 359,743 40,000 | 27,759 6,000 | 12,619 6,310 10,000 3,600 B,500 | 17,000 1,825 3000 | 11,565 | 0.300 10,000 63,462 88,803 25,500 6,000 7,500 10,000 -
dekking CYE investeringen Raalisatia f uarante 232,936 1,000 6,00 1,800 0,254 0,127 - - - - 1,825 3000 | 11,565 | 0.300 10,000 63,462 88,803 25,500 1,800 7.500 10, Dk} -
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Stand van zaken subsidies en bijdragen
Naast de inzet van eigen gemeentelijke middelen wordt voor het Atalantaproject een groot beroep gedaan op subsidies
en bijdragen van provincie, rijk en andere overheden en partijen. In het geactualiseerd Financieel Meerjaren Perspectief
van 14 februari 2012 wordt uitgegaan van bijna € 108 min aan subsidies en bijdragen van derden voor de dekking van
de gemeentelijke investeringen van € 257,5 miljoen in het Atalantaproject.
In dit kader wordt rekening gehouden met de volgende subsidies en bijdragen:

. 8,5 min VROM (beschikking 17 mei 2010)

. 13,6 min EFRO (beschikking 19 augustus 2010)

e 40,0 mIn RSP Bereikbaarheid (samenwerkingsovereenkomst 5 juli 2010)

. 40,0 min RSP Plus (22 min voor gemeente en 18 min voor DPE Next)

(samenwerkingsovereenkomst 5 juli 2010 / beschikking 14 oktober 2010 cofinanciering EFRO)

. 10,0 min REP Regionaal (samenwerkingsovereenkomst 5 juli 2010)

. 17,0 min VROM/MIRT (motie 2e kamer)
Van deze subsidies en bijdragen zal naar verwachting € 18 miljoen (RSP Plus) ingezet worden voor DPE Next. Bovendien
vindt een klein gedeelte van de inzet van deze subsidies plaats in projecten buiten de scope van het Atalantaproject.

Provincie Drenthe

Met het provinciale bestuur is intensief gesproken over de gezamenlijke ambities van de gemeente Emmen en de
provincie Drenthe. Dit heeft geleid tot een akkoord op basis waarvan het college van GS bereid is aanzienlijk bij te
dragen in de voorgestane gebiedsontwikkeling. De ambities betreffen de bereikbaarheid en de tevens door de
gemeente onderschreven provinciale doelstellingen op terreinen als ruimtelijke kwaliteit, economische impulsen,
klimaat/energie, sensortechnologie en concertfaciliteiten.

Op 5 juli 2010 is een samenwerkingsovereenkomst RSP gemeente Emmen — Provincie Drenthe IGO Atalanta afgesloten.
Hierin zijn onder andere € 40 min RSP-bijdragen vanuit de provincie Drenthe voor bereikbaarheid van (€ 10 min RSP-
rijksmiddelen en € 30 mIn RSP provinciale middelen) € 40 min RSP-plus bijdragen vanuit de provincie Drenthe en € 10
mln regionale rijks-REP-middelen vanuit de provincie Drenthe vastgelegd. De € 40 min RSP-plus bijdragen van de
provincie zullen voor een deel (naar verwachting voor € 18 miljoen) ingezet gaan worden voor investeringen DPE Next.
Deze RSP-plus bijdragen zullen op basis van concrete projectaanvragen definitief beschikbaar worden gesteld door de
provincie Drenthe. De provincie Drenthe is inmiddels formeel verzocht om de onderhavige middelen van € 18 miljoen
(RSP+) voor DPE Next en € 2 miljoen (RSP+) voor het Theater (akoestiek) beschikbaar te stellen. Op 1 februari 2012
heeft de provincie hiermee ingestemd. Middels beschikking van 24 februari 2012 zijn deze bedragen formeel
toegekend.

In relatie tot de realisatie van DPE Next is de provincie Drenthe tevens gevraagd om een extra bijdrage van € 12 miljoen
te verstrekken. Op 1 februari 2012 heeft de provincie hiermee ingestemd. Middels beschikking van 24 februari 2012
zijn deze bedragen formeel toegekend. Deze extra bijdrage is onderscheiden in een bijdrage van € 6 miljoen en een
geldlening van eveneens € 6 miljoen, bedoeld voor de dekking van de investeringen DPE Next en maakt derhalve geen
onderdeel uit van de dekking van de gemeentelijke investeringen m.b.t. Atalanta.

In het 3e kwartaal 2012 is de eerste bevoorschotting van 30% voor de bijdrage RSP+ (€ 18 miljoen DPE Next en

€ 2 miljoen Theater), extra bijdrage DPE Next (€ 6 miljoen) en provinciale lening voor DPE Next (€ 6 miljoen)
aangevraagd en verkregen. In dit kader is € 5,4 miljoen (zijnde 30% van € 18 miljoen RSP+) en € 1,8 miljoen (zijnde
30% van € 6 miljoen extra bijdrage DPE Next) in het 3e kwartaal 2012 ontvangen en doorbetaald aan DPE.

Tevens is € 1,8 miljoen (zijnde 30% van € 6 miljoen provinciale lening voor DPE Next) in het 3e kwartaal 2012
ontvangen. In afwachting van een getekende leningovereenkomst heeft de doorbetaling nog niet plaatsgevonden.
Daarnaast is € 600.000 (zijnde 30% van € 2 miljoen) van de provincie Drenthe ontvangen voor het Theater.

In het 4e kwartaal 2009 is van de provincie Drenthe reeds € 1 mIn voorschot ontvangen in het kader van de
toegezegde, nog formeel toe te kennen, RSP bereikbaarheidsbijdrage van € 40 min. In het 4e kwartaal 2012 zal een
aanvraag voor alle bereikbaarheidsprojecten Emmen Centrum bij de provincie Drenthe ingediend worden voor de
verkrijging van de RSP Bereikbaarheidsbijdrage van de provincie.

Ministerie van VROM

In mei 2010 is door het ministerie van VROM € 8,5 miljoen subsidie in de verplaatsingskosten DPE toegekend uit de FES
gelden voor de Nota Ruimte (beschikking 17 mei 2010). Deze eerste bijdrage komt voort uit een door de Gemeente
Emmen en Provincie Drenthe gezamenlijke gedane aanvraag voor een rijksbijdrage van € 60 min (€ 30 min. gemeente /
€ 30 min. DPE).

Daarnaast is er eind 2009 door de Tweede Kamer een motie aangenomen met het verzoek aan de regering om de rest
van de benodigde financién voor de verplaatsingskosten (€ 17 miljoen) in het kader van de integraliteit te zoeken bij de
ministers van Infra, Cultuur, Economische Zaken en Wonen als bijdrage aan het centrumproject Emmen.

In het najaar van 2011 heeft bespreking in het bestuurlijk overleg Meerjarenprogramma Infrastructuur,Ruimte en
Transport, MIRT plaats gevonden. Dit heeft vooralsnog niet geleid tot de gewenste resultaten.

Middels een beschikking d.d. 22 oktober 2012 heeft het Ministerie van Infrastructuur en Milieu de subsidie van € 8,5
miljoen voor de ontwikkeling van de locatie Hoofdstraat (bijdrage in de verplaatsingskosten DPE) overgeheveld naar het
gemeentefonds. Via de decentralisatieuitkering (algemene uitkering uit het Gemeentefonds) wordt in 2012 (€ 4 min) en
2013 (€ 4,5 min) van deze bijdrage uitbetaald aan de gemeente.
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SNN
In het 4e kwartaal 2009 is bij SNN een EFRO-aanvraag voor “De Economie van de Verbinding” aangevraagd. Op basis

van deze aanvraag is in juni 2010 een EFRO-subsidie toegekend van bijna € 13,7 min. Bij beschikking van 19 augustus
2010 is deze toekenning ook daadwerkelijk geformaliseerd.

Bij beschikking van 14 oktober 2010 heeft de provincie Drenthe haar cofinanciering in het kader van de EFRO van ruim

€ 6,8 miljoen formeel toegekend. Deze cofinanciering door de provincie Drenthe is onderdeel van de € 40 miljoen aan
RSP-plus gelden.

In het 3e kwartaal 2012 is het eerste voorschot van 30% van de EFRO-subsidie bij SNN aangevraagd en verkregen. Er is
in het kader hiervan € 4.097.136 (zijnde 30% van € 13.657.120 ) ontvangen van SNN.
Tevens is in het 3e kwartaal 2012 het eerste voorschot van 30% van de cofinanciering EFRO (RSP+) bij de provincie

Drenthe aangevraagd en verkregen. Er is in het kader hiervan € 2.048.568 (zijnde 30% van € 6.828.225) ontvangen
van de provincie Drenthe.
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