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Geachte voorzitter/leden,

Hierbij ontvangt u informatie over de voortgang van de lntegrale gebiedsontwikkeling
(lGO) Atalanta, onze rol in het verdere Atalantaprogramma en ín het bijzonder over de

wijze waarop het monitoringsprogramma is ingevuld.

Inleiding

Op 5 juli 2010 tekenden de gemeente Emmen en de provincie Drenthe de samenwer-
kingsovereenkomst, waarin is neergelegd dat Emmen en de provincie de IGO

Atalanta gezamenlijk vormgeven. De provinciale doelstellingen zijn zo verenigd met
de integrale gebiedsontwikkeling Atalanta en Centrumvernieuwing Emmen als geheel.

De provinciale doelstellingen richten zich vooral op stedelijke/ruimtelijke kwaliteit,

duurzaamheid, versterking van economische ontwikkeling en werkgelegenheid tijdens
en na de bouw.

Toe ke n n ing provi nciale mid de le n

Bij beschikkingen van 24februa¡i 2012 hebben wij € 32 miljoen beschikbaar gesteld

voor de realisatie van Dierenpark Emmen DPE Next (waarvan € 6 miljoen lening). Met

het raadsbesluit "Realisatie DPE Next" van 19 maart 2012is door burgemeester en

wethouders van Emmen dit project daarna in uitvoering genomen. Op 17 juli heeft de
gemeente Emmen een eerste voorschot gevraagd van de toegezegde middelen. Bij

brief van 9 augustus hebben wij 30% (€ 9.600.000,-) beschikbaar gesteld.

Op 16 oktober heeft de gemeente Emmen verzocht om € 26 miljoen beschikbaar te
stellen voor de realisatie van de Hondsrugwegtunnel. Op 5 december hebben wijcon-
form het verzoek besloten.
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IGO-Atalanta : van voorbereidings- naar uitvoeringsfase

De IGO-Atalanta is een complexe gebiedsontwikkeling waarin verschillende projecten

hun eigen fasering hebben. Een aantal projecten verkeert in de uitvoeringsfase, met

name het Dierenpark Emmen (DPE-Next). Andere onderdelen worden momenteel
planmatig verder geconcretiseerd (zoals het Theater en het verbindingsplein) of zijn

nog in de voorbereidingsfase (huidige locatie dierentuin aan de Hoofdstraat).

Rol en verantwoordelijkheden provincie

De gemeente Emmen voert de regie en heeft de eindverantwoordelijkheid voor het
programma Centrumvernieuwing Emmen/Atalanta. De provincie participeert op basis

van de samenwerkingsovereenkomst met de gemeente Emmen en de aangegane
financiële verpl ichtingen.
Op basis van de samenwerkingsovereenkomst blijven wij betrokken bij de realisatie

van gezamenlijke ambities. Dit betekent dat wij bij de realisatie van het Atalanta-
programma toetsen aan de provinciale doelstellingen en bij het omzetten van provin-

ciale ambities ondersteuning geven. Via een gezamenlijk monitoringsprogramma wil-
len wij goed zicht houden op ontwikkelingen, provinciale doelbereiking en financiële
risico's.

Wij vinden het van belang periodiek van onafhankelijke deskundigen voldoende input

te krijgen bij de te maken afwegingen, om zo wensdenken en tunnelvisie van project
leiding en politiek bestuur te neutraliseren (zelfgezochte 'tegenmacht') en objectiviteit
te borgen.
De basis daarvoor is een jaarlijks op te stellen audiVreview-programma op het gehele

project. Dit jaarplan is onderdeel van het monitoringsprogramma (vanaf vierde kwar-

taal2012) en wordt vastgesteld in het Bestuurlijk Overleg Atalanta (voorheen stuur-
groep).

Programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 201 2-2020

ln het programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012-2020 (CvE) zijn de pro-

grammadoelstellingen en programmakaders beschreven op basis waarvan het moni-

toringsprogramma is opgezet (zie bijlage 1).

Monitoringsprogramma

Als provinciale subsidievoonruaarde is bij de toekenning van de provinciale middelen

aan DPE Next opgenomen dat de gemeente samen met de provincie een monito-

ringsprogramma opstelt, waarin de provinciale doelbereiking en realisatie van de pres-

tatieafspraken zichtbaar worden gemaakt.

Het monitoringsprogramma IGO-Atalanta, zoals vastgesteld door burgemeester en

wethouders op 20 november, doen wij u hierbijtoekomen. Dit programma bestaat uit

de derde kwartaalrapportage Centrumvernieuwing Emmen (CvE) en het Bijlagenboek

(bijlagen 2 en 3). Onderdeelvan de informatievoorziening is een incidentennotitie
(vanaf het vierde kwartaal 2012).ln deze incidentennotitie worden afspraken vastge-

legd over de informatievoorziening vanuit de gemeente aan de provincie omtrent be-

langrijke (tussentijdse) ontwikkel ingen, gebeurtenissen en risico's.

De rapportage is op hoofdlijnen en geeft een beeld van de voortgang op zowel pro-

gramma- als projectniveau. ln een bijlagenboek is achterliggende informatie over de
projecten opgenomen.
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ln deze derde kwartaalrapportage is een aantal gegevens, zoals stedelijke kwaliteit en

duurzaamheid, nog niet beschikbaar. Deze zullen samen met een aantal andere as-
pecten worden uitgewerkt en in de vierde kwartaalrapportage 2012worden opgeno-
men.

Het monitoringsprogramma is wel zover gevorderd dat het uw staten inzicht geeft in

de opzet en uitvoering van de monitoring en de wijze waarop de provinciale doelen en

ambities zijn venrverkt.

Wijvinden dit monitoringsprogramma en de daarbij door de gemeente Emmen geor-

ganiseerde aanpak (governance) een goede basis om de voortgang van IGO Atalanta

te volgen en zo nodig bij te sturen. Wij gaan ervan uit dat de ontbrekende onderdelen

en de verwerking van door ons aangegeven verbeterpunten, zoals de kwalitatieve

onderbouwing van de voortgang van het programma en het kwantificeren van risico's

in het vierde kwartaal door de gemeente Emmen worden verwerkt.

I nfor m ati evoorzie n i ng sfafen

Wij zullen uw staten volgens de met u gemaakte afspraken de komende periode be-

richten over de voortgang van het RSP-programma. Dit gebeurt via de reguliere plan-

ning & controlcyclus, via de jaarlijks geactualiseerde risicoanalyse RSP en tussentijds
als daar aanleiding voor is.

De volgende kwartaalrapportages Emmen/Atalanta zullen wijvoor u ter inzage leggen

Wijgaan ervan uit u oende te hebben geÏnformeerd

Hoogachtend,

gedeputeerde staten

S

Bijlage(n)

coll.

t-
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Voorwoord

Emmen-centrum is springlevend en uitnodigend. Plannen zijn in uitvoering en nog meer plannen staan 

op stapel voor de komende jaren. De bereikbaarheid – ook tijdens de uitvoering van de plannen- is van 

essentieel belang. Deze brede gebiedsontwikkeling vraagt om een integrale benadering en aansturing. 

Om dit waar te kunnen maken, is het Programmabureau Centrumvernieuwing Emmen/ Atalanta 

gevormd. 

Het gaat daarbij om een bundeling van vele projecten, zoals: ontwikkeling Centrum-Noord 

(Mediamarkt c.a.), ontwikkeling Vreding, Atalantaprojectonderdelen (tunnel, centrumplein, theater, 

Wereld van Ontmoeting), Westwand Weiert, ontwikkeling Willinkplein-zuid (AH-locatie), plan 

Zuid-Esch (Holdert) en de ontwikkeling van locatie Hoofdstraat (mensenpark). Ook wordt er een 

aantal infrastructurele projecten uitgevoerd voor verbetering van de bereikbaarheid en worden er 

parkeervoorzieningen aangelegd. Ook de afstemming met het Dierenpark Emmen over de realisatie 

van hun plannen vindt plaats binnen het programmabureau.

Het is voor mij een uitdaging om de komende jaren samen met mijn enthousiaste collega’s 

aan deze ontwikkelingen te werken. 

Geert Marissen, programmadirecteur Centrumvernieuwing Emmen
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1 Inleiding

Vanaf 2007 is gewerkt aan een integrale gebiedsontwikkeling in het centrum van Emmen, met als in 

het oog springend onderdeel de verplaatsing en nieuwe formule van Dierenpark Emmen. In december 

2008 werd dit project onder de naam Atalanta door de raad vastgesteld. Als uitvloeisel van dit initiatief 

kwamen andere projecten in ontwikkeling. In 2011 is het programma Centrumvernieuwing Emmen 

ingesteld, bestaande uit de diverse samenhangende projecten in Emmen-centrum, waaronder Atalanta.

Het voorliggende programmaplan bevat uitsluitend de inhoudelijke doelstellingen en kaders van

de integrale gebiedsontwikkeling Centrumvernieuwing Emmen. Onderliggend en aanvullend aan dit 

programmaplan zijn vele vastgestelde documenten, zowel voor wat betreft inhoud als proces, beschikbaar. 

Belangrijk zijn de raadsbesluiten van november 2007 en december 2008 over de planvorming Atalanta. 

Sindsdien zijn jaarlijks  Plannen van Aanpak vastgesteld. Inzake de projecten zijn voorbereidings- en 

uitvoeringskredieten verstrekt, in maart 2012 was de finale besluitvorming over DPE-Next. Een overzicht 

van besluiten wordt bijgehouden op de raadssite.

Aan de hand van dit programmaplan wordt over de voortgang van de realisatie van het programma 

verantwoording afgelegd middels kwartaalrapportages. Beoogd wordt dat deze rapportages op 

overzichtelijke wijze inzicht verschaffen in de voortgang van het behalen van de einddoelstellingen. 

Dit programmaplan geldt voor de duur van het programma, derhalve van 2012 – 2020. Jaarlijks, bij het 

vaststellen van het programmajaarplan, wordt bezien of dit programmaplan aangepast moet worden.
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2  Samenwerking IGO Atalanta

Om de doelstellingen van het programma te verwezenlijken werkt de gemeente samen met diverse 

partners. Dit zijn andere overheidsorganen zoals Rijk en Samenwerkingsverband Noord Nederland, 

maar ook  private partijen, zoals Dierenpark Emmen, Waterleidingmaatschappij Drenthe en 

vastgoedontwikkelaars.

Op 5 juli 2010 tekenden gemeente en provincie Drenthe een samenwerkingsovereenkomst, waarin is 

neergelegd dat Emmen en de provincie de integrale gebiedsontwikkeling (IGO) Atalanta gezamenlijk 

vorm geven. De provinciale doelstellingen zijn zo verenigd met de integrale gebiedsontwikkeling 

Atalanta en Centrumvernieuwing Emmen als geheel. Op economisch vlak staat Emmen voor de 

opgave om de transformatie naar een meer kennisgerichte economie te bevorderen. Het toeristisch 

aanbod zal verder worden versterkt. Duurzaam wonen en toepassen van energiebesparing, c.q. 

nieuwe energiealternatieven worden gestimuleerd. Binnen de IGO Atalanta vinden deze ambities 

een uitwerking via een samenhangende benadering, waarbij duurzaamheid en kwaliteitsdenken 

centraal staan. Kern van dit project is de versterking van de oost-west-as in de binnenstad van Emmen, 

waarbij de verplaatsing van de dierentuin en het theater naar de westzijde van het centrum op de 

Noordbargeres essentieel is. De vrijkomende oude locaties worden hoogwaardig herontwikkeld. De 

verbindende schakel tussen nieuwe locatie dierentuin/theater en het stadscentrum wordt gevormd 

door een hoogwaardig centrumplein, waarvoor de Hondsrugweg gedeeltelijk wordt ondertunneld. De 

planontwikkeling is er ook op gericht een betere aansluiting van bus en trein op het centrumgebied te 

ontwikkelen en daarvoor openbaar vervoerknooppunten te ontwikkelen. Ook het fietsverkeer vormt 

een onderdeel van de verbetering van de bereikbaarheid van het centrumgebied. Verderop zijn de 

Atalanta-projecten beschreven, als onderdeel van het totale programma CVE.

3 Visie

Versterken van de economische ontwikkeling en werkgelegenheid

De ambities van de gemeente Emmen zijn vastgelegd in de Strategienota 2020. Economische ontwikkeling 

en het creëren van meer soorten werkgelegenheid zijn daarbij uitgangspunt. Onlosmakelijk daarmee 

verbonden zijn de versterking van de (inter)nationale positie en de stedelijke functie van het centrum 

van Emmen. Het Masterplan Emmen Centrum 2020 beschrijft de visie op de toekomst van het centrum 

van Emmen. Het programma Centrumvernieuwing Emmen vormt het belangrijkste onderdeel van de 

uitvoering van deze visie. 

De economische kracht van het centrum moet vergroot worden. De uitgevoerde MKBA en de economische 

effectstudie van Ecorys brengen in beeld wat de effecten zijn van de realisatie van Centrumvernieuwing 

Emmen voor de economie: structurele werkgelegenheid (820 extra banen) en toename bestedingen 

(€ 90 miljoen euro). In dit programmaplan wordt op hoofdlijnen aangegeven hoe de realisatie van 

Centrumvernieuwing Emmen plaatsvindt om het beoogde effect te kunnen behalen. Ná uitvoering van 

het programma zal dit beoogde effect zich gaan voordoen en kan dan worden geëvalueerd.
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4 Strategische programmadoelstelling

Waar staat het programma voor:

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en 
goed bereikbaar centrum van Emmen.

Uitwerking strategische programmadoelstelling
We realiseren één aaneengesloten en verbonden centrum, zonder obstakels, met evenwicht in 

noord-zuid en oost-west assen, waarin een vergelijkbare hoge kwaliteit aanwezig is. In het hele 

centrumgebied is sprake van één herkenbare belevingswaarde: ‘ik ben in het centrum’.

We realiseren een mooi centrum met architectonische iconen en met vormgeving met een 

toegevoegde waarde door een herkenbare en unieke stijl. 

We realiseren een centrum dat uitnodigend is door een aantal publiekstrekkers, zoals een uniek 

dierenpark, veel winkelfaciliteiten, veel evenementen en cultuur en een hoog voorzieningenniveau, 

waar mensen graag terugkomen en meerdere dagen hun tijd doorbrengen.

We realiseren een goed bereikbaar centrum waar mensen met openbaar vervoer en auto naar het 

centrum van Emmen komen, een comfortabele reis zonder zoeken en zonder wachten meemaken, 

adequate parkeermogelijkheden vinden, waarbij ze vanaf station of parkeerplaats via goede 

voetgangersroutes de voorzieningen en attracties kunnen bereiken en direct de beleving van één 

centrum ervaren.

eenheid fysiek functioneel logistiek

één goed bereikbaarmooi uitnodigend

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en 
goed bereikbaar centrum van Emmen
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Emmen, 21 juni 2019

Beste vriend,

Wat leuk dat je na 10 jaar weer eens naar Nederland komt en ons opzoekt in Emmen! Ik ben benieuwd naar je reactie, want er is 
nogal veel veranderd in het centrum. Emmen was altijd al heerlijk om te wonen en te werken, maar we misten wel een bruisend 
stadshart. Nou, daar is in de afgelopen jaren hard aan gewerkt! Ik zal je alvast een beetje voorbereiden…

Je kent vast nog wel de dierentuin in hartje centrum. Die is inmiddels verhuisd. Het dierenpark hoort nog steeds bij Emmen-
Centrum, maar ligt nu ongeveer waar eerder het pinguïnverblijf op de Noordbargeres was. Daar was veel meer ruimte voor een 
prachtige dierentuin met veel leefruimte voor de dieren in een natuurlijke omgeving. Het is nu een avontuurlijk belevenspark 
voor jong en oud. Er staat bijvoorbeeld een grote kas van 4 voetbalvelden groot! Het leuke is dat het park meteen gecombineerd 
is met een theater. De combinatie van dat nieuwe, moderne theater met het dierenpark is heel bijzonder er zorgt voor een 
verbinding tussen cultuur en natuur. En dat werkt, want het is nog nooit zo druk geweest in de dierentuin als in de laatste jaren! 

De oude locatie van het dierenpark is inmiddels omgetoverd tot een bijzonder ‘mensenpark’. Het heeft nog steeds de groene 
sfeer van het dierenpark en staat in het teken van duurzaamheid. Veel inwoners en toeristen vinden een bezoek aan deze 
unieke omgeving weer de moeite waard, dat zie je wel als we er zijn. Er staan nog net zoveel gebouwen, maar dit zijn wel hele 
andere. Alleen de bijzondere architectuur is al een wandeling waard, maar er zijn ook prachtige galeries, een indrukwekkende 
beeldentuin en bijzondere restaurants te vinden. Sommige geluksvogels hebben er zelfs een woning weten te bemachtigen. Als 
je komt, trakteer ik je op een etentje bij één van de restaurants, want we hebben nu keuze genoeg. 

Ook bij het nieuwe theater kunnen we trouwens lekker eten. Dan pakken we meteen een voorstelling mee. Alle voorstellingen 
kunnen er gespeeld worden, van groot tot klein en zomers ook in de openluchttheaters van het dierenpark. We hoeven dus niet 
meer naar de Randstad of Groningen voor een grote show, want Emmen heeft nu ook genoeg te bieden. Binnenkort speelt het 
London Philharmonic. Misschien wil je daarheen? Of naar een oer-Drentse voorstelling van ’t Aole Volk? Zij spelen nog steeds 
met veel succes. Het kan zijn dat de Lion King dan ook nog net draait voordat die doorgaat naar Utrecht. Laat het maar even 
weten, dan reserveer ik alvast kaartjes. 

Het theater ziet er trouwens ook van buiten prachtig uit, het is een echte blikvanger. Je ziet het al liggen als je van het 
‘mensenpark’ naar het belevenspark loopt. Het past perfect in de omgeving, ook door het mooie plein ervoor. Hiervoor is in de 
Hondsrugweg een tunnel aangelegd, met een mooie projectie van licht op de wanden. We hebben door dat plein niet alleen een 
logische looproute door het centrum, maar ook een bijzondere! Als je op het plein op de foto gaat weet ieder dat je in Emmen 
was.:-) En het is ook bruisend met winkels, galeries, kunstobjecten, leuke zitplaatsen, fonteinen en waterspeelplaatsen… er is 
altijd iets te doen. Op het plein worden regelmatig grote evenementen georganiseerd. Maar ook het Noorderplein is helemaal 
vernieuwd. Daar hebben we nu een grote mediawinkel, de bieb en een prachtig lunchroom. Je kijkt vast je ogen uit bij ons in het 
vernieuwde Emmen!  

Laten we aanstaande woensdag rond 11.00 uur afspreken in de Wereld van Ontmoeting, het entreegebouw van het nieuwe 
!"#$#%&'$()*#+)+,#'+#$-).''$)"/)0'%)'11#/)+#)2#1#0#%-)3+$''++,#'+#$4),##$1"5(#)(678#)9'11#)/66$+#%:;)#%)##%)066$&$6#75#)0'%)<'+)
je kunt gaan meemaken in het park. Je kunt het centrum trouwens nog steeds goed met de auto bereiken, maar ook met het 
openbaar vervoer. Als je met de trein komt, loop je uit het station al meteen door het mooie centrum. En wil je parkeren, dan kan 
dat ondergronds. Als je Emmen inrijdt, staat al op digitale borden aangekondigd hoe bij de beste parkeerplaatsen kunt komen. 

Ik kijk ernaar uit je weer te zien!

Hartelijke groet, Je vriendin uit Emmen

P.S. Ik heb wat foto´s bijgevoegd, voor het geval je denkt dat je verkeerd bent gereden als je de parkeergarage uitkomt!

Je vriendin

mijn vriend

naar Emmen
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5  Realisering van de strategische     

 programmadoelstelling

De strategische doelstelling bevat meerdere onderdelen, ofwel subdoelstellingen: één – mooi – 

uitnodigend – goed bereikbaar. Alle projecten dragen bij aan de realisering van een of meerdere 

van deze subdoelstellingen. Bij het ene project zal het zwaartepunt meer liggen op een bepaalde 

subdoelstelling dan bij een ander project. De overtuiging is dat door uitvoering van de projecten samen 

de beschreven strategische doelstelling wordt gerealiseerd. Hieronder is dit symbolisch aangegeven. 
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één goed bereikbaarmooi uitnodigend

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en 
goed bereikbaar centrum van Emmen
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Scope van het programma

De omvang van het programma (scope) is vastgesteld door het college. Wijzigingen in de scope 

gebeuren uitsluitend middels een collegebesluit. Het criterium om een project of activiteit toe te voegen 

aan het programma is of deze in wezenlijke mate bijdraagt aan de strategische programmadoelstelling 

één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar centrum en dat deze niet in de lijn uitgevoerd kan worden.

Bij de scope van het programma behoort de definitie van het centrum zoals bedoeld in de strategische 

programmadoelstelling: één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar centrum. Met andere woorden, de 

geografische definitie van het gebied waar het om gaat. Hieronder is dit aangegeven.

Gerelateerde projecten of activiteiten

De deelnemende projecten en activiteiten zijn in de scope van het programma vastgesteld. Daarnaast 

kunnen andere projecten en lijnactiviteiten binnen het plangebied, maar ook vlak erbuiten, van invloed 

zijn op het behalen van de strategische programmadoelstelling, zonder in het programma opgenomen 

te zijn. 

Er dient een vorm van afstemming te zijn, in de eerste plaats onder de verantwoording van de 

initiatiefnemer van het betreffende gerelateerde project of activiteit. Vanuit het programma zal 

regulier getoetst worden of deze afstemming voldoende plaatsvindt door middel van consultatie met 

de betreffende lijnafdelingen. 

Een belangrijk punt is dat de algemene kaders, zoals bestemmingsplannen, bereikbaarheidsbeleid en 

welstandsbeleid, aansluiten op de programmadoelstelling. Vanuit het programma wordt hierop actief 

gemonitord. In 2012 te beginnen door middel van een verzoek aan de betreffende lijnafdelingen om 

screening en rapportering. Daarna zal een vorm van reguliere afstemming worden uitgevoerd.

Hierna wordt een korte beschrijving gegeven van de deelnemende projecten.
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Tunnel Hondsrugweg 

Om de oost- en westkant van het 

centrum te kunnen verbinden, 

wordt er een tunnel in de drukke 

Hondsrugweg aangelegd. Daarboven 

komt een levendig centrumplein. 

De tunnel wordt 235 meter lang 

en heeft twee buizen met elk twee 

rijstroken. De lichtprojectie op de 

tunnelwanden doet denken aan 

giraffen en veldkeien en is daarmee 

een echte blikvanger! Het project 

wordt uitgevoerd in 2013 en 2014. 

Locatie Hoofdstraat 
(Mensenpark) 

Op de oude locatie van het 

dierenpark aan de Hoofdstraat 

wordt tussen 2016 en 2018 een 

schitterend mensenpark aangelegd. 

Het wordt een trekpleister voor 

inwoners en bezoekers van Emmen. 

De groene sfeer blijft behouden en 

er mag alleen gebouwd worden op 

de plaatsen waar nu ook gebouwen 

staan. De aanleg van het park 

versterkt de oost-west as en daarmee 

de economische functie van het 

centrum. 

Theater en Wereld 
van Ontmoeting

Bij het nieuwe dierenpark wordt een 

prachtig multifunctioneel theater en 

een gezamenlijk entreegebouw, de 

Wereld van Ontmoeting gebouwd. 

Het theater biedt een breed cultureel 

aanbod en krijgt een schouwburgzaal 

met circa 800 stoelen en een 

multifunctionele kleine zaal met 300 

zitplaatsen of 1.000 staanplaatsen. 

In 2016 Is het theater met het dan 

geopende nieuwe dierenpark in 

gebruik.

Bereikbaar 
Emmen Centrum   

Voor het vernieuwde centrum van 

Emmen willen we de bereikbaarheid 

verbeteren. Niet alleen per auto en 

fiets, maar ook met het openbaar 

vervoer. De maatregelen die we 

hiervoor in dit project treffen, 

worden gebaseerd op het actueel 

Gemeentelijke Vervoersplan. Uiterlijk 

2020 moet de bereikbaarheid sterk 

verbeterd zijn, zodat bezoekers aan 

het winkelcentrum, het dierenpark 

en de andere voorzieningen een 

confortabele reis hebben.  

Centrumplein 

Het nieuwe dierenpark en theater 

worden met de rest van het centrum 

verbonden door een levendig 

centrumplein met daaronder 

parkeerplaatsen. Het plein wordt 

niet alleen een verbinding, maar 

ook een aantrekkelijke plek om te 

vertoeven. De ideeën van bewoners 

voor de inrichting van het plein zijn 

gebundeld in een inspiratieboek 

voor het ontwerp. Het plein wordt 

aangelegd in 2014.

Bijkomende infrawerken  

Om te komen tot één mooi, 

uitnodigend en goed bereikbaar 

centrum wordt tussen 2012 en 2015 

ook de openbare ruimte tussen 

de verschillende projecten sterk 

verbeterd. Hiervoor worden grote 

parkeervoorzieningen verbeterd 

en wandelroutes tussen deze 

voorzieningen en het centrumplein 

aangelegd. Daarnaast passen we het 

busstation en diverse kruisingen aan 

en zorgen we voor inpassingen in 

het landschap.

Dit project is onderdeel van het project Atalanta van de gemeente Emmen.
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Locatie Muzeval

Als het nieuwe theater in 2016 

in gebruik genomen is, heeft het 

oude theater De Muzeval aan de 

Boermarkeweg geen functie meer. 

Dan kan deze locatie worden 

herontwikkeld. Op dit terrein van 

wordt dan een nader te bepalen 

project gerealiseerd.

Parkeergarage 
Willinkplein-zuid

Dubbel gebruik van ruimte is 

duurzaam. Onder het nieuwe plein 

en het bouwblok Willinkplein-zuid 

wordt een parkeergarage gebouwd. 

Door de samenvoeging met de 

eerder gebouwde garage komen er 

in totaal ca. 900 parkeerplaatsen in 

het midden van het centrum. 

DPE-Next

Dierenpark Emmen heeft hoge 

ambities en wil weer een voorloper 

zijn met een nieuwe generatie-

dierenpark. DPE bouwt aan de 

westzijde van het centrum een 

geheel nieuw park van ca. 22 ha. 

groot. Het wordt een vernieuwend 

concept met klimaatwerelden en een 

combinatie van natuur en cultuur. Zo 

wil DPE voor de komende decennia 

weer een trekpleister van landelijk 

formaat zijn. De aanleg van het park 

gebeurt in 2013-2015. 

DPE-overbrugging

Om het huidige dierenpark als 

toeristische attractie te behouden 

tot het moment van opening 

van het nieuwe park, is een 

overbruggingskrediet verstrekt. DPE 

bereidt zich in die periode voor op de 

toekomst in het nieuwe park. 

Parkeergarage Willinkplein

Om voldoende parkeergelegenheid 

in Emmen-centrum te kunnen 

bieden en niet in te leveren op de 

ruimtelijke kwaliteit, is de bestaande 

parkeergarage aan het Willinkplein 

uitgebreid. De vernieuwde 

parkeergarage ligt onder het aan te 

leggen centrumplein en heeft een 

mooie uitstraling. De garage bestaat 

uit twee bouwlagen. Dit project is 

gerealiseerd in 2010.

Willinkplein-zuid
 

Aan de zuidkant van het 

centrumplein wordt een grote 

winkelruimte voor Albert Heijn 

gerealiseerd, met een opbouw van 

zeven bouwlagen en een daktuin. 

De winkelruimte wordt verbonden 

met de parkeergarage. Het gebouw 

krijgt een bijzondere uitstraling. 

Zo werken we met particuliere 

investeerders aan de economische en 

ruimtelijke kwaliteit.

Centrumvernieuwing EmmenCentrumvernieuwing Emmen
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Westwand Weiert 

Samen met projectontwikkelaars 

werken we er naartoe dat het 

nieuwe plein uiterlijk 2020 niet meer 

wordt begrensd door de achterzijde 

van winkels van De Weiert, maar 

door een nieuw, aansprekend blok 

met winkels met passende functies. 

Door ook een uitnodigende ingang 

te maken, wordt het aanzicht van De 

Weiert sterk verbeterd.   

Locatie Vreding

Op de locatie van het voormalig 

politiebureau aan de Vreding, 

naast het gemeentehuis, is grond 

beschikbaar voor nieuwbouw 

van twee kantoorpanden van 

maximaal acht verdiepingen met 

een parkeergarage. De locatie ligt 

mooi centraal en is gemakkelijk te 

bereiken vanaf de Hondsrugweg.  

Centrum Noord 
(Noorderplein/Westerstraat)

Een deel van parkeergarage Noord 

(Westerstraat) wordt aangelegd 

onder de nieuwe vestiging van 

de Mediamarkt, op de plek van 

het voormalige parkeerdek en 

de Westertoren. In totaal wordt 

er op de locatie circa 12000 m2 

commerciële ruimte gerealiseerd. 

Door de aanpassing van het 

Noorderplein/Westerstraat wordt de 

functie van het noordelijk deel van 

het centrum versterkt en krijgt het 

een aantrekkelijke uitstraling. 

Ondergrondse 
infrastructuur

Voor het realiseren van de projecten 

moeten de bestaande leidingen 

en kabels worden aangepast. 

Door de werkzaamheden voor de 

verschillende projecten zo veel 

mogelijk te combineren en in één 

leidingtracé aan te leggen, zorgen 

we ervoor dat inwoners, bezoekers 

en bedrijven er zo min mogelijk 

hinder van ondervinden.

Parkeergarage 
Westerstraat 
  

In het belang van de ruimtelijke 

kwaliteit is er bij de aanleg van 

nieuwe parkeerplaatsen gekozen om 

deze zoveel mogelijk ondergronds 

aan te leggen. Parkeergarage 

Westerstraat biedt ca. 400 openbare 

parkeerplaatsen en een aantal 

particuliere parkeerplaatsen in twee 

lagen onder het gehele complex 

Centrum-Noord. De parkeergarage is 

medio 2013 klaar.

Plan Zuid-Esch (Holdert) 

Op een centraal gelegen terrein 

tussen andere centrumprojecten 

wordt een woon- en zorgcentrum 

vernieuwd met onder meer 

een complex in maximaal acht 

bouwlagen. In nauwe samenwerking 

met de particuliere opdrachtgevers 

wordt zo gewerkt aan de 

verbetering van de ruimtelijke 

kwaliteit. 
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6 Programmakaders

Naast de realisering van de projecten is een aantal programmabrede subdoelstellingen

ofwel programmakaders van belang.

. 

Budget 

Voor alle deelnemende projecten wordt een eigen projectbudget voor voorbereiding en uitvoering 

en/of grondexploitatie vastgesteld als financieel kader. De projectenbudgetten voor de Atalanta-

projecten moeten op basis van het raadsbesluit van18 december 2008 voldoen aan het Financieel 

Meerjaren Perspectief Atalanta. Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders inzake 

budget: 

Alle projecten moeten voldoen aan de vastgestelde kredieten (voorbereiding, uitvoering en 

exploitatie). 

De investeringsbudgetten van de Atalanta-projecten zijn conform het vastgestelde FMP Atalanta.

De dekking van de projecten geschiedt conform het vastgestelde FMP Atalanta en/of de beschikbaar 

gestelde kredieten.

Planning

Er is een masterplanning Centrumvernieuwing Emmen waarin alle projecten en de kritieke 

afhankelijkheden op programmaniveau zijn opgenomen. 

Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders inzake planning:

Uiterlijk 1-1-2020 zijn alle projecten gerealiseerd. 

Per 1-1-2016 zijn bij de opening van het nieuwe dierenpark het theater en de relevante openbare 

infrastructuurvoorzieingen opgeleverd.

Subsidiabele onderdelen van het programma worden opgeleverd binnen de subsidietermijnen. 

Stedelijke kwaliteit 

De beoogde hoge stedelijk/ruimtelijke kwaliteit wordt geborgd door het vastgestelde supervisie- en 

adviesproces voor Centrumvernieuwing Emmen, uit te voeren door de aangestelde supervisor Ashok 

Bhalotra. Vastgestelde kaders zoals de Omgevingsvisie Hondsrugweg en de visie Spoorzoeken zijn daarbij 

een leidraad. Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders inzake stedelijke kwaliteit:

De uitvoering van het programma geschiedt naar het oordeel van de supervisor conform de beoogde 

stedelijke kwaliteit.

Het oordeel van de supervisor stedelijke kwaliteit zal voor de provincie Drenthe een zwaarwegende 

rol spelen bij de vaststelling of voldaan is aan de subsidievoorwaarden op het gebied van stedelijke 

kwaliteit/ ruimtelijke kwaliteit. 

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en 
goed bereikbaar centrum van Emmen

budget

planning

stedelijke
kwaliteit

duurzaam-
heid

bereikbaar-

heid tijdens 

bouw

werkgelegen-
heid tijdens

bouw

kennis 

en 

innovatie

betrokken-

heid

stakeholders

Centrumvernieuwing Emmen
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Duurzaamheid

We streven een realisatie van het programma na die op een duurzame manier gebeurt. Om de 

duurzaamheid tijdens de realisatie te beoordelen wordt een deskundigenpanel ingesteld.  Dit panel 

toetst op basis van een vastgesteld auditplan duurzaamheid en de subsidievoorwaarden. 

Op basis hiervan komen we tot de volgende programmakaders:

De uitvoering van het programma geschiedt naar het oordeel van het deskundigenpanel duurzaamheid 

conform de beoogde kwaliteit.

Het oordeel van het deskundigenpanel duurzaamheid zal voor de provincie Drenthe een 

zwaarwegende rol spelen bij de vaststelling of voldaan is aan de subsidievoorwaarden op het gebied 

duurzaamheid.

Werkgelegenheid tijdens de bouwfase 

Tijdens de uitvoering van het programma doen zich eenmalige werkgelegenheidseffecten voor. Door 

Ecorys zijn deze becijferd op 4700 mensjaren in directe én indirecte werkgelegenheid. Dit wordt 

bijgehouden en op basis hiervan wordt gemeten welk aandeel hiervan regionaal is en welk aandeel 

hiervan wordt gerealiseerd in het kader van social return. Bevordering van regionale werkgelegenheid 

gebeurt binnen de kaders van Europees aanbestedingsbeleid, waarin het niet toegestaan is dit voor te 

schrijven. Social return is het inschakelen van mensen met afstand tot de arbeidsmarkt en wordt voor 

Centrumvernieuwing Emmen projectmatig aangepakt. Op basis hiervan komen we tot de volgende 

programmakaders: 

Er worden binnen de geldende regelgeving zoveel mogelijk lokale en regionale bedrijven ingeschakeld. 

Elke aanbesteding van een werk bevat de eis dat minimaal 5% van de werkgelegenheid wordt 

gerealiseerd in de vorm van sociale werkgelegenheid (social return on investment).

Bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Tijdens de bouwfase blijft de bereikbaarheid van het centrum op peil. Hiervoor worden vele maatregelen 

genomen. Om te volgen of de te nemen maatregelen afdoende zijn vragen we regulier naar het oordeel 

van de twee betrokken klankbordgroepen (centrumondernemers en inwoners). 

Op basis hiervan komen we tot het volgende programmakader:

De inspanningen van de gemeente inzake de bereikbaarheid van het centrum tijdens de bouw moeten 

naar het oordeel van de twee betrokken klankbordgroepen voldoende zijn.

 

Kennis en innovatie 

We streven na om met de uitvoering van het programma een belangrijke impuls te geven aan 

de ontwikkeling van kennis en innovatiekracht in de regio. De gemeente faciliteert daarbij de 

samenwerking tussen bedrijfsleven en kennisinstellingen, met als doel dat ondernemers de economische 

kansen zien en benutten. Hiervoor is het nodig om te komen tot een functionerend Innnovatie- en 

Kennisplatform Emmen, ofwel Community of Practice, (COP). Op basis hiervan komen we tot de volgende 

programmakaders: 

In 2015 draaien onder de vlag van een COP tenminste drie kennisclusters.

Na 2015 krijgt het COP van Centrumvernieuwing Emmen een breder geografisch en inhoudelijk bereik. 

Betrokkenheid stakeholders

We streven na dat alle belanghebbende partijen naar de aard van de fase waarin thema’s en projecten zich 

bevinden, optimaal worden betrokken. 

Tijdens de planvorming en bij probleemoplossingen worden partijen op interactieve wijze 

betrokken. Tevens gaat het om uitstekende en promotionele informatievoorziening tijdens 

uitvoeringswerkzaamheden. We monitoren dit door een lijst vast te stellen en per verslagperiode hierover 

een meting te verrichten. Dit leidt tot het volgende programmakader:

Tijdens de verschillende fases van de projecten en het programma worden de stakeholders per fase op 

optimale wijze betrokken. 



7  Programmarisico’s

Bij de uitvoering van het programma en de deelnemende projecten behoren risico’s. Hier wordt 

gestructureerd en helder mee omgegaan ter vermindering van onverwachte nadelige effecten. 

Programmarisico’s kenmerken zich doordat deze risico’s met de uitvoering van meerdere projecten of met 

projectoverstijgende activiteiten te maken hebben. De risico’s worden regulier geïnventariseerd en van 

een zwaarte voorzien. In de kwartaalrappportages zullen de belangrijkste programma- en projectrisico’s 

worden opgenomen, inclusief de stand van zaken van de bijbehorende beheersmaatregelen. 

8  Rapportagevorm

In het stelsel van monitoring speelt de kwartaalrapportage een belangrijke rol. In deze rapportages 

wordt aan de hand van dit programmaplan inzicht verschaft in de voortgang van het behalen van de 

einddoelstellingen. De kwartaalrapportages  vormen de verantwoording aan de gemeenteraad en aan 

de provincie over de voortgang. De in de samenwerkingsovereenkomst tussen gemeente en provincie 

opgenomen te realiseren ambities en de financiële voorwaarden en subsidiebedragen vormen een kader 

voor verantwoording. De gegevens hierover zijn terug te vinden in de kwartaalrapportages. Al naar 

gelang de kaders en voorwaarden gebeurt dit programmabreed, dan wel op specifieke projecten van 

toepassing zijn. Omtrent het voldoen aan voorwaarden uit specifieke subsidiebeschikkingen, zoals EFRO, 

wordt daarnaast uiteraard ook op de voorgeschreven wijze verantwoord. 

De inhoud van de kwartaalrapportage is als volgt:

Managementletter

Projecten overzicht

Programma Centrumvernieuwing Emmen

Programmabureau/jaarplan

Programmarisico’s

In deel 2 (bijlagenboek) worden de projectkwartaalrapportages toegevoegd. Hier wordt projectspecifiek 

ingegaan op planning, financieën, stedelijke kwaliteit, duurzaamheid en overige van toepassing zijnde 

aspecten. Ook wordt hierin gerapporteerd ten behoeve van provinciale voorwaarden die specifiek bij een 

project, zoals DPE Next, behoren. Belangrijke wijzigingen en aanpassingen worden daarin ook vermeld.
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één goed bereikbaarmooi uitnodigend

Voor 2020 realiseren we één, mooi, uitnodigend en 
goed bereikbaar centrum van Emmen
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B.  Projectenoverzicht 
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• éêçàÉÅíéä~ååáåÖ==

• éêçàÉÅíÄìÇÖÉí=

• EëíÉÇÉäáàâÉF=âï~äáíÉáí=éêçàÉÅí=

• ÉáåÇççêÇÉÉä=éÉê=éêçàÉÅí=

• éêçàÉÅíêáëáÅçÛë==
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= oáëáÅçÛë=

= eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉä= = = = = = =

= _áàâçãÉåÇÉ=áåÑê~ïÉêâÉå= = = = = = =

= m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=táääáåâéäÉáå= = = = = = =
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= `ÉåíêìãéäÉáå= = = = = = =
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= içÅ~íáÉ=jìòÉî~ä= = = = = = =

= amb=lîÉêÄêìÖÖáåÖ= = = = = = =
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oáëáÅçÛë=EòáÉ=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåí=îççê=ìáíäÉÖ=êáëáÅçëÅçêÉF=
==========ã~ñáã~~ä=N=éêçàÉÅíêáëáÅç=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========O=çÑ=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========ãÉÉê=Ç~å=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=



 R=

`K= mêçÖê~ãã~=

få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïçêÇÉå=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=ÖÉåçíÉÉêÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêëI=òç~äë=ÖÉåçÉãÇ=áå=ÜÉí=
éêçÖê~ãã~éä~å=`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=OMNO=Ó=OMOMK==

`=NK= cáå~åÅáØå=éêçÖê~ãã~=
=
sççê=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=ÉÉå=ÉáÖÉå=éêçàÉÅíÄìÇÖÉí=îççê=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=ÉåLçÑ=ÖêçåÇÉñéäçáí~íáÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=~äë=Ñáå~åÅáÉÉä=
â~ÇÉêK=aÉ=éêçàÉÅíÉåÄìÇÖÉííÉå=îççê=ÇÉ=^í~ä~åí~éêçàÉÅíÉå=ãçÉíÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~åNU=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMU=îçäÇçÉå=~~å=
ÜÉí=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉå=mÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~K=

=
eáÉêçåÇÉê=òáàå=ÖÉÖÉîÉåë=îÉêãÉäÇ=ÇáÉ=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=çåÇÉêëíÉìåÉå=çé=ÇÉ=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=áåò~âÉ=ÄìÇÖÉíK=

 

 
=
aÉ=âçëíÉå=éêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=`îb=EÉñéäçáí~íáÉF=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÉÉå=çéíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=Éñéäçáí~íáÉâçëíÉå=ãKÄKíK=ÜÉí=
éêçÖê~ãã~=`îb=çîÉê=ÇÉ=à~êÉå=OMMV=íLã=OMNRK=aÉòÉ=âçëíÉå=ïçêÇÉå=éÉê=à~~ê=îÉê~åíïççêÇ=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Éñéäçáí~íáÉK=
mêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=`îb=EáåîÉëíÉêáåÖÉåF=ïçêÇí=íçÉÖÉêÉâÉåÇ=~~å=L=ÖÉÇÉâí=ìáí=áåîÉëíÉêáåÖëÄìÇÖÉííÉå=éêçàÉÅíÉåK==
aÉòÉ=âçëíÉå=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ê~ãáåÖÉå=îççê=ÇÉòÉ=éêçàÉÅíÉåK=få=ÇÉ=âêÉÇáÉí~~åîê~~Ö=ìáíîçÉêáåÖëâêÉÇáÉíÉå=ïçêÇí=
ãÉí=ÇÉòÉ=íçÉ=íÉ=êÉâÉåÉå=~äÖÉãÉåÉ=éêçÅÉë=Éå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=`îb=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉåK=aÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=
ÄÉëíÉÇáåÖÉå=éêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=`îb=EáåîÉëíÉêáåÖÉåF=òáàå=åçÖ=åáÉí=ÇççêÄÉêÉâÉåÇ=~~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëéêçàÉÅíÉå=Éå=
ÇÉêÜ~äîÉ=åçÖ=åáÉí=ÄÉÖêÉéÉå=áå=ÇÉ==Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=ÄÉëíÉÇáåÖÉåI=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=Äáà=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=`îb=éêçàÉÅíÉå=
áå=ÇÉ=í~ÄÉä=ÜáÉêçåÇÉêK=
 

 

 

jìí~íáÉë=íKçKîK=nNLO=

• aÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=amb=kÉñí=~Ç=€=OQ=ãäå=E€=NU=ãäå=opmH=Éå=ÉÉå=Éñíê~=éêçîáåÅá~äÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=S==
====ãäåF=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=äÉåáåÖ=amb=kÉñí=~Ç=€=S=ãäå=òáàå=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÜÉí=çîÉêòáÅÜíK=

• eÉí=íçí~äÉ=ê~~ãâêÉÇáÉí=î~å=€=SM=ãäå=îççê=qÜÉ~íÉê=Éå=tÉêÉäÇ=î~å=låíãçÉíáåÖ=áë=çéÖÉëéäáíëí=áå=ÜÉí==
===áåîÉëíÉêáåÖëÇÉÉä=E€=QV=ãäåFI=ÇÉ=äÉåáåÖ=E€=PIR=ãäåF=Éå=ÇÉ=ÄçêÖíçÅÜí=E€=TIR=ãäåFK==

• qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=eçäÇÉêí=áë=çé=OT=ëÉéíÉãÄÉê=OMNO=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=ÉÉå=âêÉÇáÉí=î~å=€=QVMKMMM=
====ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ=îççê=ÇÉ=ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=eçäÇÉêí=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=€=NRMKMMM=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=éä~åâçëíÉå==
====Éå=€=PQMKMMM=ÄáàÇê~ÖÉå=êÉ~äáë~íáÉâçëíÉå=~~å=açãÉëí~K==
=
qçÉäáÅÜíáåÖ=
lîÉêÄêìÖÖáåÖ=ambK=jÉí=ÜÉí=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=OMJNOJOMNM=HlîÉêÄêìÖÖáåÖ=å~~ê=amb=kÉñíH=òáàå=~~å=amb==
Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çîÉêÄêìÖÖáåÖëÑáå~åÅáÉêáåÖ=OMNMJOMNR==î~å=ã~ñáã~~ä=€=OO=ãáäàçÉå=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇK=_Éí~~äÄ~~êëíÉääáåÖ=~~å=amb=îáåÇí=éä~~íë=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=äáèìáÇáíÉáíëÄÉÜçÉÑíÉ=
î~å=ambK=



 S=

 

amb=kÉñíK=jáÇÇÉäë=ÇÉ=ê~~ÇëÄÉëäìáíÉå=î~å==OM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNMI=P=çâíçÄÉê=OMNN=Éå=NV=ã~~êí=OMNO==áë=ÄÉëäçíÉå=íçí=
ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåÄêÉåÖ=áå=amb=kÉñí=î~å=€=NS=ãáäàçÉåI=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=áåW=

• €=NM=ãáäàçÉå=ÇÉÉäå~ãÉ=áå=amb=kÉñí=ãáÇÇÉäë=ÇÉ=îÉêâêáàÖáåÖ=î~å=ÅÉêíáÑáÅ~íÉå=î~å=~~åÇÉäÉå=áå=amb=kÉñíX=

• €===R=ãáäàçÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=amb=kÉñí=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÄçãÉå=Éå=ÄÉéä~åíáåÖX=

• €===N=ãáäàçÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉåÉêÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=ìáí=é~êíáÅáé~íáÉ=Çççê=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=
ÄìêÖÉêë=EHîêáÉåÇÉå~~åÇÉÉäÒF=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=îÉêÇìÄÄÉäáåÖëóëíÉã~íáÉâK=

mêçîáåÅá~äÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=Éå=äÉåáåÖ=amb=kÉñíK=jáÇÇÉäë=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=NV=ã~~êí=OMNO=áë=ÄÉëäçíÉå=íçí=ÉÉå=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=amb=kÉñí=î~å=€=OQ=ãáäàçÉå==E€=NU=ãäå=opmH=Éå=ÉÉå=Éñíê~=éêçîáåÅá~äÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=S==
=ãäåF==Éå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=äÉåáåÖ=~~å=amb=kÉñí=î~å=€=S=ãáäàçÉåK=
qÜÉ~íÉê=LtîlK=jÉí=ÜÉí=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=NV=ã~~êí=OMNO=áë=ÜÉí=Äáà=ê~~ÇëÄÉëäìáí=î~å=P=çâíçÄÉê=OMNN=îÉêäÉÉåÇÉ=
ê~~ãâêÉÇáÉí=î~å=áå=íçí~~ä=€=SM=ãáäàçÉå=îççê=qÜÉ~íÉê=Éå=tÉêÉäÇ=î~å=låíãçÉíáåÖ=çãÖÉòÉí=áåW=

• ÉÉå=áåîÉëíÉêáåÖëâêÉÇáÉí=î~å=€=QV=ãáäàçÉå=îççê=ÇÉ==Äçìï=î~å=ÜÉí=qÜÉ~íÉê=Éå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
tÉêÉäÇ=î~å=låíãçÉíáåÖ=Eéä~åÇÉÉä=tîlJ=éìÄäáÉâÉ=ÑìåÅíáÉF=

• ÉÉå=~~å=amb=íÉ=îÉêëíêÉââÉå=~ååì≥í~áêÉ==ÖÉäÇäÉåáåÖ=î~å=€=PIR=ãáäàçÉåI=îççê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ambJÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
tÉêÉäÇ=î~å=låíãçÉíáåÖ=Eéä~åÇÉÉä=tîl=Ó=ÉåíêÉÉÖÉÄáÉÇ=é~êâF=

• îÉêëíêÉââÉå=î~å=ÉÉå=ÄçêÖíçÅÜí=~~å=ÇÉ=o~ÄçÄ~åâ=îççê=ÉÉå=Çççê==ÇÉ=o~ÄçÄ~åâ=íÉ=îÉêëíêÉââÉå=äÉåáåÖ=~~å=amb=
î~å=€=TIR=ãáäàçÉå=îççê=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ambÇÉÉä=î~å=ÇÉ=tÉêÉäÇ==î~å=låíãçÉíáåÖ=Eéä~åÇÉÉä=tîl=Ó=
ÉåíêÉÉÖÉÄáÉÇ=é~êâFK==

eçäÇÉêíK=jáÇÇÉäë=ê~~ÇëÄÉëäìáí=áë=çé=OT=ëÉéíÉãÄÉê=OMNO=ÉÉå=âêÉÇáÉí=î~å=€=QVMKMMM=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ=îççê=ÇÉ=
ÜÉêëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=eçäÇÉêí=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=€=NRMKMMM=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=éä~åâçëíÉå=Éå=€=PQMKMMM=ÄáàÇê~ÖÉ=
êÉ~äáë~íáÉâçëíÉå=î~å=açãÉëí~K=
=
=
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Risicoprofiel dekking 
investeringen CvE  

 Investeringen  Financiering    Financiering     Financiering    Financiering    Financiering   Totaal  

   gemeente  Geen risico (is 
gedekt) 

   Beperkt risico     Redelijk 
risico  

  Hoog risico    Nog ongedekt    

    bedrag  financier  bedrag   financier   bedrag   financier   bedrag   financier   bedrag    

   in mln.  in mln.  sub-totaal   in mln.   sub-totaal   in mln.   sub-totaal   in mln.   sub-totaal   in mln.   in mln.  

 Atalantaprojecten                        

 De Verbinding                        

 Tunnel Hondsrugweg  45.000.000  12.172.739  Gem. / kap lstn  26.000.000  RSP-Bereikbaarheid         45.000.000  

  - 1.950.000  Gem. / Fonds BW  2.514.841  EFRO           

  -  1.105.000  Gem. / ISV  1.257.420  Prov / RSP+ (cofin EFRO)           

 Bijkomende Infra  12.000.000  4.143.011  Gem. / kap lstn   Provincie / RSP+         12.000.000  

  -  275.000  Gem. / Fonds BW  3.666.667  RSP-Bereikbaarheid           

  -  155.833   Gem. / ISV  2.506.326  EFRO           

  -       -     1.253.163  Prov / RSP+ (cofin EFRO)           

 Parkeergarage 1 (Willinkplein)  14.750.000  14.750.000  Parkeerexploitatie            14.750.000  

 Parkeergarage 2 (Willinkplein-Zuid)  12.250.000    -     12.250.000  Parkeerexploitatie         12.250.000  

 Plein  12.000.000  4.606.869  Gem. / kap lstn   Provincie / RSP+         12.000.000  

  -   -   Reserve GB  333.333  RSP-Bereikbaarheid           

  -    25.000  Gem. / Fonds BW  4.680.421  EFRO           

  -    14.167  Gem. / ISV  2.340.210  Prov / RSP+ (cofin EFRO)           

 Bereikbaar Emmen Centrum                     

 Aanpassing aansluitingen N34  1.000.000    255.000  Gem. / kap lstn  666.667  RSP-Bereikbaarheid         1.000.000  

    50.000  Gem. / Fonds BW              

    28.333  Gem. / ISV              

 Reconstructie Boermarkeweg  14.000.000  3.570.000  Gem. / kap lstn  9.333.333  RSP-Bereikbaarheid         14.000.000  

     700.000  Gem. / Fonds BW              

     396.667  Gem. / ISV              

 Centrum-West   -                 

 Theater  40.000.000  38.000.000  Gem. / kap lstn             38.000.000  

     2.000.000  Provincie / RSP+            2.000.000  

 Wereld van Ontmoeting  20.000.000    714.673  Gem. / kap lstn   Provincie / RSP+         20.000.000  

   -     823.551  EFRO           

   -     411.776  Prov / RSP+ (cofin EFRO)           

   -     18.050.000  Exploitatie vastgoed / DPE           

 Locatie Hoofdstraat   -                 

Ontwikkeling locatie Hoofdstraat 
(grondexploitatie)  

85.500.000 5.500.000  Gem. / SIOF  7.759.177  Provincie / RSP+  20.000.000   Grondexploitatie   17.000.000   VROM/MIRT   85.500.000  

    10.000.000  Gem. / Res. GB  1.046.941  Prov / RSP+ (cofin EFRO)  10.000.000   REP-regionaal        

   8.500.000  VROM / MIRT  2.093.882  EFRO           

   -     3.600.000  Prov / RSP+(cofin REP-reg)           

 Overige grondexploitaties   -                 

 Ontwikkeling locatie Muzeval 
(grondexploitatie)  

1.000.000  -        1.000.000   Grondexploitatie      1.000.000  

aÉââáåÖ=`îbJéêçàÉÅíÉå=
aÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=Éå=çîÉêáÖÉ=`îb=éêçàÉÅíÉå=áë=åáÉí=îççê=~ääÉ=éçëíÉå=L=ÄêçååÉå=ÉîÉå=Ü~êÇK=qÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÇÉââáåÖ=L=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=
éêçàÉÅí=^í~ä~åí~=Éå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=`îb=éêçàÉÅíÉå=áë=ÉÉå=êáëáÅçéêçÑáÉä=çéÖÉëíÉäÇ=ï~~êáå=ÇÉ=Ü~êÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=áå=ÄÉÉäÇ=ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜíK=mÉê=ÇÉââáåÖëãáÇÇÉä=L=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå=áë=ÜáÉêáå=~~åÖÉÖÉîÉå=
ÜçÉ=ÜççÖ=ÜÉí=êáëáÅçL=ÇÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉââáåÖ=L=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=áëK=aÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=Éå=çîÉêáÖÉ=`îb=éêçàÉÅíÉå=áë=áå=
Çáí=êáëáÅçéêçÑáÉä=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=å~~ê=R=êáëáÅçÅ~íÉÖçêáÉØåK=eÉí=ä~~íëí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=êáëáÅçéêçÑáÉä=ÇÉââáåÖ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=
^í~ä~åí~=EcjmF=î~å=NQ=ÑÉÄêì~êá=OMNOK=
aÉ=~ÅíìÉäÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÜÉí=êáëáÅçéêçÑáÉä=ÇÉââáåÖ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=Éå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=`îb=éêçàÉÅíÉå=áë=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=~~åÖÉÖÉîÉåK=bê=áë=ÉÉå=~~åí~ä=ïáàòáÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=
êáëáÅçéêçÑáÉä=ÇÉââáåÖ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=êáëáÅçéêçÑáÉä=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=cáå~åÅáÉÉä=ãÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=EcjmF=î~å=NQ=ÑÉÄêì~êá=OMNO=Éå=íÉå=
çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=âï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉ=çîÉê=ÜÉí=N

É
=Éå=O

É
=âï~êí~~ä=OMNOK==

=



 U=

 Totaal Atalanta-projecten  257.500.000  108.912.292    100.587.708    31.000.000    17.000.000     257.500.000  

 DPE / DPE Next                      

 Overbrugging DPE  22.000.000  22.000.000  Lening               22.000.000  

 DPE Next  16.000.000   6.000.000  Gem. /SIOF               6.000.000  

    10.000.000  Aandelen               10.000.000  

 Provinciale bijdragen DPE Next  24.000.000  18.000.000  Prov /RSP+               18.000.000  

    6.000.000  Prov/extra  bijdrage               6.000.000  

 Provinciale lening DPE Next   6.000.000  6.000.000  Prov / Lening               6.000.000  

 Totaal DPE / DPE Next  68.000.000  68.000.000              68.000.000  

 Andere CvE projecten                       

 Ondergrondse infrastructuur centr.                        

 Parkeergarage Westerstraat  13.700.000  13.700.000  Parkeerexploitatie / 
BAR  

              13.700.000  

 Centrum Noord  10.458.260          10.458.260  Grondexploitatie        10.458.260  

 Ontwikkeling locatie Vreding  2.324.065          2.324.065  Grondexploitatie        2.324.065  

 Willinkplein-Zuid  7.271.454          7.271.454  Grondexploitatie        7.271.454  

 Westwand Weiert                          

 Holdert  490.000  490.000  Gem/Res.SV, SIOF en 
BLS  

              490.000  

 Totaal Andere CvE projecten  34.243.779  14.190.000       20.053.779        34.243.779  

 TOTAAL GENERAAL  359.743.779  191.102.292    100.587.708    51.053.779    17.000.000     359.743.779  

 
  

_çîÉåëí~~åÇ=çîÉêòáÅÜí=îçêãí=ÉÉå=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=`îbJéêçàÉÅíÉåK==
=
táàòáÖáåÖÉå=íçî=nNLOW=
J=aÉ=éêçîáÅá~äÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=opmH=~Ç=€=O=ãäå=îççê=ÜÉí=qÜÉ~íÉê=áë=îÉêëÅÜçîÉå=î~å=ÄÉéÉêâí=êáëáÅç=å~~ê=ÖÉÉå=êáëáÅçK=aÉ=ÄÉëÅÜáââáåÖ=áë=áåãáÇÇÉäë=çåíî~åÖÉåK==
J=aÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=soljLjfoq=~Ç=€=UIR=ãäå=îççê=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í=áë=îÉêëÅÜçîÉå=î~å=ÄÉéÉêâí=êáëáÅç=å~~ê=ÖÉÉå=êáëáÅçK=aÉ=ÄÉëÅÜáââáåÖ=áë=áåãáÇÇÉäë=çåíî~åÖÉå=Éå=áå=OMNO=Éå=OMNP=ïçêÇí=ÜÉí=íçí~~ä=
ìáíÖÉâÉÉêÇ=îá~=ÇçÉäìáíâÉêáåÖÉå=î~åìáí=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÑçåÇëK=
=
sççê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖ=Éå=çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=`îb=éêçàÉÅíÉåîÉêïáàòÉå=ïáà=ì=å~~ê=Äáàä~ÖÉ=fff=HaÉââáåÖ=`îbJéêçàÉÅíÉåÒ=
î~å=ÜÉí=Äáàä~ÖÉåÄçÉâ=âï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉ=`îb=OMNOJMPK=
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=
báåÇççêÇÉÉä=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=ÄìÇÖÉí=

ráíîçÉêáåÖ=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄáååÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=âêÉÇáÉíÉåK= =

fåîÉëíÉêáåÖÉå=^í~ä~åí~=ÄáååÉå=íçí~~äâ~ÇÉê=áåîÉëíÉêáåÖÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=î~ëíÖÉëíÉäÇ=cjmK= =

sççêíÖ~åÖ=êÉ~äáë~íáÉ=ÇÉââáåÖ=`îb== =

=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=

ráíîçÉêáåÖ=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄáååÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=âêÉÇáÉíÉåW=lê~åàÉ=
eÉí=âêÉÇáÉí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=é~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=tÉëíÉêëíê~~í=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=âÉååáë=î~å=Çáí=ãçãÉåíI=å~~ê=
îÉêï~ÅÜíáåÖ=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=ãÉÉêïÉêââçëíÉå=âçãÉå=ÉÉêëí=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=
ÄìÇÖÉí=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=Eéçëí=çåîççêòáÉåFK=lîÉê=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=íçí~äÉ=ãÉÉêïÉêâ=îáåÇí=ãçãÉåíÉÉä=çîÉêäÉÖ=
éä~~íë=ãÉí=ÇÉ=~~ååÉãÉêK=wçÇê~=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=~~ååÉãÉê=òáàå=~ÑÖÉêçåÇ=âìååÉå=ÇÉ=Éñ~ÅíÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=ò~ä=ÜÉí=ÄÉåçÇáÖÇÉ=~~åîìääÉåÇÉ=âêÉÇáÉí=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK==
=
sççêíÖ~åÖ=êÉ~äáë~íáÉ=ÇÉââáåÖ=`îbW=lê~åàÉ=
aÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=ÇÉââáåÖ=`îb=áë=çê~åàÉ=çãÇ~í=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=éêçàÉÅíÉå=òáÅÜ=EÇÉÉäëF=áå=ÇÉ=
Å~íÉÖçêáÉ=êÉÇÉäáàâ=íçí=ÜççÖ=ÄÉîáåÇíK==
=
aÉ=îççêï~~êÇÉå=íK~KîK=ÇÉ=~~åïÉåÇáåÖ=obm=êÉÖáçå~~ä=ÄáàÇê~ÖÉ=òáàå=åçÖ=çåÇìáÇÉäáàâK=eÉí=áë=åçÖ=åáÉí=éêÉÅáÉë=ÄÉâÉåÇ=
ï~~ê=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=îççê=â~å=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉíK=jÉí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=áë=~ÑÖÉëéêçâÉå=Ç~í=áå=ÜÉí=Q

É
=âï~êí~~ä=OMNO=

ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=L=~~åîê~~Ö=îççê=ÇÉ=îÉêâêáàÖáåÖ=Éå=áåòÉí=î~å=ÇÉ=obm=êÉÖáçå~~äÄáàÇê~ÖÉ=îççê=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=
eççÑÇëíê~~í=ïçêÇí=çéÖÉëíÉäÇ=Éå=áåÖÉÇáÉåÇK==
=
aÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=soljLjfoq=î~å=€=NT=ãáäàçÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í=áë=áåÖÉëÅÜ~í=~äë=ÜççÖK=få=
åçîÉãÄÉê=OMNN=áë=îççê=ÜÉí=ä~~íëí=çé=ÄÉëíììêäáàâ=åáîÉ~ì=çîÉêäÉÖ=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ÜÉí=_l=jfoqK=aáí=ÜÉÉÑí=åçÖ=åáÉí=ÜÉí=
ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~~í=çéÖÉäÉîÉêÇK==
=
aÉ=ÖêçåÇÉñéäçáí~íáÉë=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=êÉÇÉäáàâ=êáëáÅç=çãÇ~í=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÇÉ=
ÖêçåÇÉñéäçáí~íáÉë=çåòÉâÉê=òáàåK===

=
_ìÇÖÉí=
=========ÖÉÉå=EîÉêï~ÅÜíÉF=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=çé=âêÉÇáÉí=
=========îÉêï~ÅÜíÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=
=========Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=

=
sççêíÖ~åÖ=êÉ~äáë~íáÉ=ÇÉââáåÖ=
=
sççê=Çáí=ççêÇÉÉä=ÖÉäÇíW=ÇÉ=òï~âëíÉ=ëÅÜ~âÉä=ÄÉé~~äíK==
=
=========aÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=îçääÉÇáÖ=áå=ÇÉ=êáëáÅçÅ~íÉÖçêáÉØå=ÖÉÉå=çÑ=ÄÉéÉêâí=êáëáÅç=
=========bê=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=åçÖ=íÉ=ÇÉââÉå=ÖÉäÇÉå=áå=ÇÉ=êáëáÅçÅ~íÉÖçêáÉ=êÉÇÉäáàâ=çÑ=ÜççÖ=
=========bê=òáàå=åçÖ=çåÖÉÇÉâíÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 NM=

`=OK= mä~ååáåÖ=éêçÖê~ãã~=

=
bê=áë=ÉÉå=ã~ëíÉêéä~ååáåÖ=`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=ï~~êáå=~ääÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=ÇÉ=âêáíáÉâÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉÇÉå=çé=éêçÖê~ãã~åáîÉ~ì=
òáàå=çéÖÉåçãÉåK=eáÉêçåÇÉê=ïçêÇí=Çáí=áå=ÉÉå=ë~ãÉåî~ííáåÖ=~~åÖÉÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíâçãÉåÇÉ=îáàÑ=à~~êK=

=
= à~~ê= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS=

= mêçàÉÅí=L=âï~êí~~ä= N= O= P= Q= N= O= P= Q= N= O= P= Q= N= O= P= Q= N= O= P= Q=

= eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉä= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

= _áàâçãÉåÇÉ=áåÑê~ïÉêâÉå= == == == = = = = == == == == == == == == == == == == ==

= m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=táääáåâéäÉáå= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==

= m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=táääáåâéäÉáåJwìáÇ= = == == == = = =
ñ

= == == == == == == == == == == == ==

= `ÉåíêìãéäÉáå= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==

= _ÉêÉáâÄ~~ê=bããÉå=`Éåíêìã= == == == == == == == == = = = = == == == == == == == ==

= qÜÉ~íÉê=L=tîÇl= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==

= içÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==

= içÅ~íáÉ=jìòÉî~ä= = == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==

= amb=lîÉêÄêìÖÖáåÖ= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==

= amb=kÉñí= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==
= låÇÉêÖêçåÇëÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê= == == == == = = == == == == == == == == == == == == == ==
= m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=tÉëíÉêëíê~~í= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==
= `Éåíêìã=kççêÇ=EjÉÇá~ã~êâíF= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==
= içÅ~íáÉ=sêÉÇáåÖ= == == == == == == == == == == == == == == == == == == == ==
= táääáåâéäÉáåJwìáÇ= = == == == == == == == == == == == == = = = = = = ==
= tÉëíï~åÇ=tÉáÉêí= == == == == == == == == = = = = = = == == == == == ==

= mä~å=wìáÇJbëÅÜ=EeçäÇÉêíF= == == == == == == == = = = = = = = == == == == == ==

W=Çáí=éêçàÉÅí=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=^í~ä~åí~=

=
= Z=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=

= Z=ìáíîçÉêáåÖ=

= Z=ÖÉêÉÉÇ=

=
báåÇççêÇÉÉä=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖ=

^ääÉ=éêçàÉÅíÉå=ìáíÉêäáàâ=NJNJOMOM=ÖÉêÉÉÇ= =

léÉåáåÖ=amb=kÉñí=H=çéÉåÄ~êÉ=çãÖÉîáåÖ=ìáíÉêäáàâ=NJNJOMNS=ÖÉêÉÉÇ= =

pìÄëáÇá~ÄÉäÉ=éêçàÉÅíÉå=ÄáååÉå=ëìÄëáÇáÉíÉêãáàå=ÖÉêÉÉÇ=EÄáàîK=bcol=MNJMNJOMNRF============= =

=
qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=

få=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ëìÄëáÇáÉíÉêãáàåÉå=òáàå=ÇÉ=éä~ååáåÖÉå=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=å~ÇÉê=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇK=
aÉ=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=bcolJÄÉëÅÜáââáåÖ=äáÖí=çé=NJNJOMNRK=eÉí=íáàÇáÖ=âìååÉå=çéäÉîÉêÉå=î~å=ëìÄëáÇ~ÄÉäÉ=
éêçàÉÅíçåÇÉêÇÉäÉå=îÉêÖí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~~åÇ~ÅÜí=áå=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=éä~ååáåÖK=få=ÉÉå=~~åí~ä=ëÉëëáÉë=ãÉí=ÇÉ=
éêçàÉÅíäÉáÇÉêë=ïçêÇí=Çáí=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖÉå=îÉêïÉêâíK=_áà=ÉÉå=~~åí~ä=éêçàÉÅíÉå=îçêãí=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=
éêçàÉÅí=ÄáååÉå=ÇÉ=bcol=íÉêãáàå=î~å=N=à~åì~êá=OMNR=ÉÉå=êáëáÅçK==

=
mä~ååáåÖ=
=========ÅçåÑçêã=ã~ëíÉêéä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=ã~ëíÉêéä~ååáåÖ=òçåÇÉê=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=ã~ëíÉêéä~ååáåÖ=ãÉí=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖK=

=

`=PK= EpíÉÇÉäáàâÉF=âï~äáíÉáí=

=
aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÜçÖÉ=ëíÉÇÉäáàâLêìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=ïçêÇí=ÖÉÄçêÖÇ=Çççê=ÜÉí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ëìéÉêîáëáÉJ=Éå=~ÇîáÉëéêçÅÉë=îççê=`ÉåíêìãîÉêJ
åáÉìïáåÖ=bããÉåI=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=Çççê=ÇÉ=~~åÖÉëíÉäÇÉ=ëìéÉêîáëçê=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáíK=s~ëíÖÉëíÉäÇÉ=â~ÇÉêë=òç~äë=ÇÉ=lãÖÉîáåÖëîáëáÉ=
eçåÇëêìÖïÉÖ=Éå=ÇÉ=îáëáÉ=péççêòçÉâÉå=òáàå=Ç~~êÄáà=ÉÉå=äÉáÇê~~ÇK=

=
báåÇççêÇÉÉä=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=

ráíîçÉêáåÖ=éêçÖê~ãã~=ÅçåÑçêã=ÄÉççÖÇÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáíK= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

ráíîçÉêáåÖ=éêçàÉÅíÉå=îçäÇçÉå=~~å=ëìÄëáÇáÉîççêï~~êÇÉå=ãKÄKíK=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=
åKîKíK=



 NN=

=

^ÇîáÉë=ëìéÉêîáëçê=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=

sççê=ê~ééçêí~ÖÉ=OMNOJMP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=jÉí=ÇÉ=ëìéÉêîáëçê=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=áë=
áåãáÇÇÉäë=ïÉä=~ÑÖÉëéêçâÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=â~å=éä~~íëîáåÇÉåK=aáí=ò~ä=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áå=ÜÉí=îáÉêÇÉ=âï~êí~~ä=
OMNO=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇI=Éå=Ç~~êå~=áå=ïÉêâáåÖ=íêÉÇÉåK=s~å~Ñ=ÜÉí=Q

É
=âï~êí~~ä=ò~ä=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=

áåÜçìÇÉäáàâ=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáíK==

=
píÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáíW=
==========~ÑÖÉÖÉîÉå=ççêÇÉÉä=ëìéÉêîáëçê=îçäÇçÉåÇÉK=
==========~~åé~ëëáåÖÉå=åçÇáÖK==
==========~ÑÖÉÖÉîÉå=ççêÇÉÉä=ëìéÉêîáëçê=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉK=

=

`=QK= aììêò~~ãÜÉáÇ==
=

aììêò~~ãÜÉáÇ=

tÉ=ëíêÉîÉå=ÉÉå=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçÖê~ãã~=å~=ÇáÉ=çé=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=ã~åáÉê=ÖÉÄÉìêíK=aáí=áë=~äë=ÉÉå=îÉêíêÉâéìåíLâ~ÇÉê=Äáà=
ÉäâÉ=âÉìòÉ=áå=ÑÉáíÉ=¨¨å=î~å=ÇÉ=éáàäÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖK=lã=Ç~~êçé=íÉ=íçÉíëÉå=Éå=òçåçÇáÖ=Äáà=íÉ=ëíìêÉå=ëíÉääÉå=ïÉ=ÉÉå=
ÇÉëâìåÇáÖÉåé~åÉä=áåK=wáà=ãçÉíÉå=ÇÉ=Çììêò~~ãÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=Éå=åçÖ=î~ëí=íÉ=
ëíÉääÉå=äÉáÇê~ÇÉå=Éå=ëìÄëáÇáÉîççêï~~êÇÉåK=

=

báåÇççêÇÉÉä=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=Çììêò~~ãÜÉáÇ=

ráíîçÉêáåÖ=éêçÖê~ãã~=ÅçåÑçêã=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉåáîÉ~ì=Çììêò~~ãÜÉáÇ= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

ráíîçÉêáåÖ=éêçàÉÅíÉå=îçäÇçÉå=~~å=ëìÄëáÇáÉîççêï~~êÇÉå=ãKÄKíK=Çììêò~~ãÜÉáÇ= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

=
qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=

åKîKíK=

=

^ÇîáÉë=ÇÉëâìåÇáÖÉåé~åÉä=Çììêò~~ãÜÉáÇ=
sççê=ê~ééçêí~ÖÉ=OMNOJMP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=fåãáÇÇÉäë=ïçêÇí=ïÉä=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉåé~åÉä=
Çììêò~~ãÜÉáÇ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=Éå=áë=ÉÉå=~ìÇáíéä~å=Çììêò~~ãÜÉáÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇK=aÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÜÉí=
Çììêò~~ãÜÉáÇëé~åÉä=ïçêÇí=áå=ÜÉí=îáÉêÇÉ=âï~êí~~ä=OMNO=ìáíÖÉïÉêâí=Éå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=s~å~Ñ=ÜÉí=Q

É
=âï~êí~~ä=OMNO=ò~ä=

îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=áåÜçìÇÉäáàâ=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=Çììêò~~ãÜÉáÇK==

=
aììêò~~ãÜÉáÇ=
==========~ÑÖÉÖÉîÉå=ççêÇÉÉä==ÇÉëâìåÇáÖÉåé~åÉä=Çììêò~~ãÜÉáÇ=îçäÇçÉåÇÉK=
==========~~åé~ëëáåÖÉå=åçÇáÖK==
==========~ÑÖÉÖÉîÉå=ççêÇÉÉä=ÇÉëâìåÇáÖÉåé~åÉä=Çììêò~~ãÜÉáÇ=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉK=

=
=

`=RK= tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄçìïÑ~ëÉ===
=

tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄçìïÑ~ëÉ==

aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=å•=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=òáàå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçÉá=Éå=ëíêìÅíìêÉäÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇK=qáàÇÉåë=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÇçÉå=òáÅÜ=Ç~~êå~~ëí=ÉÉåã~äáÖÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëÉÑÑÉÅíÉå=îççêK=aççê=bÅçêóë=òáàå=ÇÉòÉ=ÄÉÅáàÑÉêÇ=çé=
QTMM=ãÉåëà~êÉå=áå=ÇáêÉÅíÉ=¨å=áåÇáêÉÅíÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇK=aáí=ïçêÇí=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=Éå=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ïçêÇ=ÖÉãÉíÉå=ïÉäâ=~~åÇÉÉä=
ÜáÉêî~å=êÉÖáçå~~ä=áë=Éå=ïÉäâ=~~åÇÉÉä=ÜáÉêî~å==ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ëçÅá~ä=êÉíìêåK=_ÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=êÉÖáçå~äÉ=
ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÖÉÄÉìêí=ÄáååÉå=ÇÉ=â~ÇÉêë=î~å=bìêçéÉÉë=~~åÄÉëíÉÇáåÖëÄÉäÉáÇI=ï~~êáå=ÜÉí=åáÉí=íçÉÖÉëí~~å=áë=Çáí=îççê=íÉ=
ëÅÜêáàîÉåKpçÅá~ä=êÉíìêå=áë=ÜÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=~Ñëí~åÇ=íçí=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Éå=ïçêÇí=îççê=`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=
bããÉå=éêçàÉÅíã~íáÖ=~~åÖÉé~âíK=

=
báåÇççêÇÉÉä=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=

tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=êÉÖáç= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

oÉ~äáë~íáÉ=ëçÅá~~ä=çåÇÉêåÉãÉå=ãáåáã~~ä=RB=ëçÅá~ä=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåí= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

=
=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÄçìïÑ~ëÉ==

p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=tÉêâ=ïçêÇí=ÉÉå=mä~å=î~å=^~åé~â=çéÖÉëíÉäÇ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=áåíÉÖê~äÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=
ÜÉí=ëçÅá~ä=êÉíìêå=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=bããÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=Çáí=åçÖ=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=mä~å=î~å=
^~åé~â=òìääÉå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=áåò~âÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=
Äçìï=òç~äë=ëçÅá~ä=êÉíìêå=Éå=~~åÇÉÉä=êÉÖáçå~äÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉáåîÉåí~êáëÉÉêÇK=jÉí=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=
âä~åâÄçêÇÖêçÉéÉå=ïçêÇí=ÉÉå=~Ñëéê~~â=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=éÉêáçÇáÉâÉ=ççêÇÉÉäëîçêãáåÖK===

=
=



 NO=

=
=

`=SK= _ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄçìïÑ~ëÉ===
=
_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄçìïÑ~ëÉ=

qáàÇÉåë=ÇÉ=ÄçìïÑ~ëÉ=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=çé=éÉáäK=eáÉêíçÉ=ïçêÇÉå=îÉäÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉåK=lã=íÉ=îçäÖÉå=
çÑ=ÇÉ=íÉ=åÉãÉå=ã~~íêÉÖÉäÉå=~ÑÇçÉåÇÉ=òáàå=îê~ÖÉå=ïÉ=éÉêáçÇáÉâ=å~~ê=ÜÉí=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=ÄÉíêçââÉå=âä~åâÄçêÇÖêçÉéÉå=
EÅÉåíêìãçåÇÉêåÉãÉêë=Éå=áåïçåÉêëF=

=

báåÇççêÇÉÉä=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄçìïÑ~ëÉ=

fåëé~ååáåÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=çã=ÅÉåíêìã=ÄÉêÉáâÄ~~ê=íÉ=ÜçìÇÉå=~ÑÇçÉåÇÉ= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

=
qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄçìïÑ~ëÉ==

jÉí=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=âä~åâÄçêÇÖêçÉéÉå=ïçêÇí=ÉÉå=~Ñëéê~~â=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=éÉêáçÇáÉâÉ=ççêÇÉÉäëîçêãáåÖK=

=

`=TK= hÉååáë=Éå=fååçî~íáÉ===
=

hÉååáë=Éå=áååçî~íáÉ==

tÉ=ëíêÉîÉå=å~=çã=ãÉí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áãéìäë=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âÉååáë=Éå=
áååçî~íáÉâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=êÉÖáçK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Ñ~ÅáäáíÉÉêí=Ç~~êÄáà=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=Éå=âÉååáëáåëíÉääáåÖÉåI=ãÉí=~äë=
ÇçÉä=Ç~í=çåÇÉêåÉãÉêë=ÇÉ=ÉÅçåãáëÅÜÉ=â~åëÉå=òáÉå=Éå=ÄÉåìííÉåK=eáÉêîççê=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=çã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåÇ=
fåååçî~íáÉJ=Éå=hÉååáëéä~íÑçêã=bããÉåI=çÑïÉä=`çããìåáíó=çÑ=mê~ÅíáÅÉI=E`lmFK=

=
báåÇççêÇÉÉä==

få=OMNR=Çê~~áÉå=çåÇÉê=`lm=íÉåãáåëíÉ=ÇêáÉ=âÉååáëÅäìëíÉêë= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

k~=OMNR=ÜÉÉÑí=`lm=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=ÄêÉÇÉê=ÄÉêÉáâ= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=hÉååáë=Éå=fååçî~íáÉ==
qÉå=~~åòáÉå=î~å=âÉååáë=Éå=áååçî~íáÉ=áë=áåãáÇÇÉäë=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=î~ëíÖÉíëÉäÇ=Éå=ÉÉå=âï~êíáÉêã~âÉê=
~~åÖÉíêçââÉå=îççê=ÜÉí=fååçî~íáÉ=Éå=hÉååáëéä~íÑçêã=E`lmFK=bê=òáàå=O=âÉååáëÅäìëíÉêë=~ÅíáÉÑ=E_áçÄ~ëÉÇ=bÅçåçãó=Éå=
qçÉêáëãÉ=Éå=oÉÅêÉ~íáÉFK=amb=áë=ÄÉòáÖ=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=âÉååáëÅäìëíÉê=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=êçåÇ=Çììêò~~ãÜÉáÇK=få=àìäá=OMNO=ÜÉÉÑí=
ÉÉå=ëí~êíÄáàÉÉåâçãëí=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=ãÉí=~äë=çåÇÉêïÉêé=ÉåÉêÖáÉîççêòáÉåáåÖ=ÖêçíÉ=â~ëK=

=

`=UK= _ÉíêçââÉåÜÉáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë===
=

_ÉíêçââÉåÜÉáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=

tÉ=ëíêÉîÉå=å~=Ç~í=~ääÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉ=é~êíáàÉå=å~~ê=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=Ñ~ëÉ=ï~~êáå=íÜÉã~Ûë=Éå=éêçàÉÅíÉå=òáÅÜ=ÄÉîáåÇÉåI=çéíáã~~ä=
ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉåI=~ä=å~~ê=ÖÉä~åÖ=ÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=qáàÇÉåë=ÇÉ=éä~åîçêãáåÖ=Éå=Äáà=éêçÄäÉÉãçéäçëëáåÖÉå=ïçêÇÉå=é~êíáàÉå=çé=
áåíÉê~ÅíáÉîÉ=ïáàòÉ=ÄÉíêçââÉåK=qÉîÉåë=Ö~~í=ÜÉí=Ö~~í=ÜÉí=çã=~ÇÉèì~íÉLò~âÉäáàâÉ=Éå=éêçãçíáçåÉäÉ=áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=íáàÇÉåë=
ìáíîçÉêáåÖëïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=tÉ=ãçåáíçêÉå=Çáí=Çççê=ÉÉå=äáàëí=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=éÉê=îÉêëä~ÖéÉêáçÇÉ=ÜáÉêçîÉê=ÉÉå=ãÉíáåÖ=íÉ=
îÉêêáÅÜíÉåK=

=

báåÇççêÇÉÉä==

pí~âÉÜçäÇÉêë=ïçêÇÉå=çé=é~ëëÉåÇÉ=ïáàòÉ=ÄÉíêçââÉå= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

= ÖÉÉå=áåÑç=nP=

=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë==
sççê=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=îáåÇí=òç~äë=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=çîÉêäÉÖ=éä~~íë=ãÉí=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=aÉ=ãÉÉíïáàòÉ=îççê=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ïçêÇí=ÜÉí=îáÉêÇÉ=âï~êí~~ä=ÄÉëéêçâÉå=ãÉí=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉêëK===



 NP=

=

aK= mêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=L=à~~êéä~å=OMNO=

aáí=çîÉêòáÅÜí=áë=ÇÉ=êÉëìäí~åíÉ=î~å=ÇÉ=îççêíÖ~åÖëê~ééçêí~ÖÉ=áåò~âÉ=ÜÉí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=mä~å=î~å=^~åé~â=éêçÖê~ãã~=
`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=OMNO=Éå=ÜÉí=çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=îÉêäÉÉåÇÉ=âêÉÇáÉí=îççê=~äÖÉãÉåÉJ=Éå=éêçÅÉëâçëíÉå=éêçJ
Öê~ãã~=`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=OMNOK==
=
aÉ=îççêíÖ~åÖëê~ééçêí~ÖÉ=éêçÖê~ãã~=`îb=OMNO==áë=áå=Äáàä~ÖÉ=ff=íÉ=îáåÇÉåK=
=

= mä~ååáåÖ= _ìÇÖÉí= báåÇJççêÇÉÉä=

mêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì= = = =

=
qçÉäáÅÜíáåÖ===
báåÇççêÇÉÉä=W=òï~âëíÉ=ëÅÜ~âÉä=ÄÉé~~äíK==
=
=
mä~ååáåÖ=
=========ÅçåÑçêã=éä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éä~ååáåÖ=òçåÇÉê=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éä~ååáåÖ=ãÉí=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖK=
=
_ìÇÖÉí=
=========ÖÉÉå=EîÉêï~ÅÜíÉF=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=çé=âêÉÇáÉí=
=========îÉêï~ÅÜíÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=
=========Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=
=



 NQ=

bK= mêçÖê~ãã~êáëáÅçÛë=

eáÉêçåÇÉê=òáàå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=éêçÖê~ãã~êáëáÅçÛë=EÇÉ=êáëáÅçÛë=áå=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=N=Éå=OF=áå=ÄÉÉäÇ=ÖÉÄê~ÅÜíI=áåÅäìëáÉÑ=
Eëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=î~å=ÇÉF=ÄÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäK=aÉ=òï~~êíÉ=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÛë=EÅ~íÉÖçêáÉF=ïçêÇí=éÉê=âï~êí~~ä=çéåáÉìï=
ÄÉé~~äÇK=sççê=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=N=Éå=O=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=çé=NM=~éêáä=OMNO=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=
^ÅÅçìåíáåÖ=jÉãçI=ÜççÑÇëíìâ=NMK=
=
oáëáÅçÛë== `~íÉJ

ÖçêáÉ=
_ÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå= pí~åÇ=îK=ò~âÉå==

ìáíîçÉêáåÖ=
ÄÉÜÉÉêëã~~íJ
êÉÖÉä=

eÉí=åáÉí=íáàÇáÖ=êÉ~äáëÉêÉå=
î~å=ÇÉ=ëìÄëáÇá~ÄÉäÉ=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=
éêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=ÖÉÇÉâí=
ïçêÇÉå=ìáí=bcol=
ëìÄëáÇáÉëK=eáÉêÇççê=â~å=
ÉÉå=Ö~í=áå=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=
î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=`îb=
çåíëí~~åK=

N= NK=^ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=pkk=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çîÉê=ÉÉå=
ä~íÉêÉ=êÉ~äáë~íáÉÇ~íìã=î~å=ÇÉ=bcol=éêçàÉÅíÉåK==

OK=_ÉòáÉå=ëìÄëíáíìíáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=
îÉêëÅÜìáîáåÖÉå=ÄáååÉå=éêçàÉÅíÉåK=

PK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=éä~ååáåÖ=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ëìÄëáÇá~ÄÉäÉ=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=bcol=éêçàÉÅíÉå=îµµê=PNLNOLOMNQ=
å~ìïäÉííÉåÇ=îçäÖÉåK==

NK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
PK=få=ìáíîçÉêáåÖ=

bñíê~=åáÉí=ÖÉÇÉâíÉ=
âçëíÉå=éêçÖê~ãã~=`îb=
~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=
~ÑëÅÜ~ÑÑáåÖ=î~å=_qt=
`çãéÉåë~íáÉÑçåÇë=E_`cF=
ãÉí=áåÖ~åÖ=î~å=OMNQ=Éå=
ÇÉ=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÜÉí=_qt=
éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=NVB=íçí=
ONBK==

N= NK=få=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=íçí~äÉ=ÄÉä~åÖK=
OK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=aáêÉÅíáÉëí~Ñ=Éå=ÇÉ=ÑáëÅ~äáëí=âáàâÉå=å~~ê=

ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖÉåK==

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=

káÉí=çÑ=åáÉí=íáàÇáÖ=âìååÉå=
êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=
éêçÖê~ãã~=`îb=~äë=
ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=ïÉí=elc=ãÉí=
áåÖ~åÖ=î~å=OMNPK=

N= NK=aÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=áå=â~~êí=
ÄêÉåÖÉåK=

OK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=aáêÉÅíáÉëí~Ñ=âáàâÉå=å~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=
çéäçëëáåÖÉåK==

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=

låçãâÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=
ÖÉåçãÉå=ÄÉëäìáíÉå=~äë=
ÖÉîçäÖ=î~å=íáàÇëîÉêëÅÜáä=L=
Ñ~ëÉîÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=
^í~ä~åí~K=

N= NK=lîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ=EÑáå~åÅáØäÉF=ãÉÉêà~êÉåêÉÖáÉ=çé=^í~ä~åí~J
åáîÉ~ì=

OK=eÉäÇÉêÜÉáÇ=î~å=íÉ=äçéÉå=êáëáÅçÛë=Éå=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=íçí~äÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=éä~~íàÉ=^í~ä~åí~=Äáà=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=çãíêÉåí=
éêçàÉÅíÉå=^í~ä~åí~=

PK=dçÉÇÉ=íáãáåÖ=î~å=ÖêçíÉ=áåîÉëíÉêáåÖëîççêëíÉääÉåI=çé=ÉÉå=
ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=êáëáÅçDë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÜÉí=
éêçàÉÅí=~ÅÅÉéí~ÄÉä=òáàå=

QK=qáàÇáÖÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=~ääÉ=^í~ä~åí~=éêçàÉÅíÉå=

NK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
OK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
PK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
=
QK=få=ìáíîçÉêáåÖ=

eÉí=ÜçÖÉ=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=
â~å=åáÉíI=çÑ=çåîçäJ
ÇçÉåÇÉI=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
ïçêÇÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÄìÇÖÉíK=

N= NK=^ãÄáíáÉ=Éå=éêçÖê~ãã~ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÅçåÅêÉÉí=îÉêí~äÉå=
å~~ê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=Ç~~ê=ï~~ê=åçÇáÖ=
î~ëíäÉÖÖÉå=áå=ÄÉäÉáÇëÇçÅìãÉåíÉå=

OK=hï~äáíÉáí=E~äë=îÉêí~äáåÖ=î~å=~ãÄáíáÉ=L=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåF=
î~ëíäÉÖÖÉå=áå=éêçÖê~ãã~Dë=î~å=ÉáëÉå=EmsbDëFI=çåíïÉêéÉå=
Éå=ëÉäÉÅíáÉÇçÅìãÉåíÉå=éÉê=éêçàÉÅíI=ÇáÉ=Çççê=ÅçääÉÖÉ=EÉå=
áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÇÉ=ê~~ÇF=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=

PK=qçÉíëáåÖ=çé=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=Çççê=ëìéÉêîáëçê=ëíÉÇÉäáàâÉ=
âï~äáíÉáíI=ï~~êÄáà=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=îáëáÉë=~äë=â~ÇÉê=ïçêÇÉå=
ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
=
=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
=
=
=
=
PK=få=ìáíîçÉêáåÖ=



 NR=

oáëáÅçÛë== `~íÉJ
ÖçêáÉ=

_ÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå= pí~åÇ=îK=ò~âÉå==
ìáíîçÉêáåÖ=
ÄÉÜÉÉêëã~~íJ
êÉÖÉä=

káÉí=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉå=
î~å=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=
Ñáå~åÅáÉêáåÖ=L=ÇÉââáåÖ=
î~å=^í~ä~åí~=ÅçåÑçêã==
cáå~åÅáÉÉä=
jÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=
EcjmFK=

N= NK=^ÇÉèì~íÉ=äçÄÄóáåòÉí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=åçÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=
ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=NT=ãáäàçÉå=îççê=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~íK=

OK=qÉ=îÉêâêáàÖÉå=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=Éå=ëìÄëáÇáÉîççêJ
ï~~êÇÉå=ÜÉäÇÉê=Éå=ÉÉåÇìáÇáÖ=î~ëí=ä~íÉå=äÉÖÖÉå=áå=
ëìÄëáÇáÉÄÉëÅÜáââáåÖÉå=

PK=`çåÅêÉíÉ=~ÇêÉëëÉêáåÖ=î~å=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=L=ëìÄJ
ëáÇá~ÄÉäÉ=âçëíÉå=ÖçÉÇ=áå=ÄÉÉäÇ=ÄêÉåÖÉå=Éå=~ÑëíÉããÉå=
ãÉí=ëìÄëáÇáÉÖÉîÉêK=

QK=^ÇÉèì~~í=ëìÄëáÇáÉÄÉÜÉÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÇÉ=
éêçàÉÅíÉåK=

RK=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇÉââáåÖëãáÇÇÉäÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ãáÇÇÉäë=
ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=î~ëíäÉÖÖÉå=îççê=^í~ä~åí~K=

SK=låÇÉêòçÉâÉå=î~å=~äíÉêå~íáÉîÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=L=ÇÉââáåÖ=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
=
PK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
=
QK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
RK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
SK=få=ìáíîçÉêáåÖ=

mêçàÉÅíÉå=âìååÉå=åáÉí=
íÉÖÉå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
âï~äáíÉáí=ïçêÇÉå=
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=
áåÇáÅ~íáÉîÉ=
â~ÇÉêëíÉääÉåÇÉ=
ÄìÇÖÉííÉå=îççê=ÇÉ=åçÖ=
åáÉí=îÉêÇÉê=áåÖÉîìäÇÉ=
éêçàÉÅíÉå=ÄáååÉå=
^í~ä~åí~=E_áàâçãÉåÇÉ=
fåÑê~ïÉêâÉå=Éå=
_ÉêÉáâÄ~~ê=bããÉå=
`ÉåíêìãFK==

N= NK=sÉêÇÉê=áåîìääÉå=Éå=ìáíïÉêâÉå=î~å=éêçàÉÅíÉå=_áàâçãÉåÇÉ=
fåÑê~ïÉêâÉå=Éå=_ÉêÉáâÄ~~ê=bããÉå=`Éåíêìã=áå=
ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÇÉÉäéêçàÉÅíÉå=Éå=Çáí=îÉêïÉêâÉå=áå=ÇÉ=
éêçàÉÅíÉåâ~~êíK==

OK=aÉÑáåáíáÉîÉ=ÅÜÉÅâ=éêçàÉÅíÖêÉåòÉå=ãáÇÇÉäë=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåâ~~êí==
PK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåâ~~êí=îÉêí~~äÇ=å~~ê=âçëíÉå=éÉê=

ÇÉÉäéêçàÉÅíK=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
=
=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
PK=kçÖ=çé=íÉ=

é~ââÉå=
=

håÉäéìåíÉå=áå=ÇÉ=
éä~ååáåÖ=LìáíîçÉêáåÖ=î~å=
éêçàÉÅíÉå=`îb=~Öî=
çåÇÉêäáåÖÉ=
~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=
ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=
ÖÉäáàâíáàÇáÖI=Ç~å=ïÉä=
îçäÖíáàÇÉäáàâ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=
éêçàÉÅíÉå=ÄáååÉå=bããÉå=
`Éåíêìã=EáåíÉêÑ~ÅÉJ
êáëáÅçÛëF=
=

N= NK=mä~ååáåÖ=Éå=äçÖáëíáÉâÉ=ëíêçãÉå=çé=Éäâ~~ê=~ÑëíÉããÉå=
OK=j~ëíÉêéä~ååáåÖ=`îb=Ü~åíÉêÉå=çé=EíÉÅÜåáëÅÜF=

ìáíîçÉêáåÖëåáîÉ~ìI=ãÉí=âêáíáÉâÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉÇÉå=
PK=oÉÖìäáÉê=~ÑëíÉããáåÖëçîÉêäÉÖ=íìëëÉå=~ääÉ=ÄÉíêçââÉå=

éêçàÉÅíäÉáÇÉêë=áåëíÉääÉå=
QK=^~åëíÉääÉå=~ÇîáëÉìê=ÄçìïÑ~ëÉI=îççê=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=

íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêçàÉÅíÉå=
RK=^~åëíÉääÉå=ÜççÑÇ=oÉ~äáë~íáÉ=
SK=péÉÅáÑáÉâÉ=êáëáÅçJ~å~äóëÉ=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=

êáëáÅçÛë=áå=êÉä~íáÉ=íçí=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=
ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ÖÉäáàâíáàÇáÖI=Ç~åïÉä=îçäÖíáàÇÉäáàâ=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉå=éêçàÉÅíÉå=áå=bããÉå=`Éåíêìã=EáåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=
íÉÅÜåáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉåF=

TK=aáí=çåÇÉêïÉêé=ëéÉÅáÑáÉâ=çåÇÉêÇÉÉä=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=
~~åÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ãáÇÇÉäë=msbÛë=

UK=fåëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉJ=Éå=~ÑëíÉããáåÖëéä~íÑçêã=
íìëëÉå=ÇÉ=ìáíîçÉêÇÉêë=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêçàÉÅíÉåK=

VK=léëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíÉåâ~~êí=ï~~êÄáà=éêçàÉÅíÉå=å~ÇÉê=
ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâí=Éå=áåÖÉîìäÇK=

NMK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåâ~~êí=ÉÉå=ÇÉí~áäéä~ååáåÖ=
çéëíÉääÉå=ï~~êÄáà=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=çåÇÉêäáåÖÉ=
~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêçàÉÅíÉåK=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
OK=kçÖ=çé=íÉ=

é~ââÉå=
PK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
QK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
RK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
SK=kçÖ=çé=íÉ=

é~ââÉå=
=
=
=
TK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
UK=kçÖ=çé=íÉ=

é~ââÉå=
VK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
NMK=kçÖ=çé=íÉ=

é~ââÉå=
=

låíëí~~å=î~å=
îÉêâÉÉêëéêçÄäÉã~íáÉâI=
é~êâÉÉêéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=
çåÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=
ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖK==
=

N= NK=j~ëíÉêéä~ååáåÖ=`îb=Ü~åíÉêÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=
ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=çé=EäçÖáëíáÉâF=ìáíîçÉêáåÖëåáîÉ~ìI=ãÉí=âêáíáÉâÉ=
~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉÇÉå=

OK=_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=`Éåíêìã=~äë=îççêï~~êÇÉ=çéåÉãÉå=áå=éêçJ
Öê~ãã~Dë=î~å=ÉáëÉå=EmsbDëF=

PK=pí~âÉÜçäÇÉêë=EçåÇÉêåÉãÉêëI=ÄÉïçåÉêëF=îêçÉÖíáàÇáÖ=
ÄÉíêÉââÉå=Äáà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=Éå=ÅçããáííÉêÉå=~~å=ÇÉ=
áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=msbDë=

QK=péÉÅáÑáÉâ=éêçãçíáÉíê~àÉÅí=ãKÄKíK=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=
RK=^~åíêÉââÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇëã~å~ÖÉê=ÜÉí=ÅÉåíêìã=
SK=léëíÉääÉå=ãÉÉêà~êÉåÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇëéä~å=_çìïÑ~ëÉ=
TK=^~åëíÉääÉå=~ÇîáëÉìê=ÄçìïÑ~ëÉ=L=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇK=
UK=léëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíÉåâ~~êí=ï~~êÄáà=éêçàÉÅíÉå=å~ÇÉê=

ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâí=Éå=áåÖÉîìäÇK==
VK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåâ~~êí=ÉÉå=ÇÉí~áäéä~ååáåÖ=çéëíÉääÉå=

ï~~êÄáà=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇK=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
PK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
QK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
RK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
SK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
TK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
UK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
VK=kçÖ=çé=íÉ=

é~ââÉå=



 NS=

oáëáÅçÛë== `~íÉJ
ÖçêáÉ=

_ÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå= pí~åÇ=îK=ò~âÉå==
ìáíîçÉêáåÖ=
ÄÉÜÉÉêëã~~íJ
êÉÖÉä=

låîçäÇçÉåÇÉ=êÉëÉêîÉ=L=
Ñáå~åÅáØäÉ=éçëáíáÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=çã=
íÉÖÉåî~ääÉêë=çé=íÉ=
âìååÉå=î~åÖÉåK=

O= NK=få=Å~äÅìä~íáÉë=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ãáåáã~~ä=NRB=çåJ
îççêòáÉå=

OK=wçêÖÉå=îççê=ÉÉå=ÖÉòçåÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=EêÉëÉêîÉJFéçëáíáÉ=î~å=
ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=EîçäÇçÉåÇÉ=êáëáÅçJêÉëÉêîÉ=îççê=
çåîÉêï~ÅÜíÉ=íÉÖÉåî~ääÉêëF=

NK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=

_Éä~åÖêáàâÉ=L=
åççÇò~âÉäáàâÉ=
ÄÉëäáëëáåÖÉå=ïçêÇÉå=íÉ=
ä~~í=ÖÉåçãÉåI=ï~~êÇççê=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖëâêÉÇáÉíÉå=åáÉí=
íáàÇáÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=

O= NK=fåòáÅÜíÉäáàâ=âêáàÖÉå=ïÉäâÉ=îççêï~~êÇÉå=ÇÉ=ê~~Ç=ëíÉäí=Éå=
ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇÉ=ê~~Ç=åççÇò~âÉäáàâ=~ÅÜí=îççê=ÜÉí=åÉãÉå=
î~å=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉëäìáíÉåI=òç~äë=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êëíÉääáåÖ=î~å=
ÖêçíÉ=ìáíîçÉêáåÖëâêÉÇáÉíÉå=

OK=eÉäÇÉêÜÉáÇ=ÖÉîÉå=çãíêÉåí=ÜÉí=íçí~äÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=éä~~íàÉ=
^í~ä~åí~=Éå=ÇÉ=êáëáÅçDë=Äáà=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=L=
ÄÉëÅÜáâÄ~~êëíÉääáåÖ=ìáíîçÉêáåÖëâêÉÇáÉíÉå=

PK=píìêÉå=çé=ÇÉ=~~åîê~~Ö=Éå=îÉêâêáàÖáåÖ=î~å=âêÉÇáÉíÉå=Eéä~åJ
åáåÖFX=ÖçÉÇÉ=íáãáåÖ=î~å=ÖêçíÉ=áåîÉëíÉêáåÖëîççêëíÉääÉåI=çé=
ÉÉå=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=êáëáÅçDë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÜÉí=
éêçàÉÅí=~ÅÅÉéí~ÄÉä=òáàåK==

QK=fåëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ëíììêÖêçÉéK=
RK=jáàäé~äÉå=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=Äáà=ÇÉ=éä~ååáåÖK=

NK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
=
OK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
PK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
=
QK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
RK=kçÖ=çé=íÉ=

é~ââÉå=
^ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=
Eë~ãÉåïÉêâáåÖëFé~êíåÉêë=
EéêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉI=ambI=
éêáî~íÉ=é~êíáàÉåF=Éå=î~å=
ÇÉ=ã~êâí=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=
~ãÄáíáÉ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=`îb=
äÉáÇí=íçí=îÉêíê~ÖáåÖ=ÉåLçÑ=
çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=ÉåLçÑ=
ÜÉí=åáÉí=EîçääÉÇáÖF=
êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=
~ãÄáíáÉK=

O= NK=p~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=Éå=ÇÉ=ã~êâí=îêçÉÖíáàÇáÖ=ÄÉíêÉââÉå=
OK=cêÉèìÉåíÉ=Éå=~ÇÉèì~íÉ=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=

Eë~ãÉåïÉêâáåÖëFé~êíåÉêë=
PK=t~~ê=ãçÖÉäáàâ=ÉáëÉå=L=îççêï~~êÇÉå=ëíÉääÉå=~~å=

Eë~ãÉåïÉêâáåÖëFé~êíåÉêë=Éå=ã~êâíé~êíáàÉå=áå=êÉä~íáÉ=íçí=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄáàÇê~ÖÉåI=Ç~å=ïÉä=îá~=ÄÉëíÉãJ
ãáåÖëéä~ååÉåI=îÉêÖìååáåÖÉåI=ÉíÅK=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
PK=få=ìáíîçÉêáåÖ=

=
jìí~íáÉë=áå=êáëáÅçÛë=íKçîK=âï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉ=`îb=nNLO=OMNOW=
=
få=ÜÉí=P

É
=âï~êí~~ä=OMNO=áë=íKçKîK=ÜÉí=N

É
=Éå=O

É
=âï~êí~~ä=OMNO=ÉÉå=~~åí~ä=êáëáÅçÛë=ä~ÖÉê=áåÖÉëÅÜ~í=Ç~å=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=Éå=

Ç~~êçã=îÉêÇïÉåÉå=ìáí=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇ=çîÉêòáÅÜíK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êáëáÅçÛëW=
=
J=ÚsÉêãáåÇÉêáåÖ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Çê~~Öîä~âÛK==
aççê=ÜÉí=Ñáå~äÉ=ÄÉëäìáí=Ç~í=ÖÉåçãÉå=áë=áå=ã~~êí=OMNOI=ïçêÇí=Çáí=êáëáÅç=ä~ÖÉê=áåÖÉëÅÜ~í=Ç~å=Å~íÉÖçêáÉ=N=Éå=OK==
J=ÚlåîçäÇçÉåÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=äáàåçêÖ~åáë~íáÉ=Éå=éêçàÉÅíçêÖ~åáë~íáÉ=^í~ä~åí~=Éå=çåîçäÇçÉåÇÉ=êÉÖáÉ=äÉáÇí=íçí=
îÉêíê~ÖáåÖ=ÉåLçÑ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=ÉåLçÑ=ÜÉí=åáÉí=EîçääÉÇáÖF=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=~ãÄáíáÉÛK==
aççêÇ~í=ÇÉ=éêçàÉÅíçêÖ~åáë~íáÉ=çéÖÉëÅÜ~~äÇ=áë=å~~ê=ÉÉå=éêçÖê~ãã~I=ÜÉí=ÜççÑÇ=êÉ~äáë~íáÉ=áë=~~åÖÉëíÉäÇ=Éå=Éê=
~ÑëíÉããáåÖ=éä~~íëîáåÇí=íìëëÉå=ÇÉ=äáàåçêÖ~åáë~íáÉ=Éå=éêçàÉÅíçêÖ~åáë~íáÉI=ïçêÇí=Çáí=êáëáÅç=ä~ÖÉê=áåÖÉëÅÜ~í=Ç~å=Å~íÉÖçêáÉ=
N=Éå=OK=
=
aÉ=êáëáÅçÛë=î~å=Å~íÉÖçêáÉ=P=Éå=ä~ÖÉê=ÄäáàîÉå=ïÉä=áåòáÅÜíÉäáàâ=áå=çåë=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉãI=ã~~ê=ïçêÇÉå=åáÉí=ãÉÉê=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=âï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉëK=
=
få=ÜÉí=P

É
=âï~êí~~ä=OMNO=òáàå=íKçKîK=ÜÉí=N

É
=Éå=O

É
=âï~êí~~ä=OMNO=åáÉìïÉ=êáëáÅçÛë=íçÉÖÉîçÉÖÇK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=

êáëáÅçÛëW=
J=eÉí=åáÉí=íáàÇáÖ=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ëìÄëáÇá~ÄÉäÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=éêçÉàÅíÉå=ÇáÉ=ÖÉÇÉâí=ïçêÇÉå=ìáí=bcol=ëìÄëáÇáÉëK=
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Een van de vastgestelde stedenbouwkundige uitgangspunten is de ambitie om de Tunnel Hondsrugweg uit te  
voeren als een bijzonder werk met hoge ambities op het gebied van vormgeving en uitstraling. 
Het kunstlicht is een onderdeel hiervan. Het ontwerp verbeeldt door middel van ribben, die zijn samengesteld uit 
een armatuur met daarin een ledverlichting, op een kunstzinnige wijze de veldkeien van de Hondsrug. In verband 
met de vormgeving en uitstraling is het tunneldek aan het begin van de tunnel hoger dan de onderkant van het 
dek in de tunnel. Door deze vormgeving ontstaan tunnelmonden die de tunnelbuizen optisch ruimtelijker maken.=
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Bij het ontwerp van de tunnel is specifiek aandacht besteed aan de toepassing van innovatieve 
duurzaamheidsaspecten. Hoeveelheid functioneel licht (LED) wordt bepaald aan de hand van daglichtmeting. 
De hellingbanen worden voorzien van een verwarmingssysteem. Dit heeft ook een gunstige invloed op de 
levensduur van het asfalt.=
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Hier is nu nog geen zicht op. Het werk moet nog gegund worden. De fysieke uitvoering zal in 
het eerste kwartaal 2013 starten. Dan is er een beeld hoeveel mensen er aan werken of aan 
gaan werken.=
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Bewoners Holdert in relatie tot de ontsluitingsweg Holdert. 
Bewoners, ondernemers, OV bureau en de brandweer in relatie tot de bereikbaarheid. 
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Doordat nog onduidelijk is uit 
welke deelprojecten het 
hoofdproject precies is 
samengesteld bestaat het risico 
dat er onvoldoende middelen 
beschikbaar zijn en de projecten 
niet tijdig of tegen de gewenste 
kwaliteit kunnen worden 
afgerond.   
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Het niet (tijdig) realiseren van de 
bijkomende infrawerken vóór 31 
december 2014 in relatie tot de 
verkregen EFRO-subsidie, leidt tot 
het (deels) niet kunnen verkrijgen 
van de toegekende EFRO-
subsidie. 
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Vertraging als gevolg van 
mogelijke bezwaarprocedure op 
bestemmingsplan Vreding ivm 
verlenging van de Vreding de 
ontsluitingsweg van het 
CentrumPlein. 
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ìáíîçÉêáåÖ=
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^äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÉÉå=íÉâçêí=áå=
íçí~äÉ=ÇÉââáåÖ=^í~ä~åí~=â~å=ÇÉ=
ÄÉççÖÇÉ=~ãÄáíáÉ=L=âï~äáíÉáí=åáÉí=
EîçääÉÇáÖF=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=
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ÄÉí~äÉå=ëÅÜ~ÇÉäççëëíÉääáåÖ=~=
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îÉêâêáàÖÉå=
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=
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=
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ãáäàçÉå=H=€=PIS=ãáäàçÉå=ÅçJ
Ñáå~åÅáÉêáåÖ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉF=
â~å=åáÉíI=çÑ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=ïçêÇÉå=
îÉêâêÉÖÉåI=Ç~å=ïÉä=åáÉí=
EîçääÉÇáÖF=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=íÉê=
ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
ÇÉ=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í=E~~å=amb=
íÉ=ÄÉí~äÉå=ëÅÜ~ÇÉäççëëíÉääáåÖ=î~å==
€=SRIR=ãáäàçÉåF=

N= NK==^~åëíÉääÉå=~ÇîáëÉìê=ëìÄëáÇáÉë=
OK=ráí=Eä~íÉåF=òçÉâÉå=ëìÄëáÇáÉîççêï~~êÇÉå=áå=êÉä~íáÉ=
íçí=ìáí=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉ=íÉ=ÇÉââÉå=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

PK=eÉäÇÉêÉ=Éå=î~ëíÖÉäÉÖÇÉ=~Ñëéê~âÉå=çãíêÉåí=ÇÉ=
~ÇêÉëëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=obmJêÉÖáçå~~ä=ÄáàÇê~ÖÉ=ã~âÉå=
ãÉí=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=Éå=ä~íÉå=î~ëíäÉÖÖÉå=áå=ÉÉå=
ëìÄëáÇáÉJÄÉëÅÜáââáåÖK=

NK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
OK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
=
PK=kçÖ=çé=íÉ==
====é~ââÉå=

eÉí=åáÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=
íçÉÖ~åÖ=íçí=ÜÉí=ãÉåëÉåé~êâ=
îµµê=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMNQ=áå=
êÉä~íáÉ=íçí=bcol=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=Ö~í=
áå=ÇÉ=ÇÉââáåÖK==

N= NK=^ÑëíÉããÉå=ãÉí=pkk=çîÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=
ÉÉå=ä~íÉêÉ=êÉ~äáë~íáÉÇ~íìã=îççê=ÇÉ=bcol=ëìÄëáÇáÉK=

OK=háàâÉå=å~~ê=ëìÄëíáíìíáÉãçÖÉäáàâJÜÉÇÉå=Éå=
ãçÖÉäáàâÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=îÉêëÅÜìáîáåÖÉå=ÄáååÉå=
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çåÇÉêÇÉÉä=Éå=áåéìí=îççê=ÇÉ=éä~åîçêãáåÖ=

OK=sêçÉÖíáàÇáÖ=çåíïáââÉä~~êë=ÄÉíêÉââÉåL=
ÅçããáííÉêÉå=~~å=ÇÉ=éä~åîçêãáåÖ=

PK=fåëéÉäÉå=çé=íêÉåÇëI=ÇÉêÜ~äîÉ=éä~åîçêãáåÖ=åáÉí=íÉ=
îêçÉÖ=

QK=mêçãçíáÉ=Éå=~ÅèìáëáíáÉ=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
OK=kçÖ=çé=íÉ=
é~ââÉå=

PK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
QK=kçÖ=çé=íÉ=
é~ââÉå=

låàìáëíÜÉáÇ=ÉåLçÑ=çåîçääÉÇáÖÜÉáÇ=
î~å=ê~ãáåÖÉå=Éå=Å~äÅìä~íáÉë=
ãKÄKíK=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í=

O= NK=`çåíáåìÉ=ÜÉêÅ~äÅìä~íáÉ=Éå=îÉêÑáàåáåÖ=î~å=
Å~äÅìä~íáÉë=

OK=o~~ÇéäÉÖÉå=L=áåòÉííÉå=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÉå=çé=ÜÉí=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=î~âÖÉÄáÉÇ=îççê=ÇÉ=Å~äÅìä~íáÉë=

PK=pÉÅçåÇ=çéáåáçå=çé=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ê~ãáåÖÉå=Éå=
Å~äÅìä~íáÉë=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=

NK=få=ìáíîçÉêáåÖ=
=
OK=kçÖ=çé=íÉ=
é~ââÉå=

PK=kçÖ=çé=íÉ=
é~ââÉå=

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë= =

=
oáëáÅçÛë=EòáÉ=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåí=îççê=ìáíäÉÖ=êáëáÅçëÅçêÉF=
==========ã~ñáã~~ä=N=éêçàÉÅíêáëáÅç=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========O=çÑ=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========ãÉÉê=Ç~å=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=

=
=
lsbofd=

=

léãÉêâáåÖÉå=
åKîKíK=



 

 OP=

UK o~ééçêí~ÖÉ=içÅ~íáÉ=jìòÉî~ä==
=

^idbjbbk=

=

^äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=
mêçàÉÅíå~~ã= içÅ~íáÉ=jìòÉî~ä=
_Éëíììêäáàâ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê= qK=päÉÉâáåÖ=
mêçàÉÅíäÉáÇÉê= s~Å~íìêÉ==
hçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=éêçàÉÅí= eÉêçåíïáââÉäáåÖ=ÜìáÇáÖÉ=íÉêêÉáå=íÜÉ~íÉê=aÉ=jìòÉî~ä=~~å=ÇÉ=_çÉêã~êâÉïÉÖK==

c~ëÉêáåÖ=

fåáíá~íáÉÑ= aÉÑáåáíáÉ= låíïÉêé= sççêÄÉêÉáÇáåÖ= oÉ~äáë~íáÉ=

= = = =  

=

mi^kkfkd=

=

mä~ååáåÖ=

� sççêÄÉêÉáÇáåÖW==
� ráíîçÉêáåÖW==

OMNQJnN=íLã=OMNSJnO=
OMNSJnP=íLã=OMNUJnQ=

jáàäé~äÉå=
= =
= =

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=
=

=oÉ~äáë~íáÉ=
^ÑÖÉäçéÉå=âï~êí~~äW==
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

= sçäÖÉåÇÉ=âï~êí~~äW=
ÖÉéä~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=îççêòáÉåÉ=êÉëìäí~íÉå=

� åKîKíK= = � åKîKíK=
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=éä~ååáåÖ= åîí=

=

mä~ååáåÖ=
=========ÅçåÑçêã=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=òçåÇÉê=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=ãÉí=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖK=

=

cfk^k`fbk=

=

mêçàÉÅíÄìÇÖÉí=

kçÖ=åáÉí=~äë=éêçàÉÅí=çéÖÉëí~êíI=ÇÉêÜ~äîÉ=ÖÉÉå=éêçàÉÅíÄìÇÖÉíK=
=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=éêçàÉÅíÄìÇÖÉí=
åKîKíK=
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=Ñáå~åÅáØå= åîí=

=
_ìÇÖÉí=
=========ÖÉÉå=EîÉêï~ÅÜíÉF=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=çé=âêÉÇáÉí=
=========îÉêï~ÅÜíÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=
=========Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=

=



 

 OQ=

=
pqbabifghb=ht^ifqbfq=

=
qçÉäáÅÜíáåÖ=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=

sççê=ê~ééçêí~ÖÉ=OMNOJnP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí= åîí=

=
arrow^^jebfa=

=

qçÉäáÅÜíáåÖ=Çììêò~~ãÜÉáÇ=
sççê=ê~ééçêí~ÖÉ=OMNOJnP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=Çììêò~~ãÜÉáÇ= åîí=

=
=
lsbofdb=^pmb`qbk=

=

tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=Äçìï=

léãÉêâáåÖÉå= báåÇççêÇÉÉä=

sççê=ê~ééçêí~ÖÉ=OMNOJnP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK= =

 

_ÉíêçââÉåÜÉáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=

léãÉêâáåÖÉå= báåÇççêÇÉÉä=

sççê=ê~ééçêí~ÖÉ=OMNOJnP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK= =

=
molgb`qofpf`lÛp=

=
oáëáÅçÛë== `~íÉ

ÖçêáÉ=
_ÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå= pí~åÇ=îK=ò~âÉå==

ìáíîçÉêáåÖ=
ÄÉÜÉÉêëã~~íJ
êÉÖÉä=

sççê=Çáí=éêçàÉÅí=áë=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=
î~å=ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇÉ=êáëáÅçÛë=áå=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=N=
Éå=OK=

= åKîKíK= =

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë= åîí=

=
oáëáÅçÛë=EòáÉ=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåí=îççê=ìáíäÉÖ=êáëáÅçëÅçêÉF=
==========ã~ñáã~~ä=N=éêçàÉÅíêáëáÅç=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========O=çÑ=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========ãÉÉê=Ç~å=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=

=
=
lsbofd=

=

léãÉêâáåÖÉå=

kçÖ=åáÉí=~äë=éêçàÉÅí=çéÖÉëí~êíK=
=



 

 OR=

VK o~ééçêí~ÖÉ=lîÉêÄêìÖÖáåÖ=amb=
=

^idbjbbk=

=

^äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=
mêçàÉÅíå~~ã= lîÉêÄêìÖÖáåÖ=amb=
_Éëíììêäáàâ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê= _KaK=táäãë=
mêçàÉÅíäÉáÇÉê= pK=sÉÉåëíê~=
hçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=éêçàÉÅí= få=OMNM=ÜÉÉÑí=ambI=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=ambI==ÉÉå=

Üìäéîê~~Ö=áåÖÉÇáÉåÇ=Äáà=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉåK=aÉ=~ÑïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=
Üìäéîê~~ÖI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÇÇáåÖëçéÉê~íáÉ=amb=Éå=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=amb=áå=
ÇÉ=çîÉêÄêìÖÖáåÖëéÉêáçÇÉ=OMNMJOMNRI=ãÉÇÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉI=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=
î~å=ÇÉ=êÉÇÇáåÖëçéÉê~íáÉI=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇÉ=çîÉêÄêìÖÖáåÖëÑáå~åÅáÉêáåÖ=amb=
OMNMJOMNR=áë=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=PlîÉêÄêìÖÖáåÖ=ambÒK=aáí=éêçàÉÅí=
î~äí=çåÇÉê=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=`îbK   

c~ëÉêáåÖ=

fåáíá~íáÉÑ= aÉÑáåáíáÉ= låíïÉêé= sççêÄÉêÉáÇáåÖ= oÉ~äáë~íáÉ=

= = = =  

=

mi^kkfkd=

=

mä~ååáåÖ=
� sççêÄÉêÉáÇáåÖW==
� ráíîçÉêáåÖW==

OMNM=
OMNN=Ó=OMNR=

jáàäé~äÉå=

= =
qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=

=
=oÉ~äáë~íáÉ=
^ÑÖÉäçéÉå=âï~êí~~äW==
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=
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hçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=éêçàÉÅí= amb=Äçìïí=~~å=ÇÉ=ïÉëíòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=åáÉìï=é~êâ=î~å=Å~K=
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OMNPJOMNRK=
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ÄáàÇê~ÖÉåLäÉåáåÖ=opmH=E€=NU=ãáäàçÉåF=I==
Éñíê~=ÄáàÇê~ÖÉ=E€=S=ãáäàçÉåF=Éå=äÉåáåÖ=E=€=
S=ãáäàçÉåFãKÄKíK=amb=kÉñí=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=
ÜÉí=åáÉí=EîçääÉÇáÖF=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=éêÉëí~íáÉJ
~Ñëéê~âÉå=Çççê=ambK=

O= NK=aìáÇÉäáàâÜÉáÇ=îÉêâêáàÖÉå=çîÉê=ÇÉ=Çççê=
ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=íÉ=ëíÉääÉå=ÉáëÉå=~~å=ÇÉ=
ëìÄëáÇáÉë=L=ÄáàÇê~ÖÉå=

OK=dÉëíÉäÇÉ=îççêï~~êÇÉå=NWN=ÇççêäÉÖÖÉå=
å~~ê=ambK=

NK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
O=dÉêÉ~äáëÉÉêÇK==

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë= =

=
oáëáÅçÛë=EòáÉ=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåí=îççê=ìáíäÉÖ=êáëáÅçëÅçêÉF=
==========ã~ñáã~~ä=N=éêçàÉÅíêáëáÅç=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========O=çÑ=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========ãÉÉê=Ç~å=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=

=
=
lsbofd=

=

léãÉêâáåÖÉå=
låÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ã~~åÇÉäáàâëÉ=EíìëëÉåíáàÇëÉF=ê~ééçêí~ÖÉë=amb=kÉñíI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=â~ÇÉêë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÄÉí~~äÄ~~êëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~ÇÉäççëëíÉääáåÖ=¶=ÑçåÇë=éÉêÇì=
î~å=€=SRIR=ãáäàçÉåI=îáåÇí=ãçåáíçêáåÖ=éä~~íë=çé=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=amb=kÉñíK=lçâ=
áë=Éê=ÉÉå=âÉêåÖêçÉé=amb=kÉñí=áåÖÉëíÉäÇ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=çé=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=amb=
kÉñíK=
s~å~Ñ=ëÉéíÉãÄÉê=OMNO=áë=Éê=íÉîÉåë=ÉÉå=Åç∏êÇáå~íáÉçîÉêäÉÖ=amb=kÉñí=áå=ÜÉí=äÉîÉå=ÖÉêçÉéÉå=îççê=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=
~ÑëíÉããáåÖ=çãíêÉåí=amb=kÉñí=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=EéêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=`îbF=Éå=amb=EéêçàÉÅíÄìêÉ~ì=amb=kÉñíFK==

=



 

 PO=

NNK o~ééçêí~ÖÉ=låÇÉêÖêçåÇëÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=
=

^idbjbbk=

=

^äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=
mêçàÉÅíå~~ã= låÇÉêÖêçåÇëÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=
_Éëíììêäáàâ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê= _KaK=táäãë=
mêçàÉÅíäÉáÇÉê= gK=^äÄêÉÅÜí=
hçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=éêçàÉÅí= aììêò~ãÉLíçÉâçãëíÄÉëíÉåÇáÖÉ=çéäçëëáåÖ=îççê=åççÇò~âÉäáàâÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=

çåÇÉêÖêçåÇëÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=EäÉáÇáåÖÉå=Éå=â~ÄÉäëFK==

c~ëÉêáåÖ=

fåáíá~íáÉÑ= aÉÑáåáíáÉ= låíïÉêé= sççêÄÉêÉáÇáåÖ= oÉ~äáë~íáÉ=

= = = = =

=

mi^kkfkd=

=

mä~ååáåÖ=
� sççêÄÉêÉáÇáåÖW==
� ráíîçÉêáåÖW==

íçí=OMNO=
OMNOJnN=íLã=OMNPJnN=

jáàäé~äÉå=
OMNPJnN= dÉêÉÉÇ=îççê=ëí~êí=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉä=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=
åKîKíK=

=oÉ~äáë~íáÉ=
^ÑÖÉäçéÉå=âï~êí~~äW==
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

= sçäÖÉåÇÉ=âï~êí~~äW=
ÖÉéä~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=îççêòáÉåÉ=êÉëìäí~íÉå=

� PRB=î~å=ÇÉ=çãäÉÖÖáåÖÉåK=få=íçí~~ä=åì=SMB=
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=

= � PMB=î~å=ÇÉ=çãäÉÖÖáåÖÉåK=Eä~~íëíÉ=NMB=ëí~~í=
ÖÉéä~åÇ=îççê=ÄÉÖáå=OMNPF=

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=éä~ååáåÖ= =

=
mä~ååáåÖ=
=========ÅçåÑçêã=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=òçåÇÉê=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=ãÉí=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖK=

=
=
cfk^k`fbk=

=

mêçàÉÅíÄìÇÖÉí=
J_ìÇÖÉí=îççê=îÉêäÉÖÖÉå=î~å=â~ÄÉäë=Éå=äÉáÇáåÖÉå=EççêëéêçåâÉäáàâ=fåÑê~ëíêìÅíììêF=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí===
=eçåÇëêìÖïÉÖíìååÉäK=
JráíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÜÉí=îÉêäÉÖÖÉå=î~å=â~ÄÉäë=Éå=äÉáÇáåÖÉå=îççê=êÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=â~ÄÉä~~ê=âçãí==
==Eçé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=^äÖÉãÉåÉ=sÉêçêÇÉåáåÖ=låÇÉêÖêçåÇëÉ=fåÑê~ëíêìÅíììêFK=
J=aÉ=âçëíÉå=î~å=áåíÉêåÉ=ìêÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=Çáí=éêçàÉÅí=òáàå=îççê~äëåçÖ=îÉê~åíïççêÇ=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉí==
==~äÖÉãÉåÉ=éêçÅÉëJ=Éå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=éêçÖê~ãã~ÄìêÉ~ì=`îbK==
=
qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=éêçàÉÅíÄìÇÖÉí=

åKîKíK=
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=Ñáå~åÅáØå= =

==
_ìÇÖÉí=
=========ÖÉÉå=EîÉêï~ÅÜíÉF=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=çé=âêÉÇáÉí=
=========îÉêï~ÅÜíÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=
=========Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=

=



 

 PP=

=
pqbabifghb=ht^ifqbfq=

=
qçÉäáÅÜíáåÖ=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=

káÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖK=
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí= åîí=

=
=
arrow^^jebfa=

=

qçÉäáÅÜíáåÖ=Çììêò~~ãÜÉáÇ=
aççê=ÇÉ=åìíëÄÉÇêáàîÉå=ïçêÇí=å~ÇêìââÉäáàâ=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=íçÉâçãëíáÖÉ=éêçàÉÅíÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=â~ÄÉäë=îççê=
ä~åÖÉ=íÉêãáàå=âìååÉå=ÄäáàîÉå=äáÖÖÉåK==
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=Çììêò~~ãÜÉáÇ= =

=
=
lsbofdb=^pmb`qbk=

=

tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=Äçìï=

léãÉêâáåÖÉå= báåÇççêÇÉÉä=

sççê=Çáí=éêçàÉÅí=òáàå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=NM=éÉêëçåÉå=éÉê=Ç~Ö=ïÉêâò~~ã=î~åìáí=ÉÉå=äçâ~äÉ=~~ååÉãÉêK= =

 

_ÉíêçââÉåÜÉáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=

léãÉêâáåÖÉå= báåÇççêÇÉÉä=

_Éä~åÖêáàâÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=òáàå=ÇÉ=åìíëÄÉÇêáàîÉå=Éå=ÇÉ=~~åïçåÉåÇÉåK=jÉí=ÄÉáÇÉ=é~êíáàÉå=îáåÇí=
êÉÖÉäã~íáÖ=çîÉêäÉÖ=éä~~íëK==

=

=
=
molgb`qofpf`lÛp=

=
oáëáÅçÛë== `~íÉJ=

ÖçêáÉ=
_ÉÜÉÉêëã~~íêÉÖÉäÉå= pí~åÇ=îK=ò~âÉå==

ìáíîçÉêáåÖ=
ÄÉÜÉÉêëã~~íJ
êÉÖÉä=

sÉêäÉÖÖÉå=î~å=â~ÄÉäë=Éå=äÉáÇáåÖÉå=áå=
ÅÉåíêìãJÖÉÄáÉÇ=Çççê=ÄÉÜÉÉêÇÉêë=î~å=
â~ÄÉäë=Éå=äÉáÇáåÖÉå=äÉáÇí=çåîÉêï~ÅÜí=
íçí=âçëíÉå=îççê=`îb=éêçàÉÅíÉå=EÜáÉê=áë=
áå=ÇÉ=ê~ãáåÖÉå=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=
ÖÉÜçìÇÉåFK=

O= NK=eçÉïÉä=ÉÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=
áåò~âÉ=âçëíÉåîÉêÇÉäáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=áëI=ò~ä=
Éê=íáàÇáÖ=çîÉêäÉÖÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=
åìíëÄÉÇêáàîÉå=

OK=^ÑòçåÇÉêäáàâ=ÇÉÉäéêçàÉÅí=ã~âÉå=îççê=ÜÉí=
îÉêäÉÖÖÉå=î~å=â~ÄÉäë=Éå=äÉáÇáåÖÉå=

PK=k~ìïÉ=Éå=íáàÇáÖÉ=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=
åìíëÄÉÇêáàîÉå=

NK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
=
=
OK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
=
PK=dÉêÉ~äáëÉÉêÇ=

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë= =

=
oáëáÅçÛë=EòáÉ=êáëáÅçã~å~ÖÉãÉåí=îççê=ìáíäÉÖ=êáëáÅçëÅçêÉF=
==========ã~ñáã~~ä=N=éêçàÉÅíêáëáÅç=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========O=çÑ=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=
==========ãÉÉê=Ç~å=P=éêçàÉÅíêáëáÅçÛë=áå=Å~íÉÖçêáÉ=N=çÑ=O=

=
=
lsbofd=

=

léãÉêâáåÖÉå=

åKîKíK=
=



 

 PQ=

NOK o~ééçêí~ÖÉ=m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=tÉëíÉêëíê~~í=
=

^idbjbbk=

=

^äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=
mêçàÉÅíå~~ã= m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=tÉëíÉêëíê~~í=
_Éëíììêäáàâ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê= _KaK=táäãë=
mêçàÉÅíäÉáÇÉê= ^KkK=i~ãÄççáà=L=jK=î~å=häáåâÉå=
hçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=éêçàÉÅí= få=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=áë=Äáà=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=åáÉìïÉ=

é~êâÉÉêéä~~íëÉå=ÖÉâçòÉå=çã=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=çåÇÉêÖêçåÇë=~~å=íÉ=äÉÖÖÉåK=
m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=tÉëíÉêëíê~~í=ÄáÉÇí=QQM=çéÉåÄ~êÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=Éå=OQ=
é~êíáÅìäáÉêÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=áå=íïÉÉ=ä~ÖÉå=çåÇÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=ÅçãéäÉñ=`ÉåíêìãJ
kççêÇK=

c~ëÉêáåÖ=

fåáíá~íáÉÑ= aÉÑáåáíáÉ= låíïÉêé= sççêÄÉêÉáÇáåÖ= oÉ~äáë~íáÉ=

= = = = =
=
=
mi^kkfkd=

=

mä~ååáåÖ=

� sççêÄÉêÉáÇáåÖW==
� ráíîçÉêáåÖW==

íçí=OMNO=
OMNOJnN=íLã=OMNPJnO=

jáàäé~äÉå=

OMNOJnQ= léäÉîÉêáåÖ=Ç~â=îççê=ÄçîÉåÄçìï=ÅçããÉêÅáØäÉ=êìáãíÉ=
OMNPJnO= m~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=ÖÉêÉÉÇ=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=

jáàäé~~ä=çéäÉîÉêáåÖÇ~â=é~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=îççê=êÉ~äëá~íáÉ=ÄçîÉåÄçìï=áë=îÉêëÅÜçîÉå=î~å=N=åçîÉãÄÉê=å~~ê=N=ÇÉÅÉãÄÉêK==
=oÉ~äáë~íáÉ=
^ÑÖÉäçéÉå=âï~êí~~äW==
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

= sçäÖÉåÇÉ=âï~êí~~äW=
ÖÉéä~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=îççêòáÉåÉ=êÉëìäí~íÉå=

� åîí= = léäÉîÉêáåÖ=Ç~â=é~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=îççê=êÉ~äáë~íáÉ=
ÄçîÉåÄçìïK=

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=éä~ååáåÖ= =

=
mä~ååáåÖ=
=========ÅçåÑçêã=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=òçåÇÉê=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖ=
=========çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=éêçàÉÅíéä~ååáåÖ=ãÉí=ÖÉîçäÖÉå=îççê=éêçÖê~ãã~â~ÇÉêë=éä~ååáåÖK=

=
=
cfk^k`fbk=

=

mêçàÉÅíÄìÇÖÉí=

=
=

qçÉäáÅÜíáåÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=éêçàÉÅíÄìÇÖÉí=
eÉí=âêÉÇáÉí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=é~êâÉÉêÖ~ê~ÖÉ=tÉëíÉêëíê~~í=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=âÉååáë=î~å=Çáí=ãçãÉåíI=å~~ê=
îÉêï~ÅÜíáåÖ=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=ãÉÉêïÉêââçëíÉå=âçãÉå=ÉÉêëí=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=
ÄìÇÖÉí=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=Eéçëí=çåîççêòáÉåFK=lîÉê=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=íçí~äÉ=ãÉÉêïÉêâ=îáåÇí=ãçãÉåíÉÉä=çîÉêäÉÖ=
éä~~íë=ãÉí=ÇÉ=~~ååÉãÉêK=wçÇê~=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=~~ååÉãÉê=òáàå=~ÑÖÉêçåÇ=âìååÉå=ÇÉ=Éñ~ÅíÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=ò~ä=ÜÉí=ÄÉåçÇáÖÇÉ=~~åîìääÉåÇÉ=âêÉÇáÉí=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK==
=



 

 PR=

ÉáåÇççêÇÉÉä=Ñáå~åÅáØå= =

=
_ìÇÖÉí=
=========ÖÉÉå=EîÉêï~ÅÜíÉF=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=çé=âêÉÇáÉí=
=========îÉêï~ÅÜíÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=
=========Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=

=
=
pqbabifghb=ht^ifqbfq=

=
qçÉäáÅÜíáåÖ=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=

sççê=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=`îb=OMNOJnP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=ëíÉÇÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí= =

=
=
arrow^^jebfa=

=

qçÉäáÅÜíáåÖ=Çììêò~~ãÜÉáÇ=
sççê=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=`îb=OMNOJnP=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=åçÖ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê==

=

ÉáåÇççêÇÉÉä=Çììêò~~ãÜÉáÇ= =

=
=
lsbofdb=^pmb`qbk=

=

tÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=Äçìï=

léãÉêâáåÖÉå= báåÇççêÇÉÉä=

• aÉ=äçâ~äÉ=~~ååÉãÉêë=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖK==

• bê=áë=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ëçÅá~ä=êÉíìêåK=qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=Çáí=éêçàÉÅí=ïÉêâÉå=åì=
íïÉÉ=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=çåÇÉê=Çáí=â~ÇÉê=î~ääÉåK==

=

 

_ÉíêçââÉåÜÉáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=

léãÉêâáåÖÉå= báåÇççêÇÉÉä=

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=òáàå=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=ÇÉ=iáåÇÉåÜçÑI=kççêÇÉêîÉëíÉ=Éå=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄçîÉåÄçìï=EÅçããÉêÅáØäÉF=êìáãíÉåK=jÉí=mÉíÉê=î~å=aáàâ=îáåÇí=ã~~åÇÉäáàâë=
çîÉêäÉÖ=éä~~íëI=ãÉí=iáåÇÉåÜçÑ=Éå=kççêÇÉêîÉëíÉ=áåÇáÉå=åççÇò~âÉäáàâK=
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få=OMNO=ÜÉÄÄÉå=ëäÉÅÜíë=áå=ÄÉéÉêâíÉ=ã~íÉ=äçÄÄóJ~ÅÜíáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=éä~~íë=ÖÉîçåÇÉåK==
_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=ÄçìïÑ~ëÉ=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=î~å=€=TRKMMM=
jáåÇÉê=áåíÉêåÉ=ìêÉå=Ç~å=ÄÉÖêççí=E€=RMKMMMF=
jáåÇÉê=ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉäÉå=Éå=ÉñíÉêå=~ÇîáÉë=E€=ORKMMMF=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=î~å=€=RMKMMM=
aÉòÉ=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=ïçêÇí=ãÉí=å~ãÉ=îÉêççêò~~âí=ÇççêÇ~í=ãáåÇÉê=áåíÉêåÉ=ìêÉå=ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜí=Ç~å=ÄÉÖêççíK==
amb=kÉñí=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=î~å=€=NTRKMMM=
aÉòÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=ïçêÇí=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=rkl=_ÉÇêáàÑë~ÇîáëÉìêë=ÇáÉ=åáÉí=òáàå=ÄÉÖêççí=îççê=OMNOK==
`ìäíìêÉäÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=î~å=€=PMKMMM=
aÉòÉ=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=ïçêÇí=îÉêççêò~~âí=ÇççêÇ~í=ãáåÇÉê=áåíÉêåÉ=ìêÉå=ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜí=Ç~å=ÄÉÖêççíK==
oÉåíÉ=Éå=~ÑëÅÜêáàîáåÖ=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=î~å=€=NMMKMMM=
tÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=áåòáÅÜíÉå=ÉÉå=îêáàî~ä=çé=êÉåíÉä~ëíÉå=íKçKîK=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=OMNOK=
aççêÄÉä~ëíáåÖ=~~å=~åÇÉêÉ=éêçàÉÅíÉå=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=î~å=€NORKMMM=
få=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=`îb=éêçàÉÅíÉå=áë=åçÖ=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÇççêÄÉä~ëíáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=éêçÅÉë=Éå=
îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=`îbK=_áååÉå=ÇÉòÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=îççê=~äÖÉãÉåÉ=éêçÅÉë=Éå=îççêÄÉêÉáÇáåÖëâçëíÉå=
åáÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=Éå=ò~ä=ÇÉêÜ~äîÉ=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=íÉâçêí=áå=OMNO=î~å=€=NORKMMMK=
léÄêÉåÖëíÉå=EÉñéäçáí~íáÉF=ãÉÉêçéÄêÉåÖëí=î~å=€=QPKRQQ=
få=OMNN=òáàå=âçëíÉå=î~å=`ÉåíêìãJtÉëí=îÉêÜ~~äÇ=Äáà=ÇÉ=t~íÉêäÉáÇáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=aêÉåíÜÉK=aÉòÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=òáàå=
áå=OMNO=çåíî~åÖÉå=ã~~ê=ï~êÉå=åáÉí=ÄÉÖêççíK==
sççêÄÉêÉáÇáåÖ=äçÅ~íáÉ=eççÑÇëíê~~í=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=î~å=€=PMKMMM=
aÉ=çåÇÉêëÅÜêáàÇáåÖ=ïçêÇí=îÉêççêò~~âí=ÇççêÇ~í=ïÉ=ÉÉå=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=Éå=ÉÉå=ã~êâíçåÇÉêòçÉâ=åáÉí=ãÉÉê=áå=
OMNO=Ö~~å=ìáíîçÉêÉåK==
=
sÉêïÉêâáåÖ=îÉêï~ÅÜí=êÉëìäí~~í=
sççêÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=çã=ÜÉí=îÉêï~ÅÜíÉ=îççêÇÉäáÖÉ=êÉëìäí~~í=~äë=îçäÖí=íÉ=îÉêïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖW=
J=€=PSRKMMM=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=~~å=çåîççêòáÉå=EáåîÉëíÉêáåÖÉåF=
J=€=QPKRQQ=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=~~å=çåîççêòáÉå=EÉñéäçáí~íáÉF=K=
=
sççêìáíäçéÉåÇÉ=çé=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=Çççê=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=òáàå=ÄÉáÇÉ=íçÉîçÉÖáåÖÉå=~~å=çåîççêòáÉå=êÉÉÇë=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=
âï~êí~~äê~ééçêí~ÖÉ=îÉêïÉêâíK==
=

ÉáåÇççêÇÉÉä=Ñáå~åÅáØå= =

=
_ìÇÖÉí=
=========ÖÉÉå=EîÉêï~ÅÜíÉF=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=çé=âêÉÇáÉí=
=========îÉêï~ÅÜíÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=
=========Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖ=



 

 RO=

_áàä~ÖÉ=fff= aÉââáåÖ=éêçàÉÅíÉå=`ÉåíêìãîÉêåáÉìïáåÖ=bããÉå=

 

få=ÇÉòÉ=Äáàä~ÖÉ=ïçêÇí=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=Éå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=ÇÉ=`îbJéêçàÉÅíÉå=å~ÇÉê=ìáíÉÉåÖÉòÉíK==
=
pí~åÇ=î~å=ò~âÉå=ÇÉââáåÖ=`îbJéêçàÉÅíÉå=
få=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=ÇÉââáåÖ=`îbJéêçàÉÅíÉå=áë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âçäçã=ÇÉ=íçí~~ä=ÖÉê~~ãÇÉ=L=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÇÉââáåÖ=~~åÖÉÖÉîÉåK==
sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=^í~ä~åí~éêçàÉÅíÉå=áë=Çáí=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=ÇÉââáåÖ=áå=ÜÉí=ä~~íëí=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=
cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=^í~ä~åí~=EcjmF=î~å=NQ=ÑÉÄêì~êá=OMNOK==
=
sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=áå=ÉÉå=~~åí~ä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âçäçããÉå=~~åÖÉÖÉîÉåW=

hçäçã= qçÉäáÅÜíáåÖ=
pìÄëáÇáÉë=Éå=
ÄáàÇê~ÖÉå=

sççê=ÇÉ=^í~ä~åí~JéêçàÉÅíÉå=áë=áå=òï~êí=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=L=ÖÉê~~ãÇÉ=ÇÉââáåÖ=ãáÇÇÉäë=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=
ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=çéÖÉåçãÉåK=aÉòÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ÇÉââáåÖ=áë=ÅçåÑçêã=î~ëíÖÉëíÉäÇ=cjmK==
sççê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=`îbJéêçàÉÅíÉå=áë=çé=Çáí=ãçãÉåí=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉåK=
få=êççÇ=áë=éÉê=éêçàÉÅí=Éå=éÉê=ëìÄëáÇáÉ=L=ÄáàÇê~ÖÉ=ÇÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=îÉê~åíïççêÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=L=
ÄáàÇê~ÖÉ=~~åÖÉÖÉîÉåK==
=
få=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=òáàå=ÇÉ=íçÉÖÉòÉÖÇÉ=L=íçÉÖÉâÉåÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=Ü~êÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
ÇÉââáåÖÉå=åáÉí=çéÖÉåçãÉåK=eáÉêå~=ïçêÇí=~ÑòçåÇÉêäáàâ=åçÖ=ÉÉå=âçêíÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=íÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=éÉê=ëìÄëáÇáÉ=L=ÄáàÇê~ÖÉ=Éå=ÇÉ=Ü~êÇÜÉáÇ=L=ÜÉí=êáëáÅçéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=
ÇÉââáåÖ=^í~ä~åí~éêçàÉÅíÉåK=

dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
êÉëÉêîÉë=

få=òï~êí=áë=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=L=ÖÉê~~ãÇÉ=ÇÉââáåÖI=ãáÇÇÉäë=çåííêÉââáåÖ=~~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=êÉëÉêîÉëI=
çéÖÉåçãÉåK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=^í~ä~åí~JéêçàÉÅíÉå=áë=Çáí=ÅçåÑçêã=î~ëíÖÉëíÉäÇ=cjmK=
få=êççÇ=áë=éÉê=éêçàÉÅí=Éå=éÉê=êÉëÉêîÉ=ÇÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ê~~ÇëÄÉëäìáíÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇÉ=ÇÉââáåÖI=
ãáÇÇÉäë=ÄÉëÅÜáââáåÖ=çîÉê=ÇÉ=êÉëÉêîÉë=~~åÖÉÖÉîÉåK==

aÉââáåÖ=ìáí=
Éñéäçáí~íáÉ=

aÉ=ÇÉââáåÖ=ìáí=Éñéäçáí~íáÉI=ÄÉíêÉÑí=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ãáÇÇÉäë=áå=ÇÉ=
EãÉÉêà~êÉåFÄÉÖêçíáåÖ=çéÖÉåçãÉå=â~éáí~~ää~ëíÉå=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉââáåÖ=î~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=
çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=Eé~êâÉÉêçéÄêÉåÖëíÉåI=
çéÄêÉåÖëíÉå=îÉêâççé=ÖêçåÇI=çéÄêÉåÖëíÉå=îÉêÜììêFK==
=
få=òï~êí=áë=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=L=ÖÉê~~ãÇÉ=ÇÉââáåÖ=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=ìáí=Éñéäçáí~íáÉ=çéÖÉåçãÉåK=sççê=ï~í=
ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=^í~ä~åí~JéêçàÉÅíÉå=áë=ÇÉòÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ÇÉââáåÖ=ÅçåÑçêã=î~ëíÖÉëíÉäÇ=cjmK==
få=êççÇ=áë=éÉê=éêçàÉÅí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ÖÉÇÉâí=ïçêÇí=ìáí=
â~éáí~~ää~ëíÉåI=Ç~åïÉä=ìáí=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖK=sççê=ÇÉ=áå=êççÇ=~~åÖÉÖÉîÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=
EêÉ~äáë~íáÉF=ÇÉââáåÖ=ìáí=â~éáí~~ää~ëíÉåI=òáàå=ÇÉ=â~éáí~~ää~ëíÉå=êÉÉÇë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Éñéäçáí~íáÉÄÉÖêçíáåÖK=aÉ=áå=êççÇ=~~åÖÉÖÉîÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=~äë=ÇÉââáåÖ=ìáí=
Éñéäçáí~íáÉI=ÇáÉåÉå=å•=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=åçÖ=ïÉä=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=íÉ=
ïçêÇÉåK==

iÉåáåÖ=L=ÄçêÖ=L=
ÇÉÉäå~ãÉ=

få=ÇÉòÉ=âçäçããÉå=òáàå=ÇÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=çéÖÉåçãÉå=î~å=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=îÉêëíêÉâíÉ=L=íÉ=
îÉêëíÉââÉå=ÖÉäÇäÉåáåÖÉåI=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=îÉêëíêÉâíÉ=L=íÉ=îÉêëíêÉââÉå=ÄçêÖíçÅÜíÉå=Éå=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÇÉÉäåÉãáåÖ=áå=ambK=aÉ=çéÖÉåçãÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÄÉëäìáíîçêãáåÖ=
Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=áå=ÇÉòÉåK=
=
eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=ÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÉå=PÉÅÜíÉÒ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=Éå=ÇÉââáåÖÉåX=ÖÉòáÉå=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉòÉ=éçëíÉå=Éå=çã=ÜÉí=íçí~~äçîÉêòáÅÜí=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=òáàå=ÇÉòÉ=áå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=
âçäçããÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK===

kçÖ=çåÖÉÇÉâí= sççê=ÖÉê~~ãÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉåI=ï~~êîççê=åçÖ=ÖÉÉå=îÉêï~ÅÜíÉ=ÇÉââáåÖ=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=òáàå=ÇÉ=
ÄÉÇê~ÖÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=âçäçã=PkçÖ=çåÖÉÇÉâíÒK=



 

 RP=

 

lîÉêòáÅÜí=ÇÉââáåÖ=`îbJéêçàÉÅíÉå=
 

 



 

 RQ=

 

 

 

 

 



 

 RR=

pí~åÇ=î~å=ò~âÉå=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=
k~~ëí=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÉáÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ãáÇÇÉäÉå=ïçêÇí=îççê=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅí=ÉÉå=Öêççí=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ëìÄëáÇáÉë=
Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=éêçîáåÅáÉI=êáàâ=Éå=~åÇÉêÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éå=é~êíáàÉåK=få=ÜÉí=ÖÉ~Åíì~äáëÉÉêÇ=cáå~åÅáÉÉä=jÉÉêà~êÉå=mÉêëéÉÅíáÉÑ=
î~å=NQ=ÑÉÄêì~êá=OMNO=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=Äáàå~=€=NMU=ãäå=~~å=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉêÇÉå=îççê=ÇÉ=ÇÉââáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=î~å=€=ORTIR=ãáäàçÉå=áå=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅíK==
få=Çáí=â~ÇÉê=ïçêÇí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉåW==

• ==UIR=ãäå=solj=EÄÉëÅÜáââáåÖ=NT=ãÉá=OMNMF==
• NPIS=ãäå=bcol=EÄÉëÅÜáââáåÖ=NV=~ìÖìëíìë=OMNMF=
• QMIM=ãäå=opm=_ÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Eë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=R=àìäá=OMNMF==
• QMIM=ãäå=opm=mäìë=EOO=ãäå=îççê=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=NU=ãäå=îççê=amb=kÉñíF==

=============Eë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=R=àìäá=OMNM=L=ÄÉëÅÜáââáåÖ=NQ=çâíçÄÉê=OMNM=ÅçÑáå~åÅáÉêáåÖ=bcolF=
• NMIM=ãäå=obm=oÉÖáçå~~ä=Eë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=R=àìäá=OMNMF=
• NTIM=ãäå=soljLjfoq=EãçíáÉ=OÉ=â~ãÉêF=

s~å=ÇÉòÉ=ëìÄëáÇáÉë=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=ò~ä=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=€=NU=ãáäàçÉå=Eopm=mäìëF=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=îççê=amb=kÉñíK=_çîÉåÇáÉå=
îáåÇí=ÉÉå=âäÉáå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉòÉ=ëìÄëáÇáÉë=éä~~íë=áå=éêçàÉÅíÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÅçéÉ=î~å=ÜÉí=^í~ä~åí~éêçàÉÅíK=
=
mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=
jÉí=ÜÉí=éêçîáåÅá~äÉ=ÄÉëíììê=áë=áåíÉåëáÉÑ=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ãÄáíáÉë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Éå=ÇÉ=
éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉK=aáí=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=~ââççêÇ=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=dp=ÄÉêÉáÇ=áë=~~åòáÉåäáàâ=Äáà=íÉ=
Çê~ÖÉå=áå=ÇÉ=îççêÖÉëí~åÉ=ÖÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖK=aÉ=~ãÄáíáÉë=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉ=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=íÉîÉåë=Çççê=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=çåÇÉêëÅÜêÉîÉå=éêçîáåÅá~äÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=íÉêêÉáåÉå=~äë=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáíI=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áãéìäëÉåI=
âäáã~~íLÉåÉêÖáÉI=ëÉåëçêíÉÅÜåçäçÖáÉ=Éå=ÅçåÅÉêíÑ~ÅáäáíÉáíÉåK=
=
lé=R=àìäá=OMNM=áë=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=opm=ÖÉãÉÉåíÉ=bããÉå=Ó=mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=fdl=^í~ä~åí~=~ÑÖÉëäçíÉåK=
eáÉêáå=òáàå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=€=QM=ãäå=opmJÄáàÇê~ÖÉå=î~åìáí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=îççê=ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=E€=NM=ãäå=opmJ
êáàâëãáÇÇÉäÉå=Éå=€=PM=ãäå=opm=éêçîáåÅá~äÉ=ãáÇÇÉäÉåF=€=QM=ãäå=opmJéäìë=ÄáàÇê~ÖÉå=î~åìáí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=Éå=€=NM=
ãäå=êÉÖáçå~äÉ=êáàâëJobmJãáÇÇÉäÉå=î~åìáí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aÉ=€=QM=ãäå=opmJéäìë=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=
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