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Geachte voorzitter/leden,

In 2009 is een aantal onderdelen van Essent niet verkocht aan RWE. Een van die
onderdelen was Essent Milieu, nu Attero. Bij het verkoopproces van Essent was het
de bedoeling ook dit onderdeel te verkopen, aangezien afvalverwerking niet als een
provinciale taak werd gezien. Omdat de verkoop niet kon worden geéffectueerd, is
besloten Attero vooralsnog als zelfstandige onderneming aan te houden en met ver-
koop te wachten tot een beter moment. Strategisch heeft Attero zich hierbij gepositio-
neerd als semipublieke dienstverlener.

De provincie Drenthe beschikt over (afgerond) 2,28% van de aandelen Attero (is gelijk
aan het percentage als destijds in Essent). Naast het financieel belang in Attero spe-
len voor Drenthe ook nog beleidsmatige belangen, die bestaan uit de stortplaats in
Wijster en de daaraan verbonden nazorgproblematiek en de — duurzame — werkgele-
genheid op het Energietransitiepark Midden-Drenthe.

Attero speelt een hoofdrol in het provinciale groengasbeleid vanwege de beschikbare
infrastructuur en aansluiting op het aardgasnet en de ontwikkeling van een grote
groengashub. Het nieuw te bouwen tankstation Green Planet in Pesse krijgt een
rechtstreekse leiding vanaf Attero en is daarmee de eerste in Nederland die puur
groen gas aan de pomp zal leveren.

Daarnaast heeft de provincie Green Deals afgesloten met bedrijven die op het ETP
willen investeren vanwege de beschikbare restwarmte. Het gaat om een innovatieve
vergistingsinstallatie van DSM en een duurzame bouwplatenfabriek van ABC-board.
Eerder al heeft Noblesse zich gevestigd om diezelfde reden. Bovendien is Attero zelf
aan het bouwen aan twee grote vergistingsinstallaties.




Intussen zijn de omstandigheden in de afvalmarkt drastisch gewijzigd. Er is sprake
van een structurele overcapaciteit in de afvalverbranding, leidend tot bodemprijzen
voor de contracten.

Attero heeft de Aandeelhouderscommissie voorgesteld het bedrijf juridisch te herstruc-
tureren zodat gemeentelijke klant/aandeelhouders tot quasi-inbesteding over kunnen
gaan. De Aandeelhouderscommissie van Attero was bereid hier in mee te gaan, mits
de levensvatbaarheid van het bedrijf naar de toekomst goed geregeld is (inclusief de
voorzieningen voor de afvalstortplaatsen) en de huidige aandeelhouders een exit-
mogelijkheid hebben.

De Aandeelhouderscommissie heeft dan ook gevraagd of de gemeentelijke klanten
(en aandeelhouders) zich voor 1 november wilden uitspreken of zij bereid zijn in de
toekomst huishoudelijk restafval te blijven aanleveren (ten minste 50% huidig volume)
en of zij bereid zijn aandeelhouder te blijven/worden.

Op 1 november is gebleken is dat hiervoor onvoldoende draagvlak is bij de gemeente-
lijke klanten.

Uit een inventarisatie die de afgelopen maanden heeft plaatsgevonden, is op

1 november jl. gebleken dat op dit moment niet voldoende gemeenten concreet heb-
ben aangegeven zich in principe te kunnen vinden in de omvorming van Attero tot
publiek dienstverlener en daarmee ook in de nieuwe constellatie aandeelhouder van
het bedrijf te worden of te blijven. Als uitgangspunt geldt dat circa de helft van de hui-
dige klantgemeenten van Attero dat zou moeten doen. Nu daaraan niet is voldaan, is
besloten het proces dat zou leiden tot de omvorming stop te zetten en andere opties
te onderzoeken. In dit verband zal Attero NV zich nu verder beraden over zijn toe-
komst en hierover in overleg treden met zijn aandeelhouders.

Een bericht van Attero hierover aan de aandeelhouders is bijgevoegd.
Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

secretaris h IJ\ > hoszitter
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Geen vervolg voor traject naar Publiek Dienstveriener Attero

Geachte aandeeihouder,

Uit een inventarisatie die de afgelopen maanden heeft plaatsgevonden, is gebleken dat op dit moment
niet voldoende gemeenten concreet hebben aangegeven zich in principe te kunnen vinden in de
omvorming van Attero tot publiek dienstverlener en daarmee ook in de nieuwe constellatie aandeelhouder
van het bedrijf te worden of te biijven Als uitgangspunt geldt dat circa de helft van de huidige
klantgemeenten van Attero dat zou moeten doen Nu daaraan niet is voldaan, is besloten het proces dat
zou leiden tot de omvorming stop te zetten en andere opties te onderzoeken.

Altero gaat onverminderd door op de route van duurzame ontwikkeling, recycling en regionale
samenwerking met gemeentelijke klanten, hecht waarde aan die samenwerking. en zal hierover het
overleg met de klanten voortzetten.

Achtergrond

Atftero had bij zijn gemeentelijke klanten een voorstel neergelegd voor toekomstige samenwerking.
Volgens het plan werden zij in een duurzaam partnerschap aandeelnouder van ons bedrif dat zich zou
omvormen tot een publiek dienstverlener.

Het plan voorzag erin dat de huidige aandeelhouders konden uitstappen, en dat de gemeentelijke klanten
aandeelhouder zouden blijven of als nieuwe aandeelhouder zouden toetreden. De omvorming maakte het
mogelijk om opdrachten voor afvalverwerking direct aan Attero te gunnen: het zogenoemde inbesteden.

Vervolg
Omdat niet voldoende gemeenten hebben aangegeven zich in principe in dit model te kunnen vinden
zullen geen volgende stappen op weg naar publiek dienstverlener Attero gezet worden. Dit model had

voar Attero de eerste voorkeur Ons bedrijf zal zich nu verder beraden over zijn toekomst en hierover in
overleg treden met zijn aandeelhouders

Ik vertrouw erop u met dit bericht voldoende te hebben geinformeerd. Mocht u naar aanieiding hiervan

echter nog vragen hebben, dan ben ik ulteraard graag bereid die te beantwoorden.

Met vriendelijke groet,

Pierre Vincent

Attero

Pierre Vincent
Algemeen Directeur
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