Aan:
de voorzitter en leden van
provinciale staten van Drenthe

Assen, 14 september 2009

Ons kenmerk 37/5.5/2009011384

Behandeld door mevrouw J. Lampe (0592) 36 52 08

Onderwerp: Drentse Agenda recreatie en toerisme 2009-2013 (DART)

Geachte voorzitter/leden,

In de Voorjaarsnota 2009 hebben wij aangekondigd om de structuurversterking voor
recreatie en toerisme en landbouw voortaan direct structureel ten laste van de regulie-
re exploitatie te brengen, in plaats van via het Stimuleringsfonds Drentse projecten.

Wij hebben afgesproken daarvoor een kaderstellende notitie aan u aan te bieden.
Deze doen wij u binnenkort separaat ter kennisname toekomen. De Drentse Agenda
Recreatie en Toerisme is voor ons het kader voor de inzet op dit beleidsterrein van de
provincie en globaal hoe deze uitgevoerd gaat worden. De nadere uitwerking (door
derden) vindt plaats op basis van projectvoorstellen. De realisatie daarvan wordt jaar-
lijks in een actieplan aan uw staten aangeboden.

Recreatie en toerisme in Drenthe

In ons Collegeprogramma 2007-2011 staat vermeld: “Recreatie en toerisme vormt een
belangrijke sector voor de Drentse economie”. Ondanks de huidige economische situ-
atie zijn de perspectieven voor de toeristische sector in Drenthe goed, het product is
sterk, op diverse fronten wordt geinvesteerd in de aantrekkingskracht van de provincie
voor dagjesmensen en verblijfstoeristen, de marketing komt behoorlijk op gang en
partijen weten elkaar steeds beter te vinden. Het economische rendement van de
sector kan nog verder worden vergroot. De toeristische besteding blijft achter bij wat
op grond van het aantal bezoekers mag worden verwacht. De toegevoegde waarde
per arbeidsplaats ligt een derde onder het Nederlands gemiddelde. Genoeg aanlei-
ding om samen met de sector inzet te plegen om juist deze toegevoegde waarde te
vergroten.



Arenadiscussie

Om het rendement van de toeristische sector te vergroten is het noodzakelijk focus
aan te brengen. Hiertoe hebben wij op 2 april 2009 een arenadiscussie met de sector
georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomst hebben wij met enkele toonaangevende
ondernemers uit Drenthe van gedachten gewisseld over de inzet die nodig is voor de
vervolmaking en de optimalisering van het toeristisch product Drenthe. Deze arena-
discussie heeft plaatsgevonden in aanwezigheid van vertegenwoordigers van diverse
(branche)organisaties en overheidsinstanties. Ook een aantal leden van provinciale
staten is bij de arenadiscussie aanwezig geweest. Een verslag van deze bijeenkomst
is aan de betrokkenen toegezonden.

Vier hoofdthema’s

Tijdens de arenabijeenkomst zijn vier hoofdthema’s geidentificeerd waarbinnen deel-
activiteiten zijn benoemd. Deze hoofdthema’s zijn:

- Kwaliteitsverbetering bedrijven

- Ruimte voor ondernemen

- Promotie en marketing

- Samenwerking

Trekkers

Wij zijn erg content over de arenabijeenkomst, niet alleen heeft het inspirerend ge-
werkt, maar ook heeft een aantal partijen het trekkerschap op zich genomen.

Het betreft het platform Toeristisch Recreatief Drenthe (TRD) en Marketing Drenthe.
Zij werken aan projectvoorstellen om tot nadere invulling van de hoofdthema'’s te ko-
men. Zij onderschrijven dan ook de provinciale inzet op de genoemde hoofdthema’s.
De provincie faciliteert de trekkende organisaties.

Vanuit de culturele sector is aangegeven actief mee te willen denken over de moge-
lijkheden het snijvlak Cultuur en recreatie en Toerisme biedt als aanvulling op het
huidige toeristisch-culturele product Drenthe. In het najaar vindt een ‘benen op tafel’-
gesprek plaats tussen diverse stakeholders uit beide sectoren.

DART

Wat tijdens de arenadiscussie naar voren is gebracht hebben wij kort en bondig ver-
taald in een uitvoeringsagenda (de DART). In de DART zijn per thema trekkers en
deelnemers benoemd. Ook is de provinciale inzet per activiteit inzichtelijk gemaakt.
Dekking van de activiteiten zoals voorgesteld in de DART is voorzien uit de middelen
zoals deze zijn opgenomen in de Begroting. De DART is daarmee kaderstellend voor
onze inzet voor Recreatie en toerisme en geldt als onderbouwing van de Begroting
2010 en verder. De realisatie daarvan is jaarlijks op hoofdlijnen terug te vinden in de
bestuursrapportages. De agenda wordt, zodra deze is gedrukt, separaat toegezonden.

De in de agenda gedefinieerde inzet vormt een aanvulling op en past goed binnen de
beleidssporen die door ons worden onderscheiden inzake het toeristische domein.

Ruimtelijk spoor

In de eerste plaats is er het ruimtelijke spoor. In het kader van het nieuwe omgevings-
beleid is op verzoek van de provincie door het bedrijfsleven en het hoger onderwijs de
bouwsteen Toerisme “Ruimte voor kwaliteit, toekomstvisie toerisme in Drenthe 2020”
opgesteld. In dit document wordt de provincie gevraagd de ruimtelijke faciliteiten te



bieden die nodig zijn om een verhoging van de kwaliteit van bestaande voorzieningen
op alle niveaus en een gevarieerd aanbod van nieuwe concepten en formules in een
natuurlijke omgeving te realiseren. Daarnaast wordt aandacht gevraagd voor de ver-
sterking van de stedelijke omgeving ten behoeve van het toeristische product in
Drenthe. De inhoud van deze bouwsteen wordt betrokken bij het maken van keuzes in
het kader van de provinciale structuurvisie. In de structuurvisie geven wij onze provin-
ciale visie voor onder meer Recreatie en toerisme aan, het is vervolgens aan de ge-
meenten om dit verder te vertalen.

Natuurlijke recreatie Drenthe

Ook wordt aan het ruimtelijke spoor invulling gegeven door de uitwerking en verdere
uitrol van het project Natuurlijke recreatie Drenthe van de Milieufederatie en de
RECRON. Dit spoor kent diverse trajecten. Zo zijn en worden door de RECRON en de
Milieufederatie gezamenlijk ontwikkelperspectieven opgesteld die moeten leiden tot
win-winsituaties voor zowel natuur en landschap als voor toeristische bedrijvigheid.
Daarnaast is door de gemeenten een Kwaliteitsteam Natuurlijke Recreatie Drenthe
ingesteld met als doel het vroegtijdig adviseren van ondernemers en overheden over
mogelijkheden voor ruimtelijke kwaliteit in brede zin, natuur en landschap bij toeristi-
sche uitbreidingsplannen. Om de ondernemer beter te faciliteren in het geheel is de
Subsidieregeling Toerisme Natuurlijk! Drenthe 2008-2010 vastgesteld.

Marketing en promotie

Het volgende spoor is het spoor van Marketing en promotie. In 2007 is gestart met
een brede marketing- en promotiecampagne in Drenthe. Deze campagne, die wordt
uitgevoerd door de Stichting Marketing Drenthe en die loopt tot 2010, richt zich op
algemene imagoverbetering van de provincie Drenthe en de pijlers Toerisme en
Wonen en werken. Op basis van een in 2007 uitgevoerde nulmeting heeft Marketing
Drenthe een marketing- en communicatiestrategie voor de periode 2007-2010 opge-
steld. De provincie faciliteert Marketing Drenthe door voor de periode 2007-2010 jaar-
lijks een prestatie subsidie per boekjaar beschikbaar te stellen. Eind 2009 vindt de
evaluatie van de campagne als ook de gekozen organisatievorm plaats. De verwach-
ting is dan ook dat begin 2010 een statenvoorstel in behandeling wordt genomen over
de periode na 2010.

Projectontwikkeling

Het laatste spoor betreft de provinciale inzet in het kader van projectontwikkeling.
Naast de topattracties Dierenpark Emmen en het TT circuit in Assen kent Drenthe een
groot aantal zeer diverse en veelal kleinschalige toeristische voorzieningen zoals ho-
reca, verbliffsaccommodaties, attracties enz. Om het economische rendement van de
toeristische sector te kunnen vergroten is het noodzakelijk dat deze groep bedrijven
een slag maakt naar een hoogwaardiger dienstverlening met meer toegevoegde
waarde. In hoofdstuk 4 van de hiervoor reeds genoemde bouwsteen Toerisme wordt
een richting aangegeven voor de provinciale inzet op dit gebied. De inzet richt zich op
het creéren van nieuwe en vernieuwende producten ten behoeve van het totaalpro-
duct Drenthe. Goede kwaliteit en diversiteit staan hierbij voorop. Productontwikkeling
wordt onder andere in het kader van het Provinciaal Meerjarenprogramma (pMJP)
opgepakt.



Uitvoering van de DART moet in aanvulling op, en deels in samenhang met, de reeds
bestaande beleidssporen leiden tot vergroting van het economisch rendement van de
toeristische sector voor Drenthe. Wij hebben gekozen voor een actieve opstelling, met
als doel om op korte termijn zaken verder te brengen. Dit doen wij niet alleen. Er is
intensief contact met de trekkers TRD en Marketing Drenthe over de verdere uitvoe-
ring van de agenda. Zij zijn mede drager van de agenda en zorgen mede voor de
uitvoering ervan op basis van projectvoorstellen en achterliggende visie. Ook worden
gemeenten, vertegenwoordigers uit de culturele sector, het Recreatieschap en Tourist
Info Drenthe erbij betrokken.

Wij willen met de DART, in nauwe samenwerking met diverse stakeholders, als regis-
seur concrete stappen zetten om het economisch perspectief van de sector te verster-
ken.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

, secretaris , voorzitter

ga.coll.



