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Geachte voorzitter/leden, 
 
In de Voorjaarsnota hebben wij aangekondigd om de structuurversterking voor land-
bouw en recreatie en toerisme voortaan direct structureel ten laste van de reguliere 
exploitatie te brengen, in plaats van via het Stimuleringsfonds Drentse projecten.  
 
Wij hebben afgesproken daarvoor een kaderstellende notitie aan u aan te bieden. 
Deze doen wij u hierbij ter kennisname toekomen. De Uitvoeringsstrategie  
Agribusiness is voor ons het kader voor de inzet op dit beleidsterrein van de provincie 
en globaal hoe deze uitgevoerd gaat worden. De nadere uitwerking (door derden) 
vindt plaats op basis van projectvoorstellen. De realisatie daarvan wordt jaarlijks in 

een actieplan aan uw staten aangeboden. De uitvoeringsstrategie Agribusiness wordt, 

zodra deze is gedrukt, separaat toegestuurd. 
 
Een van de kerntaken van de provincie is het bijdragen aan een duurzame economi-
sche ontwikkeling met voldoende werk en inkomen voor de inwoners van Drenthe. De 
landbouw heeft altijd een belangrijke plaats in de Drentse economie ingenomen en wij 
willen dat dit ook in de toekomst het geval zal zijn. In de discussie die met betrekking 
tot de landbouw is gevoerd rond de Voorjaarsnota zien wij ons gesteund om u hierbij 
de Uitvoeringstrategie agribusiness aan te bieden.  
 
De Uitvoeringsstrategie agribusiness is een uitwerking van het Uitvoeringsprogramma 
Kennis Werkt, deel B: Ruimtelijke-economische ontwikkeling, hoofdstuk 5, Land- en 
tuinbouw, agribusiness. Het Uitvoeringsprogramma Kennis Werkt is de operationalise-
ring van hoofdstuk 4, Kennis werkt, van het Collegeprogramma. Een van de thema’s 
is Land- en tuinbouw, agribusiness. 
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De Uitvoeringsstrategie agribusiness geeft op hoofdlijnen weer wat de inzet is op dit 
beleidsterrein van de provincie en globaal hoe deze uitgevoerd gaan worden. De na-
dere uitwerking (door derden) vindt plaats op basis van projectvoorstellen. De realisa-
tie daarvan is jaarlijks op hoofdlijnen terug te vinden in de bestuursrapportages. 
 
De focus ligt op de ruimtelijk-economische ontwikkeling. De uitvoeringsstrategie is 
daarmee een van de bouwstenen die tezamen met het nieuwe omgevingsbeleid (de 
ruimtelijke invulling), het Provinciaal meerjarenprogramma Drenthe voor het landelijk 
gebied 2007-2013 (structuurversterking, oplossen milieutekorten) en de uitvoering van 
het onderdeel Klimaatlandschappen van het Programma Klimaat en Energie (verduur-
zaming van de landbouwsector) invulling geeft aan de Landbouwagenda voor de pro-
vincie Drenthe.  
 
De notitie is het resultaat van een literatuurstudie, aangevuld met verslagen van stu-
diebijeenkomsten met stakeholders zoals LTO. Incidenteel is aanvullende informatie 
gevraagd aan in- en externe deskundigen. Op deze wijze is gezorgd voor een draag-
vlak binnen de sector om de concurrentiekracht van de sector te versterken. 
 
De uitvoeringsstrategie heeft betrekking op de agribusiness, dat wil zeggen: activitei-
ten in de agroketen. Verbrede of multifunctionele landbouw vallen er buiten, daar deze 
veelal buiten ketens produceren.  
 
Wat willen wij bereiken? 
De ambitie is vernieuwing en versterking van een maatschappelijk verantwoord, 
markt- en ketengericht agrocluster in Drenthe met behoud of toename van de werkge-
legenheid en innovatieve kracht.  
 
Doel is structuurversterking in de agrisector door systeem-, product- en procesinnova-
ties, zowel op primaire bedrijven als bij andere ketenpartners. Hierdoor wordt de con-
currentiekracht van de Drentse agrarische sector verbeterd. De ketenpartners kunnen 
verspreid zijn door de drie noordelijke provincies of zelfs daarbuiten. 
 
Wat gaan wij daarvoor doen? 
De provincie zal bedrijfsontwikkeling ondersteunen door facilitering van de randvoor-
waarden waarbinnen het ondernemerschap zijn vorm krijgt. Dat is gericht op de ver-
sterking van de ondernemerskwaliteiten, het stimuleren van innovaties, de vergroting 
van de onderlinge samenwerking en de monitoring van de kansen en belemmeringen 
die het ondernemerschap beïnvloeden. 
 
Als provincie hebben wij er baat bij dat niet alleen de grote agribusiness-bedrijven die 
in Drenthe gevestigd zijn de weg naar de noordelijke programma’s kennen, maar ook 
nadrukkelijk het agribusiness gerelateerde MKB. Daarnaast stellen wij mensen en 
middelen voor procesondersteuning beschikbaar.  
 
De agribusiness wordt genoemd als een belangrijke sector binnen Koers Noord en 
OP-EFRO. Wij stellen als provincie cofinanciering beschikbaar voor agribusiness-
projecten die worden aangedragen voor de noordelijke programma’s. Naast de noor-
delijke programma’s kunnen ook uit het pMJP concrete innovaties van al of niet sa-
menwerkende ondernemers in de agrosector in hun uitvoering gestimuleerd worden 
door projectsubsidies. Het publieke belang wordt daarmee in beeld gebracht.  
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Geïdentificeerde thema’s zijn bijvoorbeeld biomassa en energie, precisielandbouw en 
bio-raffinage.  
 
De ontwikkelingen binnen de agribusiness gaan op dit moment hard. Wijziging van het 
Europees landbouwbeleid, wereldwijde voedselzekerheid en het gebruik van agrari-
sche grond- en reststoffen als alternatief voor petrochemische grondstoffen en energie 
geven kansen om vernieuwingen in de agribusiness door te voeren. De provincie kan 
een rol spelen om door middel van gerichte haalbaarheidsstudies deze kansen te 
onderzoeken. 
 
Het agrocluster in Drenthe en Noord-Nederland staat voor de uitdaging om de omslag 
te maken naar een meer kennis- en marktgeoriënteerde sector. Zoals ook de Euro-
pese Commissie en de rijksoverheid aangeven: innovatie en duurzaamheid zijn hierin 
de leidende principes. Aandacht voor de bio-based economy is groeiend. De onder-
nemers staan hierbij centraal, andere actoren - waaronder de provincie - kunnen facili-
teren. Voor de provincie betekent dit een andere rol, waarbij de aandacht niet alleen 
ligt bij de primaire landbouw, maar ook op andere schakels in de agroketen. 
 
Voor wat betreft de kansen die wij voor de agribusiness in Drenthe zien is deze op de 
volgende thema’s gericht. 
 
Bioraffinage, biocascadering en biochemie 
Groene grondstoffen zullen steeds meer op een duurzame en intelligente manier die-
nen voor de voedselvoorziening en voor allerlei andere bestemmingen, waarbij de 
landbouw voldoende blijft produceren om de wereld te voeden en de duurzaamheid 
gewaarborgd is. Die intelligentie houdt onder meer in het gebruik van het gehele ge-
was, inclusief reststromen, met als trefwoorden bioraffinage, biocascadering, en het 
gebruik van tweede generatie technologieën.  
 
Bioenergie: Proeftuin Zuidoost-Drenthe 
In het Programma Klimaat en Energie van de provincie Drenthe wordt aangegeven 
dat uit onderzoek van het IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) er ze-
ven beleidsterreinen naar voren komen waarvoor klimaatverandering en energie rele-
vant zijn, namelijk landelijk gebied, stedelijk gebied, mobiliteit, water, productieproces-
sen, energieopwekking en keuzes van burgers. Binnen het beleidsterrein landelijk 
gebied is bodem een belangrijk thema. Bij de concrete uitwerking van dat thema is 
met name Zuidoost-Drenthe geschikt als voorbeeldregio. De geschetste ontwikkelin-
gen bieden kansen voor de agribusiness om meer toegevoegde waarde aan de huidi-
ge producten te kunnen leveren, bijvoorbeeld het tot waarde brengen van reststro-
men.  
 
Sluiten van kringlopen: Agropark(en) 
Er ontstaat steeds meer belangstelling voor het ruimtelijk clusteren van agro- en niet-
agro activiteiten op agroparken. Het maakt op de lange termijn het sluiten van kringlo-
pen en het gebruik van elkaars restproducten mogelijk (‘cradle tot cradle’).Het resul-
taat is een besparing op ruimte, transportbewegingen en energie en een minder grote 
belasting van het milieu. Zo kan op de lange termijn een industriële symbiose van 
bedrijven ontstaan, waar geen waardeloos restmateriaal meer bestaat.  
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Versterking Drentse glastuinbouwketen 
Gezamenlijk faciliteren de gemeente Emmen en de provincie Drenthe de glastuin-
bouwketen in haar ontwikkeling. Dat betekent onder andere fysieke en beleidsmatige 
ruimte in het provinciale en gemeentelijk beleid. Een en ander is gericht op de verster-
king, kwaliteitsverbetering en verduurzaming van de glastuinbouwketen in de gemeen-
te Emmen rond de beide kernen Erica en Klazienaveen. De ontwikkeling en het be-
houd van de glastuinbouwketen is belangrijk vanuit het provinciale en gemeentelijke 
beleid van werk en inkomen, onderdeel agribusiness, energieverduurzaming (inclusief 
CO2-reductie) en kennis. 

 
Gezondheid: Noordelijk cluster Healthy Ageing  
In noordelijk verband wordt gewerkt aan een cluster Healthy Ageing. Veel bedrijven en 
onderzoeksinstellingen zijn actief op het terrein van life sciences, gezondheid en voe-
ding. Met de ontwikkeling van een cluster Healthy Ageing wil men regio Noord we-
reldwijd als toonaangevende regio voor innovatie, waardecreatie en baanbrekend 
onderzoek op het terrein van gezond leven en gezond ouder worden op de kaart zet-
ten. Voor de ondernemingen in de agribusiness die zich met name bezig houden met 
de groene life science, zoals bijvoorbeeld gezonde/gespecialiseerde voeding(stoffen), 
zijn er kansen aanwezig. 
 
De pieksensor: toepassing van sensortechnologie in de landbouw 
De provincie Drenthe is sterk op de pieksensor en dit heeft geresulteerd in diverse 
kennisinstellingen en projecten die zich met dit thema bezig houden. In de landbouw 
zal in toenemende mate behoefte zijn om informatie te verzamelen, informatie uit te 
wisselen en om op basis van de informatie conclusies te trekken of processen aan te 
sturen en aan te passen.  
 
Netwerk Agrocluster Drenthe 
De provincie heeft al eerder het initiatief genomen tot de vorming van het Netwerk 
Agrocluster Drenthe. Ondernemers, onderwijs, onderzoek en overheden hebben 
hiermee een contactpunt. Het Netwerk wordt de komende jaren versterkt tot een dy-
namisch agroplatform. Het wordt de voedingsbodem en ideeëngenerator van waaruit 
nieuwe samenwerkingsinitiatieven voortkomen.  
 
Akkerbouw valley/Kenniscentrum Akkerbouw Noordoost-Nederland (KANON) 
In het najaar van 2008 is samen met de provincie Groningen een haalbaarheidson-
derzoek gestart met als doel om de basis te leggen voor de ontwikkeling van een 
KANON op de PPO-locatie ’t Kompas te Valthermond en door samenwerking met alle 
regionale actoren te komen tot versterking, vernieuwing en verbreding van de akker-
bouw op de lichte gronden in Noordoost-Nederland.  
 
Noordelijke samenwerking 
Noord-Nederland kent een uitgebreide, veelal provincieoverschrijdende agro-
infrastructuur. Kennisinstellingen zoals Nij Bosma Zathe, Valthermond en SPNA  
maken daar deel van uit, evenals organisaties als LTO Noord en Syntens, alsmede 
een breed scala aan dienstverlenende bedrijven. Daarom verwachten wij dat de effec-
tiviteit van (met name) het innovatiebeleid kan worden versterkt door, waar mogelijk, 
samen met Groningen en Fryslân op te trekken bij kennisuitwisseling tussen onder-
zoek en praktijk, maar ook voor het uitvoeren van concrete projecten.  
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Versterking van het ondernemerschap 
De ontwikkelingen waar de agribusiness voor staat zijn groot en complex. Ook de 
verschillen tussen de ondernemers en bedrijven zijn groot. In de toekomst zal flexibel 
op marktwensen, op nieuw beleid en op de omgeving moeten worden ingespeeld. De 
persoon van de ondernemer zelf, het persoonlijk ondernemerschap, wordt daardoor 
een zo mogelijk nóg belangrijkere succesfactor dan in het verleden. Om hierop in te 
spelen steunt de provincie de sector door hen programma’s te laten ontwikkelen 
waardoor het ondernemerschap op diverse punten wordt versterkt en waarbij met 
name gewerkt wordt aan het ontwikkelen van ondernemersstrategieën. 
 
Versterking concurrentiekracht, innovatie en duurzaamheid  
In de brief die de minister van LNV in het kader van de Health Check op 27 april 2009 
aan de Tweede Kamer heeft verzonden én de houtskoolschets met betrekking tot het 
Europees Landbouwbeleid 2020 wordt aangegeven dat investeren in de versterking 
van de positie van Nederlandse agrocluster op het vlak van concurrentiekracht, inno-
vatie en duurzaamheid dringend nodig is. Daarvoor moet duurzaam ondernemerschap 
worden gestimuleerd. De provincie Drenthe heeft de ruimte om de concurrentiekracht 
te versterken en innovatie en duurzame productie, bijvoorbeeld door het uitbouwen 
van niche markten en kansrijke sectoren, een kans te geven. 
 
Uitwerking 
De nadere uitwerking (door derden) vindt plaats op basis van projectvoorstellen.  
Projecten worden in principe ontwikkeld door het bedrijfsleven zelf. Initiatieven ont-
staan onder andere door het bijeenbrengen van diverse partijen, eventueel rond  
innovatieagenda’s en het Drentse agrocluster. Een aantal projecten is inmiddels al 
gestart of in ontwikkeling. De realisatie daarvan is jaarlijks op hoofdlijnen terug te  
vinden in de bestuursrapportages.  
 
De uitvoeringsstrategie moet in aanvulling op de reeds bestaande beleidssporen lei-
den tot vergroting van het economisch rendement van agribusiness in Drenthe. Wij 
hebben gekozen voor een actieve opstelling met als doel om op korte termijn zaken 
verder te brengen. Dit doen wij niet alleen. In nauwe samenwerking met diverse  
stakeholders zullen wij als regisseur concrete stappen zetten om de concurrentie-
kracht van de Drentse agrarische sector te versterken nu én in de toekomst.  
 
Hoogachtend, 
 
gedeputeerde staten van Drenthe, 
 
 
 
 
 , secretaris , voorzitter 
 
 
ga.coll. 
 
 


