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Onderwerp: Herinrichting Drents Museum

Geachte voorzitter/leden,

Graag informeren wij u over een aantal actuele ontwikkelingen rondom de nieuwbouw,
verbouwing en heropening van het Drents Museum. Op 7 juli a.s. worden de nieuwe
tentoonstellingsvieugel en de verbouwde oudbouw van het bestaande museum opge-
leverd. Daar zijn wij bijzonder trots op. Vanaf dat moment kunnen de medewerkers
van het museum beginnen met de inrichting van het bouwkundig vernieuwde museum
en de expositievieugel.

Onlangs is echter duidelijk geworden dat er vertraging is ontstaan met betrekking tot
de (her)inrichtingswerkzaamheden. Al eerder bent u (via de bestuursrapportage) gein-
formeerd over de kwetsbare liquiditeitspositie van het museum door de tijdelijke slui-
ting, de verbouwing en noodzakelijke investeringen in de openingstentoonstelling over
de Tang-dynastie. Ook zijn de fractievoorzitters hierover in een eerder stadium ver-
trouwelijk geinformeerd. De vertraging maakt de liquiditeitspositie nog nijpender waar-
door het college van gedeputeerde staten een aantal besluiten heeft genomen. Daar-
op geven wij u in deze brief graag een toelichting.

Herinrichting

Op verzoek van het Drents Museum is het management van de bouwkundige ingre-
pen die onder het EFRO-project Herinrichting Drents Museum vallen onder verant-
woordelijkheid van de provincie gebracht. Hiertoe hebben wij op 6 april 2010 besloten.
Deze managementdiensten worden bij het Drents Museum in rekening gebracht. Het
overige deel van het projectmanagement op de herinrichting wordt door het Drents
Museum zelf uitgevoerd. Het betreft hier de inrichting met meubels, vitrines, maquet-
tes, voorzetwanden en de publieksinformatievoorziening.

Het zogenaamde EFRO-project Herinrichting Drents Museum is complex en niet zon-
der risico’s. Daarom heeft de provincie in 2009 al de frequentie van het bestuurlijk




overleg tussen de verantwoordelijk portefeuillehouder en directie/Raad van Toezicht
van het museum opgevoerd van eenmaal naar tweemaal per jaar. Op 12 maart 2010,
direct na de mededeling dat de liquiditeitspositie van het Drents Museum zorgelijk
was, is besloten deze frequentie verder op te voeren naar driemaal per jaar. In die
overleggen is herhaaldelijk gevraagd naar de voortgang van de herinrichtingsprojec-
ten. Het Drents Museum heeft deze vraag steeds positief beantwoord.

De provincie heeft op 11 mei 2011 helaas alsnog zelf moeten vaststellen dat vertra-
ging van de herinrichting onvermijdelijk was. Daarover is enkele keren spoedoverleg
gevoerd met de museumdirectie en de Raad van Toezicht van het museum. De pro-
vincie heeft erop aangedrongen om omvang en gevoigen van de vertraging in combi-
natie met de liquiditeitsproblemen zo snel mogelijk inzichtelijk te maken en verzocht
daarover te rapporteren.

Gezien het provinciaal belang van een tijdige opening van het museum heeft de pro-
vincie ook verzocht een bijgesteld plan op te stellen waarin wordt beschreven welke
delen in ieder geval op 17 november kunnen worden opengesteld voor publiek. Dit
plan zou tegelijkertijd in moeten gaan op de te nemen maatregelen in de projectaan-
sturing.

In het bijgestelde plan kan ongeveer 75% van het Drents Museum worden openge-
steld voor publiek.

Daarbij is verzwaring van het projectmanagement van de herinrichting een absolute
voorwaarde om goede sturing op planning, begroting en aanbestedingen te borgen.

Kantoorautomatisering en niet-museumgebonden ICT

Parallel aan het project Herinrichting Drents Museum speelt een soortgelijke proble-
matiek binnen de kantoorautomatisering en niet-museumgebonden ICT bij het Drents
Museum. Daarom is door de afdeling Facilitaire Ondersteuning van de provincie
Drenthe een plan van aanpak opgesteld dat er in voorziet de kantoorautomatisering
en niet-museumgebonden ICT naar een werkbaar niveau te tillen, in de resterende
periode tot 16 november a.s.

Hulpvraag Drents Museum aan provincie Drenthe

Inmiddels is na intensief overleg tussen het museum en de provincie overeenstem-

ming bereikt over de gewenste aanpak van zowel de herinrichting als de kantoor-

automatisering.

Om de bijgestelde plannen zorgvuldig te kunnen uitvoeren, heeft het Drents Museum

op 12 juni een meervoudige hulpvraag aan de provincie gesteld. Wij hebben deze

hulpvraag als volgt beantwoord.

1. De verzwaring van het projectmanagement ten behoeve van de herinrichting
wordt door de provincie om niet beschikbaar gesteld tot eind 2011. Alle risico’s
en verantwoordelijkheden blijven bij het Drents Museum. Het Drents Museum
huurt bouwmanagement in tot eind 2011 om de gewenste verzwaring te com-
pleteren.

2. Het plan van aanpak voor kantoorautomatisering en niet-museumgebonden ICT
wordt door de provincie opgepakt en komt voor rekening van het Drents
Museum. Wel wordt onderzocht hoeveel ruimte de jaarlijkse dienstverlenings-
overeenkomst tussen de provincie en het Drents Museum daarvoor nog biedt.

3. Bovenstaande wordt in een contract tussen de provincie Drenthe en het Drents
Museum vastgelegd.



4, De provincie stelt een deel van de subsidie van 2012 vervroegd beschikbaar ter
versterking van de liquiditeitspositie en om een tijdelijk negatieve liquiditeits-
positie te verlichten. Eerder heeft ons college overwogen het Drents Museum
een lening beschikbaar te stellen. Dit besluit biedt echter een even afdoende
oplossing met bovendien minder financiéle risico's.

Met deze maatregelen denkt ons college het museum constructief de helpende hand
te hebben geboden. De provincie ondersteunt de nieuwe aanpak van het Drents
Museum en heeft op basis daarvan het vertrouwen in een tijdige heropening van het
museum op 16 november 2011.

Wij gaan ervan uit u zo voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

, secretaris , voorzitter

Bijlage(n):
ga.coll.



