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Onderwerp: lnformatie inzet Marketing Drenthe voor de component'werken'in de

marketingcampagne

Geachte voorzitter/leden,

Tijdens uw vergadering van de Statencommissie Cultuur en Economie van 4 april

2012 heeft de portefeuillehouder toegezegd een schriftelijke reactie te geven over de

component'werk' in de marketingcampagne van Marketing Drenthe.

Dit in reactie op vragen die gesteld werden over onze brief van 26 januari 2012 over

Arbeidsmarkt en MKB.

Marketing Drenthe heeft een uitgebreide, schriftelijke toelichting verstrekt over de

inzet voor de component'werken' in de marketingcampagne. Deze ontvangt u als

bijlage van deze brief.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

Bijlage(n):

tk/jk.coll.

secretaris
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l.lnleiding

Marketing Drenthe heeft primair als doel het verbeteren van het imago van Drenthe wat bijdraagt

aan een verhoging van de economische vitaliteit. Met een prestatiesubsidie van de Provincie Drenthe

wordt een landelijk promotiecampagne gevoerd op drie belangrijke terreinen: wonen, werken en

toerisme. Marketing Drenthe heeft de afgelopen jaren eerste aanzet gemaakt voor een

imagocampagne van Drenthe op het gebied van toerisme, wonen en werken. ln 2008 is gestart met
een massamediale imagocampagne en in 2009 is er een verdiepingsslag gemaakt naar meer

specifiekere projecten binnen de thema's toerisme, wonen en werken.

De rode draad door de campagne is het vertellen dat 'Drenthe iets met je doet', door de doelgroep

kennis te laten maken met de persoon achter de Drent met de kernwaarden rust, ruimte en natuur

als decor. We willen hiermee beelden aantonen dat juist deze kernwaarden aanzetten tot inspiratie,

creativiteit, etc. Kortom de zin en kwaliteit van het leven in Drenthe.

2. Filosofie

De schoonheid voor het Drentse landschap, de gastvrijheid, maar ook respect, humaanheid en

toewijding zijn kernwaarden van Drenthe. Kernwaarden die productiviteit en originaliteit (puurheid)

van mensen ten goede komt. En zoals Brunello Cucinello formuleerde 'Als een mens in prefereerbare

omstandigheden werkt, zal hij creatiever worden'. Drenthe biedt naast de landbouw en toeristische

sector daarom een perfecte basis voor de uitbouw van bedrijvigheid specifiek in de specialistische

maak- en kenniseconomie. Mode- en ontwerpstudio's, sensortechnologie en andere high tech,

grafische technieken en architectuur ... Kortom: dienstverlenende en creatieve economie, wees

welkom in Drenthe. Met deze filosofie brengt Marketing Drenthe focus aan in haar'Werkenpijler'.

3.De boodschap

De kernwaarde van Drenthe (rust, ruimte en natuur en schoonheid van het landschap) doen wat met
de bezoekers en de bewoners. Hier komen de mensen tot rust en gaan zich dingen realiseren, zaken

inzien en hakken ze knopen door. Drenthe biedt de ruimte om je gedachten te ordenen, om kwartjes

te laten vallen en beslissingen te nemen.

4.Doelgroep

lntern (internol bronding)
Ondernemers, overheid en belangenorganisaties in Drenthe

Extern
Decisionmakers in ondernemend Nederland, politici en bestuurders buiten Drenthe

Ambítieuse dertigers en veertigers, creatief van geest, met jonge kinderen HBO, WO

geschoold die bewust de hectiek van de randstad willen ontlopen en op zoek zijn naar een

zinvolle invulling van hun leven. Binnen deze doelgroep is nog weer een onderscheid te
maken in:

- de spijtoptanten, jonge gezinnen waarvan een van de partners zijn of haar

roots in Drenthe heeft liggen;
- jonge gezinnen die bewust willen kiezen voor kwaliteit van leven.
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5 . lmagoverbetering pijler Werken

Naast het feit dat de campagne een corporate uistraling heeft waarbinnen de drie pijlers wonen,
werken en toerisme samengevat zijn is het van belang ook de pijlers afzonderlijk qua imago te
versterken. Daarbij moet gekeken worden welke brandingstratiegie toegepast moeten worden. Van

belang is om de samenwerking met partners aan te gaan die passen binnen in een gezamenlijke visie

ter verbetering van de economische vitaliteit van Drenthe.

6. Analyse

Uit het imago onderzoek (O-metlng) in2007 door Marktplan is gebleken dat Drenthe als provincie om
te werken en/of ondernemen bijna geen imago heeft. Bijna 60%van de respondenten in het
onderzoek heeft geen enkele associatie bij het begrip ondernemen/werkgelegenheid gekoppeld aan

Drenthe, terwijl 18% weinig werkgelegenheid associeert met Drenthe en de resterende 20% denkt
dat er in Drenthe alleen het boerenbedrijf is. Dit beeld is zeer eenzijdig en wijkt mijlenver af van de

realiteit. Drenthe heeft qua ondernemerschap veel te bieden en het is mede aan Marketing Drenthe
om dit beeld fors bij te stellen.

T.Doelstelling

De doelstelling van Marketing Drenthe met betrekking tot de pijler Werken is om een significante
verbetering te realiseren van het thema werken en ondernemen in Drenthe ten opzichte van het 0-

meting onderzoek binnen de geformuleerde doelgroepen.

8. Activiteiten 2010-2011

Aangezien imagoverbetering een lange termijn aangelegenheid heeft Marketing Drenthe er voor
gekozen vanaf 2008 te starten met een algemene campagne waarin het algemene beeld 'het leven in

Drenthe' op een eigentijdse werd gecommuniceerd. Een strategische keuze om op deze wijze de

doelgroep kennis te laten maken met Drenthe. Vanaf 2009 is er meer accent gelegd op de thema's
wonen en werken. ln 2009 is gestart met het concept Proefleven in Drenthe. ln 20L0 en 2011 is dit
concept verder uitgewerkt en verbreed. Er zijn diverse accenten in de campagne gelegd ter
versterking van het ondernemen en werken in Drenthe:

L. Landelijke campagne op TV, reclamemasten en magazines'Kom Proefondernemen in

Drenthe". Op deze wijze wordt Drenthe gepositioneerd als een provincie om te ondernemen
en te werken

2. Drenthepreneursmodel, het betrekken van ondernemers als ambassadeurs van de campagne

van Drenthe
a. Organiseren van activiteiten voor Drenthepreneurs om betrokkenheid bij Drenthe en

de campagneactiviteiten te vergroten
b. Actief betrekken bij de campagneactiviteiten door

- hen mee te nemen in de campagnes, als ambassadeurs op het gebied

van ondernemen in Drenthe staan ze vermeld op drenthe.nl;
- het gezamenlijk ontwikkelen van bedrijfsfilmpjes binnen de

contouren van de campagne
3. Het opzetten van een vacaturebank waar het Drentse bedrijfsleven de mogelijkheid heeft om

vacatures te plaatsen. Tevens is er een samenwerking met USG People (Unique, USG

Capacity, USG lnnotiv) die hun content met vacatures beschikbaar hebben gesteld voor
drenthe.nl
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4. Het opzetten van een website met informatie over ondernemen en werken in Drenthe. www.
Drenthe.nl maar ook het project Proefleven www.drenthe.nl/oroefleven en

P roefo nd e rn e m e n www. d re nth e. n Up roefo nde rn e m e n

5. Het ontwikkelen van het concept het Drenthe House (in samenwerking met Drenthe 2028)

om Business to Business Drenthe bij grotere evenementen duidelijker te positioneren.

6. ln 2OLL is er tijdens het Proefleven weekend een Meet and Greet markt georganiseerd.

Tijdens deze werkmarkt konden proeflevers kennis maken met het banenaanbod in Drenthe
en konden wensen worden geïnventariseerd met betrekking tot ondernemen en werken in

Drenthe.
7. Het ontwikkelen van het concept Proefondernemen in Drenthe, een concept waarmee we

het ondernemen en het ondernemersklimaat in Drenthe landelijk onder de aandacht
brengen. Hier zijn we in 2011 mee gestart. ln dat jaar hebben we het accent gelegd op de
vrijkomende agrarische bedrijven als ideale plek om wonen en werken te combineren in een
ideale leefomgeving

S.Strategie en activiteiten 2Ot2

ln 2011 is door Grontmij het 2-metingsonderzoek uitgevoerd van het imago van Drenthe algemeen

en de p'rjlers wonen, werken en toerísme. Uit dit onderzoek is naar voren gekomen dat er een
oplopende verbetering van het algemene imago van Drenthe is te waarnemen. Verder is het beeld
van Drenthe op associaties diversergeworden. Naast rust, ruimte, natuur en historie, worden steeds
meer woorden als veelzijdigheid, kwaliteit en inspiratie genoemd. Dit sluit goed aan bij de slogan en
propositie van Drenthe. Als het gaat om de pijler werken dat komt uit het onderzoek naar voren dat
bij de doelgroep (kinderen met jonge gezinnen) Drenthe op de 9" plek staat als provincie om te
werken en dat dit naar de 3' plek verschuift wanneer deze doelgroep Drenthe een keer heeft
bezocht. Bezoekers zijn dus duidelijk positiever dan niet bezoekers. Dit heeft er in geresulteerd dat er
dan ook voor de strategie is gekozen om in de campagne de doelgroep de mogelijkheid te bieden om
echt kennis met Drenthe te maken en Drenthe letterlijk te laten proeven en beleven. Niet alleen als

het gaat om recretiren en wonen, maar zeker ook als het gaat om ondernemen en werken.

8.1 Internal branding

Betrekken van stakeholders

Ter versterking van de regiobranding van 'Drenthe' is het van belang om een 'corporate culture'
ofwel 'internal branding' van de kernwaarden van Drenthe te verspreiden om er voor te zorgen dat
interne stakeholders ook de kernwaarden van 'Drenthe' uitdragen. Marketing Drenthe heeft voor
pijler'Werken en Ondernemen' het Drenthepreneursmodel ontwikkeld. De externe doelgroep dient
een beeld te krijgen van een innovatief, creatief en professioneel ondernemend Drenthe in een
decor van rust, ruimte en een prachtig landschap waarbij de kwaliteit van leven voor het individu in

een hoog vaandel staat. Maar ook provincie en gemeenten dragen bij aan een positief
ondernemersklimaat in Drenthe. Om dit beeld te kunnen cretiren is draagvlak nodig van zowel

overheid als het bedrijfsleven en de belangenorganisaties in Drenthe. Een nauwe samenwerking met
voorgenoemde bedrijven is dan ook noodzakelijk. Zij kunnen het verhaal van Drenthe als geen ander
uitleggen. Daarom is Marketing Drenthe sinds 2008 gestart met het project Drenthepreneurs. Het

concept is begin 2011geëvalueerd, aangepast en wordt in2OI2 verder uitgewerkt. ln2Ot2 wordt
gestart met de twaalf gemeenten om via de citymarketeers gezamenlijk de Drenthe visie verder uit
te werken. Drenthepreneurs en diverse andere stakeholders worden actief binnen de campagnes
betrokken.
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Drenthe House
Eind 2011 is Marketing Drenthe in samenwerking met Drenthe 2028 gestart met het Drenthe House.

Als afgeleide van het Holland Heineken House is het Drenthe House de plek voor ontmoeting. Met
het Drenthe House wil Marketing Drenthe:

- Een ontmoetingsplek creëren voor Business to Business bij grote bovenprovinciale
evenementen

- Daarmee het merk Drenthe (Drenthe House) verder versterken
- Een plek creëren waar je graag (bij) wilt zijn om samen te werken in informele sfeer aan de

Drentse economie
- Een plek creëren om relaties buiten Drenthe uit te nodigen ter verdere versterk¡ng van de

identiteit van Drenthe
Het Drenthe House kan op diverse evenementen worden ingezet (zowel cultureel als sport)

Bedrijven Contactdagen Drenthe 2012
Ter versterking van de economische identiteit van Drenthe, het werven van Drenthepreneurs het
onder de aandacht brengen van activiteiten van Marketing Drenthe en het creëren van draagvlak

heeft Marketing Drenthe een stand t'rjdens de Bedrijven Contactdagen Drenthe en initieert
Marketing Drenthe het Drenthe House als ontmoetingsplek voor Business to Business in het centrum
van de beurs.

8.2 External branding

Proefleven in Drenthe - vacaturesite
Mede naar aanleiding van het succes van vorig jaar zal Proefleven in Drenthe ook dit jaar weer
worden georganiseerd. De bevolkingskrimp in Drenthe leidt tot een níeuwe vorm van denken gericht

op welvaart en welzijn met behoud van hoogwaardige woon, werk en leefkwaliteit. Daarom heeft
Marketing Drenthe vanaf 2009 het project Proefleven in Drenthe georganiseerd. Proefleven in
Drenthe is een project waar middels een landelijke campagne Drenthe als woon- en leefprovincie
binnen de geformuleerde brandingstrategie op de kaart wordt gezet. Belangstellenden kunnen zich

aanmelden voor een weekend proefleven in Drenthe. Tijdens het weekend maken ze kennis met het
wonen, werken en leven in Drenthe. Uit de ervaring van voorgaande jaren kwam naar voren dat er
wel degelijk een doelgroep is die graag de Randstad willen ontvluchten, maar dat de zekerheid van

een baan, maar ook de verkoop van een eigen woning een belemmerende factor is. Daarom werd
voor het eerst vorig jaar een banenmarkt tijdens het weekend georganiseerd. Dit jaar wil Marketing
Drenthe in samenwerking met het Drentse bedrijfsleven en haar Drenthepreneurs verder werken
aan de profilering van vacatures en ondernemen in Drenthe om zodoende de 'promise of value' te
creëren. Het is van belang om de belofte van een aantrekkelijk beleving van Drenthe voor een

potentiële nieuwe inwoner te bieden. Als we middels een campagne de doelgroep willen attenderen
op het feit dat Drenthe de ideale provincie om te wonen en te leven en deze doelgroep een

economische bijdrage kan leveren dat moeten we ook zorg dragen voor een stuk begeleiding naar

werk en ondernemerschap. De eerste stap die Marketing Drenthe hier in heeft gezet is het
ontwikkelen van een vacaturesite waarop het Drentse bedrijfsleven haar HBO en WO banen kan

plaatsen. Dit jaar zullen we ook diegene die in aanmerking komen voor het weekend Proefleven zo

goed mogelijk begeleiden naar het vinden van een nieuwe baan. Dit doen we in samenwerking met
een professionele intermediair.

Proefondernemen in Drenthe
Vanwege het succes van het concept Proefondernemen in Drenthe vorig jaar gaat Marketing Drenthe
het dit jaar weer organiseren. Middels een landelijke campagne gericht op de doelgroep worden
ondernemers uit het Westen geattendeerd op het 'Proefondernemen in Drenthe". Tijdens een
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meerdaagse bijeenkomst kunnen ze ervaren hoe het is om te wonen, leven en ondernemen in

Drenthe. Marketing Drenthe organiseert het Proefondernemen in samenwerking met Drentse

economische initiatieven. Vorig jaar was het in samenwerking het project vrijkomende agrarísche

bedrijven van de Heidemij en gemeente de Wolden. Dit jaar werkt Marketing Drenthe samen met
het Ontwikkelingsbureau Veenhuizen die verantwoordelijk zijn voor het economisch herontwikkelen
van Veenhuizen. Met campagnes in onder andere NRC en reclamemasten in de Randstad wordt de
doelgroep geattendeerd op de mogelijkheden van ondernemen in Drenthe en worden ze uitgenodigd
om een weekend te komen proefondernemen in Veenhuizen. Op dit moment zijn er oriënterende
gesprekken om volgend jaar (2013) het accent te leggen op MKB en innovatie, een belangrijk
speerpunt binnen de Drentse economie.

Ondernemersplein Emmen
Ter versterking van de Drentse economie heeft de Kamer van Koophandel in samenwerking met de
gemeente Emmen. MKB Zuidoost-Drenthe, Stenden Hogeschool, Syntens, NOM, provincie Drenthe
en het UWV het initiatief genomen het Ondernemersplein Drenthe in Emmen op te richten. De plek
van ontmoeting van het Drentse bedrijfsleven, maar ook de plek om gezamenlijk initiatieven te
ontwikkelen om Drenthe economische sterker te maken. Diverse instanties en overheden hebben
zich hierbij aan gesloten, waar onder per 1 apriljl. ook Marketing Drenthe.

Open Bedrijven Dagen Drenthe 2012
Een activiteit die voorkomt uit de samenwerking van instanties op het Ondernemersplein Emmen is

het initiatief om op 3 november a.s. een Open Bedrijvendag te gaan houden met een aantal Drentse
gemeenten. Mede naar aanleiding van het succes van de Open Bedr'rjvendag in Hoogeveen hebben

diverse gemeenten de intentie uitgesproken ook hier aan mee te willen doen. Tijdens de Open
Bedrijvendag kunnen inwoners, belangstellenden en werkzoekenden kennis maken en een kijkje
nemen in de keuken van het Drentse Bedrijfsleven. Marketing Drenthe zal deze activiteit door
campagnemiddelen ondersteunen.

Drenthepreneu r relatiedag
Doelstelling van deze dag is dat de relaties van Drenthepreneurs (vrienden, leveranciers, politici, en

andere stakeholders etc.) behorende tot de doelgroep decisionmakers buiten Drenthe uitgenodigd
worden voor een kennismaking met Drenthe als een toekomstgerichte provincie met aandacht voor
wonen en werken. Dus een provincie met een perfect ondernemers- en vestigingsklimaat waar
binnen het decorvan rust, ruimte en authenticiteit, het prima wonen, werken en ondernemen is.

Voor deze groep mensen wordt een kwalitatief hoogwaardig programma opgesteld, waarin
informatie uitwisseling en ontspanning (verkennen van een stukje Drenthe) centraal staan.

9. Partners

Het is niet de intentie van Marketing Drenthe om hier zelf het wiel uit te vinden. Het is vooral de

intentie om aan te haken bij reeds bestaande initiatieven, dan wel dat (belangen) organisaties bij
nieuwe initiatieven worden betrokken :

Drenthepreneurs
NOM
KvK Noord
MKB Noord
vNo/Ncw
Gemeenten
Provincie Drenthe
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10. Financiering

De activiteiten van Marketing Drenthe ter verbetering van het imago van de pijler Werken wordt
gefinancierd vanuit de reguliere begroting van Marketing Drenthe aangevuld met OP EFRO gelden

De campagnes binnen wonen en werken zijn zo ingericht, mede vanwege de integrale aanpak

wonen, werken en toerisme, dat de communicatiemiddelen een 'corporate' uitstraling hebben ter
verbetering van het imago van Drenthe.

De totaalbegroting van Marketing Drenthe voor 2O72 betreft € 4.362.560,-. Dit bedrag is als volgt

opgebouwd:

€ 1.686.387,- provinciale middelen (inclusief reserveringen voorgaande jaren)

€L.776.248,- project lntensivering marketing en promotie OP EFRO

€ 7 48.425,- externe cofinanciering*

€ 151.500,- participatie**

Begrote uitgaven zijn als volgt

427.975 515.475 441.000

120.000 195.455 2L.500

86.tr2 104.000 285.925

45.000

294.500

70.000

36.s00

4s7300 180.000 -

362.500 262.500 -

232500 224.318 -
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De octiviteiten binnen wonen en werken

Marketing Drenthe bevindt zich nu in een fase dat er meer en meer vanuit een projectmatiger

aanpak gewerkt wordt en vanuit de 'corporate' strategie aansluiting gezocht wordt bij initiatieven,

ontwikkelingen en activiteiten. Dit ook vanwege het feit dat er meer en meer wederzijds draagvlak

ontstaat. Met o.a. de projecten Proefleven en Proefondernemen haken stakeholders aan in zowel

financieel als organisatorisch opzicht. Maar ook zoekt Marketing Drenthe aansluiting bij bestaande

initiatieven die bijdragen aan verdere versterking van het imago. Een voorbeeld is het initiatief van

de Open Bedrijven Dagen in Hoogeveen. Meerdere gemeenten gaan hier in2OL2 op aanhaken en

Marketing Drenthe verzorgt de communicatie van het evenement. Mede ook door de contacten met

de gemeenten, provincie en instanties en de participatie aan het Ondernemersplein is nu ook het

moment op het Werken spoor in Drenthe verder op de kaart te zetten.

*Externe cofinanciering betreft de cofinanciering ten behoeve van de EFRO projecten (dit zijn de

communicatiekosten van de EFRO projecten zelf inclusief de uren die zij er in ¡nvesteren). Bijvoorbeeld de

Drentse Fiets4daagse. Zij voeren hun eigen communicatiekosten inclusief uren op. Hier tegenover staan dan

investeringen van Marketing Drenthe in de communicatie in de Fiets4daagse.

**Participatie zijn de projecten die buiten EFRO vallen. Ook hier komt cofinanciering op in gelden (dus niet in

uren). Voorbeelden zijn de projecten Proefondernemen en Proefleven. Bij Proefleven participeren bijvoorbeeld

een vijftal gemeenten. Daarnaast leveren zij ook uren om bij te dragen aan het project, alleen deze staan niet

vermeld in de begroting.


