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Onderwerp: Uitwerking COCl-status chemiecluster Emmen e.o.

Geachte voorzitter/leden,

Wij hebben op 1 april jl. ingestemd met een jaarlijkse bijdrage van € 300.000,-- voor
de uitwerking van de COCl-status chemiecluster Emmen e.o. voor de periode 2014-
2016. De totale bijdrage wordt ten laste gebracht van de reserve Versterking Econo-
mische Structuur. In uw Voorjaarsnota 2013 hebt u chemie (COCI) en biobased
economy benoemd als twee prioritaire thema's. De (groene) chemie is een belangrijk
segment binnen de maakindustrie in de regio Emmen e.o. Wij verwachten hiermee de
werkgelegenheid in dit gebied te kunnen versterken. In deze brief geven wij aan op
welke wijze wij samen met andere partners deze COCI-status verder uitwerken en op
welke wijze de vergroening van de chemie bijdraagt aan de biobased economy en de
verdere versterking van de maakindustrie.

De afgelopen twee jaren zijn er grote stappen gemaakt binnen de chemiecluster in
Emmen e.o. Bij de opstartfase van het topsectorenbeleid was de Drentse cluster nau-
welijks in beeld. Nu zijn we enkele jaren verder en heeft de cluster de COCl-status
verworven. COCI staat voor "Centre of Chemical Innovation" en is een kwaliteitslabel
van de Regiegroep Chemie. Dit label geeft aan dat een bepaalde regio in een bepaald
deelgebied van de chemie excelleert. Met deze erkenning als COCI behoort Emmen -
naast de grote spelers Chemelot, de Zuidwest Delta en Plant One (Rijnmond) - tot dé
toplocaties van "chemisch Nederland". Een potentie waarover zij wellicht al langer
beschikte, maar die nu ook als zodanig herkend wordt in heel Nederland.

De chemiesector is van groot belang voor Zuid-Drenthe. Zij levert werk aan duizenden
in Emmen e.o. Het gaat daarbij zowel om hooggekwalificeerd personeel als MBO(-).
In een regio waar sprake is van een bovengemiddelde werkloosheid en relatief laag
opleidingsniveau, is ze daarmee een belangrijke werkgever. Verdere uitbouw van de
cluster chemie is dan ook gewenst. Zeker ook gezien de koers die nu ingeslagen




wordt, waarbij vergroening een steeds zwaarder accent krijgt. Tezamen met de tuin-
bouw/agribusiness in de regio draagt de chemie zo bij aan de realisatie van de bioba-
sed economy.

Het is daarom zaak om aan die COCI-status verder invulling te gaan geven. In de
eerste plaats is het bedrijfsleven zelf aan zet. Er vinden nu reeds diverse initiatieven
plaats die moeten leiden tot businesscases. Maar ook in de randvoorwaardelijke sfeer
moet het een en ander gebeuren en daar is voor ons en de gemeente Emmen een rol
weggelegd. Daarbij gaat het om initiatieven die zich rond een drietal thema's laten
clusteren:
1. verdere ontwikkeling rond onderwijs, toegepast onderzoek en aansluiting met het
bedrijfsleven daarbij.
Hiertoe richten Stenden en Windesheim samen een Centre of Expertise Smart
Polymeric Materials (CoE-SPM) in en richt het Drenthe College het Centrum voor
innovatief vakmanschap (CIV) in;
2. continuering van het aanjaagteam.
Samen met het DPI-VC (Dutch Polymer Institute — Value Centre) is een klein team
van experts aangesteld dat gericht is op het stimuleren van bedrijvigheid en pro-
jecten op het gebied van biobased kunststoffen, vezels en composieten. Geza-
menlijk nemen zij ongeveer 1 fte voor hun rekening;
3. continuering van het communicatieprogramma.
Om deze naamsbekendheid te vergroten is in 2013 een uitgebreid communicatie-
programma opgestart. Dit heeft geresulteerd in onder andere de lancering van een
website (biobaseddrenthe.nl), een brochure, een artikel in het Financieel Dagblad,
etc.
Naamsbekendheid is echter een verhaal van de lange adem, met andere woorden
continuering van het programma op de langere termijn is noodzakelijk.

De inrichting van CoE-SPM, CIV, aanjaagteam en communicatieprogramma vraagt
jaarlijks een gemiddelde investering van rond de € 3 miljoen. Een groot deel daarvan
nemen Stenden-Windesheim en het Drenthe College voor hun rekening. Van de pro-
vincie wordt een jaarlijkse bijdrage van € 300.000,-- gevraagd. Dit {otale pakket zal
leiden tot een hechtere clustervorming en nieuwe businessdevelopment.

Uiteindelijk moet dit resulteren in de volgende effecten:

e verdere versterking van de chemie in Emmen e.o. (resulterend in nieuwe werk-
gelegenheid en behoud van bestaande werkgelegenheid)

e positionering chemie Emmen in nationaal en internationaal perspectief/vergroting
(inter)nationale naamsbekendheid

¢ bijdragen aan de verduurzaming van Drentse economie

e 300 extra arbeidsplaatsen in de chemie (in 10 jaar tijd)

e jaarlijks 4 nieuwe businesscases

e behoud werkgelegenheid bij de "grote reuzen" op Emmtec (i.c. Teijin en DSM)

e kwalitatieve versterking en verbreding technisch opleidingsaanbod Stenden

e aanwas aantal studenten in Emmen e.o.



Voor meer informatie over de uitwerking van de COCl-status chemiecluster Emmen kunt
u terecht bij respectievelijk de heer R. Haverkate en mevrouw W. de Roo.

Mocht u dit besluit met ons willen bespreken, dan kunt u dit binnen drie weken
kenbaar maken.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Drenthe,

& , secretaris T voorztter




