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Onderwerp: Evaluatie Drentse Energie Organisatie (DEO) 2012

Geachte voorzitter/leden,

Bij de oprichting van DEO hebben wij u toegezegd jaarlijks na afsluiting van het ka-
lenderjaar een evaluatie toe te zenden over de voortgang en resultaten van de stich-
ting. Met deze brief komen wij die toezegging na.

Op verzoek van ons college heeft DEO op 30 januari 2013 per ingezonden brief de
benodigde informatie overgelegd. Deze moet niet worden verward met de formele
rapportageplicht die DEO heeft in het kader van haar subsidieverplichtingen. Die rap-
portage wordt in overeenstemming met de subsidievoorwaarden jaarlijks uiterlijk

15 mei door DEO aan ons college toegezonden, waarna wij deze zullen beoordelen.
Ook de komende jaren informeren wij u over de voortgang en zullen wij vanuit prakti-
sche overwegingen het moment van de evaluatie synchroniseren met de jaarlijkse
verantwoordingscyclus, zoals deze in de subsidievoorwaarden van DEO zijn vastge-
steld.

In de evaluatie geeft DEO aan dat het jaar 2012 in het teken heeft gestaan van het
inrichten en het op de kaart zetten van de organisatie. Het is goed gelukt een brede
en ook landelijke naamsbekendheid te verkrijgen door middel van verschillende publi-
caties, netwerkbijeenkomsten, presentaties op door derden georganiseerde bijeen-
komsten en rechtstreekse benadering van relevante partijen. Tijdens het eerste uit-
voeringsjaar heeft DEO ook haar instrumentarium verder ontwikkeld en heeft ze haar
administratieve, bancaire en organisatorische systemen ingericht. Eind 2012 bedroeg
het aantal projecten in het projectenportfolio 21, waarvan 1 gefinancierd, 3 in de finan-
cieringsfase, 8 in de businessplanfase en 9 in de haalbaarheidsfase. Nog 2 projecten
zijn uiteindelijk gerealiseerd zonder dat financiering van DEO nodig was en 8 projec-
ten zijn ontzorgd op kennis.




Het projectresultaat van DEQO wijkt af van de in het beleidsplan geformuleerde doel-
stellingen. In financiéle zin is 20% van de voor projecten beschikbare middelen onder-
gebracht in een bestemmingsreserve, tegen een doelstelling van 100%. Belangrijkste
oorzaken daarvoor waren het strafrechtelijke onderzoek rond Rendo, staatssteunpro-
cedures en de organisatiekracht van een tweetal projecten.

Tot eind 2012 heeft DEO in totaal € 4,2 miljoen aan subsidie ontvangen.

Ondanks de voornoemde tegenvallers heeft de organisatie zich in 2012 stevig in de
markt gezet. DEO blijkt goed in te spelen op veranderende marktomstandigheden en
weet nieuwe strategieén uit te zetten waarmee, ondanks moeilijke marktomstandig-
heden, toch resultaten geboekt worden. De ingezette koers wekt bij ons het vertrou-
wen dat DEQ, zeker na dit inrichtingsjaar, de komende jaren in staat zal zijn haar pro-
jectmatige en financiéle doelstellingen te realiseren. Voor aanvullende informatie
wordt verwezen naar de door DEO ingezonden brief.

Wij gaan ervan uit u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.
Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drfnthe,
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DrentseEnergieOrganisatie

Aan:

Gedeputeerde Staten van de provincie Drenthe
Postbus 122

9400 AC Assen

Assen, 30 januari 2013

Ons kenmerk: DE0O2013008

Behandeld door: G.G.A. Hoek

Onderwerp: Evaluatie Drentse Energie Organisatie 2012

Geachte College,

Bij de oprichting van de Drentse Energie Organisatie heeft u Provinciale Staten
toegezegd om jaarlijks na afsluiting van het kalenderjaar een evaluatie toe te zenden
over de voortgang en de resultaten van de stichting. In het bestuurlijk overleg d.d.

8 januari 2013 heeft uw gedeputeerde, mevrouw Klip-Martin, ons verzocht hiervoor de
benodigde informatie aan te leveren. Deze brief betreft de evaluatie op hoofdlijnen van
de werkzaamheden van de Drentse Energie Organisatie over het boekjaar 2012. Een
uitgebreide analyse zal worden opgenomen in het jaarverslag.

Algemeen

Het jaar 2012 stond in het teken van het op de kaart zetten van de Drentse Energie
Organisatie. In diverse bijeenkomsten en publicaties (5 artikelen) heeft de stichting
Drenthe gepresenteerd als de provincie waar je moet zijn als je iets met duurzame
energie wilt. In de eerste helft van het jaar is deze boodschap breed uitgedragen, via
twee drukbezochte, zelfgeorganiseerde netwerkbijeenkomsten en door middel van
presentaties op door derden georganiseerde bijeenkomsten (totaal 9 keer). De tweede
helft van 2012 is gestart met het benaderen van specifieke doelgroepen (gemeenten,
woningcorporaties en het MKB). Tenslotte is met ruim 90 partijen op individueel
niveau gesproken over de mogelijkheden van de Drentse Energie Organisatie en/of
over concrete projecten.

Gebleken is dat de aanpak succesval is: het aantal externen dat de Drentse Energie
Organisatie weet te vinden, is gestegen van één per maand naar ca. acht per week.
Uit deze contacten komt nu gemiddeld &én lead per week die nader onderzocht wordt
of deze kan leiden tot een concreet project.

Naast het op de kaart zetten van de Drentse Energie Organisatie was 2012 tevens
een belangrijk jaar voor het verder ontwikkeling van de organisatie. Hierbij vait te
denken aan het opzetten van de administratieve systemen, het inregelen van het
bancaire systeem en het aanscherpen van de procedures.
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Projecten

Eind 2011, bij de oprichting van de Drentse Energie Organisatie, bent u geinformeerd
over de stand van zaken van de projecten op dat moment. De projectenportfolio
bestond toen uit drie projecten waarvan de uiteindelijke projectfinanciering in 2012 zou
moeten worden afgerond. Projecten worden aan de portfolio toegevoegd op het
moment dat een initiatiefnemer hierin investeert (door bijvoorbeeld het uitvoering van
een haalbaarheidsonderzoek). Overige projecten die worden aangedragen worden op
een acquisitielijst vermeld.

In 2012 is verder gewerkt aan het uitbouwen van de projectenportfolio. Eind 2012
bedroeg het aantal projecten 21, waarvan 1 gefinancierd, 3 in de financieringsfase, 8
in de businessplanfase en 9 in de haalbaarheidsfase. Twee projecten zijn gerealiseerd
zonder dat financiering vanuit de Drentse Energie Organisatie nodig was. In totaal zijn
er 8 projecten ontzorgd op kennis. Een nadere uitwerking van deze cijfers is
opgenomen in bijlage 1.

Het projectresultaat van 2012 wijkt voor wat betreft het aantal gefinancierde projecten
en het aantal projecten in de financieringsfase af van de in het beleidsplan
geformuleerde doelstellingen. De doelstellingen voor 2012 bestonden onder andere
uit het behalen van 4 gefinancierde projecten en 4 projecten in de financieringsfase.
Tot medio november werd het behalen van deze doelen mogelijk geacht. De
belangrijkste oorzaken van het uiteindelijk niet behalen hiervan zijn de volgende:

¢ het strafrechtelijk onderzoek tegen de directie van Rendo: Hierdoor is vertraging
ontstaan in een viertal projecten.

e het verkrijgen van toestemming uit Brussel voor het verlenen van staatssteun
duurt vele malen langer dan voorzien en gebruikelijk is. Hierdoor is één project
vertraagd.

e een aantal partijen was niet in staat tijdig de juiste informatie aan te leveren.
Hierdoor zijn twee projecten vertraagd.

Financién

In 2012 heeft de Drentse Energie Organisatie voor de uitvoering van haar activiteiten
€ 4,2 miljoen aan subsidie ontvangen van de provincie Drenthe. Dit bedrag bestaat uit
een bevoorschoftting van 80% van de subsidie over 2011 zijnde € 1,2 miljoen en een
bevoorschotting van 100% van de subsidie van 2012 zijnde € 3 miljoen.

Voor 2012 was als doelstelling geformuleerd dat 100% van het voor
projectfinanciering beschikbare middelen middels een bestemmingsreverse zou zijn
gereserveerd voor projecten. Door het achterblijven van de resultaten op de
projectdoelen is 20% van de beschikbare middelen ondergebracht in een
bestemmingsreserve.



Marktontwikkelingen

Bij de oprichting van de Drentse Energie Organisatie was het beeld van de markt dat
projecten niet tot stand kwamen omdat banken, mede als gevolg van de Basel ||
afspraken, minder kapitaal beschikbaar hebben voor het financieren van projecten.
Het geld dat beschikbaar is, is relatief duur geld. De Drentse Energie Organisatie kon
met haar fonds, dat vanuit de provincie Drenthe beschikbaar is gesteld, dit gat dichten
en van haalbare projecten realiseerbare projecten maken. In de eerste twee kwartalen
van 2012 hebben wij in de gesprekken die wij met initiatiefnemers en banken hebben
gevoerd, gezien dat dit principe goed werkt. Banken waren na inbreng van de Drentse
Energie Organisatie eerder bereid tot projectfinanciering.. Tevens boden zij gunstiger
financieringsvoorwaarden aan.

Medio derde kwartaal ontstond een nieuwe marktsituatie. Voor de realisatie van
projecten was niet langer alleen het verkrijgen van voldoende vreemd vermogen een
probleem. Steeds meer zagen we dat initiatiefnemers moeite kregen om eigen
vermogen in de projecten in te brengen. In veel gevallen ging het niet om het niet
hebben van deze middelen maar om de groeiende onzekerheid over het verdere
verloop van de economische crisis. Gelet op deze situatie hebben wij de rol van
‘ontzorger op kennis” verbreed naar de rol van aanjager/accelerator van de
energietransitie. Deze rol vervullen we door:
¢ projectkansen te signaleren, op te pakken en onder de aandacht te brengen bij
belanghebbenden;
* opgedane ervaringen en kennis uit projecten in te brengen in andere projecten;
* ons uitgebreide netwerk open te stellen voor initiatiefnemers.

Door op deze wijze op te treden zien wij zowel initiatieven overgenomen worden door
nieuwe partijen als wel geheel nieuwe projecten ontstaan.

Een andere trend die wij lopende het jaar 2012 hebben zien ontstaan is een stagnatie
in het aantal nieuwe grootschalige projecten en een toename van de financieel
kleinere projecten. Dit heeft enerzijds te maken met de doelgroepsgerichte benadering
van het MKB. Anderzijds zien wij dat grote marktpartijen terughoudend opereren.
Binnen de kleinere projecten zien we in toenemende mate dat de Drentse Energie
Organisatie op basis van haar investeringsreglement niet financieel kan
ondersteunen. De projecten zijn qua omvang te klein om aan de in dit reglement
opgenomen ondergrenzen voor financiering te voldoen. Met betrekking tot deze
projecten wordt bezien of het mogelijk is projecten van gelijke aard te clusteren en met
een gestandaardiseerde en kostenefficiénte aanpak te financieren. Het project zon
voor asbest, dat wij op uw verzoek in 2013 zullen financieren, is hier een goed
voorbeeld van,

Doorkijk 2013

De verwachtingen voor 2013 zijn goed. De projectenportfolio groeit gestaag. De in het
beleidsplan opgenomen projectmatige en financiéle doelstellingen achten wij
haalbaar, In 2013 voorzien we een verdere toename van grootschalige
zonnecentrales op daken van gebouwen. De in 2012 ingezette doelgroepsgerichte
benadering wordt voortgezet.



Voor 2013 zien wij naast de reeds eerder gekozen doelgroepen goede kansen voor
projecten in de recreatiesector, de agrarische sector en bij de basisscholen in
Drenthe. Voor de recreatiesector wordt samengewerkt met de Recron en the Green
Key. Voor agrariérs start medio mei het project zon voor asbest. Samen met LTO-
Noord en de provincie Drenthe wordt hiervoor een campagne gestart. Daarnaast zien
wij goede mogelilkheden voor het verder verduurzamen van de melkveehouderijen.
Voor de basisscholen in Drenthe willen wij aansluiten bij de binnenklimaat- en
energieonderzoeken die in 2011 en 2012 in het kader van het NEND-project
(onderdeel van het voormalig programma Klimaat en Energie) zijn uitgevoerd bij ca.
160 basisscholen in Drenthe. Met een gerichte aanpak denken wij een aantal van de
in de onderzoeksrapporten voorgestelde maatregelen realiseerbaar te kunnen maken.

Bij de in 2012 gekozen doelgroepen zullen in 2013 de eerste resultaten worden
behaald. De verwachting is onder andere dat bij ten minste één woningcorporatie, op
basis van een door de Drentse Energie Organisatie ontwikkelt concept, een pilot wordt
gestart voor het plaatsen van zonnepanelen op daken van huurders. Dit project richt
zich naast de productie van duurzame energie op de verlaging van de woonlasten
zonder enige vorm van subsidie vanuit bijvoorbeeld de corporatie, Drentse Energie
Organisatie of het rijk.

Wij vertrouwen er op u hiermee voldoende te hebben geinformeerd. indien gewenst
Zijn wij graag bereid u een nadere toelichting te geven.

Hoogachtend,
Drentse Energie Organisatie

CO0R (Ao

G.G.A. Hoek
Directeur

Bijlage: Projectenoverzicht



