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Geachte voorzitter/leden,

Op 18 december 2013 hebben uw Staten ingestemd met het uitvoeringskader voor de
vorming van Drentse revolverende fondsen. Graag informeren wij u hierbij over de
laatste stand van zaken op dit dossier.

De beoogde fondsconstructie is in de afgelopen maanden intensief besproken, lei-
dend tot een scala aan documenten die als basis dienen voor de goedkeuringsproce-
dure (artikel 158, tweede lid, Provinciewet) bij het Ministerie van Binnenlandse Zaken
en Koninkrijksrelaties (BZK). Deze goedkeuringsprocedure is formeel in gang gezet.
Wij zijn nu in afwachting van een formele goedkeuring van de minister. De brief aan
BZK en de bijlagen treft u hierbij aan.

Parallel aan deze goedkeuringsprocedure bereiden wij de implementatie verder voor.
Ook daarover informeren wij u hierbij graag.

Om onze belangen en invioed goed te borgen maar ook om risico’s af te dekken,
worden in nauwe samenwerking met Nysingh Advocaten de investeringsreglementen
voor de werkfondsen, statuten voor de BV's, conceptmanagementovereenkomst
(NOM), reglementen voor de directie, Raad van Commissarissen en Investerings-
commissie opgesteld. De definitieve versies worden nog een keer aan ons voor-
gelegd. Het definitieve investeringsreglement zullen wij u zoals afgesproken te zijner
tijd toesturen. Wij houden daarbij, conform uw wensen, rekening met het beperken
van de maximale bedragen per financiering uit de fondsen.

Naast het opstellen van documenten wordt ook gewerkt aan het voorbereiden van de
werving en selectie van de Raad van Commissarissen, de Investeringscommissie en
de Investment Manager.




Niet in de laatste plaats wordt ook de marketing en communicatie in nauwe samen-
werking met NV NOM opgepakt, met als inzet een feestelijke start van de fondsen
begin april.

Zodra wij de gevraagde goedkeuring hebben ontvangen van het Ministerie van BZK
zullen wij u nader informeren.

Hoogachtend,

Gedeputeergé Staten van Drenthe,

, secretaris = “~voorzitter =3

Bijlage(
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Geachte heer Meijberg,

Op 6 november 2013 hebben Gedeputeerde Staten van Drenthe het definitieve besluit
genomen tot deelneming in de nog op te richten fondsen Drentse Holding B.V., Drents
Innovatiefonds B.V. en Drents Ontwikkelfonds B.V. Provinciale Staten van Drenthe
hebben op 18 december 2013 ingestemd met dit besluit.

Conform artikel 158 lid 2 van de Provinciewet vragen wij uw goedkeuring over ons
besluit tot het oprichten van de volgende vennootschappen / fondsen:

-  Drentse Holding B.V.

-  Drents Innovatiefonds B.V.

- Drents Ontwikkelfonds B.V.

Ter informatie sturen wij u de volgende stukken:

- Ondertekend PS-besluit d.d. 18 december 2013

- Concept StatutenDrentse Holding B.V.

- Concept StatutenDrentsInnovatiefonds B.V.

- Concept Statuten Drents Ontwikkelfonds B.V;

- Concept Investeringsreglement Drents Innovatiefonds B.V.
- Concept investeringsreglement Drents Ontwikkelfonds B.V.
-  Staatsteun analyse, beoordeeld door Nysingh

Wij hebben gekozen voor een privaatrechtelijke rechtsvorm, omdat wij verwachten

dat deze rechtsvorm beter aansluit bij de behoefte in de markt. Belangrijke overwe-
ging daarbij is de flexibiliteit wat betreft het aanbod van financiéle producten (participa-
tie, lening, achtergestelde lening, garantie). Belangrijke overweging is bovendien de
mogelijkheid om optimaal gebruik te maken van de deskundigheid van één externe
professionele fondsbeheerder.




Daarmee kunnen we slagvaardiger, efficiénter, professioneler en flexibeler reageren
op ontwikkelingen in de samenleving waartoe we thans deze fondsen hebben inge-
steld. Dit alles overigens in de overtuiging dat het publieke belang daartoe goed ge-
borgd is.

In de bijlage bij deze brief geven we een verdere toelichting op de keuzes die gemaakt
zijn bij het opzetten van de drie vennootschappen.

Voor eventuele vragen of een andere toelichting kunt u contact opnemen met:

- de heer R. Donkerbroek, beleidscodrdinator Team Economie (tel: 0592-36 54 24,
email R.Donkerbroek@drenthe.nl) of

- mevrouw R. Westerhof, jurist Team Bestuur en Concernzaken (tel. 0592-365523,
email R.Westerhof@drenthe.nl)

Hoogachtend,

gedeputeerde,staten van Drenthe,

, secretaris , voorzitter

Bijlage(



BIJLAGE 1: TOELICHTING DRENTSE FONDSEN

1. Doel van het fonds.

Het midden- en kleinbedrijf vormt de stuwende kracht van de Drentse economie (ruim 90% van het
Drentse bedrijfsleven valt onder het MKB). Om de Drentse economie te ondersteunen en te
versterken, hebben Provinciale Staten besloten om de volgende vennootschappen op te (laten)
richten:

» Drentse Holding B.V.

» Drents Innovatiefonds B.V.

» Drents Ontwikkelfonds B.V.

Zowel het Innovatiefonds als het Ontwikkelfonds is een laagdrempelig instrument, gericht op
financiering van innovatieve projecten en het ontwikkelen van werkgelegenheid, waarmee het MKB
meer kans wordt geboden op toename van omzet, winstgevendheid en/of werkgelegenheid op de
lange termijn.

Op deze wijze wordt de economische structuur van Drenthe in potentie versterkt. De Drentse fondsen
zijn revolverende fondsen. Vanuit de fondsen worden geen klassieke subsidies verleend, maar
leningen, achtergestelde leningen, garanties/borgstellingen en aandelenkapitaal. Deze
financieringsinstrumenten maken het mogelijk dat de Drentse fondsen de uitgezette middelen weer
terugkrijgen in het geval bedrijven succesvol zijn. De middelen kunnen vervolgens opnieuw worden
ingezet. Looptijd van de fondsen is in eerste instantie 15 jaar, waarbij de beoogde effecten o.a.
worden gemeten a.d.h.v. de volgende prestatiecodrdinatoren: winstgevendheid, werkgelegenheid,
kennisontwikkelingen (patenten) en maatschappelijke baten.

De vraag is hier of er een maatschappelijk belang is bij het instellen van een fonds BV en of de
provincie dit ook ziet als haar publieke taak. In beide gevallen is het antwoord ja. Recente publicaties
van o.a. de Nederlandsche Bank laten zien dat de vraag uit de markt niet wordt gedekt door het
bestaande marktaanbod. Juist voor financiering van innovatieve (jonge) MKB bedrijven wordt het
aanbod steeds kleiner terwijl deze wel belangrijk zijn voor de werkgelegenheid en economische
structuur van Drenthe. Het stimuleren van de kenniseconomie en werkgelegenheid zijn belangrijke
maatschappelijke doelen voor de provincie. De voorgestelde fondsen vormen een nieuw provinciaal
instrument om dit te stimuleren.

2. Organisatiestructuur

Provincie Drenthe wordt 100% aandeelhouder van de Holding BV.

De toezichthoudende rol wordt (op Holdingniveau) belegd bij een onafhankelijke Raad van
Commissarissen. Voor het fonds wordt een fondsbeheerder aangetrokken, die tevens de rol van
directeur van de Holding op zich neemt.

De fondsbeheerder van de Holding is tevens beheerder van de (op te richten) twee dochter BV's.

Tenslotte wordt er een onafhankelijke Investeringscommissie ingesteld, die voorstellen van de
fondsbeheerder toetst aan het Investeringsreglement en staatssteunregels. Dit zorgt ervoor dat de



activiteiten van het fonds blijven passen binnen de provinciale doelstelling. Er zijn geen
vertegenwoordigers van de provincie lid of adviseur van de Investeringscommissie en van de Raad
van Commissarissen om mogelijk toekomstige belangenverstrengeling te voorkomen. Wel willen we
nadenken over het betrekken van onze andere uitvoeringspartners (zoals Kamer van Koophandel) in
de uitvoering van de fondsen, bijvoorbeeld in consulterende zin.

Provinciale (Holding) BV met de provincie als 100% aandeelhouder.

Provincie Drenthe

(100%)

[ Holding Drenthe B.V. J

1 1
Ennovatie-fonds B.V. } [ Ontwikkel-fonds B.V. }

(100%)

e Provinciale (Holding) BV met de provincie als 100% aandeelhouder.

» Er wordt door de Provincie Drenthe als aandeelhouder een kapitaalstorting gedaan in de
Holding Drenthe B.V. Daarna worden bedragen doorgestort naar de verschillende
werkfondsen.

* In de jaarrekening van de Provincie Drenthe wordt de deelneming Holding Drenthe B.V.
opgenomen. Eventuele afwaarderingen komen ten laste van de waardering van de
deelneming (of via reserve of via voorziening).

A. Holding Drenthe B.V.

Holding Drenthe B.V. is de beheermaatschappij (en moeder) van de onderliggende (op te richten)
werkfondsen. De Holding Drenthe B.V. zal zich vooral bezig houden met het houden van aandelen in
andere maatschappijen van de groep (de werkmaatschappijen) en het bestuur van de holding treedt
op als de gezamenlijke leiding van de groep. De holding produceert zelf niets en haalt haar winst uit
de opbrengsten van de aandelenparticipaties, voornamelijk de uitgekeerde dividenden.

B. Drents Innovatiefonds B.V.

Doelgroep: Innovatief MKB Drenthe

Doel: Stimuleren van (jonge) innovatiekracht in het Drentse MKB (laagdrempelig) in de vorm van
microkredieten en innovatiekredieten, op basis van professionele beoordeling businesscase.

C. Ontwikkelfonds Drenthe B.V.

Doelgroep: Ondernemers in Drenthe

Doel: Fonds dat bedrijven, projecten en initiatieven (met bijzonder publiek belang) kan ondersteunen;
projecten waar in principe een kansrijke businesscase onder zit, maar die via private kapitaalmarkt
lastig te financieren zijn (vanwege risico, of terugverdientermijn).

Dit fonds willen we zo breed mogelijk inzetten, waardoor het fonds ook zoveel mogelijk
programmadoelen ondersteunt binnen de provincie. Zo kan dit fonds o.a. initiatieven ondersteunen op
het gebied van toerisme, cultuur en andere sectoren binnen de provincie Drenthe. Belangrijke criteria



zijn naast een kansrijke businesscase, ook het creéren of behouden van werkgelegenheid binnen de
provincie Drenthe.

3. Financieringsinstrumenten

De beide werkfondsen (Drents Innovatiefonds en Drents Ontwikkelfonds) kunnen vier

financieringsvormen/producten aanbieden:

» achtergestelde leningen: de fondsen verstrekken een geldsom aan een bedrijf tegen een
afgesproken vergoeding en moment van afbetaling. Risico van de lening is vrij hoog en daarmee
vrij duur voor het bedrijf. Het risico voor de fondsen is dat een deel van de lening niet wordt
terugbetaald. Achtergesteld betekent dat andere partijen met een vordering op het bedrijf voorrang
hebben. Voor achtergesteld wordt gekozen om zogenaamd het eigen vermogen van het bedrijf te
versterken, waarbij door het multiplier effect ook andere externe financiers gestimuleerd worden
om te investeren in een organisatie.

« leningen: de fondsen verstrekken een geldsom aan een bedrijf tegen een afgesproken vergoeding
en moment van afbetaling. Het risico is gemiddeld en er worden (mogelijk) zekerheden gevraagd
voor het verstrekken van deze leningen. Het risico voor de fondsen is dat een deel van de leningen
niet worden terugbetaald. Deze leningen worden niet tot het eigen vermogen gerekend.

» aandelen (participatie); Het fonds kan tegen een bepaalde prijs aandelen kopen in een bedrijf.
Hiermee wordt het mede-eigenaar, krijgt het meestal stemrecht en recht op winstuitkeringen
(dividend).

» garanties/borgstellingen; Er zijn hierbij drie partijen betrokken namelijk schuldenaar (het bedrijf),
schuldeiser (vaak een bank) en in dit geval een Drents fonds als verstrekker van de garantie. Het
fonds verstrekt geen geldsom maar een garantie. Als de schuldenaar niet kan voldoen aan de
betalingsverplichting aan de schuldeiser wordt de garantie ingeroepen bij het fonds. Het fonds
ontvang voor de duur van de garantie een vergoeding.

De verwachting is dat vooral het instrument van (achtergestelde) leningen zal worden gebruikt bij de
Drentse Fondsen.

4. Fondsbeheer/ Directie + quasi-inbesteding

De fondsdirectie bestuurt de Holding Drenthe B.V. en het fonds binnen de kaders die door de
provincie Drenthe worden aangegeven. De uitoefening van deze activiteiten vereist specifieke
expertise, ervaring, een groot netwerk in Drenthe en een adequate administratieve organisatie.

Zo is de directie belast met het nemen van beslissingen over het investeren en participeren in
werkfondsen. Zij volgt marktontwikkelingen, bereidt investeringen in fondsen voor en overlegt
daarover met de Investeringscommissie (IC) en de Raad van Commissarissen (RvC). Ze volgt en
beheert gedane investeringen in de werkfondsen, zorgt voor begeleiding en nazorg en besluit na
verloop van tijd een participatie in een werkfonds te beéindigen. Daarnaast volgt en monitort de
fondsmanager de resultaten van investeringen en rapporteert daarover aan de in te stellen Raad van
Commissarissen, de Algemene Vergadering van Aandeelhouders en dus de provincie.

Beoogd fondsmanager is NV NOM. Een directe keuze voor de NOM is mogelijk omdat de NOM als
een ‘eigen’ uitvoeringsorganisatie van de provincie mag worden beschouwd, aangezien we een
belang hebben bij de NOM, ook al is dat een minderheidsbelang.



Quasi-inbesteding

Opdrachtverlening door overheden aan een afzonderlijke rechtspersoon valt buiten de
toepassingssfeer van de EU-Aanbestedingsregels als aan een aantal voorwaarden is / wordt voldaan
(hoofdstuk 3.2):

1. de aanbestedende dienst oefent op de betrokken rechtspersoon toezicht uit zoals op zijn eigen
diensten;

2. deze rechtspersoon verricht het merendeel van haar diensten ten behoeve van de aanbestedende
dienst/aanbestedende diensten die hem beheersen

3. de betrokken rechtspersoon is weliswaar formeel maar niet wezenlijk zelfstandig.

Bovenstaande laat overigens onverlet dat de opdrachtverlening tussen aanbestedende diensten en de
afzonderlijke rechtspersoon wel buiten de toepassingssfeer van de EU-Aanbestedingsregels vallen
maar dit geldt niet voor de opdrachten die deze rechtspersoon vervolgens aan derden verstrekt.

M.b.t. toezicht houden (voorwaarde 1)

Het "toezicht houden als op haar eigen dienst" impliceert dat de aanbestedende dienst een
doorslaggevende invloed moet kunnen hebben op de strategische doelstellingen en op de belangrijke
beslissingen van de vennootschap.

Uit de jurisprudentie blijkt dat er geen bezwaar tegen bestaat dat dit toezicht door meerdere
participerende overheidsinstellingen gezamenlijk wordt uitgeoefend.

Uit de statuten en de aandeelhoudersinstructie van de ROM'’s blijkt een grote bemoeienis van de
aandeelhouders. Ook de goedkeuring van de jaarwerkplannen en het vaststellen van de prestatie-
indicatoren voor het Ontwikkelbedrijf is voorbehouden aan de aandeelhouders/subsidiegevers (zelfde
partijen).

De omvang van het belang van een individuele overheid in de rechtspersoon is niet relevant.

Het Hof heeft de mogelijkheid aanvaardt dat verschillende aanbestedende diensten (die individueel
misschien maar een klein minderheidsaandeel bezitten) gezamenlijk toezicht uitoefenen op de interne
entiteit.

Een belang van slechts 0,01% zoals dat van de provincie Drenthe, vormt geen beletsel om de
opdrachtverlening als ‘inbesteding’ aan te merken die buiten de toepassingssfeer van de EU-
Aanbestedingsregels valt.

Aan de voorwaarde met betrekking tot het toezicht houden wordt daarom voldaan.

M.b.t. merendeel van de werkzaamheden (voorwaarde 2)

De tweede voorwaarde is dat de onderneming het merendeel van haar activiteiten verricht voor het
lichaam (de lichamen) dat (die) de onderneming controleert (controleren).

In het arrest in zaak C-295/05, ASEMFO, oordeelt het HYJEU dat een onderneming die feitelijk rond
90% van haar werkzaamheden voor de publieke participanten verricht, voldoet aan het vereiste dat zij
"het merendeel van haar werkzaamheden verricht voor de lichamen of overheidsorganen die haar
controleren”.

Alle ROM’s, zo ook de NOM, verrichten (hagenoeg) uitsluitend opdrachten voor publieke partijen. Voor
zover er sprake is van opdrachten voor derden gaat het bovendien uitsluitend om opdrachten die
passen binnen de statutaire doelstellingen van de ROM'’'s. Te denken valt aan acquisitie- en/of
ontwikkelingsopdrachten voor subregio’s of individuele gemeenten die liggen in het werkingsgebied
van een ROM.

Ook aan deze voorwaarde wordt dus voldaan.



Geen privaat kapitaal (voorwaarde 3)

Voor de vraag of er privaat kapitaal is verbonden aan de onderneming zijn de aandeelhouders van
belang.

De aandeelhouders van de NOM’s zijn uitsluitend publieke partijen: EZ en de betreffende provincies.

Aan deze voorwaarde wordt dan ook voldaan.

Conclusie

Mits aan bovenstaande voorwaarden voldaan blijft worden, kunnen zowel EZ als de betreffende
provincies zonder Europese of nationale aanbestedingsprocedure werkzaamheden aan hun ROM
inbesteden. Onze conclusie wordt bevestigd door de Directie Ondernemerschap van het Ministerie
van Economische Zaken.

Binnen de context van quasi-inbesteding kiezen wij voor opdrachtverlening aan NV NOM voor het
gehele construct. Binnen de kaders van die opdracht tussen provincie en NOM, wordt vervolgens een
managementovereenkomst gesloten met de NOM.

Een groot voordeel om voor de NOM te kiezen is dat beide werkfondsen (Innovatiefonds en vooral het
Ontwikkelfonds) een zeer goede aanvulling zijn op de producten die de NOM binnen bestaande
kaders zelf aanbiedt. In plaats van nog meer vergelijkbare producten aan te bieden, gaan we ons bij
het Innovatiefonds richten op innovatieve kleine starters (< 5 jaar) en anderzijds ook aan
ondernemingen die ook ouder kunnen zijn dan 5 jaar. We verwachten dat we juist robuuste MKB
ondernemingen met goede businesscases en resultaten met goede vooruitzichten kunnen helpen met
dit fonds. Daarnaast kan een onderneming ook geholpen zijn door bijvoorbeeld een combinatie van
lening (via de provincie) en een participatie (van de NOM) aan te bieden. De NOM kent de Drentse
marktsituatie en we maken maximaal gebruik van de expertise en ervaring van een bestaande
uitvoeringsorganisatie met een groot en relevant netwerk in Noord-Nederland;

Belangrijk is om mogelijke tegengestelde belangen van de NOM te voorkomen. Daarom wordt een
goede corporate governance en besluitvormingstructuur opgezet. Ook de Code Tabaksblat zal
gevolgd worden.

5. Sturing

Wat betreft de verantwoordelijkheden en bevoegdheden van Gedeputeerde Staten (GS) en
Provinciale Staten (PS): Provinciale Staten stemmen in met de fondsstructuur en het uitvoeringskader.
Gedeputeerde Staten zijn verantwoordelijk voor de uitvoering binnen deze kaders. De Fondsmanager
(NOM) is verantwoordelijk voor het beheren van de fondsen en de individuele investeringsbesluiten
(leningen aan bedrijven) op basis van een door GS vastgesteld Investeringsreglement, via een
Investeringscommissie, en onder toezicht van een Raad van Commissarissen. De Fondsbeheerder
zal periodiek rapporteren aan Gedeputeerde Staten over voortgang en resultaat. Gedeputeerde
Staten zullen periodiek Provinciale Staten informeren.

De rol-, taak- en verantwoordelijkheidsverdeling tussen PS, GS en Fondsbeheerder wordt nader
omschreven en toegelicht in de op te stellen Statuten, Managementovereenkomst en
Investeringsreglementen.



Een deel van de sturingsmogelijkheden zit in de keuze voor de organisatorische en juridische
structuur. Door middel van reglementen en verschillende overeenkomsten kunnen Gedeputeerde
Staten, en desgewenst ook Provinciale Staten, sturen op de vormgeving en bevoegdheden van het
fonds en zijn beheerder. Het reguliere toezicht op de Holding Drenthe vindt plaats door de RvC. De
aandeelhouder (de provincie) kan door middel van de AVA altijd nader onderzoek laten verrichten op
onderdelen van de organisatie.

6. Staatssteunanalyse

Bij de manier waarop de Holding Drenthe BV en haar twee werkfondsen gaan opereren, kan

sprake zijn van staatssteun. Het bestaan van staatssteun betekent niet dat die steunverlening
ongeoorloofd is. In de Algemene Groepsvrijstellingsverordening (AGV), de Omnibus Decentraal
Regeling (ODR) en de De-minimisverordening zijn regels opgenomen voor maatregelen die vrijgesteld
zijn van een aanmeldingsplicht bij de Europese Commissie. Binnen deze criteria hoeft de steun niet te
worden gemeld. Een voordeel is dat een lange en onzekere meldingsprocedure niet hoeft te worden
doorlopen en het fonds eerder operationeel kan zijn.

Genoemde regelingen lijken voldoende ruimte te bieden om de doelstellingen die de provincie met de
Houdstermaatschappij voor ogen heeft, te bereiken. Daarom zal uitgangspunt zijn om ofwel binnen de
de-minimis-ruimte steun te verlenen en daarboven binnen de ODR en AGV-ruimte te blijven en geen
melding van het fonds te hoeven doen bij de Europese Commissie. Dit verhoogt de snelheid waarmee
het fonds operationeel kan zijn.

Om te voorkomen dat er ontoelaatbare staatssteun in deze constructie wordt verstrekt, is op
verschillende niveaus rekening gehouden met voorwaarden die door de Europese Commissie zijn
gesteld:

1. Steun aan de fondsen
2. Steun aan de fondsbeheerder
3. Steun aan de MKB ondernemingen

1. Steun aan de fondsen

De Holding Drenthe BV zal ingericht worden door de provincie Drenthe als een B.V. waarin de
provincie 100% van de aandelen houdt. De Holding geeft als doel het direct en indirect ondersteunen,
versterken en verankeren van het economisch klimaat en economisch beleid in met name de
Provincie Drenthe , hetgeen wij als een publiek belang beschouwen.

Houdstermaatschappij Drenthe B.V. dient deze doelstellingen te bereiken door het middels haar
dochtervennootschappen verstrekken van leningen en garanties en deelnemen in ondernemingen. De
Holding zelf houdt zich vooral bezig houden met het houden van aandelen in andere maatschappijen
van de groep (de werkmaatschappijen) en het bestuur van de holding treedt op als de gezamenlijke
leiding van de groep. De holding produceert zelf niets en haalt haar winst uit de opbrengsten van de
aandelenparticipaties, voornamelijk de uitgekeerde dividenden.

De steunverlening betreft hier een aandelenparticipatie tegen de inbreng van kapitaal. Op grond van
de Richtsnoeren Risicokapitaal beschouwt de Europese Commissie investeringsfondsen als deze, als
een tussenconstructie om steun over te dragen aan de investeerders (i.c. de werkfondsen) of de
ondernemingen waarin wordt geinvesteerd. Aangezien het doel van de Houdstermaatschappij



uitsluitend is gelegen in het investeren in de werkfondsen en de holding niet zelfstandig op de markt
opereert is zij onderdeel van de steunmaatregel en niet begunstigde van de steun.

2. Steun aan de Fondsbeheerder

De beoogd fondsbeheerder, de NV NOM is tevens beheerder van de twee dochters. De vergoeding
voor zowel de NV NOM als de Directeur/Beheerder is marktconform en prestatiegerelateerd, zodat
geen sprake is van staatssteun. Tevens kon het beheer, zoals hiervoor verwoord, rechtmatig worden
inbesteed.

3. Steun aan de MKB ondernemingen

Het Innovatiefonds Drenthe BV en het Ontwikkelfonds Drenthe BV zullen uitsluitend leningen,
garanties en risicokapitaal verstrekken binnen de kaders van (1) de Omnibus Decentraal regeling.
(ODR), (2) Verordening (EG) Nr. 800/2008 van de Europese Commissie van 6 augustus 2008 (hierna
te noemen: AGV) of (3) de Verordening (EG) Nr. 1407/2013 van de Europese Commissie van 18
december 2013 betreffende de toepassing van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag betreffende
de werking van de Europese Unie op de-minimissteun.

Daartoe zijn eisen opgenomen in de Investeringsreglementen van beide dochterondernemingen, die
in acht genomen moet worden. Voor een uitgebreide staatssteunanalyse van de concrete uitwerking
in de praktijk verwijzen wij naar de bijgevoegde staatssteunanalyse.

6. Statuten

De provincie is 100% aandeelhouder van de Holding Drenthe B.V.. Daarmee heeft de provincie
Drenthe invloed op alle strategische beslissingen in en van Holding en haar werkfondsen.

De provincie Drenthe (als 100% aandeelhouder) heeft 0.a. de volgende bevoegdheden:

» beéindigen van de Houdstermaatschappij Drenthe en haar dochtermaatschappijen, het belang
in de Houdstermaatschappij of dochtermaatschappij of beéindigen van een participatie in een
fonds;

» goedkeuren van deelname in fondsen;

e benoemen en vervangen van het fondsmanagement;

e benoemen van leden van RvC, vaststellen reglement voor RvC en Investeringscommittee
(1C).

Deze bevoegdheden zijn prominent in de statuten opgenomen.

7. Beheerovereenkomst / Managementovereenkomst

De beheerovereenkomst wordt gesloten tussen de provincie, de beoogd fondsmanager en de
Houdstermaatschappij Drenthe. De beoogd fondsmanager krijgt hierin de opdracht om de directie en
het beheer van de Houdstermaatschappij op zich te nemen en daarbij de investeringsinstructies in
acht te nemen. In de beheerovereenkomst worden afspraken over het fondsmanagement, de
beheervergoeding en overleg en rapportage vastgelegd. Ook worden zaken rond schadeloosstelling,



financiéle voeding en treasury geregeld. De beheerovereenkomst wordt in eerste instantie tot en met
2016 aangegaan met mogelijkheid van een stilzwijgende verlenging met telkens twee jaar.

8. Investeringsreglement

De Holding gaat relaties aan met werkfondsen, die investeren in Drentse bedrijven en projecten. De
Holding en werkfondsen zijn niet vrij om zomaar in elk willekeurig fonds te participeren. De
investeringsinstructies van de provincie geven de kaders aan waarbinnen de Houdstermaatschappij
dient te bewegen. Deze instructies bevatten beleidsinhoudelijke eisen en omvatten de volgende
onderdelen:

selectie en inkadering van de sectoren en doelgroepen waarin geinvesteerd mag worden;

te realiseren maatschappelijke doelen en prestaties met provinciale middelen;

maximale investeringsbedragen;

looptijden van verschillende typen fondsen en te behalen percentages revolverendheid per
beleidsveld/investeringsgebied;

te voeren beleid m.b.t. maatschappelijk verantwoord ondernemen;

wijze van rapportage en verantwoording.



Besluit G-6 2013-602-1

Provinciale Staten van Drenthe;

gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten van Drenthe van 6 november 2013, kenmerk
45/3.1/2013008042;

gelet op artikel 158, tweede lid, van de Provinciewet;

BESLUITEN:

1. in te stemmen met het Uitvoeringskader Financieringsinstrumentarium Drenthe, zoals beschreven
in de notitie Fondsvorming provincie Drenthe;

2. in te stemmen met het besluit van Gedeputeerde Staten van 5 november 2013 tot oprichting van
een Holding BV, een Innovatiefonds BV en een Ontwikkelfonds BV.

Assen, 18 december 2013

Provinciale Staten voornoemd, L\
~ P W
v

, griffier , voorzitter
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AKTE VAN OPRICHTING Betreft: Drentse Holding B.V.

Heden, tweeduizend veertien, verscheen voor mij, notaris te Assen:

N

te dezen handelend ter vertegenwoordiging van de rechtspersoon naar publiekrecht: Provincie
Drenthe, kantoorhoudende te xxx Assen,, inge-schreven in het handelsregister onder nummer 0xx,
en als zodanig deze vennoot-schap rechtsgeldig vertegenwoordigende, zulks krachtens het door haar
Gedeputeerde Staten op 18 december 2013 met inachtneming van het bepaalde in artikel 158 van de
Provinciewet, en derhalve met goedkeuring van de Minister van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrela-ties, genomen besluit, van welk besluit en welke goedkeuring blijkt uit de als BIJLAGE
1 en BIJLAGE 2 aan deze akte te hechten stukken;

"Provincie Drenthe" verder ook aan te duiden als: "de Oprichter".

De verschenen persoon verklaarde dat de Oprichter bij deze akte een besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid opricht en daarvoor vaststelt de navolgende statuten:

STATUTEN BEGRIPSBEPALINGEN

In deze statuten wordt verstaan onder:

- aandeel: een aandeel in het kapitaal van de vennootschap;

- aandeelhouder: een houder van één of meer aandelen;

- accountant: een registeraccountant of een andere accountant als bedoeld in artikel 393 van Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek, dan wel een organisatie waarin zodanige accountants samenwerken;

- afhankelijke maatschappij: een rechtspersoon waaraan de vennootschap of één of meer
afhankelijke maatschappijen alleen of samen voor eigen rekening ten minste de helft van het
geplaatste kapitaal verschaffen;

- een vennootschap waarvan een onderneming in het handelsregister is ingeschreven en waarvoor de
vennootschap of een afhankelijke maatschappij als vennote jegens derden volledig aansprakelijk is
voor alle schulden;

- algemene vergadering: het orgaan dat wordt gevormd door de stemgerechtigde aandeelhouders en
andere stemgerechtigden in de vennootschap dan wel de bijeenkomst van vergadergerechtigden;

- certificaat: een certificaat op naam van een aandeel in het kapitaal van de vennootschap. Tenzij uit
de context anders blijkt, wordt daaronder begrepen zowel een certificaat waaraan vergaderrecht is
verbonden, als een certificaat waaraan geen vergaderrecht is verbonden;

- certificaathouder: een houder van een certificaat waaraan bij of krachtens deze statuten
vergaderrecht is verbonden;

- commissaris: een lid van de raad van commissarissen;

- de vennootschap: de vennootschap waarvan de interne organisatie wordt beheerst door deze
statuten;

- directeur: een lid van de directie;

- directie: het bestuur van de vennootschap;

- dochtermaatschappij: een vennootschap als bedoeld in artikel 24a van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek;

- elektronisch communicatiemiddel: een communicatiemiddel waarmee deelgenomen kan worden aan
een vergadering, mits degene die gebruikt maakt van dit communicatiemiddel via dit
communicatiemiddel:

- kan worden geidentificeerd, en

- rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen ter vergadering, en
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- voor zover van toepassing het stemrecht kan uitoefenen, en

- kan deelnemen aan de beraadslaging;

- groep: een economische eenheid waarin rechtspersonen en vennootschappen organisatorisch zijn
verbonden;

- groepsmaatschappij: een rechtspersoon die met de vennootschap in een groep is verbonden;

- jaarrekening: de enkelvoudige jaarrekening, die bestaat uit de balans, de winst- en verliesrekening
en de toelichting op deze stukken;

- raad van commissarissen: de raad van commissarissen van de vennootschap, bestaande uit één of
meer commissarissen;

- schriftelijk: per brief, telefax, electronic mail of enig ander elektronisch communicatiemiddel, mits het
bericht leesbaar en reproduceerbaar is;

- vergadergerechtigden: houders van één of meer aandelen in het kapitaal van de vennootschap;

- vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de algemene vergadering
bij te wonen en daar het woord te voeren.

INDEX

Artikel 1: Naam en zetel

Artikel 2: Doel

Artikel 3: Kapitaal/Aandelen/Conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen
Artikel 4: Aandeelhouderschap

Artikel 5: Uitgifte van aandelen

Artikel 6: Voorkeursrecht

Artikel 7: Storting op aandelen

Artikel 8: Register/Vorm mededeling

Artikel 9: Verkrijging en vervreemding van eigen aandelen

Artikel 10: Kapitaalvermindering
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Artikel 12: Vruchtgebruik op aandelen; uitsluiting pandrecht

Artikel 13: Aandelen in gemeenschap

Artikel 14: Overdracht van aandelen en het vestigen van vruchtgebruik daarop
Artikel 15: Blokkeringsregeling/aanbiedingsplicht

Artikel 16: Bijzondere aanbiedingsplicht

Artikel 17: Bestuur: benoeming, schorsing en ontslag

Artikel 18 Bestuur: taak, vergadering en besluitvorming

Artikel 19: Directievoering, goedkeuring directiebesluiten en aanwijzingen
Artikel 20: Vertegenwoordiging

Artikel 21 Raad van commissarissen: benoeming, schorsing en ontslag
Artikel 22 Raad van commissarissen: taak en bevoegdheden
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Artikel 26: Openbaarmaking

Artikel 27: Winstverdeling en uitkeringen

Artikel 28: Jaarvergadering

Artikel 29: Algemene vergaderingen: plaats, oproeping en agenda

Artikel 30: Algemene vergaderingen: elektronisch deelnemen
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Artikel 32: Algemene vergaderingen: meerderheid van stemmen
Artikel 33: Besluitvorming buiten vergadering

Artikel 34: Bijzondere besluiten

Artikel 35: Ontbinding

Artikel 36: Onvoorziene gevallen

Artikel 37: Overgangsbepaling inzake boekjaar
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Artikel 1 - Naam en zetel
1. De vennootschap draagt de naam: Drentse Holding B.V.
2. Zij is gevestigd te Assen.

Artikel 2 - Doel

1. De vennootschap heeft ten doel:

1. het direct en indirect ondersteunen, versterken en verankeren van het economisch klimaat en
economisch beleid in met name de Provincie Drenthe door middel van:

a. het investeren in fondsen en/of dochtermaatschappijen, welke fondsen en/of
dochtermaatschappijen vervolgens op hun beurt direct in ondernemingen investeren;

b. het voeren van het bestuur en/of het management over de sub a bedoelde
dochtermaatschappijen;

2. het deelnemen in andere vennootschappen, het geven van adviezen, alsmede het oprichten
van, verwerven van, deelnemen in en samenwerken met andere vennootschappen of
ondernemingen en het zich op enigerlei andere wijze financieel interesseren bij andere
vennootschappen en ondernemingen;

3. het verkrijgen, vervreemden, beheren, (ver)huren en exploiteren van registergoederen van de
vennootschap of met haar in een groep verbonden vennootschappen;

4. het verkrijgen, vervreemden, beheren, (ver)huren en exploiteren van roerende zaken van de
vennootschap of met haar in een groep verbonden vennootschappen.

2. Binnen haar doel kan de vennootschap al datgene verrichten wat met dit doel in de ruimste zin
verband houdt, zowel voor eigen rekening, als voor rekening van derden.

3. De vennootschap heeft voorts ten doel het verrichten van alle overige handelingen op
commercieel, financieel en industrieel gebied.

4. De vennootschap is ook bevoegd tot het meewerken aan de financiering van respectievelijk
vennootschappen die met haar in een groep verbonden zijn, haar aandeelhouders en derden, het
ter leen opnemen en/of ter leen verstrekken van gelden, alsmede het stellen van zekerheden en
het zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of anderszins voor of naast anderen
verbinden, een en ander voor respectievelijk die vennootschappen, aandeelhouders en derden.

5. Het uitvoeren van het Drents beleid zoals laatstelijk vastgesteld door Provinciale Staten.

6. De doelomschrijving past binnen Europese, nationale en provinciale beleidsdoelstellingen op het
gebied van innovatie en werkgelegenheid

Artikel 3 - Kapitaal/laandelen/conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen

1. Het kapitaal van de vennootschap bestaat uit één of meer gewone aandelen, elk aandeel met een
nominale waarde van duizend euro (€ 1.000).

De aandelen worden doorlopend genummerd vanaf 1.

De directie kan, met inachtneming van het in de vorige zin bepaalde, de nummering van de aandelen
wijzigen.

2. De vennootschap kan geen aandeelbewijzen uitgeven.

3. De algemene vergadering is bevoegd te besluiten tot conversie, splitsing of samenvoeging van
aandelen. Voor zover conversie geplaatste aandelen betreft, kan conversie slechts plaatsvinden met
instemming van de houders van de te converteren aandelen, nadat daartoe is besloten in een
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algemene vergadering, waarin ten minste twee/derde van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigd
is, met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de uitgebrachte stemmen.

4. De conversie is direct van kracht nadat het besluit, met inachtneming van het in het derde lid van
dit artikel bepaalde, is genomen.

Indien de conversie echter plaatsvindt in het kader van een statutenwijziging dan wel indien het een
splitsing of samenvoeging betreft van aandelen, treedt zij in werking direct nadat de statuten zijn
gewijzigd.

Artikel 4 - Aandeelhouderschap

1. Aan het aandeelhouderschap zijn geen verplichtingen van verbintenisrechtelijke aard verbonden,
noch kunnen er statutaire eisen worden verbonden aan het aandeelhouderschap.

2. Aandeelhouders van de vennootschap kunnen slechts Nederlandse publiekrechtelijke
rechtspersonen zijn.

3. Een besluit tot wijziging van artikel 4 kan slechts worden genomen in een algemene vergadering
met algemene stemmen in een vergadering waarin alle aandeelhouders aanwezig of
vertegenwoordigd zijn, en met inachtneming van het bepaalde in artikel 192 lid 1 slotzin van Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 5 - Uitgifte van aandelen

1. Uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen (daaronder begrepen het verlenen van
rechten tot het nemen van aandelen) geschiedt op grond van een besluit van de algemene
vergadering.

2. De algemene vergadering stelt in dit besluit tevens de koers en de voorwaarden van de uitgifte
vast, met inachtneming van deze statuten, en regelt alles dat op de uitvoering van het desbetreffende
besluit betrekking heeft.

3. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid tot het nemen van besluiten zoals in lid 1 en 2
bedoeld aan een ander vennootschapsorgaan overdragen en kan deze overdracht herroepen.

4. De koers van uitgifte mag niet beneden pari zijn.

5, De uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen geschiedt bij notariéle akte, conform de
bepalingen van de wet

Artikel 6 - Voorkeursrecht

1. Bij de uitgifte van aandelen heeft iedere aandeelhouder een recht van voorkeur naar evenredigheid
van het gezamenlijk bedrag van zijn aandelen, tenzij er sprake is van uitgifte van aandelen aan
werknemers van de vennootschap of van een groepsmaatschappij, overeenkomstig het bepaalde in
artikel 206a lid 1 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

2. Het recht van voorkeur is niet overdraagbaar.

3. Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of uitgesloten door het tot
uitgifte bevoegde orgaan.

4. Het bepaalde in dit artikel is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van rechten tot het
nemen van aandelen. Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden
uitgegeven aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

Artikel 7 - Storting op aandelen

1. Bjj uitgifte van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden gestort. Bedongen
kan worden dat het nominale bedrag of een deel daarvan eerst behoeft te worden gestort na verloop
van een bepaalde tijd of nadat de vennootschap het zal hebben opgevraagd.
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2. Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen. Storting in een andere geldeenheid dan die waarin het nominale bedrag van de
aandelen luidt, kan slechts geschieden met toestemming van de vennootschap.

Artikel 8 - Register/vorm mededeling

1. De directie houdt een register waarin de namen en adressen van alle aandeelhouders zijn
opgenomen met vermelding van de datum waarop zij de aandelen hebben verkregen, de datum van
erkenning door - dan wel betekening aan - de vennootschap, de aanduiding van de aandelen,
alsmede van het op ieder aandeel gestorte bedrag.

2. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van hen die een recht van
vruchtgebruik op aandelen hebben, met vermelding van de datum waarop zij het recht hebben
verkregen, de datum van erkenning of betekening, alsmede met vermelding welke aan de aandelen
verbonden rechten hun toekomen.

3. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van de houders van certificaten
van een aandeel waaraan vergaderrecht is verbonden en de datum van erkenning of betekening.

4. Indien tevens een elektronisch adres wordt opgegeven om dit in het register op te nemen, houdt dit
de instemming in om alle kennisgevingen en mededelingen alsmede oproepingen tot de algemene
vergaderingen langs elektronische weg toegezonden te krijgen.

5. Het register wordt regelmatig bijgehouden; daarin wordt mede aangetekend elk verleend ontslag
van aansprakelijkheid voor nog niet gedane stortingen.

6. Aandeelhouders en anderen van wie gegevens ingevolge het voorgaande in het register moeten
worden opgenomen, verschaffen aan de directie tijdig de nodige gegevens.

7. Het bestuur verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een vruchtgebruiker en een houder
van een certificaat van een aandeel waaraan bij of krachtens de statuten vergaderrecht is verbonden,
om niet een uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op een aandeel of certificaat van
een aandeel. Rust op het aandeel een recht van vruchtgebruik, dan vermeldt het uittreksel aan wie de
in de artikelen 197, 198 en 227 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek toekomende rechten
toekomen.

8. De directie legt het register ten kantore van de vennootschap ter inzage van de aandeelhouders,
de vruchtgebruikers aan wie de in artikel 227 lid 2 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek bedoelde
rechten toekomen en de houders van certificaten van een aandeel waaraan bij of krachtens de
statuten vergaderrecht is verbonden. De gegevens van het register omtrent niet-volgestorte aandelen
Zijn ter inzage van een ieder; een afschrift of uittreksel van deze gegevens wordt ten hoogste tegen
kostprijs verstrekt.

Artikel 9 - Verkrijging en vervreemding van eigena  andelen

1. Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen in haar kapitaal is nietig.

2. De vennootschap mag, behalve om niet, geen volgestorte eigen aandelen verkrijgen indien:

a. het eigen vermogen, verminderd met de verkrijgingsprijs, kleiner is dan de reserves die krachtens
de wet of deze statuten moeten worden aangehouden; of

b. de directie weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de vennootschap na de verkrijging niet zal
kunnen blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden;

c. en voor zover door die verkrijging niet tenminste één aandeel door een ander dan de vennootschap
of een dochtermaatschappij wordt gehouden.
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3. Indien de vennootschap na een verkrijging anders dan om niet, niet kan voortgaan met het betalen
van haar opeisbare schulden, zijn de directeuren die dat ten tijde van de verkrijging wisten of
redelijkerwijs behoorden te voorzien, jegens de vennootschap hoofdelijk verbonden tot vergoeding
van het tekort dat door de verkrijging is ontstaan, met inachtneming van het bepaalde in de wet.

4. De vorige leden van dit artikel gelden niet voor aandelen die de vennootschap onder algemene titel
verkrijgt.

5. Vervreemding van door de vennootschap gehouden eigen aandelen geschiedt ingevolge een
besluit van de algemene vergadering. Bij een besluit tot vervreemding worden de voorwaarden van
de vervreemding bepaald.

6. Onder het begrip aandelen in dit artikel zijn certificaten daarvan begrepen.

Artikel 10 - Kapitaalvermindering

1. De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal door
intrekking van aandelen of door het bedrag van aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In het
besluit moeten de aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet de
uitvoering van het besluit zijn geregeld.

2. Op een besluit tot vermindering van het geplaatste kapitaal met terugbetaling op aandelen zijn de
leden 2 tot en met 4 van artikel 216 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van overeenkomstige
toepassing.

Artikel 11 - Certificaten

1. De algemene vergadering kan vergaderrecht aan certificaten van een aandeel verbinden en
ontnemen. Het ontnemen van vergaderrecht kan alleen plaatsvinden met instemming van de
betrokken certificaathouder(s).

2. Certificaten aan toonder van een aandeel mogen niet worden uitgegeven. Indien in strijd hiermee is
gehandeld kunnen, zolang certificaten aan toonder uitstaan, de aan de desbetreffende aandelen
verbonden rechten niet worden uitgeoefend.

Artikel 12 - Vruchtgebruik op aandelen; uitsluiting pandrecht

1. Op aandelen kan een vruchtgebruik worden gevestigd.

2. De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop een vruchtgebruik is gevestigd. Aan
de vruchtgebruiker kunnen bij de vestiging van het vruchtgebruik geen stemrecht, noch
vergaderrechten worden toegekend.

3. Op aandelen kan geen pandrecht worden gevestigd.

Artikel 13 - Aandelen in gemeenschap

1. Behoort een aandeel, een vruchtgebruik op een aandeel of een certificaat met vergaderrecht tot
een gemeenschap waarop titel 7 van Boek 3 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing is, dan
kunnen de gezamenlijke deelgenoten, die tevens in het register als bedoeld in artikel 8 moeten zijn
ingeschreven, ten aanzien van de vennootschap slechts worden vertegenwoordigd door één door hen
daartoe schriftelijk aan te wijzen persoon.

2. De personalia van de aangewezen persoon worden in het register als bedoeld in artikel 8
opgenomen, terwijl alle kennisgevingen aan en oproepingen van de gezamenlijke deelgenoten aan
het in dat register ingeschreven adres van de aangewezene kunnen worden gedaan.
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Artikel 14 - Overdracht van aandelen en het vestige  n van vruchtgebruik daarop

1. Voor de levering van een aandeel, of de vestiging van een beperkt recht daarop, is een notariéle
akte vereist conform de bepalingen van de wet.

2. Het bepaalde in lid 1 van dit artikel is van overeenkomstige toepassing bij de vestiging of levering
van een recht van vruchtgebruik op aandelen.

Artikel 15 - Blokkeringsregeling/aanbiedingsplicht

1. Indien alle geplaatste aandelen in het kapitaal van de vennootschap door één aandeelhouder
worden gehouden is de overdracht van aandelen niet beperkt in de zin van artikel 195 van Boek 2 van
het Burgerlijk Wetboek. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, dan kan een overdracht van
aandelen slechts geldig geschieden nadat de aandelen aan de andere aandeelhouder(s), hierna ook
te noemen: de andere aandeel-houders, te koop zijn aangeboden zoals hierna nader bepaald.

2. De aandeelhouder deelt aan de directie mee welk aandeel of welke aandelen (hierna ook te
noemen: de aandelen) hij wenst over te dragen. Deze mededeling geldt als een aanbod tot verkoop
van al deze aandelen aan de andere aandeelhouders. De directie dient het aanbod binnen acht
dagen na ontvangst van bedoelde mededeling ter kennis van de andere aandeelhouders te brengen.
3. Gedurende veertien dagen nadat het aanbod ter kennis van de andere aandeelhouders is
gebracht, is ieder van de andere aandeelhouders in de gelegenheid op het aanbod in te gaan onder
opgave van het door hem gewenste aantal aandelen; hij dient daarvan binnen die termijn van veertien
dagen kennis te geven aan de directie. Voor de aandeelhouders waarvan binnen de in de vorige zin
genoemde termijn van veertien dagen geen kennisgeving is ontvangen, vervalt het aanbod.

4. De directie deelt binnen acht dagen na het verstrijken van de hiervoor bedoelde termijn van
veertien dagen aan alle aandeelhouders mee of, en zo ja, wie de gegadigde(n) is/zijn onder
vermelding van het door (ieder van) de gegadigde(n) gewenste aantal aandelen. De gegadigde
aandeelhouder(s) hierna ook te noemen: de gegadigden. Indien geen van de andere aandeelhouders
op het aanbod is ingegaan, als ook indien slechts voor een gedeelte van de aangeboden aandelen
gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij het totaal van de door hem aangeboden
aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht geschiedt binnen drie maanden nadat de
directie de in de eerste volzin van dit artikellid bedoelde mededeling aan alle aandeelhouders heeft
gedaan.

5. De prijs voor het totaal van de aangeboden aandelen wordt door de aanbiedende aandeelhouder
en de gegadigden in onderling overleg vastgesteld. Indien de aanbiedende aandeelhouder en de
gegadigden, binnen dertig dagen nadat de directie de in de eerste volzin van lid 4 van dit artikel
bedoelde mededeling aan alle aandeelhouders heeft gedaan, geen overeenstemming over de prijs
hebben kunnen bereiken wordt de prijs vastgesteld door één of meer onafhankelijke deskundigen, die
door de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden in gezamenlijk overleg zal of zullen worden
benoemd.

Komen de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden terzake van de benoeming van die
deskundige(n) binnen veertien dagen na de in de vorige zin bedoelde termijn van dertig dagen niet tot
overeenstemming, dan zal de meest gerede partij aan de voorzitter van de Kamer van Koophandel
alwaar de vennootschap is ingeschreven, dan wel, indien er meerdere vestigingen zijn, alwaar de
hoofdvestiging van de vennootschap is ingeschreven, de benoeming van drie onafhankelijke
deskundigen verzoeken. De benoemde dan wel de aangewezen deskundige(n) hierna ook te
noemen: de deskundigen.

De deskundigen zijn gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap en
tot het verkrijgen van alle inlichtingen waarvan kennisneming voor de prijsvaststelling naar hun
oordeel dienstig is. De deskundigen brengen hun rapport zo spoedig mogelijk uit aan de directie.
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De directie deelt binnen acht dagen na ontvangst van het in de vorige zin bedoelde rapport aan de
aanbiedende aandeelhouder en ieder van de gegadigden mee welke prijs de deskundigen hebben
vastgesteld.

6. Indien en nadat de prijs door de deskundigen als hiervoor bedoeld is vastgesteld heeft ieder van de
gegadigden gedurende veertien dagen na verzending van de in het vorige lid bedoelde mededeling,
de gelegenheid te verklaren dat hij niet langer gegadigde is; hij kan dit slechts verklaren betreffende
alle aandelen waarvoor hij geinteresseerd was en deze verklaring dient te geschieden aan de directie.
Na laatstbedoelde termijn van veertien dagen zijn de gegadigden waarvan geen verklaring als in de
vorige zin bedoeld is ontvangen, definitief aan hun verklaring als hiervoor in lid 3 bedoeld gehouden.
Indien alle gegadigden hebben verklaard niet meer geinteresseerd te zijn, als ook indien slechts voor
een gedeelte van de aangeboden aandelen gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij
het totaal van de door hem aangeboden aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht
geschiedt binnen drie maanden na laatstbedoelde termijn van veertien dagen.

7. a. Zijn de andere aandeelhouders tezamen gegadigd voor meer aandelen dan aangeboden dan zal
toewijzing door de directie geschieden zoveel mogelijk in verhouding tot het aantal aandelen dat ieder
van hen reeds bezit. Is een aandeelhouder gegadigd voor minder aandelen dan hem naar bedoelde
evenredigheid zouden toekomen, dan worden de daardoor vrijgekomen aandelen aan de overige
gegadigden in bedoelde evenredigheid toegewezen. Een voor verdeling met toepassing van het
vorenstaande niet vatbaar aantal aandelen of restant wordt toegewezen bij loting door de directie te
houden binnen acht dagen na de in het vorige lid genoemde termijn van veertien dagen; iedere
gegadigde wordt verzocht bij die loting tegenwoordig te zijn. Een gegadigde, die bij de loting een
aandeel toegewezen krijgt, neemt aan de loting niet verder deel totdat ieder van de overige
gegadigden bij de loting ten minste één aandeel toegewezen gekregen heeft.

b. De directie deelt onverwijld het aantal aandelen, dat aan iedere gegadigde is toegewezen, mee aan
de aanbiedende aandeelhouder en iedere gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te
zZijn.

8. De aanbiedende aandeelhouder is te allen tijde bevoegd zijn aanbod in te trekken mits dit
geschiedt binnen dertig dagen nadat definitief bekend is aan welke gegadigde(n) hij de aangeboden
aandelen kan overdragen en tegen welke prijs.

Intrekking van het aanbod is slechts in zijn geheel mogelijk en dient te geschieden middels
mededeling aan de directie. De directie deelt binnen acht dagen na verloop van voormelde termijn
van dertig dagen, ofwel zoveel eerder als de aanbiedende aandeelhouder heeft aangegeven zijn
aanbod in te trekken, aan iedere gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te zijn, mee
of de aanbiedende aandeelhouder zijn aanbod al dan niet heeft ingetrokken.

9. Levering van de aangeboden aandelen ter uitvoering van vorenbedoelde aanbiedingsregeling dient
te geschieden binnen dertig dagen na verloop van laatstbedoelde termijn van acht dagen.

10. De kosten en het honorarium verschuldigd aan de in lid 5 bedoelde deskundigen zijn voor
rekening van:

a. de aanbiedende aandeelhouder, indien deze zijn aanbod intrekt;

b. de aanbiedende aandeelhouder voor de helft en de verkrijgende aandeelhouders voor de andere
helft indien de aanbiedingsregeling heeft geleid tot een verkoop aan de andere aandeelhouders, met
dien verstande dat iedere verkrijgende aandeelhouder in de kosten bijdraagt in verhouding van het
aantal door hem gekochte aandelen;

c. de vennootschap, indien de aandeelhouders van het aanbod geen of geen volledig gebruik hebben
gemaakt.

11. In afwijking van het hiervoor in dit artikel bepaalde is de aandeelhouder die één of meer van zijn
aandelen wenst over te dragen vrij om dat aandeel of die aandelen aan een derde - daaronder een
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medeaandeelhouder begrepen - over te dragen indien alle aandeelhouders hebben verklaard af te
zien van hun rechten zoals hiervoor in dit artikel bepaald. In een dergelijk geval dient de overdracht
aan die derde te geschieden binnen drie maanden nadat alle aandeelhouders bedoelde verklaring
hebben afgelegd waarbij de mededeling van de laatste aandeelhouder voor de aanvang van
bedoelde drie-maandstermijn doorslaggevend is.

12. Het in dit artikel bepaalde vindt voor zoveel mogelijk overeenkomstige toepassing bij
vervreemding door de vennootschap van door haar ingekochte of op andere wijze verkregen
aandelen.

13. Het in dit artikel bepaalde blijft buiten toepassing indien de aandeelhouder krachtens de wet tot
overdracht van zijn aandeel aan een eerdere houder verplicht is.

Artikel 16 - Bijzondere aanbiedingsplicht

1. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, en:

a. een aandeelhouder overlijdt, tenzij de aandelen tengevolge van dat overlijden zijn overgegaan op
een persoon, die reeds aandeelhouder was dan wel zijn gaan behoren tot een gemeenschap,
waartoe geen andere personen zijn gerechtigd dan personen, die reeds aandeelhouder waren;

b. een aandeelhouder in staat van faillissement wordt verklaard en deze faillietverklaring
onherroepelijk is geworden of ingeval een aandeelhouder surseance van betaling verkrijgt, onder
curatele wordt gesteld, op een aandeelhouder de schuldsaneringsregeling natuurlijke personen van
toepassing is verklaard of ingeval van instelling van een bewind door de rechter over het vermogen
van een aandeelhouder dan wel diens aandelen in de vennootschap;

c. een huwelijksgoederengemeenschap dan wel een gemeenschap op grond van een geregistreerd
partnerschap, waarvan aandelen deel uitmaken, anders dan door het overlijden van de
aandeelhouder wordt ontbonden tenzij de aandelen binnen negen maanden na het ontstaan van de
onverdeeldheid zijn toebedeeld aan de oorspronkelijke aandeelhouder;

d. van ontbinding van een rechtspersoon welke aandeelhouder is;

e. de directe of indirecte zeggenschap over een rechtspersoon-aandeelhouder door één of meer
anderen wordt verkregen dan degene(n) bij wie die zeggenschap eerder berustte, waarbij onder
zeggenschap moet worden verstaan het verkrijgen van zeggenschap in de zin van het SER-Besluit
Fusiegedragsregels 2000, zulks ongeacht of die gedragsregels voor de betreffende verkrijging
gelden;

rust op de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de
nieuwe aandeelhouders de verplichting zijn/hun aandelen aan te bieden, zulks binnen dertig dagen na
het ontstaan van die verplichting.

Het voorgaande artikel vindt dan overeenkomstige toepassing met dien verstande dat de aanbieder:
a. niet het recht heeft zijn aanbod in te trekken;

b. zijn aandelen kan behouden, indien van het aanbod geen volledig gebruik wordt gemaakt.

In een geval, waarin de aanbieder op grond van het elfde lid van het voorgaande artikel vrij is zijn
aandelen aan derden over te dragen, heeft de aandeelhouder en hebben diens rechtverkrijgenden
casu quo de nieuwe aandeelhouders het recht die aandelen te behouden.

Voor zolang de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de
nieuwe aandeelhouders niet aan zijn eventuele aanbiedingsverplichting op grond van dit artikel heeft
voldaan:

- kan, zonder schriftelijke goedkeuring van de overige aandeelhouders, het aan het/de betreffende
aandeel/aandelen verbonden vergader- en stemrecht niet worden uitgeoefend,;

- wordt zijn recht op uitkeringen opgeschort.
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2. Blijft de aandeelhouder of blijven diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo
de nieuwe aandeelhouders, ondanks daartoe strekkende aanmaning van de directie, in verzuim met
de aanbieding, dan is de vennootschap onherroepelijk gemachtigd deze aanbieding namens de
aandeelhouder te doen. Blijven de betrokkenen in gebreke, indien een aandeel is toegewezen, het
aandeel tegen betaling van de overeengekomen of vastgestelde prijs te leveren, dan is de
vennootschap onherroepelijk gemachtigd de levering namens hem (hen) te bewerkstelligen en de
daartoe nodige akte(n) te tekenen. De overeengekomen of vastgestelde prijs moet alsdan ten
behoeve van de voormalige eigenaar bij de vennootschap worden gestort.

3. De bepalingen van lid 1 van dit artikel zijn niet van toepassing op de overdracht of overgang ten
aanzien waarvan alle aandeelhouders hebben medegedeeld af te zien van de naleving van die
bepalingen.

4. Voor de toepassing van dit artikel worden rechten op het verkrijgen van aandelen met aandelen
gelijk gesteld.

Artikel 17- Bestuur: benoeming, schorsing en ontsla g

1. Het bestuur van de vennootschap wordt gevormd door een directie, samengesteld uit één of meer
directeuren.

2. De directeuren worden benoemd door de algemene vergadering, die ook het salaris en verdere
arbeidsvoorwaarden van de directeuren vaststelt, alsmede het aantal directeuren.

3. De algemene vergadering beslist over ontslag en schorsing van directeuren. Voorts kan zij aan een
directeur de titel van algemeen directeur verlenen en deze titel intrekken.

Een besluit tot schorsing, ontslag, de verlening of intrekking van een titel kan slechts worden
genomen met een meerderheid van ten minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen, welke twee
derden meer dan de helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

4. De raad van commissarissen is eveneens bevoegd directeuren te schorsen en te ontslaan.
Schorsing van een directeur door de raad van commissarissen kan echter steeds door de algemene
vergadering worden opgeheven.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een directeur door de algemene vergadering of de raad
van commissarissen is geschorst, door de algemene vergadering tot verlenging van de schorsing of
tot ontslag is besloten, is de betrokken directeur in zijn functie hersteld.

6. In geval van belet of ontstentenis van één of meer directeuren zullen de overige directeuren of zal
de enige overgebleven directeur tijdelijk met het bestuur van de vennootschap zijn belast.

Bij ontstentenis of belet van de gehele directie wordt het bestuur van de vennootschap tijdelijk
waargenomen door de raad van commissarissen, die steeds bevoegd is om het tijdelijke bestuur op te
dragen aan één of meer commissarissen of andere personen terwijl indien er geen commissarissen
Zijn, de vennootschap tijdelijk zal worden bestuurd door de persoon of door de perso(o)nen die
daartoe door de algemene vergade-ring wordt/worden/is/zijn aangewezen.

Van belet is sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een directeur. Van belet is
eveneens sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een directeur, als gevolg waarvan, ter
beoordeling van de raad van commissarissen, de directeur niet in staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 18 - Bestuur: taak, vergadering en besluitv ~ orming

1. De directie is belast met het besturen van de vennootschap, onder toezicht van de raad van
commissarissen, behoudens de beperkingen volgens de statuten en de wet. De directie richt zich bij
het vervullen van zijn taak naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en).
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2. Indien de directie uit meer dan één directeur bestaat, verdelen de directeuren hun taken in
onderling overleg. De directie kan een reglement vaststellen waarin aangelegenheden haar intern
betreffende worden geregeld. Een dergelijk reglement mag niet in strijd zijn met het bepaalde in deze
statuten en de wet. Het reglement behoeft de goedkeuring van de algemene vergadering.

3. De directie benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde bij diens afwezigheid
vervangt. Hij benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een regeling voor diens
vervanging. Bij afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de vergadering zelf een
voorzitter aan.

4. Elke directeur heeft in de vergadering van de directie één stem.

5. De directie vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe besluit(en), doch tenminste
eenmaal per drie (3) maanden. ledere directeur is bevoegd om, in persoon of bij een schriftelijke
volmacht aan een mede directeur, of door middel van een elektronisch communicatiemiddel, aan de
vergadering deel te nemen, tenzij alle leden van de directie tot een bepaalde vergadering anderszins
overeenkomen.

6. Elke directeur is bevoegd een vergadering van de directie bijeen te roepen. Tenzij alle leden van de
raad van de directie unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere directeur tot elke voorgenomen
vergadering van de directie opgeroepen met inachtneming van een termijn van tenminste acht (8)
werkdagen voor de dag van de vergadering, zulks middels schriftelijke oproepingsbrieven onder
bijvoeging van de agenda en

(voorzover mogelijk) afschriften van alle stukken die naar verwachting in de betreffende vergadering
aan de orde zullen komen, een en ander behoudens dringende of aan uiterste termijn gebonden
aangelegenheden, in welk geval een in de omstandigheden geschikte oproepingstermijn in acht wordt
genomen. In alle oproepingsbrieven worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering
vermeld.

7. Alle besluiten van de directie worden genomen met volstrekte meerderheid van stemmen. Bij
staken van stemmen is de algemene vergadering bevoegd over het betreffende onderwerp een
besluit te nemen.

De besluiten van de directie worden genomen:

a. in een vergadering van de directie; of

b. buiten een vergadering van de directie mits alle directeuren zijn geraadpleegd en geen van hen
heeft verklaard zich tegen deze wijze van besluitvorming te verzetten: bij schriftelijk besluit dat door
ieder lid van de directie in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

8. Een directeur kan zich door een mede directeur bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen.
Van de vertegenwoordiging dient bij aanvang van de vergadering te blijken uit overlegging van een
schriftelijke volmacht aan de voorzitter van de vergadering.

9. Een directeur neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct
of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in lid 1. Wanneer
hierdoor geen besluit door de directie kan worden genomen, wordt het besluit genomen door de raad
van commissarissen.

10. De raad van commissarissen kan, mits de directie is gehoord en met voorafgaande goedkeuring
van de algemene vergadering, met betrekking tot het praktische functione-ren van de directie nadere
regels stellen bij reglement.

Artikel 19 — Directievoering, goedkeuring directieb esluiten en aanwijzingen
1. De directie bestuurt de vennootschap met inachtneming van beginselen van bestuur zoals deze
van tijd tot tijd blijkens opname in een op de vennootschap en haar activiteiten naar het oordeel van
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de algemene vergadering toepasselijke governance code algemeen worden aanvaard. De directie
bestuurt de vennootschap meer in het bijzonder met inachtneming van:

a. een meerjarenvisie- en begroting;

b. een in het kader van de meerjarenvisie passend jaarplan met begroting;

c. een investeringsreglement.

De meerjarenvisie wordt eens per vier jaar, voorafgaand aan de periode waarop deze betrekking
heeft, vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de raad van
commissarissen en de algemene vergadering behoeft. Het jaarplan met begroting wordt jaarlijks,
voorafgaand aan het boekjaar waarop het betrekking heeft, vastgesteld door de directie, welke
vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen behoeft. Het
investeringsreglement wordt vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande
goedkeuring van de algemene vergadering, gehoord de raad van commissarissen, behoeft. Het
investeringsreglement wordt eens in de drie jaar, of zoveel eerder als de directie, de raad van
commissarissen of de algemene vergadering zulks nodig acht, in een gecombineerde vergadering
van voormelde organen geévalueerd en al naar gelang van de uitkomsten daarvan aangepast
vastgesteld op de wijze als in de vorige volzin bepaald.

2. De directie besluit omtrent investeringen, na daaromtrent advies te hebben verkregen van de
investeringscommissie, indien en voor zolang als deze investeringscommissie door de algemene
vergadering, gehoord de raad van commissarissen, is ingesteld. De leden van de
investeringscommissie worden benoemd en ontslagen door de algemene vergadering. De algemene
vergadering kan het praktische functioneren van de investeringscommissie nader regelen in een door
haar vast te stellen reglement, als hoedanig kan gelden het in het vorige lid bedoelde
investeringsreglement.

3. Onverminderd het overigens in deze statuten bepaalde, in het bijzonder ook in lid 1, is
goedkeuring van de raad van commissarissen nodig voor de besluiten van de directie betreffende:
a. het verkrijgen, vervreemden, bezwaren, huren, verhuren, bouwen en verbouwen van
registergoederen;

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een afhankelijke
maatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledige aansprakelijke
vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze
samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen van een deelneming ter waarde van ten minste één/vierde van het bedrag van het
geplaatste kapitaal met de reserves volgens de balans met toelichting van de vennootschap, door
haar of een afhankelijke maatschappij in het kapitaal van een andere vennootschap, alsmede het
ingrijpend vergroten of verminderen van zulk een deelneming;

d. het uitoefenen van stemrecht op aandelen in andere vennootschappen - al dan niet ter goedkeuring
van bestuursbesluiten in de betreffende vennootschap - waarin de vennootschap een belang heeft
van meer dan vijffentwintig procent (25%);

e. het aanhangig maken van rechtsgedingen, met uitzondering van het in rechte incasseren van
geldsvorderingen, het nemen van conservatoire maatregelen en het optreden in kort gedingen en in
belastinggeschillen;

f. het overeenkomen van arbitrage voor de beslechting van geschillen, behalve indien dergelijke
overeenkomsten deel uitmaken van een standaardcontract of zijn gebaseerd op algemene verkoop-
of leveringsvoorwaarden;

g. het aangaan van vaststellingsovereenkomsten en compromissen;

h. het als borg, hoofdelijk schuldenaar of op andere wijze voor de verplichtingen van derden
verbinden van de vennootschap waaronder begrepen het stellen van zekerheid, het geven van een
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koersgarantie, of het zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of zich anderszins naast of
voor anderen verbinden, met het oog op het nemen of verkrijgen door anderen van aandelen in haar
kapitaal of van certificaten daarvan;

i. het aangaan van geldleningen, waaronder niet begrepen het opnemen van geld binnen de grenzen
van een door de raad van commissarissen goedgekeurde kredietovereenkomst als ook het
verstrekken van leningen met het oog op het nemen of verkrijgen van aandelen in haar kapitaal of van
certificaten daarvan, boven het bedrag van de vrij uitkeerbare reserves;

j- het vestigen van een beperkt recht op vermogensrechten en roerende zaken;

k. het verlenen van algemene volmacht aan een mededirecteur of een derde;

l. het vestigen of opheffen van filialen, bijkantoren of nevenbedrijven;

m. het aanstellen en ontslaan van personeel met een salaris boven een door de raad van
commissarissen vastgestelde grens, en het wijzigen van de arbeidsvoorwaarden van
personeelsleden, zodanig dat zij een salaris krijgen boven de hiervoor bedoelde grens;

n. beéindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal werknemers van de
vennootschap of van een afhankelijke maatschappij tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek;

0. ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal werknemers van
de vennootschap of van een afhankelijke maatschappij;

p. het toekennen of wijzigen van pensioen- en winstrechten;

g. het beéindigen van de activiteiten van de vennootschap of van een aanmerkelijk deel van het
bedrijf van de vennootschap;

r. het aangaan, beéindigen en wijzigen van samenwerkings- en poolovereenkomsten;

s. het verkrijgen, bezwaren en vervreemden van rechten van industriéle en intellectuele eigendom,
waaronder begrepen het verlenen en verkrijgen van licenties en sublicenties;

t. in het algemeen al die handelingen waarvan het belang voor de vennootschap een door de raad
van commissarissen vastgesteld bedrag te boven gaat of handelingen betreffende een onderwerp
waarvoor de raad van commissarissen heeft bepaald dat goedkeuring is vereist;

u. het namens de vennootschap aangaan van overeenkomsten waarbij een directeur een direct of
indirect persoonlijk belang heeft dat in strijd is met het belang van de vennootschap en de met haar
verbonden onderneming(en), zulks alles behoudens voor zover deze handelingen zijn opgenomen in
een met inacht-neming van lid 1 vastgesteld jaarplan met begroting.

4. Onverminderd het bepaalde in lid 3 is goedkeuring van de algemene vergadering nodig voor de
besluiten van de directie omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de
vennootschap of de onderneming, waaronder in ieder geval begrepen:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een derde;

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een
dochtermaatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig
aansprakelijke vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien
deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter waarde van
ten minste één/derde van het bedrag van de activa volgens de balans met toelichting of, indien de
vennootschap een geconsolideerde balans opstelt, volgens de geconsolideerde balans met
toelichting volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de vennootschap, door haar of een
dochtermaatschappij.

5. Het ontbreken van goedkeuring van de raad van commissarissen respectievelijk de algemene
vergadering voor een besluit als in de voorgaande leden bedoeld tast de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie of directeuren niet aan.
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6. a. De raad van commissarissen kan besluiten dat een in lid 3 van dit artikel genoemd besluit niet
aan de goedkeuring van de raad van commissarissen is onderworpen wanneer het daarmee
gemoeide belang een door de raad van commissarissen te bepalen en schriftelijk aan de directie op
te geven waarde niet te boven gaat. De raad van commissarissen kan besluiten dat ook andere
specifiek genoemde besluiten vooraf dienen te worden goedgekeurd door de raad van
commissarissen.

b. De algemene vergadering kan besluiten dat een in lid 4 van dit artikel genoemd besluit niet aan de
goedkeuring van de algemene vergadering is onderworpen wanneer het daarmee gemoeide belang
een door de algemene vergadering te bepalen en schriftelijk aan de directie op te geven waarde niet
te boven gaat.

De algemene vergadering kan besluiten dat ook andere specifiek genoemde besluiten vooraf dienen
te worden goedgekeurd door de algemene vergadering.

7. De directie moet zich gedragen naar de aanwijzingen van de raad van commissarissen betreffende
de algemene richtlijnen van het te volgen financiéle, sociale en economische beleid, alsmede het
milieu- en personeelsbeleid, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de vennootschap en de met
haar verbonden onderneming(en).

Artikel 20 - Vertegenwoordiging

1. De directie vertegenwoordigt de vennootschap.

De bevoegdheid tot vertegenwoordiging komt mede toe aan:

a. iedere algemeen directeur afzonderlijk;

b. twee gezamenlijk handelende directeuren.

2. De directie kan functionarissen met algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid
aanstellen. ledere functionaris vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de
begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. Hun titulatuur wordt door

de directie bepaald.

3. Ingeval van tegenstrijdig belang tussen de vennootschap en één of meerdere directeuren van de
vennootschap, wordt de vennootschap niettemin op de hiervoor in lid 1 gemelde wijze
vertegenwoordigd.

Artikel 21 - Raad van commissarissen: benoeming, sc  horsing en ontslag

1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen, indien en voor zolang als de algemene
vergadering deze instelt. Van besluit tot instelling of opheffing van de raad van commissarissen wordt
opgaaf gedaan aan het handelsregister waar de vennootschap is ingeschreven. Het besluit tot
opheffing van de raad van commissarissen behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van
commissarissen, indien alsdan nog een of meer commissarissen in functie zijn ten aanzien waarvan
geen sprake is van belet als bedoeld in lid 6. Jegens derden geldt dat de vennootschap geen raad
van commissarissen heeft, indien geen commissarissen in het voormelde handelsregister zijn
ingeschreven. Indien en voor zolang als geen raad van commissarissen is ingesteld worden de
bevoegdheden van de raad van commissarissen als volgens deze statuten uitgeoefend door de
algemene vergadering.

2. De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering. Slechts natuurlijke personen
zijn benoembaar tot commissaris.

3. Een commissaris mag niet gelinieerd zijn aan de directie en/of de provincie Drenthe. Dit geldt zowel
voor werknemers, gedeputeerden als statenleden van de Provinciale Staten van Drenthe.
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4. Een commissaris kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en ontslagen.
Een besluit tot schorsing of ontslag kan slechts worden genomen in een vergadering waarin ten
minste de helft van het geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd en met een meerderheid van ten
minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een besluit tot schorsing van een commissaris is genomen,
door de algemene vergadering wordt besloten tot ontslag of tot verlenging van de schorsing, is de
betrokken commissaris in zijn functie hersteld.

6. De bezoldiging van ieder lid van de raad van commissarissen wordt vastgesteld door de algemene
vergadering.

7. Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer commissarissen zijn de overblijvende
commissarissen of is de enige overblijvende commissaris belast met het toezicht houden op het
beleid van de directie en de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar
verbonden onderneming(en). Ingeval van ontstentenis of belet van alle commissarissen of de enige
commissaris, is de persoon die de algemene vergadering daartoe aanwijst of heeft aangewezen
tijdelijk belast met het houden van toezicht op het beleid van de directie en van de algemene gang
van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Deze persoon neemt zo
spoedig mogelijk de maatregelen om een definitieve voorziening te doen treffen. Van belet is onder
meer sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een commissaris. Van belet is
eveneens sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een commissaris, als gevolg waarvan, ter
beoordeling van de raad van commissarissen of de algemene vergadering, de commissaris niet in
staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 22 - Raad van commissarissen: taak en bevoe  gdheden

1. De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op
de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Hij
staat de directie met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar
het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Bij de vervulling van
zijn taak neemt de raad van commissarissen voorts in acht de algemeen aanvaarde beginselen van
bestuur als bedoeld in artikel 19 lid 1, voor zover deze betrekking hebben op zijn taak.

2. De directie verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening van de taak van de
raad van commissarissen noodzakelijke gegevens. Daarnaast stelt de directie ten minste één keer
per jaar de raad van commissarissen schriftelijk op de hoogte van de hoofdlijnen van het strategisch
beleid, de algehele en financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap.
3. De commissarissen verdelen hun werkzaamheden in onderling overleg. De algemene vergadering
van aandeelhouders kan een of meer commissarissen aanwijzen als gedelegeerd commissaris. Deze
zullen in het bijzonder belast zijn met het dagelijks toezicht op de handelingen van de directie.

4. De raad van commissarissen heeft toegang tot de gebouwen en terreinen van de vennootschap en
is bevoegd de boeken en bescheiden van de vennootschap in te zien.

5. De raad van commissarissen kan zich door deskundigen laten bijstaan voor rekening van de
vennootschap.

Artikel 23 - Raad van commissarissen: vergaderingen en besluitvorming
1. De raad van commissarissen benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde
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bij diens afwezigheid vervangt. Hij benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een
regeling voor diens vervanging. Bij afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de
vergadering zelf een voorzitter aan.

2. Elke commissaris heeft in de vergadering van de raad van commissarissen één stem.

3. De raad van commissarissen vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe
besluit(en), doch tenminste eenmaal per drie (3) maanden. ledere commissaris is bevoegd om, in
persoon of bij een schriftelijke volmacht aan een mede commissaris, of door middel van een
elektronisch communicatiemiddel, aan de vergadering deel te nemen, tenzij alle leden van de raad
van commissarissen met betrekking tot een bepaalde vergadering anderszins overeenkomen.

4. Elke commissaris is bevoegd een vergadering van de raad van commissarissen bijeen te roepen.
Tenzij alle leden van de raad van commissarissen unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere
commissaris tot elke voorgenomen vergadering van de raad opgeroepen met inachtneming van een
termijn van tenminste acht (8) werkdagen voor de dag van de vergadering, zulks middels schriftelijke
oproepingsbrieven onder bijvoeging van de agenda en (voorzover mogelijk) afschriften van alle
stukken die naar verwachting in de betreffende vergadering aan de orde zullen komen, een en ander
behoudens dringende of aan uiterste termijn gebonden aangelegenheden, in welk geval een in de
omstandigheden geschikte oproepingstermijn in acht wordt genomen. In alle oproepingsbrieven
worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering vermeld.

5. Alle besluiten van de raad van commissarissen worden genomen:

a. in een vergadering van de raad van commissarissen: met meerderheid van stemmen door de
aanwezige en stemgerechtigde leden, mits in die vergadering meer dan de helft van de
commissarissen aanwezig is. Bij staken van stemmen is het voorstel verworpen; of

b. buiten een vergadering van de raad van commissarissen: bij schriftelijk besluit dat door ieder lid
van de raad in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

6. Een commissaris kan zich door een mede commissaris bij schriftelijke volmacht doen
vertegenwoordigen. Een commissaris kan voor niet meer dan één mede commissaris als
gevolmachtigde optreden.

7. Indien de raad van commissarissen dit nodig oordeelt, zijn de directeuren verplicht de
vergaderingen van commissarissen bij te wonen en daarbij alle gewenste inlichtingen te
verstrekken.

8. Een commissaris neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een
direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in artikel 22 lid 1.
Wanneer door het bepaalde in de vorige volzin geen besluit door de raad van commissarissen kan
worden genomen, wordt het besluit genomen door de algemene vergadering.

9. De algemene vergadering kan, mits de directie en de raad van commissarissen zijn gehoord, met
betrekking tot het praktische functioneren van de raad van commissarissen nadere regels stellen bij
reglement.

Artikel 24 - Boekjaar
Het boekjaar van de vennootschap loopt van één januari tot en met éénendertig december.

Artikel 25 - Jaarrekening

1. Jaarlijks binnen vier maanden na afloop van het boekjaar wordt door de directie de jaarrekening
opgemaakt, volgens normen die in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden
beschouwd.
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Op grond van hijzondere omstandigheden kan deze termijn van vijf maanden door de algemene
vergadering worden verlengd met een termijn van ten hoogste zes maanden.

2. De jaarrekening wordt ter vaststelling aan de aandeelhouders voorgelegd in de algemene
vergadering bedoeld in artikel 28 lid 1. Indien de termijn voor het opmaken van de jaarrekening door
de algemene vergadering is verlengd en de jaarrekening, doordat zij nog niet gereed is niet kan
worden behandeld in de algemene vergadering in de vorige zin bedoeld, zal door de directie binnen
twee maanden nadat de verlengde termijn voor het opmaken van de jaarrekening is verlopen een
algemene vergadering moeten worden bijeengeroepen, in welke vergadering de jaarrekening zal
worden behandeld.

3. De directie legt de jaarrekening en het jaarverslag tegelijkertijd voor aan de raad van
commissarissen..

4. De vennootschap zal, aan een registeraccountant opdracht verlenen tot onderzoek van de
jaarrekening en tot het geven van een controleverklaring bij de jaarrekening. Tot het verlenen van de
opdracht is de algemene vergadering bevoegd.

De registeraccountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap
waarvan de kennisneming voor een juiste vervulling van zijn taak nodig is, en ander geheel ter zijner
beoordeling; de kosten van zijn onderzoek komen ten laste van de vennootschap.

5. In de algemene vergadering waarin de jaarrekening wordt behandeld, brengt de directie verslag uit
over de zaken binnen de vennootschap en over het door haar gevoerde bestuur over het afgelopen
boekjaar.

Vanaf de dag van oproeping tot de afloop van de vergadering waarin de jaarrekening wordt
behandeld, ligt de jaarrekening ten kantore van de vennootschap voor de aandeelhouders en
certificaathouders ter inzage evenals het jaarverslag en de in artikel 392 lid 1 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek genoemde bescheiden evenals de verklaring van de in dit artikel bedoelde
accountant. Een afschrift van de jaarrekening wordt kosteloos aan hen verstrekt, evenals - indien de
jaarrekening wordt gewijzigd - een afschrift van de gewijzigde jaarrekening.

6. Ook indien - alle aandeelhouders tevens directeur van de vennootschap zijn, geldt ondertekening
van de jaarrekening door alle directeuren en alle commissarissen niet tevens als vaststelling van de
jaarrekening.

Artikel 26 - Openbaarmaking

1. De vennootschap is verplicht tot openbaarmaking van de jaarrekening binnen acht dagen na de
vaststelling. Op het exemplaar moet de dag van vaststelling en goedkeuring zijn aangetekend.

2. Is de jaarrekening niet binnen twee maanden na afloop van de voor het opmaken voorgeschreven
termijn overeenkomstig de wettelijke voorschriften vastgesteld, dan maakt de directie onverwijld de
opgemaakte jaarrekening openbaar; op de jaarrekening wordt vermeld dat zij nog niet is vastgesteld.
3. Indien op grond van de omvang van het bedrijf van de vennootschap de vrijstellingen als bedoeld in
artikel 396 leden 3 tot en met 8 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek of in artikel 397 leden 4 tot en
met 7 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt, geschiedt openbaarmaking
met inachtneming van de toepasselijke vrijstellingen. Het hiervoor in dit artikel bepaalde is niet van
toepassing indien de vennootschap tot een groep behoort en de vrijstelling als bedoeld in artikel 403
van Boek 2

van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt.

4. Uiterlijk dertien maanden na afloop van het boekjaar moet de vennootschap de jaarrekening op de
in de wet voorgeschreven wijze openbaar hebben gemaakt.
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Artikel 27 - Winstverdeling en uitkeringen

1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van de
jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van de uitkeringen.

De bevoegdheid van de algemene vergadering tot vaststelling van de uitkeringen geldt zowel voor
uitkeringen ten laste van nog niet gereserveerde winst als voor uitkeringen ten laste van enige
reserve, en zowel voor uitkeringen ter gelegenheid van de vaststelling van de jaarrekening als voor
tussentijdse uitkeringen, mits met inachtneming van het in de wet en dit artikel bepaalde.

2. De vennootschap kan echter aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering
vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die
krachtens de wet en de statuten moeten worden aangehouden.

3. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de directie geen goedkeuring heeft
verleend. De directie weigert slechts de goedkeuring indien hij weet of redelijkerwijs behoort te
voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van
de opeisbare schulden.

4. Indien de vennootschap na een uitkering niet kan voortgaan met het betalen van haar opeisbare
schulden, zijn de directeuren die ten tijde van de uitkering wisten of redelijkerwijs behoorden te
voorzien jegens de vennootschap hoofdelijk verbonden voor het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3
van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, dat door de uitkering is ontstaan, met de wettelijke rente
vanaf de dag van de uitkering. Niet verbonden is de directeur die bewijst dat het niet aan hem te
wijten is dat de vennootschap de uitkering heeft gedaan en dat hij niet nalatig is geweest in het treffen
van maatregelen om de gevolgen daarvan af te wenden. Degene die de uitkering ontving terwijl hij
wist of redelijkerwijs behoorde te voorzien dat de vennootschap na de uitkering niet zou kunnen
voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden, is jegens de vennootschap gehouden tot
vergoeding van het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, dat
door de uitkering is ontstaan, ieder voor ten hoogste het bedrag of de waarde van de door hem
ontvangen uitkering, met de wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering. Ten aanzien van een
schuld uit hoofde van de eerste zin is de schuldenaar niet bevoegd tot verrekening.

5. Bij de berekening van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd, komt slechts het
nominale bedrag van de aandelen in aanmerking. Van de vorige zin kan telkens met instemming van
alle aandeelhouders worden afgeweken.

6. Op aandelen wordt geen winst ten behoeve van de vennootschap uitgekeerd, tenzij deze aandelen
belast zijn met een vruchtgebruik anders dan ten behoeve van de vennootschap of daarvan
certificaten zijn uitgegeven die niet door de vennootschap zelf worden gehouden.

7. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen
kapitaal houdt niet mee, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik anders dan ten
behoeve van de vennootschap of daarvan certificaten zijn uitgegeven die niet door de vennootschap
zelf worden gehouden.

8. Het dividend staat vanaf een maand na vaststelling ter beschikking van de aandeelhouders, tenzij
de algemene vergadering een andere termijn vaststelt. De vordering van de aandeelhouder tot
uitkering verjaart door een tijdsverloop van vijf jaren. Dividenden waarover niet binnen vijf jaar na de
beschikbaarstelling is beschikt, vervallen aan de vennootschap.

Artikel 28 - Jaarvergadering

1. Indien de jaarrekening over het voorgaande boekjaar niet is vastgesteld, wordt ten minste één
algemene vergadering gehouden, hierna ook te noemen: de jaarvergadering, of ten minste eenmaal
overeenkomstig artikel 33 besloten.
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2. In de jaarvergadering worden onder meer behandeld:

a. de jaarrekening;

b. winstbestemming;

c. kwijting en decharge van de directeuren voor het door hen (in het desbetreffende boekjaar)
gevoerde beleid, voor zover van dat beleid uit de jaarrekening blijkt of dat beleid aan de algemene
vergadering bekend is gemaakt;

d. kwijting en decharge van de commissarissen voor het in het betreffende jaar uitgeoefende toezicht;
e. het jaarverslag, tenzij artikel 396 lid 7 juncto artikel 391 of artikel 403 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek voor de vennootschap geldt.

Artikel 29 - Algemene vergaderingen: plaats, oproep  ing en agenda

1. De algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waarin de vennootschap haar
woonplaats heeft. Een vergadering kan elders dan behoort worden gehouden mits alle
vergadergerechtigden hebben ingestemd met de plaats van vergadering en de directeuren en
commissarissen voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te
brengen.

2. Zowel de directie als de raad van commissarissen is bevoegd tot het bijeenroepen van een
algemene vergadering. Algemene vergaderingen worden belegd:

a. indien de directie of de raad van commissarissen dat nodig oordeelt;

b. indien één of meer vergadergerechtigden, die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste
gedeelte van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen, aan de directie schriftelijk en onder
nauwkeurige opgave van de te behandelen onderwerpen het verzoek richten een algemene
vergadering bijeen te roepen. De directie treft de nodige maatregelen, opdat de algemene
vergadering binnen vier weken na het verzoek kan worden gehouden, tenzij een zwaarwichtig belang
van de vennootschap zich daartegen verzet.

Indien de directie geen uitvoering geeft aan het verzoek, gaat de raad van commissarissen hiertoe
over. Indien noch de directie noch de raad van commissarissen uitvoering binnen vier weken tot
oproeping is overgegaan, zodanig dat de vergadering binnen zes weken na het verzoek kan worden
gehouden, zijn de verzoekers zelf tot bijeenroeping bevoegd.

3. De oproeping van vergadergerechtigden tot een algemene vergadering geschiedt door verzending
van een daartoe opgesteld schriftelijk bericht aan de (elektronische) adressen van de
vergadergerechtigden, zoals deze zijn vermeld in het register als bedoeld in artikel 8.

4. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. Onderwerpen die niet bij de
oproeping zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met inachtneming van de in dit artikel
gestelde vereisten. Indien van toepassing, vermeldt de oproeping bovendien onder welke
voorwaarden aan de algemene vergadering kan worden deelgenomen en daarin kan worden gestemd
door middel van een elektronisch communicatiemiddel.

5. De oproeping geschiedt niet later dan op de achtste dag voor die van de vergadering. Was de
termijn van oproeping korter of heeft de oproeping niet plaats gehad, dan kunnen geen wettige
besluiten worden genomen, tenzij alle vergadergerechtigden ermee hebben ingestemd dat de
besluitvorming plaatsvindt en de directeuren voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid
zijn gesteld om advies uit te brengen.

6. Omtrent onderwerpen waarvan de behandeling niet bij de oproeping is aangekondigd met
inachtneming van de voor oproeping gestelde termijn, kan niet wettig worden besloten, tenzij alle
vergadergerechtigden ermee hebben ingestemd dat de besluitvorming over die onderwerpen
plaatsvindt en de directeuren en commissarissen voorafgaand aan de besluitvorming in de
gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.
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7. Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door een of meer
vergadergerechtigden die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze
aangekondigd indien de vennootschap het verzoek niet later dan op de dertigste dag voor die van de
vergadering heeft ontvangen en mits geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen
verzet.

Artikel 30- Algemene vergaderingen: elektronisch de  elnemen

1. Onverminderd het bepaalde in artikel 221 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, wordt de
vergadering geleid door de voorzitter van de raad van commissarissen dan wel bij diens afwezigheid
door de plaatsvervangend voorzitter van de raad van commissarissen. Mocht op deze wijze niet in de
leiding worden voorzien, dan voorziet de vergadering zelf in haar leiding, tot welk ogenblik het
voorzitterschap wordt waargenomen door de oudste aanwezige persoon.

2. De voorzitter van de vergadering wijst één van de aanwezigen aan als secretaris om de notulen
van de vergadering te houden, tenzij van de vergadering een notarieel procesverbaal wordt
opgemaakt.

3. De directie houdt van de genomen besluiten aantekeningen. De aantekeningen liggen ten kantore
van de vennootschap ter inzage van de vergadergerechtigden. Aan ieder van dezen wordt
desgevraagd afschrift of uittreksel van deze aantekeningen verstrekt tegen ten hoogste de kostprijs.
4. ledere vergadergerechtigde kan zich ter algemene vergadering door een andere persoon doen
vertegenwoordigen middels een — zulks ter beoordeling van uitsluitend de voorzitter van de
vergadering — toereikende schriftelijke volmacht.

5. ledere vergadergerechtigde is bevoegd om in persoon of bij een schriftelijk gevolmachtigde, door
middel van een elektronisch communicatiemiddel aan de algemene vergadering deel te nemen,
daarin het woord te voeren en voor zover van toepassing het stemrecht uit te oefenen. Door de
directie kunnen voorwaarden worden gesteld aan het gebruik van het elektronisch
communicatiemiddel. De voorwaarden die worden ge-steld aan het gebruik van het elektronisch
communicatiemiddel worden bij de oproeping bekend gemaakt.

6. De directeuren en de commissarissen hebben in de algemene vergadering een raadgevende stem.
7. De algemene vergadering beslist of andere personen dan vergadergerechtigden toegelaten worden
tot de algemene vergadering.

Artikel 31- Algemene vergaderingen: stemmen en uitb ~ rengen van stemmen

1. leder aandeel geeft recht op €één stem.

2. Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij kan in de
algemene vergadering geen stem worden uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan één van
hen een certificaat houdt. De vennootschap of een dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen
voor een aandeel waarop zij een recht van vruchtgebruik heeft.

3. Bij de vaststelling in hoeverre de aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd zijn, of
in hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is, wordt geen rekening
gehouden met aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

Artikel 32 - Algemene vergadering: meerderheid van stemmen

1. Voor zover bij de wet of deze statuten geen grotere meerderheid is voorgeschreven, worden alle
besluiten genomen met volstrekte meerderheid van stemmen.

2. Ter bepaling van de in het voorgaande lid bedoelde meerderheid alsmede ter bepaling van een
eventueel quorum is het moment van stemming bepalend.
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3. Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht.

4. Over zaken wordt mondeling gestemd, over personen schriftelijk.

5. Bij staking van stemmen over zaken is het voorstel verworpen.

Heeft bij stemming over personen niemand de volstrekte meerderheid bij de stemming verkregen, dan
vindt herstemming plaats tussen die twee personen die bij de eerste stemming de twee grootste
aantallen stemmen op zich verenigden. Hebben meer dan twee personen bij de eerste stemming
hetzelfde hoogste aantal stemmen gekregen, dan vindt de herstemming tussen deze personen plaats.
Staken bij herstemming de stemmen, dan beslist het lot.

Benoeming bij acclamatie van personen is mogelijk, tenzij een stemgerechtigde zich daartegen
verzet.

6. Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter dat door de algemene vergadering een
besluit is genomen, is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit voor zover
gestemd werd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt echter onmiddellijk na het
uitspreken van dat oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats
wanneer de meerderheid der aanwezige stemgerechtigden, of indien de oorspronkelijke stemming
niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde, een stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze
nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming.

Artikel 33 - Besluitvorming buiten vergadering

1. Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een vergadering geschieden, mits
alle vergadergerechtigden schriftelijk met deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd.

2. In geval van besluitvorming buiten vergadering, worden de stemmen schriftelijk uitgebracht. Aan
het vereiste van schriftelijkheid van de stemmen wordt tevens voldaan indien het besluit onder
vermelding van de wijze waarop ieder van de aandeelhouders heeft gestemd schriftelijk is vastgelegd.
3. De directeuren en commissarissen worden voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid
gesteld om advies uit te brengen.

4. Het bepaalde in artikel 30 lid 3 van deze statuten is van overeenkomstige toepassing.

Artikel 34 - Bijzondere besluiten

1. Besluiten tot:

a. statutenwijziging, met inachtneming van het bepaalde in artikel 4 van deze statuten;

b. juridische fusie;

c. juridische splitsing;

d. ontbinding;

e. uitgifte van aandelen, alsmede het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen;

f. overdracht van de bevoegdheid tot uitgifte van aandelen aan een ander orgaan van de
vennootschap of herroeping daarvan;

g. beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht bij uitgifte van aandelen;

h. verlening van machtiging voor de verkrijging anders dan om niet door de vennootschap van
aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan;

i. verlening van machtiging voor de vervreemding door de vennootschap van aandelen in haar
kapitaal of van certificaten daarvan;

j- kapitaalvermindering;

k. toekennen en ontnemen van vergaderrecht aan certificaten van een aandeel;

kunnen slechts worden genomen in een algemene vergadering, waarin ten minste twee/derde van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is, met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de
uitgebrachte stemmen, met dien verstande dat voor besluiten tot fusie en splitsing op grond van de
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wet een grotere vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de
uitgebrachte stemmen vereist kan zijn.

Bij de vaststelling in hoeverre het kapitaal vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met
aandelen waarvan de wet bepaalt, dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

2. Is dit kapitaal niet vertegenwoordigd, dan wordt een nieuwe vergadering bijeengeroepen, te houden
binnen dertig dagen na de eerste, maar niet eerder dan veertien dagen daarna, de dag van oproeping
en van vergadering niet meegerekend, waarin ongeacht het dan vertegenwoordigde kapitaal, de in lid
1 van dit artikel bedoelde besluiten kunnen worden genomen met een meerderheid van ten minste
drie/vierde van de uitgebrachte stemmen. Voor besluiten tot fusie en splitsing kan echter op grond
van de wet een grotere vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de
uitgebrachte stemmen vereist zijn.

3. statutenwijziging

Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot wijziging van de statuten zal worden gedaan,
moet tegelijkertijd met de oproeping tot de vergadering een afschrift

van het voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de
vennootschap ter inzage worden gelegd voor iedere vergadergerechtigde tot de afloop van de
vergadering.

4. Ten aanzien van een besluit van de raad van commissarissen als bedoeld in artikel 19 lid 6 sub a is
goedkeuring van de algemene vergadering vereist.

Artikel 35 - Ontbinding

1. Bij de ontbinding van de vennootschap geschiedt de vereffening door de leden van de directie,
tenzij de algemene vergadering anders bepaalt.

2. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk van kracht. Het
daarin bepaalde omtrent directeuren is dan van toepassing op de vereffenaars.

3. Een eventueel batig saldo van de liquidatierekening wordt aan de houders van de aandelen en
andere rechthebbenden uitgekeerd in verhouding tot ieders recht overeenkomstig het bepaalde in
artikel 27 lid 5.

4. De vennootschap houdt op te bestaan op het tijdstip waarop geen aan de vereffenaars bekende
baten meer aanwezig zijn. Door de vereffenaars wordt daarvan opgaaf gedaan aan de registers waar
de vennootschap is ingeschreven.

5. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de ontbonden vennootschap
gedurende de door de wet voorgeschreven termijn berusten onder degene die daartoe door de
algemene vergadering bij het besluit tot ontbinding is aangewezen. Indien een aanwijzing als
voormeld door de algemene vergadering niet is geschied, geschiedt deze door de vereffenaren.

Artikel 36 - Onvoorziene gevallen

1. Aan de algemene vergadering behoort, binnen de door de wet en deze statuten gestelde grenzen,
elke bevoegdheid, die niet aan anderen is toegekend.

2. Voor het geval er geen commissarissen in functie zijn, komt de bevoegdheid tot het verlenen van
goedkeuring aan besluiten van de directie zoals bepaald in en/of krachtens artikel 19 van deze
statuten toe aan de algemene vergadering. De overige bevoegdheden die bij of krachtens deze
statuten aan de raad van commissarissen zijn toegekend komen te vervallen, tenzij in deze statuten
anderszins is bepaald.

Artikel 37 - Overgangsbepaling inzake boekjaar

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december tweeduizend

SLOTBEPALINGEN
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De verschenen persoon verklaarde ten slotte nog:

1. Voor de eerste maal wordt tot directeur van de vennootschap benoemd: xxxxx De raad van
commissarissen bestaat voor de eerste maal uit XXXxXx.

2. Bij de oprichting zijn geplaatst 100 aandelen, genummerd 1 tot en met 100 vertegenwoordigende
een geplaatst kapitaal van honderdduizend euro (€ 100.000x).

3. In het bij deze akte geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door de Oprichter voor 100 aandelen,
genummerd 1 tot en met 100.

4. Alle geplaatste aandelen zijn door de provincie Drenthe a pari in geld volgestort, door creditering
van een kwaliteitsbankrekening ten name van het notariskantoor waaraan de in de aanhef van deze
akte vermelde notaris is verbonden, met rekeningnummer X.

Deze storting wordt bij deze door de vennootschap aanvaard.

De Oprichter verzoekt mij, notaris, om het voormelde bedrag op eerste verzoek van de vennootschap
over te maken naar een daartoe door de vennootschap op te geven rekeningnummer ten name van
de vennootschap onder vermelding van "storting op aandelen bij oprichting door" met toevoeging van
de naam van de betreffende oprichter.

SLOT
De verschenen persoon is mij, notaris, bekend.

WAARVAN AKTE

De akte is verleden te Assen op de datum in het hoofd van de akte vermeld.

Alvorens tot het verlijden van de akte te zijn overgegaan heb ik, notaris, de zakelijke inhoud van de
akte medegedeeld aan de verschenen persoon en heb ik, notaris, de verschenen persoon een
toelichting op de akte gegeven.

De verschenen persoon heeft verklaard dat hij in de gelegenheid is gesteld om tijdig voor het verlijden
van de akte van de inhoud daarvan kennis te hebben kunnen nemen, dat hij is gewezen op de
gevolgen die daaruit voor partijen voortvioeien en dat hij instemt met beperkte voorlezing van de akte.
Vervolgens is de akte — na beperkte voorlezing — door de verschenen persoon en mij, notaris,
ondertekend.
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Provinciale Staten

Ingevolge artikel 158 lid 2 van de Provinciewet zijn Provinciale Staten van de Provincie Overijssel in
de gelegenheid gesteld hun wensen en bedenkingen ten aanzien van het voorgenomen besluit tot
oprichting van de onderhavige besloten vennootschap ter kennis van Gedeputeerde Staten te
brengen naar aanleiding van het aan hen toegezonden ontwerp van dat besluit, waarvan

blijkt uit *, waarvan een kopie aan deze akte is gehecht (bijlage 3).

Goedkeuring van de Minister van Binnenlandse Zaken

Van de ingevolge artikel 158 lid 3 van de Provinciewet vereiste goedkeuring van de Minister voor
voormeld besluit van het College van Gedeputeerde Staten blijkt uit een besluit van die Minister de
dato *; van het desbetreffende ** is een kopie aan deze akte is gehecht (bijlage 4).

De comparante is zijn mij, notaris, bekend.

Van de verklaringen van de comparante heb ik, notaris, in Assen op de datum
aan het begin van deze akte gemeld deze akte opgemaakt.

De zakelijke inhoud van deze akte heb ik medegedeeld en toegelicht aan de
comparante.

De comparante heeft verklaard voor het tekenen van deze akte kennis te hebben
genomen van de inhoud van deze akte en daarmee in te stemmen.
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AKTE VAN OPRICHTING Betreft: Drents Innovatiefonds B.V.
Heden, tweeduizend veertien, verscheen voor mij, notaris te Assen:

te dezen handelend ter vertegenwoordiging van de rechtspersoon naar publiekrecht: Provincie Drenthe,
kantoorhoudende te xxx Assen,, inge-schreven in het handelsregister onder nummer 0xx, en als zodanig
deze vennootschap rechtsgeldig vertegenwoordigende, zulks krachtens het door haar Gedeputeerde Staten
op 18 december 2013 met inachtneming van het bepaalde in artikel 158 van de Provinciewet, en derhalve
met goedkeuring van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, genomen besluit, van welk
besluit en welke goedkeuring blijkt uit de als BIJLAGE 1 en BIJLAGE 2 aan deze akte te hechten stukken;
"Drentse Holding B.V." verder ook aan te duiden als: "de Oprichter".

De verschenen persoon verklaarde dat de Oprichter bij deze akte een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid opricht en daarvoor vaststelt de navolgende statuten:

STATUTEN BEGRIPSBEPALINGEN

In deze statuten wordt verstaan onder:

- aandeel: een aandeel in het kapitaal van de vennootschap;

- aandeelhouder: een houder van één of meer aandelen;

- accountant: een registeraccountant of een andere accountant als bedoeld in artikel 393 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek, dan wel een organisatie waarin zodanige accountants samenwerken;

- afhankelijke maatschappij: een rechtspersoon waaraan de vennootschap of één of meer afhankelijke maat-
schappijen alleen of samen voor eigen rekening ten minste de helft van het geplaatste kapitaal verschaffen;
- een vennootschap waarvan een onderneming in het handelsregister is ingeschreven en waarvoor de
vennootschap of een afhankelijke maatschappij als vennote jegens derden volledig aansprakelijk is voor alle
schulden;

- algemene vergadering: het orgaan dat wordt gevormd door de stemgerechtigde aandeelhouders en andere
stemgerechtigden in de vennootschap dan wel de bijeenkomst van vergadergerechtigden;

- certificaat: een certificaat op naam van een aandeel in het kapitaal van de vennootschap. Tenzij uit de
context anders blijkt, wordt daaronder begrepen zowel een certificaat waaraan vergaderrecht is verbonden,
als een certificaat waaraan geen vergaderrecht is verbonden;

- certificaathouder: een houder van een certificaat waaraan bij of krachtens deze statuten vergaderrecht is
verbonden;

- commissaris: een lid van de raad van commissarissen;

- de vennootschap: de vennootschap waarvan de interne organisatie wordt beheerst door deze statuten;

- directeur: een lid van de directie;

- directie: het bestuur van de vennootschap;

- dochtermaatschappij: een vennootschap als bedoeld in artikel 24a van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;
- elektronisch communicatiemiddel: een communicatiemiddel waarmee deelgenomen kan worden aan een
vergadering, mits degene die gebruikt maakt van dit communicatiemiddel via dit communicatiemiddel:

- kan worden geidentificeerd, en

- rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen ter vergadering, en

- voor zover van toepassing het stemrecht kan uitoefenen, en

- kan deelnemen aan de beraadslaging;

- groep: een economische eenheid waarin rechtspersonen en vennootschappen organisatorisch zijn
verbonden;

- groepsmaatschappij: een rechtspersoon die met de vennootschap in een groep is verbonden;

- jaarrekening: de enkelvoudige jaarrekening, die bestaat uit de balans, de winst- en verliesrekening en de
toelichting op deze stukken;
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- raad van commissarissen: de raad van commissarissen van de vennootschap, bestaande uit één of meer
commissarissen;

- schriftelijk: per brief, telefax, electronic mail of enig ander elektronisch communicatiemiddel, mits het bericht
leesbaar en reproduceerbaar is;

- vergadergerechtigden: houders van één of meer aandelen in het kapitaal van de vennootschap;

- vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de algemene vergadering bij te
wonen en daar het woord te voeren.
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Artikel 1 - Naam en zetel
1. De vennootschap draagt de naam: Drents Innovatiefonds B.V.
2. Zij is gevestigd te Assen.

Artikel 2 - Doel

1. De vennootschap heeft ten doel:

a. Het voor en met name in de provincie Drenthe bevorderen van innovatie en het ontwikkelen van midden-
en kleinbedrijf, met name op terreinen waar mede publieke belangen in de Provincie Drenthe worden
gediend;

b. het strategisch, financieel, juridisch en economisch adviseren voor zover verband houdend met de sub a.
omschreven activiteiten;

c. al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.
2. De vennootschap tracht haar doel te bereiken door en is bevoegd tot het doen van investeringen in andere
ondernemingen, ongeacht de rechtsvorm daarvan, waaronder in het bijzonder te begrijpen het oprichten en
verwerven van, het deelnemen in, het financieren van, ook door middel van het stellen van zekerheden,
dergelijke ondernemingen alsmede het daarmee samenwerken, het besturen daarvan en het houden van
toezicht daarop, alsmede al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de
ruimste zin.

3. De innovatie en ontwikkeling van werkgelegenheid in het MKB dient binnen de kaders van het door GS
goedgekeurde investeringsreglement te worden uitgevoerd.

Artikel 3 - Kapitaal/aandelen/conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen

1. Het kapitaal van de vennootschap bestaat uit één of meer gewone aandelen, elk aandeel met een
nominale waarde van eenduizend euro (€ 1.000,00).

De aandelen worden doorlopend genummerd vanaf 1.

De directie kan, met inachtneming van het in de vorige zin bepaalde, de nummering van de aandelen
wijzigen.

2. De vennootschap kan geen aandeelbewijzen uitgeven.

3. De algemene vergadering is bevoegd te besluiten tot conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen.
Voor zover conversie geplaatste aandelen betreft, kan conversie slechts plaatsvinden met instemming van
de houders van de te converteren aandelen, nadat daartoe is besloten in een algemene vergadering, waarin
ten minste twee/derde van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is, met een meerderheid van ten minste
drie/vierde van de uitgebrachte stemmen.

4. De conversie is direct van kracht nadat het besluit, met inachtneming van het in het derde lid van dit artikel
bepaalde, is genomen.

Indien de conversie echter plaatsvindt in het kader van een statutenwijziging dan wel indien het een splitsing
of samenvoeging betreft van aandelen, treedt zij in werking direct nadat de statuten zijn gewijzigd.

Artikel 4 - Aandeelhouderschap

1. Aan het aandeelhouderschap zijn geen verplichtingen van verbintenisrechtelijke aard verbonden, noch
kunnen er statutaire eisen worden verbonden aan het aandeelhouderschap.

2. Aandeelhouders van de vennootschap kunnen slechts Nederlandse publiekrechtelijke rechtspersonen zijn.
3. Een besluit tot wijziging van artikel 4 kan slechts worden genomen in een algemene vergadering met
algemene stemmen in een vergadering waarin alle aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd zijn, en
met inachtneming van het bepaalde in artikel 192 lid 1 slotzin van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.
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Artikel 5 - Uitgifte van aandelen

1. Uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen (daaronder begrepen het verlenen van rechten tot
het nemen van aandelen) geschiedt op grond van een besluit van de algemene vergadering.

2. De algemene vergadering stelt in dit besluit tevens de koers en de voorwaarden van de uitgifte vast, met
inachtneming van deze statuten, en regelt alles dat op de uitvoering van het desbetreffende besluit
betrekking heetft.

3. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid tot het nemen van besluiten zoals in lid 1 en 2 bedoeld
aan een ander vennootschapsorgaan overdragen en kan deze overdracht herroepen.

4. De koers van uitgifte mag niet beneden pari zijn.

5, De uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen geschiedt bij notariéle akte, conform de
bepalingen van de wet

Artikel 6 - Voorkeursrecht

1. Bij de uitgifte van aandelen heeft iedere aandeelhouder een recht van voorkeur naar evenredigheid van
het gezamenlijk bedrag van zijn aandelen, tenzij er sprake is van uitgifte van aandelen aan werknemers van
de vennootschap of van een groepsmaatschappij, overeenkomstig het bepaalde in artikel 206a lid 1 van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

2. Het recht van voorkeur is niet overdraagbaar.

3. Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of uitgesloten door het tot uitgifte
bevoegde orgaan.

4. Het bepaalde in dit artikel is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van rechten tot het nemen
van aandelen. Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven aan
iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

Artikel 7 - Storting op aandelen

1. Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden gestort. Bedongen kan
worden dat het nominale bedrag of een deel daarvan eerst behoeft te worden gestort na verloop van een
bepaalde tijd of nadat de vennootschap het zal hebben opgevraagd.

2. Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is overeengekomen.
Storting in een andere geldeenheid dan die waarin het nominale bedrag van de aandelen luidt, kan slechts
geschieden met toestemming van de vennootschap.

Artikel 8 - Register/vorm mededeling

1. De directie houdt een register waarin de namen en adressen van alle aandeelhouders zijn opgenomen
met vermelding van de datum waarop zij de aandelen hebben verkregen, de datum van erkenning door - dan
wel betekening aan - de vennootschap, de aanduiding van de aandelen, alsmede van het op ieder aandeel
gestorte bedrag.

2. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van hen die een recht van vruchtgebruik
op aandelen hebben, met vermelding van de datum waarop zij het recht hebben verkregen, de datum van
erkenning of betekening, alsmede met vermelding welke aan de aandelen verbonden rechten hun toekomen.
3. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van de houders van certificaten van een
aandeel waaraan vergaderrecht is verbonden en de datum van erkenning of betekening.

4. Indien tevens een elektronisch adres wordt opgegeven om dit in het register op te nemen, houdt dit de
instemming in om alle kennisgevingen en mededelingen alsmede oproepingen tot de algemene
vergaderingen langs elektronische weg toegezonden te krijgen.

5. Het register wordt regelmatig bijgehouden; daarin wordt mede aangetekend elk verleend ontslag van
aansprakelijkheid voor nog niet gedane stortingen.

6. Aandeelhouders en anderen van wie gegevens ingevolge het voorgaande in het register moeten worden
opgenomen, verschaffen aan de directie tijdig de nodige gegevens.
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7. Het bestuur verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een vruchtgebruiker en een houder van een
certificaat van een aandeel waaraan bij of krachtens de statuten vergaderrecht is verbonden, om niet een
uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op een aandeel of certificaat van een aandeel. Rust op
het aandeel een recht van vruchtgebruik, dan vermeldt het uittreksel aan wie de in de artikelen 197, 198 en
227 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek toekomende rechten toekomen.

8. De directie legt het register ten kantore van de vennootschap ter inzage van de aandeelhouders, de
vruchtgebruikers aan wie de in artikel 227 lid 2 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek bedoelde rechten
toekomen en de houders van certificaten van een aandeel waaraan bij of krachtens de statuten
vergaderrecht is verbonden. De gegevens van het register omtrent niet-volgestorte aandelen zijn ter inzage
van een ieder; een afschrift of uittreksel van deze gegevens wordt ten hoogste tegen kostprijs verstrekt.

Artikel 9 - Verkrijging en vervreemding van eigena  andelen

1. Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen in haar kapitaal is nietig.

2. De vennootschap mag, behalve om niet, geen volgestorte eigen aandelen verkrijgen indien:

a. het eigen vermogen, verminderd met de verkrijgingsprijs, kleiner is dan de reserves die krachtens de wet
of deze statuten moeten worden aangehouden; of

b. de directie weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de vennootschap na de verkrijging niet zal kunnen
blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden;

c. en voor zover door die verkrijging niet tenminste één aandeel door een ander dan de vennootschap of een
dochtermaatschappij wordt gehouden.

3. Indien de vennootschap na een verkrijging anders dan om niet, niet kan voortgaan met het betalen van
haar opeisbare schulden, zijn de directeuren die dat ten tijJde van de verkrijging wisten of redelijkerwijs
behoorden te voorzien, jegens de vennootschap hoofdelijk verbonden tot vergoeding van het tekort dat door
de verkrijging is ontstaan, met inachtneming van het bepaalde in de wet.

4. De vorige leden van dit artikel gelden niet voor aandelen die de vennootschap onder algemene titel
verkrijgt.

5. Vervreemding van door de vennootschap gehouden eigen aandelen geschiedt ingevolge een besluit van
de algemene vergadering. Bij een besluit tot vervreemding worden de voorwaarden van de vervreemding
bepaald.

6. Onder het begrip aandelen in dit artikel zijn certificaten daarvan begrepen.

Artikel 10 - Kapitaalvermindering

1. De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal door intrekking van
aandelen of door het bedrag van aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In het besluit moeten de
aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn
geregeld.

2. Op een besluit tot vermindering van het geplaatste kapitaal met terugbetaling op aandelen zijn de leden 2
tot en met 4 van artikel 216 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van overeenkomstige toepassing.

Artikel 11 - Certificaten

1. De algemene vergadering kan vergaderrecht aan certificaten van een aandeel verbinden en ontnemen.
Het ontnemen van vergaderrecht kan alleen plaatsvinden met instemming van de betrokken
certificaathouder(s).

2. Certificaten aan toonder van een aandeel mogen niet worden uitgegeven. Indien in strijd hiermee is
gehandeld kunnen, zolang certificaten aan toonder uitstaan, de aan de desbetreffende aandelen verbonden
rechten niet worden uitgeoefend.
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Artikel 12 - Vruchtgebruik op aandelen; uitsluiting pandrecht

1. Op aandelen kan een vruchtgebruik worden gevestigd.

2. De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop een vruchtgebruik is gevestigd. Aan de
vruchtgebruiker kunnen bij de vestiging van het vruchtgebruik geen stemrecht, noch vergaderrechten worden
toegekend.

3. Op aandelen kan geen pandrecht worden gevestigd.

Artikel 13 - Aandelen in gemeenschap

1. Behoort een aandeel, een vruchtgebruik op een aandeel of een certificaat met vergaderrecht tot een
gemeenschap waarop titel 7 van Boek 3 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing is, dan kunnen de
gezamenlijke deelgenoten, die tevens in het register als bedoeld in artikel 8 moeten zijn ingeschreven, ten
aanzien van de vennootschap slechts worden vertegenwoordigd door één door hen daartoe schriftelijk aan te
wijzen persoon.

2. De personalia van de aangewezen persoon worden in het register als bedoeld in artikel 8 opgenomen,
terwijl alle kennisgevingen aan en oproepingen van de gezamenlijke deelgenoten aan het in dat register
ingeschreven adres van de aangewezene kunnen worden gedaan.

Artikel 14 - Overdracht van aandelen en het vestige  n van vruchtgebruik daarop

1. Voor de levering van een aandeel, of de vestiging van een beperkt recht daarop, is een notariéle akte
vereist conform de bepalingen van de wet.

2. Het bepaalde in lid 1 van dit artikel is van overeenkomstige toepassing bij de vestiging of levering van een
recht van vruchtgebruik op aandelen.

Artikel 15 - Blokkeringsregeling/aanbiedingsplicht

1. Indien alle geplaatste aandelen in het kapitaal van de vennootschap door één aandeelhouder worden
gehouden is de overdracht van aandelen niet beperkt in de zin van artikel 195 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, dan kan een overdracht van aandelen slechts geldig
geschieden nadat de aandelen aan de andere aandeelhouder(s), hierna ook te noemen: de andere aandeel-
houders, te koop zijn aangeboden zoals hierna nader bepaald.

2. De aandeelhouder deelt aan de directie mee welk aandeel of welke aandelen (hierna ook te noemen: de
aandelen) hij wenst over te dragen. Deze mededeling geldt als een aanbod tot verkoop van al deze aandelen
aan de andere aandeelhouders. De directie dient het aanbod binnen acht dagen na ontvangst van bedoelde
mededeling ter kennis van de andere aandeelhouders te brengen.

3. Gedurende veertien dagen nadat het aanbod ter kennis van de andere aandeelhouders is gebracht, is
ieder van de andere aandeelhouders in de gelegenheid op het aanbod in te gaan onder opgave van het door
hem gewenste aantal aandelen; hij dient daarvan binnen die termijn van veertien dagen kennis te geven aan
de directie. Voor de aandeelhouders waarvan binnen de in de vorige zin genoemde termijn van veertien
dagen geen kennisgeving is ontvangen, vervalt het aanbod.

4. De directie deelt binnen acht dagen na het verstrijken van de hiervoor bedoelde termijn van veertien dagen
aan alle aandeelhouders mee of, en zo ja, wie de gegadigde(n) is/zijn onder vermelding van het door (ieder
van) de gegadigde(n) gewenste aantal aandelen. De gegadigde aandeelhouder(s) hierna ook te noemen: de
gegadigden. Indien geen van de andere aandeelhouders op het aanbod is ingegaan, als ook indien slechts
voor een gedeelte van de aangeboden aandelen gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij het
totaal van de door hem aangeboden aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht geschiedt
binnen drie maanden nadat de directie de in de eerste volzin van dit artikellid bedoelde mededeling aan alle
aandeelhouders heeft gedaan.

5. De prijs voor het totaal van de aangeboden aandelen wordt door de aanbiedende aandeelhouder en de
gegadigden in onderling overleg vastgesteld. Indien de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden,
binnen dertig dagen nadat de directie de in de eerste volzin van lid 4 van dit artikel bedoelde mededeling aan
alle aandeelhouders heeft gedaan, geen overeenstemming over de prijs hebben kunnen bereiken wordt de
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prijs vastgesteld door één of meer onafhankelijke deskundigen, die door de aanbiedende aandeelhouder en
de gegadigden in gezamenlijk overleg zal of zullen worden benoemd.

Komen de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden terzake van de benoeming van die deskundige(n)
binnen veertien dagen na de in de vorige zin bedoelde termijn van dertig dagen niet tot overeenstemming,
dan zal de meest gerede partij aan de voorzitter van de Kamer van Koophandel alwaar de vennootschap is
ingeschreven, dan wel, indien er meerdere vestigingen zijn, alwaar de hoofdvestiging van de vennootschap
is ingeschreven, de benoeming van drie onafhankelijke deskundigen verzoeken. De benoemde dan wel de
aangewezen deskundige(n) hierna ook te noemen: de deskundigen.

De deskundigen zijn gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap en tot het
verkrijgen van alle inlichtingen waarvan kennisneming voor de prijsvaststelling naar hun oordeel dienstig is.
De deskundigen brengen hun rapport zo spoedig mogelijk uit aan de directie.

De directie deelt binnen acht dagen na ontvangst van het in de vorige zin bedoelde rapport aan de
aanbiedende aandeelhouder en ieder van de gegadigden mee welke prijs de deskundigen hebben
vastgesteld.

6. Indien en nadat de prijs door de deskundigen als hiervoor bedoeld is vastgesteld heeft ieder van de
gegadigden gedurende veertien dagen na verzending van de in het vorige lid bedoelde mededeling, de
gelegenheid te verklaren dat hij niet langer gegadigde is; hij kan dit slechts verklaren betreffende alle
aandelen waarvoor hij geinteresseerd was en deze verklaring dient te geschieden aan de directie. Na
laatstbedoelde termijn van veertien dagen zijn de gegadigden waarvan geen verklaring als in de vorige zin
bedoeld is ontvangen, definitief aan hun verklaring als hiervoor in lid 3 bedoeld gehouden.

Indien alle gegadigden hebben verklaard niet meer geinteresseerd te zijn, als ook indien slechts voor een
gedeelte van de aangeboden aandelen gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij het totaal van
de door hem aangeboden aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht geschiedt binnen drie
maanden na laatstbedoelde termijn van veertien dagen.

7. a. Zijn de andere aandeelhouders tezamen gegadigd voor meer aandelen dan aangeboden dan zal
toewijzing door de directie geschieden zoveel mogelijk in verhouding tot het aantal aandelen dat ieder van
hen reeds bezit.

Is een aandeelhouder gegadigd voor minder aandelen dan hem naar bedoelde evenredigheid zouden
toekomen, dan worden de daardoor vrijgekomen aandelen aan de overige gegadigden in bedoelde
evenredigheid toegewezen.

Een voor verdeling met toepassing van het vorenstaande niet vatbaar aantal aandelen of restant wordt
toegewezen bij loting door de directie te houden binnen acht dagen na de in het vorige lid genoemde termijn
van veertien dagen; iedere gegadigde wordt verzocht bij die loting tegenwoordig te zijn.

Een gegadigde, die bij de loting een aandeel toegewezen krijgt, neemt aan de loting niet verder deel totdat
ieder van de overige gegadigden bij de loting ten minste één aandeel toegewezen gekregen heeft.

b. De directie deelt onverwijld het aantal aandelen, dat aan iedere gegadigde is toegewezen, mee aan de
aanbiedende aandeelhouder en iedere gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te zijn.

8. De aanbiedende aandeelhouder is te allen tijde bevoegd zijn aanbod in te trekken mits dit geschiedt
binnen dertig dagen nadat definitief bekend is aan welke gegadigde(n) hij de aangeboden aandelen kan
overdragen en tegen welke prijs.

Intrekking van het aanbod is slechts in zijn geheel mogelijk en dient te geschieden middels mededeling aan
de directie. De directie deelt binnen acht dagen na verloop van voormelde termijn van dertig dagen, ofwel
zoveel eerder als de aanbiedende aandeelhouder heeft aangegeven zijn aanbod in te trekken, aan iedere
gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te zijn, mee of de aanbiedende aandeelhouder zijn
aanbod al dan niet heeft ingetrokken.

9. Levering van de aangeboden aandelen ter uitvoering van vorenbedoelde aanbiedingsregeling dient te
geschieden binnen dertig dagen na verloop van laatstbedoelde termijn van acht dagen.

10. De kosten en het honorarium verschuldigd aan de in lid 5 bedoelde deskundigen zijn voor rekening van:
a. de aanbiedende aandeelhouder, indien deze zijn aanbod intrekt;
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b. de aanbiedende aandeelhouder voor de helft en de verkrijgende aandeelhouders voor de andere helft
indien de aanbiedingsregeling heeft geleid tot een verkoop aan de andere aandeelhouders, met dien
verstande dat iedere verkrijgende aandeelhouder in de kosten bijdraagt in verhouding van het aantal door
hem gekochte aandelen;

c. de vennootschap, indien de aandeelhouders van het aanbod geen of geen volledig gebruik hebben
gemaakt.

11. In afwijking van het hiervoor in dit artikel bepaalde is de aandeelhouder die één of meer van zijn
aandelen wenst over te dragen vrij om dat aandeel of die aandelen aan een derde - daaronder een
medeaandeelhouder begrepen - over te dragen indien alle aandeelhouders hebben verklaard af te zien van
hun rechten zoals hiervoor in dit artikel bepaald. In een dergelijk geval dient de overdracht aan die derde te
geschieden binnen drie maanden nadat alle aandeelhouders bedoelde verklaring hebben afgelegd waarbij
de mededeling van de laatste aandeelhouder voor de aanvang van bedoelde drie-maandstermijn
doorslaggevend is.

12. Het in dit artikel bepaalde vindt voor zoveel mogelijk overeenkomstige toepassing bij vervreemding door
de vennootschap van door haar ingekochte of op andere wijze verkregen aandelen.

13. Het in dit artikel bepaalde blijft buiten toepassing indien de aandeelhouder krachtens de wet tot
overdracht van zijn aandeel aan een eerdere houder verplicht is.

Artikel 16 - Bijzondere aanbiedingsplicht

1. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, en:

a. een aandeelhouder overlijdt, tenzij de aandelen tengevolge van dat overlijden zijn overgegaan op een
persoon, die reeds aandeelhouder was dan wel zijn gaan behoren tot een gemeenschap, waartoe geen
andere personen zijn gerechtigd dan personen, die reeds aandeelhouder waren;

b. een aandeelhouder in staat van faillissement wordt verklaard en deze faillietverklaring onherroepelijk is
geworden of ingeval een aandeelhouder surseance van betaling verkrijgt, onder curatele wordt gesteld, op
een aandeelhouder de schuldsaneringsregeling natuurlijke personen van toepassing is verklaard of ingeval
van instelling van een bewind door de rechter over het vermogen van een aandeelhouder dan wel diens
aandelen in de vennootschap;

c. een huwelijksgoederengemeenschap dan wel een gemeenschap op grond van een geregistreerd
partnerschap, waarvan aandelen deel uitmaken, anders dan door het overlijden van de aandeelhouder wordt
ontbonden tenzij de aandelen binnen negen maanden na het ontstaan van de onverdeeldheid zijn
toebedeeld aan de oorspronkelijke aandeelhouder;

d. van ontbinding van een rechtspersoon welke aandeelhouder is;

e. de directe of indirecte zeggenschap over een rechtspersoon-aandeelhouder door één of meer anderen
wordt verkregen dan degene(n) bij wie die zeggenschap eerder berustte, waarbij onder zeggenschap moet
worden verstaan het verkrijgen van zeggenschap in de zin van het SER-Besluit Fusiegedragsregels 2000,
zulks ongeacht of die gedragsregels voor de betreffende verkrijging gelden;

rust op de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de nieuwe
aandeelhouders de verplichting zijn/hun aandelen aan te bieden, zulks binnen dertig dagen na het ontstaan
van die verplichting.

Het voorgaande artikel vindt dan overeenkomstige toepassing met dien verstande dat de aanbieder:

a. niet het recht heeft zijn aanbod in te trekken;

b. zijn aandelen kan behouden, indien van het aanbod geen volledig gebruik wordt gemaakt.

In een geval, waarin de aanbieder op grond van het elfde lid van het voorgaande artikel vrij is zijn aandelen
aan derden over te dragen, heeft de aandeelhouder en hebben diens rechtverkrijgenden casu quo de nieuwe
aandeelhouders het recht die aandelen te behouden.

Voor zolang de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de nieuwe
aandeelhouders niet aan zijn eventuele aanbiedingsverplichting op grond van dit artikel heeft voldaan:

- kan, zonder schriftelijke goedkeuring van de overige aandeelhouders, het aan het/de betreffende
aandeel/aandelen verbonden vergader- en stemrecht niet worden uitgeoefend;
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- wordt zijn recht op uitkeringen opgeschort.

2. Blijft de aandeelhouder of blijven diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de
nieuwe aandeelhouders, ondanks daartoe strekkende aanmaning van de directie, in verzuim met de
aanbieding, dan is de vennootschap onherroepelijk gemachtigd deze aanbieding namens de aandeelhouder
te doen. Blijven de betrokkenen in gebreke, indien een aandeel is toegewezen, het aandeel tegen betaling
van de overeengekomen of vastgestelde prijs te leveren, dan is de vennootschap onherroepelijk gemachtigd
de levering namens hem (hen) te bewerkstelligen en de daartoe nodige akte(n) te tekenen. De
overeengekomen of vastgestelde prijs moet alsdan ten behoeve van de voormalige eigenaar bij de
vennootschap worden gestort.

3. De bepalingen van lid 1 van dit artikel zijn niet van toepassing op de overdracht of overgang ten aanzien
waarvan alle aandeelhouders hebben medegedeeld af te zien van de naleving van die bepalingen.

4. Voor de toepassing van dit artikel worden rechten op het verkrijgen van aandelen met aandelen gelijk
gesteld.

Artikel 17- Bestuur: benoeming, schorsing en ontsla g

1. Het bestuur van de vennootschap wordt gevormd door een directie, samengesteld uit één of meer
directeuren.

2. De directeuren worden benoemd door de algemene vergadering, die ook het salaris en verdere
arbeidsvoorwaarden van de directeuren vaststelt, alsmede het aantal directeuren.

3. De algemene vergadering beslist over ontslag en schorsing van directeuren. Voorts kan zij aan een
directeur de titel van algemeen directeur verlenen en deze titel intrekken.

Een besluit tot schorsing, ontslag, de verlening of intrekking van een titel kan slechts worden genomen met
een meerderheid van ten minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen, welke twee derden meer dan de
helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

4. De aandeelhouders vergadering is eveneens bevoegd directeuren te schorsen en te ontslaan. Schorsing
van een directeur door de raad van commissarissen kan echter steeds door de algemene vergadering
worden opgeheven.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een directeur door de algemene vergadering of de raad van
commissarissen is geschorst, door de algemene vergadering tot verlenging van de schorsing of tot ontslag is
besloten, is de betrokken directeur in zijn functie hersteld.

6. In geval van belet of ontstentenis van één of meer directeuren zullen de overige directeuren of zal de
enige overgebleven directeur tijdelijk met het bestuur van de vennootschap zijn belast.

Bij ontstentenis of belet van de gehele directie wordt het bestuur van de vennootschap tijdelijk waargenomen
door de raad van commissarissen, die steeds bevoegd is om het tijdelijke bestuur op te dragen aan één of
meer commissarissen of andere personen terwijl indien er geen commissarissen zijn, de vennootschap
tijdelijk zal worden bestuurd door de persoon of door de perso(o)nen die daartoe door de algemene vergade-
ring wordt/worden/is/zijn aangewezen.

Van belet is sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een directeur. Van belet is eveneens
sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een directeur, als gevolg waarvan, ter beoordeling van de raad van
commissarissen, de directeur niet in staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 18 - Bestuur: taak, vergadering en besluitv  orming

1. De directie is belast met het besturen van de vennootschap, onder toezicht van de raad van
commissarissen, behoudens de beperkingen volgens de statuten en de wet. De directie richt zich bij het
vervullen van zijn taak naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en).
2. Indien de directie uit meer dan één directeur bestaat, verdelen de directeuren hun taken in onderling
overleg. De directie kan een reglement vaststellen waarin aangelegenheden haar intern betreffende worden
geregeld. Een dergelijk reglement mag niet in strijd zijn met het bepaalde in deze statuten en de wet. Het
reglement behoeft de goedkeuring van de algemene vergadering.
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3. De directie benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde bij diens afwezigheid vervangt. Hij
benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een regeling voor diens vervanging. Bij
afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de vergadering zelf een voorzitter aan.

4. Elke directeur heeft in de vergadering van de directie één stem.

5. De directie vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe besluit(en), doch tenminste
eenmaal per drie (3) maanden. ledere directeur is bevoegd om, in persoon of bij een schriftelijke volmacht
aan een mede directeur, of door middel van een elektronisch communicatiemiddel, aan de vergadering deel
te nemen, tenzij alle leden van de directie tot een bepaalde vergadering anderszins overeenkomen.

6. Elke directeur is bevoegd een vergadering van de directie bijeen te roepen. Tenzij alle leden van de raad
van de directie unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere directeur tot elke voorgenomen vergadering
van de directie opgeroepen met inachtneming van een termijn van tenminste acht (8) werkdagen voor de dag
van de vergadering, zulks middels schriftelijke oproepingsbrieven onder bijvoeging van de agenda en
(voorzover mogelijk) afschriften van alle stukken die naar verwachting in de betreffende vergadering aan de
orde zullen komen, een en ander behoudens dringende of aan uiterste termijn gebonden aangelegenheden,
in welk geval een in de omstandigheden geschikte oproepingstermijn in acht wordt genomen. In alle
oproepingsbrieven worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering vermeld.

7. Alle besluiten van de directie worden genomen met volstrekte meerderheid van stemmen. Bij staken van
stemmen is de algemene vergadering bevoegd over het betreffende onderwerp een besluit te nemen.

De besluiten van de directie worden genomen:

a. in een vergadering van de directie; of

b. buiten een vergadering van de directie mits alle directeuren zijn geraadpleegd en geen van hen heeft
verklaard zich tegen deze wijze van besluitvorming te verzetten: bij schriftelijk besluit dat door ieder lid van de
directie in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

8. Een directeur kan zich door een mede directeur bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen. Van de
vertegenwoordiging dient bij aanvang van de vergadering te blijken uit overlegging van een schriftelijke
volmacht aan de voorzitter van de vergadering.

9. Een directeur neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct of
indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in lid 1. Wanneer hierdoor geen
besluit door de directie kan worden genomen, wordt het besluit genomen door de raad van commissarissen.
10. De raad van commissarissen kan, mits de directie is gehoord en met voorafgaande goedkeuring van de
algemene vergadering, met betrekking tot het praktische functione-ren van de directie nadere regels stellen
bij reglement.

Artikel 19 — Directievoering, goedkeuring directieb esluiten en aanwijzingen

1. De directie bestuurt de vennootschap met inachtneming van beginselen van bestuur zoals deze van tijd tot
tijd blijkens opname in een op de vennootschap en haar activiteiten naar het oordeel van de algemene
vergadering toepasselijke governance code algemeen worden aanvaard. De directie bestuurt de
vennootschap meer in het bijzonder met inachtneming van:

a. een meerjarenvisie- en begroting;

b. een in het kader van de meerjarenvisie passend jaarplan met begroting;

c. een investeringsreglement.

De meerjarenvisie wordt eens per vier jaar, voorafgaand aan de periode waarop deze betrekking heeft,
vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de raad van
commissarissen en de algemene vergadering behoeft. Het jaarplan met begroting wordt jaarlijks,
voorafgaand aan het boekjaar waarop het betrekking heeft, vastgesteld door de directie, welke vaststelling
de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen behoeft. Het investeringsreglement wordt
vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering,
gehoord de raad van commissarissen, behoeft. Het investeringsreglement wordt eens in de drie jaar, of
zoveel eerder als de directie, de raad van commissarissen of de algemene vergadering zulks nodig acht, in
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een gecombineerde vergadering van voormelde organen geévalueerd en al naar gelang van de uitkomsten
daarvan aangepast vastgesteld op de wijze als in de vorige volzin bepaald.

2. De directie besluit omtrent investeringen, na daaromtrent advies te hebben verkregen van de
investeringscommissie, indien en voor zolang als deze investeringscommissie door de algemene
vergadering, gehoord de raad van commissarissen, is ingesteld. De leden van de investeringscommissie
worden benoemd en ontslagen door de algemene vergadering. De algemene vergadering kan het praktische
functioneren van de investeringscommissie nader regelen in een door haar vast te stellen reglement, als
hoedanig kan gelden het in het vorige lid bedoelde investeringsreglement.

3. Onverminderd het overigens in deze statuten bepaalde, in het bijzonder ook in lid 1, is goedkeuring van
de raad van commissarissen nodig voor de besluiten van de directie betreffende:

a. het verkrijgen, vervreemden, bezwaren, huren, verhuren, bouwen en verbouwen van registergoederen;
b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een afhankelijke
maatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledige aansprakelijke vennote
in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking
van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen van een deelneming ter waarde van ten minste één/vierde van het bedrag van het geplaatste
kapitaal met de reserves volgens de balans met toelichting van de vennootschap, door haar of een
afhankelijke maatschappij in het kapitaal van een andere vennootschap, alsmede het ingrijpend vergroten of
verminderen van zulk een deelneming;

d. het uitoefenen van stemrecht op aandelen in andere vennootschappen - al dan niet ter goedkeuring van
bestuursbesluiten in de betreffende vennootschap - waarin de vennootschap een belang heeft van meer dan
vijffentwintig procent (25%);

e. het aanhangig maken van rechtsgedingen, met uitzondering van het in rechte incasseren van
geldsvorderingen, het nemen van conservatoire maatregelen en het optreden in kort gedingen en in
belastinggeschillen;

f. het overeenkomen van arbitrage voor de beslechting van geschillen, behalve indien dergelijke
overeenkomsten deel uitmaken van een standaardcontract of zijn gebaseerd op algemene verkoop- of
leveringsvoorwaarden;

g. het aangaan van vaststellingsovereenkomsten en compromissen;

h. het als borg, hoofdelijk schuldenaar of op andere wijze voor de verplichtingen van derden verbinden van
de vennootschap waaronder begrepen het stellen van zekerheid, het geven van een koersgarantie, of het
zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of zich anderszins naast of voor anderen verbinden, met
het oog op het nemen of verkrijgen door anderen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan;
i. het aangaan van geldleningen, waaronder niet begrepen het opnemen van geld binnen de grenzen van
een door de raad van commissarissen goedgekeurde kredietovereenkomst als ook het verstrekken van
leningen met het oog op het nemen of verkrijgen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan,
boven het bedrag van de vrij uitkeerbare reserves;

j- het vestigen van een beperkt recht op vermogensrechten en roerende zaken;

k. het verlenen van algemene volmacht aan een mededirecteur of een derde;

I. het vestigen of opheffen van filialen, bijkantoren of nevenbedrijven;

m. het aanstellen en ontslaan van personeel met een salaris boven een door de raad van commissarissen
vastgestelde grens, en het wijzigen van de arbeidsvoorwaarden van personeelsleden, zodanig dat zij een
salaris krijgen boven de hiervoor bedoelde grens;

n. beéindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal werknemers van de vennootschap of van
een afhankelijke maatschappij tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek;

0. ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal werknemers van de
vennootschap of van een afhankelijke maatschappij;

p. het toekennen of wijzigen van pensioen- en winstrechten;

g. het beéindigen van de activiteiten van de vennootschap of van een aanmerkelijk deel van het bedrijf van
de vennootschap;
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r. het aangaan, beéindigen en wijzigen van samenwerkings- en poolovereenkomsten;

s. het verkrijgen, bezwaren en vervreemden van rechten van industriéle en intellectuele eigendom,
waaronder begrepen het verlenen en verkrijgen van licenties en sublicenties;

t. in het algemeen al die handelingen waarvan het belang voor de vennootschap een door de raad van
commissarissen vastgesteld bedrag te boven gaat of handelingen betreffende een onderwerp waarvoor de
raad van commissarissen heeft bepaald dat goedkeuring is vereist;

u. het namens de vennootschap aangaan van overeenkomsten waarbij een directeur een direct of indirect
persoonlijk belang heeft dat in strijd is met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en), zulks alles behoudens voor zover deze handelingen zijn opgenomen in een met inacht-
neming van lid 1 vastgesteld jaarplan met begroting.

4. Onverminderd het bepaalde in lid 3 is goedkeuring van de algemene vergadering nodig voor de besluiten
van de directie omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of
de onderneming, waaronder in ieder geval begrepen:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een derde;

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een dochtermaatschappij
met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijke vennote in een
commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van
ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter waarde van ten
minste één/derde van het bedrag van de activa volgens de balans met toelichting of, indien de vennootschap
een geconsolideerde balans opstelt, volgens de geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst
vastgestelde jaarrekening van de vennootschap, door haar of een dochtermaatschappij.

5. Het ontbreken van goedkeuring van de raad van commissarissen respectievelijk de algemene vergadering
voor een besluit als in de voorgaande leden bedoeld tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de
directie of directeuren niet aan.

6. a. De raad van commissarissen kan besluiten dat een in lid 3 van dit artikel genoemd besluit niet aan de
goedkeuring van de raad van commissarissen is onderworpen wanneer het daarmee gemoeide belang een
door de raad van commissarissen te bepalen en schriftelijk aan de directie op te geven waarde niet te boven
gaat. De raad van commissarissen kan besluiten dat ook andere specifiek genoemde besluiten vooraf dienen
te worden goedgekeurd door de raad van commissarissen.

b. De algemene vergadering kan besluiten dat een in lid 4 van dit artikel genoemd besluit niet aan de
goedkeuring van de algemene vergadering is onderworpen wanneer het daarmee gemoeide belang een door
de algemene vergadering te bepalen en schriftelijk aan de directie op te geven waarde niet te boven gaat.
De algemene vergadering kan besluiten dat ook andere specifiek genoemde besluiten vooraf dienen te
worden goedgekeurd door de algemene vergadering.

7. De directie moet zich gedragen naar de aanwijzingen van de raad van commissarissen betreffende de
algemene richtlijnen van het te volgen financiéle, sociale en economische beleid, alsmede het milieu- en
personeelsbeleid, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en).

Artikel 20 - Vertegenwoordiging

1. De directie vertegenwoordigt de vennootschap.

De bevoegdheid tot vertegenwoordiging komt mede toe aan:

a. iedere algemeen directeur afzonderlijk;

b. twee gezamenlijk handelende directeuren.

2. De directie kan functionarissen met algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen.
ledere functionaris vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de begrenzing aan zijn
bevoegdheid gesteld. Hun titulatuur wordt door

de directie bepaald.
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3. Ingeval van tegenstrijdig belang tussen de vennootschap en één of meerdere directeuren van de
vennootschap, wordt de vennootschap niettemin op de hiervoor in lid 1 gemelde wijze vertegenwoordigd.

Artikel 21 - Raad van commissarissen: benoeming, sc  horsing en ontslag

1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen, indien en voor zolang als de algemene vergadering
deze instelt. Van besluit tot instelling of opheffing van de raad van commissarissen wordt opgaaf gedaan aan
het handelsregister waar de vennootschap is ingeschreven. Het besluit tot opheffing van de raad van
commissarissen behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen, indien alsdan nog
een of meer commissarissen in functie zijn ten aanzien waarvan geen sprake is van belet als bedoeld in lid 6.
Jegens derden geldt dat de vennootschap geen raad van commissarissen heeft, indien geen
commissarissen in het voormelde handelsregister zijn ingeschreven. Indien en voor zolang als geen raad van
commissarissen is ingesteld worden de bevoegdheden van de raad van commissarissen als volgens deze
statuten uitgeoefend door de algemene vergadering.

2. De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering. Slechts natuurlijke personen zijn
benoembaar tot commissaris.

3. Een commissaris mag niet gelinieerd zijn aan de directie en/of de provincie Drenthe. Dit geldt zowel voor
werknemers, gedeputeerden als statenleden van de Provinciale Staten van Drenthe.

4. Een commissaris kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en ontslagen. Een
besluit tot schorsing of ontslag kan slechts worden genomen in een vergadering waarin ten minste de helft
van het geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd en met een meerderheid van ten minste twee/derde van de
uitgebrachte stemmen.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een besluit tot schorsing van een commissaris is genomen, door
de algemene vergadering wordt besloten tot ontslag of tot verlenging van de schorsing, is de betrokken
commissaris in zijn functie hersteld.

6. De bezoldiging van ieder lid van de raad van commissarissen wordt vastgesteld door de algemene
vergadering.

7. Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer commissarissen zijn de overblijvende commissarissen of
is de enige overblijvende commissaris belast met het toezicht houden op het beleid van de directie en de
algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Ingeval van
ontstentenis of belet van alle commissarissen of de enige commissaris, is de persoon die de algemene
vergadering daartoe aanwijst of heeft aangewezen tijdelijk belast met het houden van toezicht op het beleid
van de directie en van de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en). Deze persoon neemt zo spoedig mogelijk de maatregelen om een definitieve voorziening
te doen treffen. Van belet is onder meer sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een
commissaris. Van belet is eveneens sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een commissaris, als gevolg
waarvan, ter beoordeling van de raad van commissarissen of de algemene vergadering, de commissaris niet
in staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 22 - Raad van commissarissen: taak en bevoe  gdheden

1. De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op de
algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Hij staat de
directie met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar het belang van
de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Bij de vervulling van zijn taak neemt de raad
van commissarissen voorts in acht de algemeen aanvaarde beginselen van bestuur als bedoeld in artikel 19
lid 1, voor zover deze betrekking hebben op zijn taak.

2. De directie verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening van de taak van de raad
van commissarissen noodzakelijke gegevens. Daarnaast stelt de directie ten minste één keer per jaar de
raad van commissarissen schriftelijk op de hoogte van de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algehele
en financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap.
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3. De commissarissen verdelen hun werkzaamheden in onderling overleg. De algemene vergadering van
aandeelhouders kan een of meer commissarissen aanwijzen als gedelegeerd commissaris. Deze zullen in
het bijzonder belast zijn met het dagelijks toezicht op de handelingen van de directie.

4. De raad van commissarissen heeft toegang tot de gebouwen en terreinen van de vennootschap en is
bevoegd de boeken en bescheiden van de vennootschap in te zien.

5. De raad van commissarissen kan zich door deskundigen laten bijstaan voor rekening van de
vennootschap.

Artikel 23 - Raad van commissarissen: vergaderingen en besluitvorming

1. De raad van commissarissen benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde

bij diens afwezigheid vervangt. Hij benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een regeling
voor diens vervanging. Bij afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de vergadering zelf een
voorzitter aan.

2. Elke commissaris heeft in de vergadering van de raad van commissarissen één stem.

3. De raad van commissarissen vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe besluit(en), doch
tenminste eenmaal per drie (3) maanden. ledere commissaris is bevoegd om, in persoon of bij een
schriftelijke volmacht aan een mede commissaris, of door middel van een elektronisch communicatiemiddel,
aan de vergadering deel te nemen, tenzij alle leden van de raad van commissarissen met betrekking tot een
bepaalde vergadering anderszins overeenkomen.

4. Elke commissaris is bevoegd een vergadering van de raad van commissarissen bijeen te roepen. Tenzij
alle leden van de raad van commissarissen unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere commissaris
tot elke voorgenomen vergadering van de raad opgeroepen met inachtneming van een termijn van tenminste
acht (8) werkdagen voor de dag van de vergadering, zulks middels schriftelijke oproepingsbrieven onder
bijvoeging van de agenda en (voorzover mogelijk) afschriften van alle stukken die naar verwachting in de
betreffende vergadering aan de orde zullen komen, een en ander behoudens dringende of aan uiterste
termijn gebonden aangelegenheden, in welk geval een in de omstandigheden geschikte oproepingstermijn in
acht wordt genomen. In alle oproepingsbrieven worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering
vermeld.

5. Alle besluiten van de raad van commissarissen worden genomen:

a. in een vergadering van de raad van commissarissen: met meerderheid van stemmen door de aanwezige
en stemgerechtigde leden, mits in die vergadering meer dan de helft van de commissarissen aanwezig is. Bij
staken van stemmen is het voorstel verworpen; of

b. buiten een vergadering van de raad van commissarissen: bij schriftelijk besluit dat door ieder lid van de
raad in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

6. Een commissaris kan zich door een mede commissaris bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen.
Een commissaris kan voor niet meer dan één mede commissaris als gevolmachtigde optreden.

7. Indien de raad van commissarissen dit nodig oordeelt, zijn de directeuren verplicht de vergaderingen van
commissarissen bij te wonen en daarbij alle gewenste inlichtingen te

verstrekken.

8. Een commissaris neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct of
indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in artikel 22 lid 1.

Wanneer door het bepaalde in de vorige volzin geen besluit door de raad van commissarissen kan worden
genomen, wordt het besluit genomen door de algemene vergadering.

9. De algemene vergadering kan, mits de directie en de raad van commissarissen zijn gehoord, met
betrekking tot het praktische functioneren van de raad van commissarissen nadere regels stellen bij
reglement.
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Artikel 24 - Boekjaar
Het boekjaar van de vennootschap loopt van één januari tot en met éénendertig december.

Artikel 25 - Jaarrekening

1. Jaarlijks binnen vier maanden na afloop van het boekjaar wordt door de directie de jaarrekening
opgemaakt, volgens normen die in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden beschouwd.

Op grond van bijzondere omstandigheden kan deze termijn van vijf maanden door de algemene vergadering
worden verlengd met een termijn van ten hoogste zes maanden.

2. De jaarrekening wordt ter vaststelling aan de aandeelhouders voorgelegd in de algemene vergadering
bedoeld in artikel 28 lid 1. Indien de termijn voor het opmaken van de jaarrekening door de algemene
vergadering is verlengd en de jaarrekening, doordat zij nog niet gereed is niet kan worden behandeld in de
algemene vergadering in de vorige zin bedoeld, zal door de directie binnen twee maanden nadat de
verlengde termijn voor het opmaken van de jaarrekening is verlopen een algemene vergadering moeten
worden bijeengeroepen, in welke vergadering de jaarrekening zal worden behandeld.

3. De directie legt de jaarrekening en het jaarverslag tegelijkertijd voor aan de raad van commissarissen..

4. De vennootschap zal, aan een registeraccountant opdracht verlenen tot onderzoek van de jaarrekening en
tot het geven van een controleverklaring bij de jaarrekening. Tot het verlenen van de opdracht is de
algemene vergadering bevoegd.

De registeraccountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap waarvan
de kennisneming voor een juiste vervulling van zijn taak nodig is, en ander geheel ter zijner beoordeling; de
kosten van zijn onderzoek komen ten laste van de vennootschap.

5. In de algemene vergadering waarin de jaarrekening wordt behandeld, brengt de directie verslag uit over de
zaken binnen de vennootschap en over het door haar gevoerde bestuur over het afgelopen boekjaar.

Vanaf de dag van oproeping tot de afloop van de vergadering waarin de jaarrekening wordt behandeld, ligt
de jaarrekening ten kantore van de vennootschap voor de aandeelhouders en certificaathouders ter inzage
evenals het jaarverslag en de in artikel 392 lid 1 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek genoemde
bescheiden evenals de verklaring van de in dit artikel bedoelde accountant. Een afschrift van de jaarrekening
wordt kosteloos aan hen verstrekt, evenals - indien de jaarrekening wordt gewijzigd - een afschrift van de
gewijzigde jaarrekening.

6. Ook indien - alle aandeelhouders tevens directeur van de vennootschap zijn, geldt ondertekening van de
jaarrekening door alle directeuren en alle commissarissen niet tevens als vaststelling van de jaarrekening.

Artikel 26 - Openbaarmaking

1. De vennootschap is verplicht tot openbaarmaking van de jaarrekening binnen acht dagen na de
vaststelling. Op het exemplaar moet de dag van vaststelling en goedkeuring zijn aangetekend.

2. Is de jaarrekening niet binnen twee maanden na afloop van de voor het opmaken voorgeschreven termijn
overeenkomstig de wettelijke voorschriften vastgesteld, dan maakt de directie onverwijld de opgemaakte
jaarrekening openbaar; op de jaarrekening wordt vermeld dat zij nog niet is vastgesteld.

3. Indien op grond van de omvang van het bedrijf van de vennootschap de vrijstellingen als bedoeld in artikel
396 leden 3 tot en met 8 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek of in artikel 397 leden 4 tot en met 7 van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt, geschiedt openbaarmaking met
inachtneming van de toepasselijke vrijstellingen. Het hiervoor in dit artikel bepaalde is niet van toepassing
indien de vennootschap tot een groep behoort en de vrijstelling als bedoeld in artikel 403 van Boek 2

van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt.

4. Uiterlijk dertien maanden na afloop van het boekjaar moet de vennootschap de jaarrekening op de in de
wet voorgeschreven wijze openbaar hebben gemaakt.
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Artikel 27 - Winstverdeling en uitkeringen

1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van de
jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van de uitkeringen.

De bevoegdheid van de algemene vergadering tot vaststelling van de uitkeringen geldt zowel voor
uitkeringen ten laste van nog niet gereserveerde winst als voor uitkeringen ten laste van enige reserve, en
zowel voor uitkeringen ter gelegenheid van de vaststelling van de jaarrekening als voor tussentijdse
uitkeringen, mits met inachtneming van het in de wet en dit artikel bepaalde.

2. De vennootschap kan echter aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare
winst slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet
en de statuten moeten worden aangehouden.

3. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de directie geen goedkeuring heeft
verleend. De directie weigert slechts de goedkeuring indien hij weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat
de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van de opeisbare
schulden.

4. Indien de vennootschap na een uitkering niet kan voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden,
zijn de directeuren die ten tijde van de uitkering wisten of redelijkerwijs behoorden te voorzien jegens de
vennootschap hoofdelijk verbonden voor het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek, dat door de uitkering is ontstaan, met de wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering.
Niet verbonden is de directeur die bewijst dat het niet aan hem te wijten is dat de vennootschap de uitkering
heeft gedaan en dat hij niet nalatig is geweest in het treffen van maatregelen om de gevolgen daarvan af te
wenden. Degene die de uitkering ontving terwijl hij wist of redelijkerwijs behoorde te voorzien dat de
vennootschap na de uitkering niet zou kunnen voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden, is
jegens de vennootschap gehouden tot vergoeding van het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3 van Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek, dat door de uitkering is ontstaan, ieder voor ten hoogste het bedrag of de waarde
van de door hem ontvangen uitkering, met de wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering. Ten aanzien
van een schuld uit hoofde van de eerste zin is de schuldenaar niet bevoegd tot verrekening.

5. Bij de berekening van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd, komt slechts het nominale
bedrag van de aandelen in aanmerking. Van de vorige zin kan telkens met instemming van alle
aandeelhouders worden afgeweken.

6. Op aandelen wordt geen winst ten behoeve van de vennootschap uitgekeerd, tenzij deze aandelen belast
zijn met een vruchtgebruik anders dan ten behoeve van de vennootschap of daarvan certificaten zijn
uitgegeven die niet door de vennootschap zelf worden gehouden.

7. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal
houdt niet mee, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik anders dan ten behoeve van de
vennootschap of daarvan certificaten zijn uitgegeven die niet door de vennootschap zelf worden gehouden.
8. Het dividend staat vanaf een maand na vaststelling ter beschikking van de aandeelhouders, tenzij de
algemene vergadering een andere termijn vaststelt. De vordering van de aandeelhouder tot uitkering verjaart
door een tijdsverloop van vijf jaren. Dividenden waarover niet binnen vijf jaar na de beschikbaarstelling is
beschikt, vervallen aan de vennootschap.
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Artikel 28 - Jaarvergadering

1. Indien de jaarrekening over het voorgaande boekjaar niet is vastgesteld, wordt ten minste één algemene
vergadering gehouden, hierna ook te noemen: de jaarvergadering, of ten minste eenmaal overeenkomstig
artikel 33 besloten.

2. In de jaarvergadering worden onder meer behandeld:

a. de jaarrekening;

b. winstbestemming;

c. kwijting en decharge van de directeuren voor het door hen (in het desbetreffende boekjaar) gevoerde
beleid, voor zover van dat beleid uit de jaarrekening blijkt of dat beleid aan de algemene vergadering bekend
is gemaakt;

d. kwijting en decharge van de commissarissen voor het in het betreffende jaar uitgeoefende toezicht;

e. het jaarverslag, tenzij artikel 396 lid 7 juncto artikel 391 of artikel 403 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek voor de vennootschap geldt.

Artikel 29 - Algemene vergaderingen: plaats, oproep  ing en agenda

1. De algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waarin de vennootschap haar woonplaats
heeft. Een vergadering kan elders dan behoort worden gehouden mits alle vergadergerechtigden hebben
ingestemd met de plaats van vergadering en de directeuren en commissarissen voorafgaand aan de
besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.

2. Zowel de directie als de raad van commissarissen is bevoegd tot het bijeenroepen van een algemene
vergadering. Algemene vergaderingen worden belegd:

a. indien de directie of de raad van commissarissen dat nodig oordeelt;

b. indien één of meer vergadergerechtigden, die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte
van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen, aan de directie schriftelijk en onder nauwkeurige opgave van
de te behandelen onderwerpen het verzoek richten een algemene vergadering bijeen te roepen. De directie
treft de nodige maatregelen, opdat de algemene vergadering binnen vier weken na het verzoek kan worden
gehouden, tenzij een zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

Indien de directie geen uitvoering geeft aan het verzoek, gaat de raad van commissarissen hiertoe over.
Indien noch de directie noch de raad van commissarissen uitvoering binnen vier weken tot oproeping is
overgegaan, zodanig dat de vergadering binnen zes weken na het verzoek kan worden gehouden, zijn de
verzoekers zelf tot bijeenroeping bevoegd.

3. De oproeping van vergadergerechtigden tot een algemene vergadering geschiedt door verzending van
een daartoe opgesteld schriftelijk bericht aan de (elektronische) adressen van de vergadergerechtigden,
zoals deze zijn vermeld in het register als bedoeld in artikel 8.

4. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. Onderwerpen die niet bij de oproeping
zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met inachtneming van de in dit artikel gestelde vereisten.
Indien van toepassing, vermeldt de oproeping bovendien onder welke voorwaarden aan de algemene
vergadering kan worden deelgenomen en daarin kan worden gestemd door middel van een elektronisch
communicatiemiddel.

5. De oproeping geschiedt niet later dan op de achtste dag voor die van de vergadering. Was de termijn van
oproeping korter of heeft de oproeping niet plaats gehad, dan kunnen geen wettige besluiten worden
genomen, tenzij alle vergadergerechtigden ermee hebben ingestemd dat de besluitvorming plaatsvindt en de
directeuren voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.

6. Omtrent onderwerpen waarvan de behandeling niet bij de oproeping is aangekondigd met inachtneming
van de voor oproeping gestelde termijn, kan niet wettig worden besloten, tenzij alle vergadergerechtigden
ermee hebben ingestemd dat de besluitvorming over die onderwerpen plaatsvindt en de directeuren en
commissarissen voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.
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7. Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door een of meer vergadergerechtigden
die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze aangekondigd indien de
vennootschap het verzoek niet later dan op de dertigste dag voor die van de vergadering heeft ontvangen en
mits geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

Artikel 30- Algemene vergaderingen: elektronisch de  elnemen

1. Onverminderd het bepaalde in artikel 221 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, wordt de vergadering
geleid door de voorzitter van de raad van commissarissen dan wel bij diens afwezigheid door de
plaatsvervangend voorzitter van de raad van commissarissen. Mocht op deze wijze niet in de leiding worden
voorzien, dan voorziet de vergadering zelf in haar leiding, tot welk ogenblik het voorzitterschap wordt
waargenomen door de oudste aanwezige persoon.

2. De voorzitter van de vergadering wijst één van de aanwezigen aan als secretaris om de notulen van de
vergadering te houden, tenzij van de vergadering een notarieel procesverbaal wordt opgemaakt.

3. De directie houdt van de genomen besluiten aantekeningen. De aantekeningen liggen ten kantore van de
vennootschap ter inzage van de vergadergerechtigden. Aan ieder van dezen wordt desgevraagd afschrift of
uittreksel van deze aantekeningen verstrekt tegen ten hoogste de kostprijs.

4. ledere vergadergerechtigde kan zich ter algemene vergadering door een andere persoon doen
vertegenwoordigen middels een — zulks ter beoordeling van uitsluitend de voorzitter van de vergadering —
toereikende schriftelijke volmacht.

5. ledere vergadergerechtigde is bevoegd om in persoon of bij een schriftelijk gevolmachtigde, door middel
van een elektronisch communicatiemiddel aan de algemene vergadering deel te nemen, daarin het woord te
voeren en voor zover van toepassing het stemrecht uit te oefenen. Door de directie kunnen voorwaarden
worden gesteld aan het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel. De voorwaarden die worden ge-
steld aan het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel worden bij de oproeping bekend gemaakt.

6. De directeuren en de commissarissen hebben in de algemene vergadering een raadgevende stem.

7. De algemene vergadering beslist of andere personen dan vergadergerechtigden toegelaten worden tot de
algemene vergadering.

Artikel 31- Algemene vergaderingen: stemmen en uitb  rengen van stemmen

1. leder aandeel geeft recht op één stem.

2. Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij kan in de
algemene vergadering geen stem worden uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan één van hen een
certificaat houdt. De vennootschap of een dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen voor een aandeel
waarop zij een recht van vruchtgebruik heeft.

3. Bij de vaststelling in hoeverre de aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd zijn, of in
hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met
aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

Artikel 32 - Algemene vergadering: meerderheid van stemmen

1. Voor zover hij de wet of deze statuten geen grotere meerderheid is voorgeschreven, worden alle besluiten
genomen met volstrekte meerderheid van stemmen.

2. Ter bepaling van de in het voorgaande lid bedoelde meerderheid alsmede ter bepaling van een eventueel
qguorum is het moment van stemming bepalend.

3. Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht.

4. Over zaken wordt mondeling gestemd, over personen schriftelijk.

5. Bij staking van stemmen over zaken is het voorstel verworpen.

Heeft bij stemming over personen niemand de volstrekte meerderheid bij de stemming verkregen, dan vindt

herstemming plaats tussen die twee personen die bij de eerste stemming de twee grootste aantallen
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stemmen op zich verenigden. Hebben meer dan twee personen bij de eerste stemming hetzelfde hoogste
aantal stemmen gekregen, dan vindt de herstemming tussen deze personen plaats.

Staken bij herstemming de stemmen, dan beslist het lot.

Benoeming bij acclamatie van personen is mogelijk, tenzij een stemgerechtigde zich daartegen verzet.

6. Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter dat door de algemene vergadering een besluit
is genomen, is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit voor zover gestemd
werd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van dat
oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats wanneer de meerderheid der
aanwezige stemgerechtigden, of indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde,
een stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van
de oorspronkelijke stemming.

Artikel 33 - Besluitvorming buiten vergadering

1. Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een vergadering geschieden, mits alle
vergadergerechtigden schriftelijk met deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd.

2. In geval van besluitvorming buiten vergadering, worden de stemmen schriftelijk uitgebracht. Aan het
vereiste van schriftelijkheid van de stemmen wordt tevens voldaan indien het besluit onder vermelding van
de wijze waarop ieder van de aandeelhouders heeft gestemd schriftelijk is vastgelegd.

3. De directeuren en commissarissen worden voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid gesteld
om advies uit te brengen.

4. Het bepaalde in artikel 30 lid 3 van deze statuten is van overeenkomstige toepassing.

Artikel 34 - Bijzondere besluiten

1. Besluiten tot:

a. statutenwijziging, met inachtneming van het bepaalde in artikel 4 van deze statuten;

b. juridische fusie;

c. juridische splitsing;

d. ontbinding;

e. uitgifte van aandelen, alsmede het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen;

f. overdracht van de bevoegdheid tot uitgifte van aandelen aan een ander orgaan van de vennootschap of
herroeping daarvan;

g. beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht bij uitgifte van aandelen;

h. verlening van machtiging voor de verkrijging anders dan om niet door de vennootschap van aandelen in
haar kapitaal of van certificaten daarvan;

i. verlening van machtiging voor de vervreemding door de vennootschap van aandelen in haar kapitaal of van
certificaten daarvan;

j- kapitaalvermindering;

k. toekennen en ontnemen van vergaderrecht aan certificaten van een aandeel;

kunnen slechts worden genomen in een algemene vergadering, waarin ten minste twee/derde van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is, met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de
uitgebrachte stemmen, met dien verstande dat voor besluiten tot fusie en splitsing op grond van de wet een
grotere vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de uitgebrachte stemmen
vereist kan zijn.

Bij de vaststelling in hoeverre het kapitaal vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met aandelen
waarvan de wet bepaalt, dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

2. Is dit kapitaal niet vertegenwoordigd, dan wordt een nieuwe vergadering bijeengeroepen, te houden
binnen dertig dagen na de eerste, maar niet eerder dan veertien dagen daarna, de dag van oproeping en van
vergadering niet meegerekend, waarin ongeacht het dan vertegenwoordigde kapitaal, de in lid 1 van dit
artikel bedoelde besluiten kunnen worden genomen met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de
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uitgebrachte stemmen. Voor besluiten tot fusie en splitsing kan echter op grond van de wet een grotere
vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de uitgebrachte stemmen vereist zijn.
3. statutenwijziging

Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot wijziging van de statuten zal worden gedaan, moet
tegelijkertijd met de oproeping tot de vergadering een afschrift

van het voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de
vennootschap ter inzage worden gelegd voor iedere vergadergerechtigde tot de afloop van de vergadering.
4. Ten aanzien van een besluit van de raad van commissarissen als bedoeld in artikel 19 lid 6 sub a is
goedkeuring van de algemene vergadering vereist.

Artikel 35 - Ontbinding

1. Bij de onthinding van de vennootschap geschiedt de vereffening door de leden van de directie, tenzij de
algemene vergadering anders bepaalt.

2. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk van kracht. Het daarin
bepaalde omtrent directeuren is dan van toepassing op de vereffenaars.

3. Een eventueel batig saldo van de liquidatierekening wordt aan de houders van de aandelen en andere
rechthebbenden uitgekeerd in verhouding tot ieders recht overeenkomstig het bepaalde in artikel 27 lid 5.
4. De vennootschap houdt op te bestaan op het tijdstip waarop geen aan de vereffenaars bekende baten
meer aanwezig zijn. Door de vereffenaars wordt daarvan opgaaf gedaan aan de registers waar de
vennootschap is ingeschreven.

5. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de ontbonden vennootschap
gedurende de door de wet voorgeschreven termijn berusten onder degene die daartoe door de algemene
vergadering bij het besluit tot ontbinding is aangewezen. Indien een aanwijzing als voormeld door de
algemene vergadering niet is geschied, geschiedt deze door de vereffenaren.

Artikel 36 - Onvoorziene gevallen

1. Aan de algemene vergadering behoort, binnen de door de wet en deze statuten gestelde grenzen, elke
bevoegdheid, die niet aan anderen is toegekend.

2. Voor het geval er geen commissarissen in functie zijn, komt de bevoegdheid tot het verlenen van
goedkeuring aan besluiten van de directie zoals bepaald in en/of krachtens artikel 19 van deze statuten toe
aan de algemene vergadering. De overige bevoegdheden die bij of krachtens deze statuten aan de raad van
commissarissen zijn toegekend komen te vervallen, tenzij in deze statuten anderszins is bepaald.

Artikel 37 - Overgangsbepaling inzake boekjaar

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december tweeduizend

SLOTBEPALINGEN

De verschenen persoon verklaarde ten slotte nog:

1. Voor de eerste maal wordt tot directeur van de vennootschap benoemd: xxxxx De raad van
commissarissen bestaat voor de eerste maal uit XXxxx.

2. Bij de oprichting zijn geplaatst 50 aandelen, genummerd 1 tot en met 50, vertegenwoordigende een
geplaatst kapitaal van vijfditduizend euro (€ 50.000).

3. In het bij deze akte geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door de Oprichter voor 50 aandelen,
genummerd 1 tot en met 50

4. Alle geplaatste aandelen zijn door de provincie Drenthe a pari in geld volgestort, door creditering van een
kwaliteitsbankrekening ten hame van het notariskantoor waaraan de in de aanhef van deze akte vermelde
notaris is verbonden, met rekeningnummer X.

Deze storting wordt bij deze door de vennootschap aanvaard.

De Oprichter verzoekt mij, notaris, om het voormelde bedrag op eerste verzoek van de vennootschap over te
maken naar een daartoe door de vennootschap op te geven rekeningnummer ten name van de
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vennootschap onder vermelding van "storting op aandelen bij oprichting door" met toevoeging van de naam
van de betreffende oprichter.

SLOT
De verschenen persoon is mij, notaris, bekend.

WAARVAN AKTE
De akte is verleden te Assen op de datum in het hoofd van de akte vermeld.

Alvorens tot het verlijden van de akte te zijn overgegaan heb ik, notaris, de zakelijke inhoud van de akte
medegedeeld aan de verschenen persoon en heb ik, notaris, de verschenen persoon een toelichting op de
akte gegeven.

De verschenen persoon heeft verklaard dat hij in de gelegenheid is gesteld om tijdig vé6r het verlijden van de
akte van de inhoud daarvan kennis te hebben kunnen nemen, dat hij is gewezen op de gevolgen die daaruit
voor partijen voortvioeien en dat hij instemt met beperkte voorlezing van de akte.

Vervolgens is de akte — na beperkte voorlezing — door de verschenen persoon en mij, notaris, ondertekend
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AKTE VAN OPRICHTING Betreft: Drents Ontwikkelfonds B.V.
Heden, tweeduizend veertien, verscheen voor mij, notaris te Assen:

te dezen handelend ter vertegenwoordiging van de rechtspersoon naar publiekrecht: Provincie Drenthe,
kantoorhoudende te xxx Assen,, inge-schreven in het handelsregister onder nummer 0xx, en als zodanig
deze vennootschap rechtsgeldig vertegenwoordigende, zulks krachtens het door haar Gedeputeerde Staten
op 18 december 2013 met inachtneming van het bepaalde in artikel 158 van de Provinciewet, en derhalve
met goedkeuring van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, genomen besluit, van welk
besluit en welke goedkeuring blijkt uit de als BIJLAGE 1 en BIJLAGE 2 aan deze akte te hechten stukken;

" Drentse Holding B.V." verder ook aan te duiden als: "de Oprichter".

De verschenen persoon verklaarde dat de Oprichter bij deze akte een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid opricht en daarvoor vaststelt de navolgende statuten:

STATUTEN BEGRIPSBEPALINGEN

In deze statuten wordt verstaan onder:

- aandeel: een aandeel in het kapitaal van de vennootschap;

- aandeelhouder: een houder van één of meer aandelen;

- accountant: een registeraccountant of een andere accountant als bedoeld in artikel 393 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek, dan wel een organisatie waarin zodanige accountants samenwerken;

- afhankelijke maatschappij: een rechtspersoon waaraan de vennootschap of één of meer afhankelijke
maatschappijen alleen of samen voor eigen rekening ten minste de helft van het geplaatste kapitaal
verschaffen;

- een vennootschap waarvan een onderneming in het handelsregister is ingeschreven en waarvoor de
vennootschap of een afhankelijke maatschappij als vennote jegens derden volledig aansprakelijk is voor alle
schulden;

- algemene vergadering: het orgaan dat wordt gevormd door de stemgerechtigde aandeelhouders en andere
stemgerechtigden in de vennootschap dan wel de bijeenkomst van vergadergerechtigden;

- certificaat: een certificaat op naam van een aandeel in het kapitaal van de vennootschap. Tenzij uit de
context anders blijkt, wordt daaronder begrepen zowel een certificaat waaraan vergaderrecht is verbonden,
als een certificaat waaraan geen vergaderrecht is verbonden;

- certificaathouder: een houder van een certificaat waaraan bij of krachtens deze statu-ten vergaderrecht is
verbonden;

- commissaris: een lid van de raad van commissarissen;

- de vennootschap: de vennootschap waarvan de interne organisatie wordt beheerst door deze statuten;

- directeur: een lid van de directie;

- directie: het bestuur van de vennootschap;

- dochtermaatschappij: een vennootschap als bedoeld in artikel 24a van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;
- elektronisch communicatiemiddel: een communicatiemiddel waarmee deelgenomen kan worden aan een
vergadering, mits degene die gebruikt maakt van dit communicatiemiddel via dit communicatiemiddel:

- kan worden geidentificeerd, en

- rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen ter vergadering, en

- voor zover van toepassing het stemrecht kan uitoefenen, en

- kan deelnemen aan de beraadslaging;

- groep: een economische eenheid waarin rechtspersonen en vennootschappen organisatorisch zijn
verbonden;

- groepsmaatschappij: een rechtspersoon die met de vennootschap in een groep is verbonden;

- jaarrekening: de enkelvoudige jaarrekening, die bestaat uit de balans, de winst- en verliesrekening en de
toelichting op deze stukken;
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- raad van commissarissen: de raad van commissarissen van de vennootschap, bestaande uit één of meer
commissarissen;

- schriftelijk: per brief, telefax, electronic mail of enig ander elektronisch communicatiemiddel, mits het bericht
leesbaar en reproduceerbaar is;

- vergadergerechtigden: houders van één of meer aandelen in het kapitaal van de vennootschap;

- vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de algemene vergadering bij te
wonen en daar het woord te voeren.
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Artikel 1 - Naam en zetel
1. De vennootschap draagt de naam: Drents Ontwikkelfonds B.V.
2. Zij is gevestigd te Assen.

Artikel 2 - Doel

1. De vennootschap heeft ten doel:

a. het bevorderen, ondersteunen en versterken van initiatieven, projecten en ondernemingen van het Drentse
midden- en kleinbedrijf, met name op terreinen waar mede publieke belangen in met name de Provincie
Drenthe worden gediend,;

b. het strategisch, financieel, juridisch en economisch adviseren voor zover verband houdend met de sub a.
omschreven activiteiten;

c. al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.

2. De vennootschap tracht haar doel te bereiken door en is bevoegd tot het doen van investeringen in andere
ondernemingen, ongeacht de rechtsvorm daarvan, waaronder in het bijzonder te begrijpen het oprichten en
verwerven van, het deelnemen in, het financieren van, ook door middel van het stellen van zekerheden,
dergelijke ondernemingen alsmede het daarmee samenwerken, het besturen daarvan en het houden van
toezicht daarop, alsmede al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de
ruimste zin.

3. De ontwikkeling van werkgelegenheid in het MKB dient binnen de kaders van het door GS goedgekeurde
investeringsreglement te worden uitgevoerd.

Artikel 3 - Kapitaal/aandelen/conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen

1. Het kapitaal van de vennootschap bestaat uit één of meer gewone aandelen, elk aandeel met een
nominale waarde van eenduizend euro (€ 1.000,00).

De aandelen worden doorlopend genummerd vanaf 1.

De directie kan, met inachtneming van het in de vorige zin bepaalde, de nummering van de aandelen
wijzigen.

2. De vennootschap kan geen aandeelbewijzen uitgeven.

3. De algemene vergadering is bevoegd te besluiten tot conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen.
Voor zover conversie geplaatste aandelen betreft, kan conversie slechts plaatsvinden met instemming van
de houders van de te converteren aandelen, nadat daartoe is besloten in een algemene vergadering, waarin
ten minste twee/derde van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is, met een meerderheid van ten minste
drie/vierde van de uitgebrachte stemmen.

4. De conversie is direct van kracht nadat het besluit, met inachtneming van het in het derde lid van dit artikel
bepaalde, is genomen.

Indien de conversie echter plaatsvindt in het kader van een statutenwijziging dan wel indien het een splitsing
of samenvoeging betreft van aandelen, treedt zij in werking direct nadat de statuten zijn gewijzigd.

Artikel 4 - Aandeelhouderschap

1. Aan het aandeelhouderschap zijn geen verplichtingen van verbintenisrechtelijke aard verbonden, noch
kunnen er statutaire eisen worden verbonden aan het aandeelhouderschap.

2. Aandeelhouders van de vennootschap kunnen slechts Nederlandse publiekrechtelijke rechtspersonen zijn.
3. Een besluit tot wijziging van artikel 4 kan slechts worden genomen in een algemene vergadering met
algemene stemmen in een vergadering waarin alle aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd zijn, en
met inachtneming van het bepaalde in artikel 192 lid 1 slotzin van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.
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Artikel 5 - Uitgifte van aandelen

1. Uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen (daaronder begrepen het verlenen van rechten tot
het nemen van aandelen) geschiedt op grond van een besluit van de algemene vergadering.

2. De algemene vergadering stelt in dit besluit tevens de koers en de voorwaarden van de uitgifte vast, met
inachtneming van deze statuten, en regelt alles dat op de uitvoering van het desbetreffende besluit
betrekking heetft.

3. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid tot het nemen van besluiten zoals in lid 1 en 2 bedoeld
aan een ander vennootschapsorgaan overdragen en kan deze overdracht herroepen.

4. De koers van uitgifte mag niet beneden pari zijn.

5, De uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen geschiedt bij notariéle akte, conform de
bepalingen van de wet

Artikel 6 - Voorkeursrecht

1. Bij de uitgifte van aandelen heeft iedere aandeelhouder een recht van voorkeur naar evenredigheid van
het gezamenlijk bedrag van zijn aandelen, tenzij er sprake is van uitgifte van aandelen aan werknemers van
de vennootschap of van een groepsmaatschappij, overeenkomstig het bepaalde in artikel 206a lid 1 van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

2. Het recht van voorkeur is niet overdraagbaar.

3. Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of uitgesloten door het tot uitgifte
bevoegde orgaan.

4. Het bepaalde in dit artikel is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van rechten tot het nemen
van aandelen. Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven aan
iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

Artikel 7 - Storting op aandelen

1. Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden gestort. Bedongen kan
worden dat het nominale bedrag of een deel daarvan eerst behoeft te worden gestort na verloop van een
bepaalde tijd of nadat de vennootschap het zal hebben opgevraagd.

2. Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is overeengekomen.
Storting in een andere geldeenheid dan die waarin het nominale bedrag van de aandelen luidt, kan slechts
geschieden met toestemming van de vennootschap.

Artikel 8 - Register/vorm mededeling

1. De directie houdt een register waarin de namen en adressen van alle aandeelhouders zijn opgenomen
met vermelding van de datum waarop zij de aandelen hebben verkregen, de datum van erkenning door - dan
wel betekening aan - de vennootschap, de aanduiding van de aandelen, alsmede van het op ieder aandeel
gestorte bedrag.

2. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van hen die een recht van vruchtgebruik
op aandelen hebben, met vermelding van de datum waarop zij het recht hebben verkregen, de datum van
erkenning of betekening, alsmede met vermelding welke aan de aandelen verbonden rechten hun toekomen.
3. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van de houders van certificaten van een
aandeel waaraan vergaderrecht is verbonden en de datum van erkenning of betekening.

4. Indien tevens een elektronisch adres wordt opgegeven om dit in het register op te nemen, houdt dit de
instemming in om alle kennisgevingen en mededelingen alsmede oproepingen tot de algemene
vergaderingen langs elektronische weg toegezonden te krijgen.

5. Het register wordt regelmatig bijgehouden; daarin wordt mede aangetekend elk verleend ontslag van
aansprakelijkheid voor nog niet gedane stortingen.

6. Aandeelhouders en anderen van wie gegevens ingevolge het voorgaande in het register moeten worden
opgenomen, verschaffen aan de directie tijdig de nodige gegevens.
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7. Het bestuur verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een vruchtgebruiker en een houder van een
certificaat van een aandeel waaraan bij of krachtens de statuten vergaderrecht is verbonden, om niet een
uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op een aandeel of certificaat van een aandeel. Rust op
het aandeel een recht van vruchtgebruik, dan vermeldt het uittreksel aan wie de in de artikelen 197, 198 en
227 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek toekomende rechten toekomen.

8. De directie legt het register ten kantore van de vennootschap ter inzage van de aandeelhouders, de
vruchtgebruikers aan wie de in artikel 227 lid 2 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek bedoelde rechten
toekomen en de houders van certificaten van een aandeel waaraan bij of krachtens de statuten
vergaderrecht is verbonden. De gegevens van het register omtrent niet-volgestorte aandelen zijn ter inzage
van een ieder; een afschrift of uittreksel van deze gegevens wordt ten hoogste tegen kostprijs verstrekt.

Artikel 9 - Verkrijging en vervreemding van eigena  andelen

1. Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen in haar kapitaal is nietig.

2. De vennootschap mag, behalve om niet, geen volgestorte eigen aandelen verkrijgen indien:

a. het eigen vermogen, verminderd met de verkrijgingsprijs, kleiner is dan de reserves die krachtens de wet
of deze statuten moeten worden aangehouden; of

b. de directie weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de vennootschap na de verkrijging niet zal kunnen
blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden;

c. en voor zover door die verkrijging niet tenminste één aandeel door een ander dan de vennootschap of een
dochtermaatschappij wordt gehouden.

3. Indien de vennootschap na een verkrijging anders dan om niet, niet kan voortgaan met het betalen van
haar opeisbare schulden, zijn de directeuren die dat ten tijJde van de verkrijging wisten of redelijkerwijs
behoorden te voorzien, jegens de vennootschap hoofdelijk verbonden tot vergoeding van het tekort dat door
de verkrijging is ontstaan, met inachtneming van het bepaalde in de wet.

4. De vorige leden van dit artikel gelden niet voor aandelen die de vennootschap onder algemene titel
verkrijgt.

5. Vervreemding van door de vennootschap gehouden eigen aandelen geschiedt ingevolge een besluit van
de algemene vergadering. Bij een besluit tot vervreemding worden de voorwaarden van de vervreemding
bepaald.

6. Onder het begrip aandelen in dit artikel zijn certificaten daarvan begrepen.

Artikel 10 - Kapitaalvermindering

1. De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal door intrekking van
aandelen of door het bedrag van aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In het besluit moeten de
aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn
geregeld.

2. Op een besluit tot vermindering van het geplaatste kapitaal met terugbetaling op aandelen zijn de leden 2
tot en met 4 van artikel 216 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van overeenkomstige toepassing.

Artikel 11 - Certificaten

1. De algemene vergadering kan vergaderrecht aan certificaten van een aandeel verbinden en ontnemen.
Het ontnemen van vergaderrecht kan alleen plaatsvinden met instemming van de betrokken
certificaathouder(s).

2. Certificaten aan toonder van een aandeel mogen niet worden uitgegeven. Indien in strijd hiermee is
gehandeld kunnen, zolang certificaten aan toonder uitstaan, de aan de desbetreffende aandelen verbonden
rechten niet worden uitgeoefend.
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Artikel 12 - Vruchtgebruik op aandelen; uitsluiting pandrecht

1. Op aandelen kan een vruchtgebruik worden gevestigd.

2. De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop een vruchtgebruik is gevestigd. Aan de
vruchtgebruiker kunnen bij de vestiging van het vruchtgebruik geen stemrecht, noch vergaderrechten worden
toegekend.

3. Op aandelen kan geen pandrecht worden gevestigd.

Artikel 13 - Aandelen in gemeenschap

1. Behoort een aandeel, een vruchtgebruik op een aandeel of een certificaat met vergaderrecht tot een
gemeenschap waarop titel 7 van Boek 3 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing is, dan kunnen de
gezamenlijke deelgenoten, die tevens in het register als bedoeld in artikel 8 moeten zijn ingeschreven, ten
aanzien van de vennootschap slechts worden vertegenwoordigd door één door hen daartoe schriftelijk aan te
wijzen persoon.

2. De personalia van de aangewezen persoon worden in het register als bedoeld in artikel 8 opgenomen,
terwijl alle kennisgevingen aan en oproepingen van de gezamenlijke deelgenoten aan het in dat register
ingeschreven adres van de aangewezene kunnen worden gedaan.

Artikel 14 - Overdracht van aandelen en het vestige  n van vruchtgebruik daarop

1. Voor de levering van een aandeel, of de vestiging van een beperkt recht daarop, is een notariéle akte
vereist conform de bepalingen van de wet.

2. Het bepaalde in lid 1 van dit artikel is van overeenkomstige toepassing bij de vestiging of levering van een
recht van vruchtgebruik op aandelen.

Artikel 15 - Blokkeringsregeling/aanbiedingsplicht

1. Indien alle geplaatste aandelen in het kapitaal van de vennootschap door één aandeelhouder worden
gehouden is de overdracht van aandelen niet beperkt in de zin van artikel 195 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, dan kan een overdracht van aandelen slechts geldig
geschieden nadat de aandelen aan de andere aandeelhouder(s), hierna ook te noemen: de andere aandeel-
houders, te koop zijn aangeboden zoals hierna nader bepaald.

2. De aandeelhouder deelt aan de directie mee welk aandeel of welke aandelen (hierna ook te noemen: de
aandelen) hij wenst over te dragen. Deze mededeling geldt als een aanbod tot verkoop van al deze aandelen
aan de andere aandeelhouders. De directie dient het aanbod binnen acht dagen na ontvangst van bedoelde
mededeling ter kennis van de andere aandeelhouders te brengen.

3. Gedurende veertien dagen nadat het aanbod ter kennis van de andere aandeelhouders is gebracht, is
ieder van de andere aandeelhouders in de gelegenheid op het aanbod in te gaan onder opgave van het door
hem gewenste aantal aandelen; hij dient daarvan binnen die termijn van veertien dagen kennis te geven aan
de directie. Voor de aandeelhouders waarvan binnen de in de vorige zin genoemde termijn van veertien
dagen geen kennisgeving is ontvangen, vervalt het aanbod.

4. De directie deelt binnen acht dagen na het verstrijken van de hiervoor bedoelde termijn van veertien dagen
aan alle aandeelhouders mee of, en zo ja, wie de gegadigde(n) is/zijn onder vermelding van het door (ieder
van) de gegadigde(n) gewenste aantal aandelen. De gegadigde aandeelhouder(s) hierna ook te noemen: de
gegadigden. Indien geen van de andere aandeelhouders op het aanbod is ingegaan, als ook indien slechts
voor een gedeelte van de aangeboden aandelen gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij het
totaal van de door hem aangeboden aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht geschiedt
binnen drie maanden nadat de directie de in de eerste volzin van dit artikellid bedoelde mededeling aan alle
aandeelhouders heeft gedaan.

5. De prijs voor het totaal van de aangeboden aandelen wordt door de aanbiedende aandeelhouder en de
gegadigden in onderling overleg vastgesteld. Indien de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden,
binnen dertig dagen nadat de directie de in de eerste volzin van lid 4 van dit artikel bedoelde mededeling aan
alle aandeelhouders heeft gedaan, geen overeenstemming over de prijs hebben kunnen bereiken wordt de
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prijs vastgesteld door één of meer onafhankelijke deskundigen, die door de aanbiedende aandeelhouder en
de gegadigden in gezamenlijk overleg zal of zullen worden benoemd.

Komen de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden terzake van de benoeming van die deskundige(n)
binnen veertien dagen na de in de vorige zin bedoelde termijn van dertig dagen niet tot overeenstemming,
dan zal de meest gerede partij aan de voorzitter van de Kamer van Koophandel alwaar de vennootschap is
ingeschreven, dan wel, indien er meerdere vestigingen zijn, alwaar de hoofdvestiging van de vennootschap
is ingeschreven, de benoeming van drie onafhankelijke deskundigen verzoeken. De benoemde dan wel de
aangewezen deskundige(n) hierna ook te noemen: de deskundigen.

De deskundigen zijn gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap en tot het
verkrijgen van alle inlichtingen waarvan kennisneming voor de prijsvaststelling naar hun oordeel dienstig is.
De deskundigen brengen hun rapport zo spoedig mogelijk uit aan de directie.

De directie deelt binnen acht dagen na ontvangst van het in de vorige zin bedoelde rapport aan de
aanbiedende aandeelhouder en ieder van de gegadigden mee welke prijs de deskundigen hebben
vastgesteld.

6. Indien en nadat de prijs door de deskundigen als hiervoor bedoeld is vastgesteld heeft ieder van de
gegadigden gedurende veertien dagen na verzending van de in het vorige lid bedoelde mededeling, de
gelegenheid te verklaren dat hij niet langer gegadigde is; hij kan dit slechts verklaren betreffende alle
aandelen waarvoor hij geinteresseerd was en deze verklaring dient te geschieden aan de directie. Na
laatstbedoelde termijn van veertien dagen zijn de gegadigden waarvan geen verklaring als in de vorige zin
bedoeld is ontvangen, definitief aan hun verklaring als hiervoor in lid 3 bedoeld gehouden.

Indien alle gegadigden hebben verklaard niet meer geinteresseerd te zijn, als ook indien slechts voor een
gedeelte van de aangeboden aandelen gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij het totaal van
de door hem aangeboden aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht geschiedt binnen drie
maanden na laatstbedoelde termijn van veertien dagen.

7. a. Zijn de andere aandeelhouders tezamen gegadigd voor meer aandelen dan aangeboden dan zal
toewijzing door de directie geschieden zoveel mogelijk in verhouding tot het aantal aandelen dat ieder van
hen reeds bezit.

Is een aandeelhouder gegadigd voor minder aandelen dan hem naar bedoelde evenredigheid zouden
toekomen, dan worden de daardoor vrijgekomen aandelen aan de overige gegadigden in bedoelde
evenredigheid toegewezen.

Een voor verdeling met toepassing van het vorenstaande niet vatbaar aantal aandelen of restant wordt
toegewezen bij loting door de directie te houden binnen acht dagen na de in het vorige lid genoemde termijn
van veertien dagen; iedere gegadigde wordt verzocht bij die loting tegenwoordig te zijn.

Een gegadigde, die bij de loting een aandeel toegewezen krijgt, neemt aan de loting niet verder deel totdat
ieder van de overige gegadigden bij de loting ten minste één aandeel toegewezen gekregen heeft.

b. De directie deelt onverwijld het aantal aandelen, dat aan iedere gegadigde is toegewezen, mee aan de
aanbiedende aandeelhouder en iedere gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te zijn.

8. De aanbiedende aandeelhouder is te allen tijde bevoegd zijn aanbod in te trekken mits dit geschiedt
binnen dertig dagen nadat definitief bekend is aan welke gegadigde(n) hij de aangeboden aandelen kan
overdragen en tegen welke prijs.

Intrekking van het aanbod is slechts in zijn geheel mogelijk en dient te geschieden middels mededeling aan
de directie. De directie deelt binnen acht dagen na verloop van voormelde termijn van dertig dagen, ofwel
zoveel eerder als de aanbiedende aandeelhouder heeft aangegeven zijn aanbod in te trekken, aan iedere
gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te zijn, mee of de aanbiedende aandeelhouder zijn
aanbod al dan niet heeft ingetrokken.

9. Levering van de aangeboden aandelen ter uitvoering van vorenbedoelde aanbiedingsregeling dient te
geschieden binnen dertig dagen na verloop van laatstbedoelde termijn van acht dagen.

10. De kosten en het honorarium verschuldigd aan de in lid 5 bedoelde deskundigen zijn voor rekening van:
a. de aanbiedende aandeelhouder, indien deze zijn aanbod intrekt;
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b. de aanbiedende aandeelhouder voor de helft en de verkrijgende aandeelhouders voor de andere helft
indien de aanbiedingsregeling heeft geleid tot een verkoop aan de andere aandeelhouders, met dien
verstande dat iedere verkrijgende aandeelhouder in de kosten bijdraagt in verhouding van het aantal door
hem gekochte aandelen;

c. de vennootschap, indien de aandeelhouders van het aanbod geen of geen volledig gebruik hebben
gemaakt.

11. In afwijking van het hiervoor in dit artikel bepaalde is de aandeelhouder die één of meer van zijn
aandelen wenst over te dragen vrij om dat aandeel of die aandelen aan een derde - daaronder een
medeaandeelhouder begrepen - over te dragen indien alle aandeelhouders hebben verklaard af te zien van
hun rechten zoals hiervoor in dit artikel bepaald. In een dergelijk geval dient de overdracht aan die derde te
geschieden binnen drie maanden nadat alle aandeelhouders bedoelde verklaring hebben afgelegd waarbij
de mededeling van de laatste aandeelhouder voor de aanvang van bedoelde driemaandstermijn
doorslaggevend is.

12. Het in dit artikel bepaalde vindt voor zoveel mogelijk overeenkomstige toepassing bij vervreemding door
de vennootschap van door haar ingekochte of op andere wijze verkregen aandelen.

13. Het in dit artikel bepaalde blijft buiten toepassing indien de aandeelhouder krachtens de wet tot
overdracht van zijn aandeel aan een eerdere houder verplicht is.

Artikel 16 - Bijzondere aanbiedingsplicht

1. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, en:

a. een aandeelhouder overlijdt, tenzij de aandelen tengevolge van dat overlijden zijn overgegaan op een
persoon, die reeds aandeelhouder was dan wel zijn gaan behoren tot een gemeenschap, waartoe geen
andere personen zijn gerechtigd dan personen, die reeds aandeelhouder waren;

b. een aandeelhouder in staat van faillissement wordt verklaard en deze faillietverklaring onherroepelijk is
geworden of ingeval een aandeelhouder surseance van betaling verkrijgt, onder curatele wordt gesteld, op
een aandeelhouder de schuldsaneringsregeling natuurlijke personen van toepassing is verklaard of ingeval
van instelling van een bewind door de rechter over het vermogen van een aandeelhouder dan wel diens
aandelen in de vennootschap;

c. een huwelijksgoederengemeenschap dan wel een gemeenschap op grond van een geregistreerd
partnerschap, waarvan aandelen deel uitmaken, anders dan door het overlijden van de aandeelhouder wordt
ontbonden tenzij de aandelen binnen negen maanden na het ontstaan van de onverdeeldheid zijn
toebedeeld aan de oorspronkelijke aandeelhouder;

d. van ontbinding van een rechtspersoon welke aandeelhouder is;

e. de directe of indirecte zeggenschap over een rechtspersoon-aandeelhouder door één of meer anderen
wordt verkregen dan degene(n) bij wie die zeggenschap eerder berustte, waarbij onder zeggenschap moet
worden verstaan het verkrijgen van zeggenschap in de zin van het SER-Besluit Fusiegedragsregels 2000,
zulks ongeacht of die gedragsregels voor de betreffende verkrijging gelden;

rust op de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de nieuwe
aandeelhouders de verplichting zijn/hun aandelen aan te bieden, zulks binnen dertig dagen na het ontstaan
van die verplichting.

Het voorgaande artikel vindt dan overeenkomstige toepassing met dien verstande dat de aanbieder:

a. niet het recht heeft zijn aanbod in te trekken;

b. zijn aandelen kan behouden, indien van het aanbod geen volledig gebruik wordt gemaakt.

In een geval, waarin de aanbieder op grond van het elfde lid van het voorgaande artikel vrij is zijn aandelen
aan derden over te dragen, heeft de aandeelhouder en hebben diens rechtverkrijgenden casu quo de nieuwe
aandeelhouders het recht die aandelen te behouden.

Voor zolang de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de nieuwe
aandeelhouders niet aan zijn eventuele aanbiedingsverplichting op grond van dit artikel heeft voldaan:

- kan, zonder schriftelijke goedkeuring van de overige aandeelhouders, het aan het/de betreffende
aandeel/aandelen verbonden vergader- en stemrecht niet worden uitgeoefend;
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- wordt zijn recht op uitkeringen opgeschort.

2. Blijft de aandeelhouder of blijven diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de
nieuwe aandeelhouders, ondanks daartoe strekkende aanmaning van de directie, in verzuim met de
aanbieding, dan is de vennootschap onherroepelijk gemachtigd deze aanbieding namens de aandeelhouder
te doen. Blijven de betrokkenen in gebreke, indien een aandeel is toegewezen, het aandeel tegen betaling
van de overeengekomen of vastgestelde prijs te leveren, dan is de vennootschap onherroepelijk gemachtigd
de levering namens hem (hen) te bewerkstelligen en de daartoe nodige akte(n) te tekenen. De
overeengekomen of vastgestelde prijs moet alsdan ten behoeve van de voormalige eigenaar bij de
vennootschap worden gestort.

3. De bepalingen van lid 1 van dit artikel zijn niet van toepassing op de overdracht of overgang ten aanzien
waarvan alle aandeelhouders hebben medegedeeld af te zien van de naleving van die bepalingen.

4. Voor de toepassing van dit artikel worden rechten op het verkrijgen van aandelen met aandelen gelijk
gesteld.

Artikel 17- Bestuur: benoeming, schorsing en ontsla g

1. Het bestuur van de vennootschap wordt gevormd door een directie, samengesteld uit één of meer
directeuren.

2. De directeuren worden benoemd door de algemene vergadering, die ook het salaris en verdere
arbeidsvoorwaarden van de directeuren vaststelt, alsmede het aantal directeuren.

3. De algemene vergadering beslist over ontslag en schorsing van directeuren. Voorts kan zij aan een
directeur de titel van algemeen directeur verlenen en deze titel intrekken.

Een besluit tot schorsing, ontslag, de verlening of intrekking van een titel kan slechts worden genomen met
een meerderheid van ten minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen, welke twee derden meer dan de
helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

4. De raad van commissarissen is eveneens bevoegd directeuren te schorsen en te ontslaan. Schorsing van
een directeur door de raad van commissarissen kan echter steeds door de algemene vergadering worden
opgeheven.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een directeur door de algemene vergadering of de raad van
commissarissen is geschorst, door de algemene vergadering tot verlenging van de schorsing of tot ontslag is
besloten, is de betrokken directeur in zijn functie hersteld.

6. In geval van belet of ontstentenis van één of meer directeuren zullen de overige directeuren of zal de
enige overgebleven directeur tijdelijk met het bestuur van de vennootschap zijn belast.

Bij ontstentenis of belet van de gehele directie wordt het bestuur van de vennootschap tijdelijk waargenomen
door de raad van commissarissen, die steeds bevoegd is om het tijdelijke bestuur op te dragen aan één of
meer commissarissen of andere personen terwijl indien er geen commissarissen zijn, de vennootschap
tijdelijk zal worden bestuurd door de persoon of door de perso(o)nen die daartoe door de algemene vergade-
ring wordt/worden/is/zijn aangewezen.

Van belet is sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een directeur. Van belet is eveneens
sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een directeur, als gevolg waarvan, ter beoordeling van de raad van
commissarissen, de directeur niet in staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 18 - Bestuur: taak, vergadering en besluitv  orming

1. De directie is belast met het besturen van de vennootschap, onder toezicht van de raad van
commissarissen, behoudens de beperkingen volgens de statuten en de wet. De directie richt zich bij het
vervullen van zijn taak naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en).
2. Indien de directie uit meer dan één directeur bestaat, verdelen de directeuren hun taken in onderling
overleg. De directie kan een reglement vaststellen waarin aangelegenheden haar intern betreffende worden
geregeld. Een dergelijk reglement mag niet in strijd zijn met het bepaalde in deze statuten en de wet. Het
reglement behoeft de goedkeuring van de algemene vergadering.
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3. De directie benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde bij diens afwezigheid vervangt. Hij
benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een regeling voor diens vervanging. Bij
afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de vergadering zelf een voorzitter aan.

4. Elke directeur heeft in de vergadering van de directie één stem.

5. De directie vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe besluit(en), doch tenminste
eenmaal per drie (3) maanden. ledere directeur is bevoegd om, in persoon of bij een schriftelijke volmacht
aan een mede directeur, of door middel van een elektronisch communicatiemiddel, aan de vergadering deel
te nemen, tenzij alle leden van de directie tot een bepaalde vergadering anderszins overeenkomen.

6. Elke directeur is bevoegd een vergadering van de directie bijeen te roepen. Tenzij alle leden van de raad
van de directie unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere directeur tot elke voorgenomen vergadering
van de directie opgeroepen met inachtneming van een termijn van tenminste acht (8) werkdagen voor de dag
van de vergadering, zulks middels schriftelijke oproepingsbrieven onder bijvoeging van de agenda en
(voorzover mogelijk) afschriften van alle stukken die naar verwachting in de betreffende vergadering aan de
orde zullen komen, een en ander behoudens dringende of aan uiterste termijn gebonden aangelegenheden,
in welk geval een in de omstandigheden geschikte oproepingstermijn in acht wordt genomen. In alle
oproepingsbrieven worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering vermeld.

7. Alle besluiten van de directie worden genomen met volstrekte meerderheid van stemmen. Bij staken van
stemmen is de algemene vergadering bevoegd over het betreffende onderwerp een besluit te nemen.

De besluiten van de directie worden genomen:

a. in een vergadering van de directie; of

b. buiten een vergadering van de directie mits alle directeuren zijn geraadpleegd en geen van hen heeft
verklaard zich tegen deze wijze van besluitvorming te verzetten: bij schriftelijk besluit dat door ieder lid van de
directie in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

8. Een directeur kan zich door een mede directeur bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen. Van de
vertegenwoordiging dient bij aanvang van de vergadering te blijken uit overlegging van een schriftelijke
volmacht aan de voorzitter van de vergadering.

9. Een directeur neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct of
indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in lid 1. Wanneer hierdoor geen
besluit door de directie kan worden genomen, wordt het besluit genomen door de raad van commissarissen.
10. De raad van commissarissen kan, mits de directie is gehoord en met voorafgaande goedkeuring van de
algemene vergadering, met betrekking tot het praktische functione-ren van de directie nadere regels stellen
bij reglement.

Artikel 19 — Directievoering, goedkeuring directieb esluiten en aanwijzingen

1. De directie bestuurt de vennootschap met inachtneming van beginselen van bestuur zoals deze van tijd tot
tijd blijkens opname in een op de vennootschap en haar activiteiten naar het oordeel van de algemene
vergadering toepasselijke governance code algemeen worden aanvaard. De directie bestuurt de
vennootschap meer in het bijzonder met inachtneming van:

a. een meerjarenvisie- en begroting;

b. een in het kader van de meerjarenvisie passend jaarplan met begroting;

c. een investeringsreglement.

De meerjarenvisie wordt eens per vier jaar, voorafgaand aan de periode waarop deze betrekking heeft,
vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de raad van
commissarissen en de algemene vergadering behoeft. Het jaarplan met begroting wordt jaarlijks,
voorafgaand aan het boekjaar waarop het betrekking heeft, vastgesteld door de directie, welke vaststelling
de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen behoeft. Het investeringsreglement wordt
vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering,
gehoord de raad van commissarissen, behoeft. Het investeringsreglement wordt eens in de drie jaar, of
zoveel eerder als de directie, de raad van commissarissen of de algemene vergadering zulks nodig acht, in
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een gecombineerde vergadering van voormelde organen geévalueerd en al naar gelang van de uitkomsten
daarvan aangepast vastgesteld op de wijze als in de vorige volzin bepaald.

2. De directie besluit omtrent investeringen, na daaromtrent advies te hebben verkregen van de
investeringscommissie, indien en voor zolang als deze investeringscommissie door de algemene
vergadering, gehoord de raad van commissarissen, is ingesteld. De leden van de investeringscommissie
worden benoemd en ontslagen door de algemene vergadering. De algemene vergadering kan het praktische
functioneren van de investeringscommissie nader regelen in een door haar vast te stellen reglement, als
hoedanig kan gelden het in het vorige lid bedoelde investeringsreglement.

3. Onverminderd het overigens in deze statuten bepaalde, in het bijzonder ook in lid 1, is goedkeuring van
de raad van commissarissen nodig voor de besluiten van de directie betreffende:

a. het verkrijgen, vervreemden, bezwaren, huren, verhuren, bouwen en verbouwen van registergoederen;
b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een afhankelijke
maatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledige aansprakelijke vennote
in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking
van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen van een deelneming ter waarde van ten minste één/vierde van het bedrag van het geplaatste
kapitaal met de reserves volgens de balans met toelichting van de vennootschap, door haar of een
afhankelijke maatschappij in het kapitaal van een andere vennootschap, alsmede het ingrijpend vergroten of
verminderen van zulk een deelneming;

d. het uitoefenen van stemrecht op aandelen in andere vennootschappen - al dan niet ter goedkeuring van
bestuursbesluiten in de betreffende vennootschap - waarin de vennootschap een belang heeft van meer dan
vijffentwintig procent (25%);

e. het aanhangig maken van rechtsgedingen, met uitzondering van het in rechte incasseren van
geldsvorderingen, het nemen van conservatoire maatregelen en het optreden in kort gedingen en in
belastinggeschillen;

f. het overeenkomen van arbitrage voor de beslechting van geschillen, behalve indien dergelijke
overeenkomsten deel uitmaken van een standaardcontract of zijn gebaseerd op algemene verkoop- of
leveringsvoorwaarden;

g. het aangaan van vaststellingsovereenkomsten en compromissen;

h. het als borg, hoofdelijk schuldenaar of op andere wijze voor de verplichtingen van derden verbinden van
de vennootschap waaronder begrepen het stellen van zekerheid, het geven van een koersgarantie, of het
zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of zich anderszins naast of voor anderen verbinden, met
het oog op het nemen of verkrijgen door anderen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan;
i. het aangaan van geldleningen, waaronder niet begrepen het opnemen van geld binnen de grenzen van
een door de raad van commissarissen goedgekeurde kredietovereenkomst als ook het verstrekken van
leningen met het oog op het nemen of verkrijgen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan,
boven het bedrag van de vrij uitkeerbare reserves;

j- het vestigen van een beperkt recht op vermogensrechten en roerende zaken;

k. het verlenen van algemene volmacht aan een mededirecteur of een derde;

I. het vestigen of opheffen van filialen, bijkantoren of nevenbedrijven;

m. het aanstellen en ontslaan van personeel met een salaris boven een door de raad van commissarissen
vastgestelde grens, en het wijzigen van de arbeidsvoorwaarden van personeelsleden, zodanig dat zij een
salaris krijgen boven de hiervoor bedoelde grens;

n. beéindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal werknemers van de vennootschap of van
een afhankelijke maatschappij tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek;

0. ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal werknemers van de
vennootschap of van een afhankelijke maatschappij;

p. het toekennen of wijzigen van pensioen- en winstrechten;

g. het beéindigen van de activiteiten van de vennootschap of van een aanmerkelijk deel van het bedrijf van
de vennootschap;
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r. het aangaan, beéindigen en wijzigen van samenwerkings- en poolovereenkomsten;

s. het verkrijgen, bezwaren en vervreemden van rechten van industriéle en intellectuele eigendom,
waaronder begrepen het verlenen en verkrijgen van licenties en sublicenties;

t. in het algemeen al die handelingen waarvan het belang voor de vennootschap een door de raad van
commissarissen vastgesteld bedrag te boven gaat of handelingen betreffende een onderwerp waarvoor de
raad van commissarissen heeft bepaald dat goedkeuring is vereist;

u. het namens de vennootschap aangaan van overeenkomsten waarbij een directeur een direct of indirect
persoonlijk belang heeft dat in strijd is met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en), zulks alles behoudens voor zover deze handelingen zijn opgenomen in een met
inachtneming van lid 1 vastgesteld jaarplan met begroting.

4. Onverminderd het bepaalde in lid 3 is goedkeuring van de algemene vergadering nodig voor de besluiten
van de directie omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of
de onderneming, waaronder in ieder geval begrepen:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een derde;

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een dochtermaatschappij
met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijke vennote in een
commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van
ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter waarde van ten
minste één/derde van het bedrag van de activa volgens de balans met toelichting of, indien de vennootschap
een geconsolideerde balans opstelt, volgens de geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst
vastgestelde jaarrekening van de vennootschap, door haar of een dochtermaatschappij.

5. Het ontbreken van goedkeuring van de raad van commissarissen respectievelijk de algemene vergadering
voor een besluit als in de voorgaande leden bedoeld tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de
directie of directeuren niet aan.

6. a. De raad van commissarissen kan besluiten dat een in lid 3 van dit artikel genoemd besluit niet aan de
goedkeuring van de raad van commissarissen is onderworpen wanneer het daarmee gemoeide belang een
door de raad van commissarissen te bepalen en schriftelijk aan de directie op te geven waarde niet te boven
gaat. De raad van commissarissen kan besluiten dat ook andere specifiek genoemde besluiten vooraf dienen
te worden goedgekeurd door de raad van commissarissen.

b. De algemene vergadering kan besluiten dat een in lid 4 van dit artikel genoemd besluit niet aan de
goedkeuring van de algemene vergadering is onderworpen wanneer het daarmee gemoeide belang een door
de algemene vergadering te bepalen en schriftelijk aan de directie op te geven waarde niet te boven gaat.
De algemene vergadering kan besluiten dat ook andere specifiek genoemde besluiten vooraf dienen te
worden goedgekeurd door de algemene vergadering.

7. De directie moet zich gedragen naar de aanwijzingen van de raad van commissarissen betreffende de
algemene richtlijnen van het te volgen financiéle, sociale en economische beleid, alsmede het milieu- en
personeelsbeleid, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en).

Artikel 20 - Vertegenwoordiging

1. De directie vertegenwoordigt de vennootschap.

De bevoegdheid tot vertegenwoordiging komt mede toe aan:

a. iedere algemeen directeur afzonderlijk;

b. twee gezamenlijk handelende directeuren.

2. De directie kan functionarissen met algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen.
ledere functionaris vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de begrenzing aan zijn
bevoegdheid gesteld. Hun titulatuur wordt door de directie bepaald.

3. Ingeval van tegenstrijdig belang tussen de vennootschap en één of meerdere directeuren van de
vennootschap, wordt de vennootschap niettemin op de hiervoor in lid 1 gemelde wijze vertegenwoordigd.
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Artikel 21 - Raad van commissarissen: benoeming, sc  horsing en ontslag

1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen, indien en voor zolang als de algemene vergadering
deze instelt. Van besluit tot instelling of opheffing van de raad van commissarissen wordt opgaaf gedaan aan
het handelsregister waar de vennootschap is ingeschreven. Het besluit tot opheffing van de raad van
commissarissen behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen, indien alsdan nog
een of meer commissarissen in functie zijn ten aanzien waarvan geen sprake is van belet als bedoeld in lid 6.
Jegens derden geldt dat de vennootschap geen raad van commissarissen heeft, indien geen
commissarissen in het voormelde handelsregister zijn ingeschreven. Indien en voor zolang als geen raad van
commissarissen is ingesteld worden de bevoegdheden van de raad van commissarissen als volgens deze
statuten uitgeoefend door de algemene vergadering.

2. De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering. Slechts natuurlijke personen zijn
benoembaar tot commissaris.

3. Een commissaris mag niet gelinieerd zijn aan de directie en/of de provincie Drenthe. Dit geldt zowel voor
werknemers, gedeputeerden als statenleden van de Provinciale Staten van Drenthe.

4. Een commissaris kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en ontslagen. Een
besluit tot schorsing of ontslag kan slechts worden genomen in een vergadering waarin ten minste de helft
van het geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd en met een meerderheid van ten minste twee/derde van de
uitgebrachte stemmen.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een besluit tot schorsing van een commissaris is genomen, door
de algemene vergadering wordt besloten tot ontslag of tot verlenging van de schorsing, is de betrokken
commissaris in zijn functie hersteld.

6. De bezoldiging van ieder lid van de raad van commissarissen wordt vastgesteld door de algemene
vergadering.

7. Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer commissarissen zijn de overblijvende commissarissen of
is de enige overblijvende commissaris belast met het toezicht houden op het beleid van de directie en de
algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Ingeval van
ontstentenis of belet van alle commissarissen of de enige commissaris, is de persoon die de algemene
vergadering daartoe aanwijst of heeft aangewezen tijdelijk belast met het houden van toezicht op het beleid
van de directie en van de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en). Deze persoon neemt zo spoedig mogelijk de maatregelen om een definitieve voorziening
te doen treffen. Van belet is onder meer sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een
commissaris. Van belet is eveneens sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een commissaris, als gevolg
waarvan, ter beoordeling van de raad van commissarissen of de algemene vergadering, de commissaris niet
in staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 22 - Raad van commissarissen: taak en bevoe  gdheden

1. De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op de
algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Hij staat de
directie met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar het belang van
de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Bij de vervulling van zijn taak neemt de raad
van commissarissen voorts in acht de algemeen aanvaarde beginselen van bestuur als bedoeld in artikel 19
lid 1, voor zover deze betrekking hebben op zijn taak.

2. De directie verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening van de taak van de raad
van commissarissen noodzakelijke gegevens. Daarnaast stelt de directie ten minste één keer per jaar de
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raad van commissarissen schriftelijk op de hoogte van de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algehele
en financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap.

3. De commissarissen verdelen hun werkzaamheden in onderling overleg. De algemene vergadering van
aandeelhouders kan een of meer commissarissen aanwijzen als gedelegeerd commissaris. Deze zullen in
het bijzonder belast zijn met het dagelijks toezicht op de handelingen van de directie.

4. De raad van commissarissen heeft toegang tot de gebouwen en terreinen van de vennootschap en is
bevoegd de boeken en bescheiden van de vennootschap in te zien.

5. De raad van commissarissen kan zich door deskundigen laten bijstaan voor rekening van de
vennootschap.

Artikel 23 - Raad van commissarissen: vergaderingen en besluitvorming

1. De raad van commissarissen benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde

bij diens afwezigheid vervangt. Hij benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een regeling
voor diens vervanging. Bij afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de vergadering zelf een
voorzitter aan.

2. Elke commissaris heeft in de vergadering van de raad van commissarissen één stem.

3. De raad van commissarissen vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe besluit(en), doch
tenminste eenmaal per drie (3) maanden. ledere commissaris is bevoegd om, in persoon of bij een
schriftelijke volmacht aan een mede commissaris, of door middel van een elektronisch communicatiemiddel,
aan de vergadering deel te nemen, tenzij alle leden van de raad van commissarissen met betrekking tot een
bepaalde vergadering anderszins overeenkomen.

4. Elke commissaris is bevoegd een vergadering van de raad van commissarissen bijeen te roepen. Tenzij
alle leden van de raad van commissarissen unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere commissaris
tot elke voorgenomen vergadering van de raad opgeroepen met inachtneming van een termijn van tenminste
acht (8) werkdagen voor de dag van de vergadering, zulks middels schriftelijke oproepingsbrieven onder
bijvoeging van de agenda en (voor zover mogelijk) afschriften van alle stukken die naar verwachting in de
betreffende vergadering aan de orde zullen komen, een en ander behoudens dringende of aan uiterste
termijn gebonden aangelegenheden, in welk geval een in de omstandigheden geschikte oproepingstermijn in
acht wordt genomen. In alle oproepingsbrieven worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering
vermeld.

5. Alle besluiten van de raad van commissarissen worden genomen:

a. in een vergadering van de raad van commissarissen: met meerderheid van stemmen door de aanwezige
en stemgerechtigde leden, mits in die vergadering meer dan de helft van de commissarissen aanwezig is. Bij
staken van stemmen is het voorstel verworpen; of

b. buiten een vergadering van de raad van commissarissen: bij schriftelijk besluit dat door ieder lid van de
raad in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

6. Een commissaris kan zich door een mede commissaris bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen.
Een commissaris kan voor niet meer dan één mede commissaris als gevolmachtigde optreden.

7. Indien de raad van commissarissen dit nodig oordeelt, zijn de directeuren verplicht de vergaderingen van
commissarissen bij te wonen en daarbij alle gewenste inlichtingen te

verstrekken.

8. Een commissaris neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct of
indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in artikel 22 lid 1.

Wanneer door het bepaalde in de vorige volzin geen besluit door de raad van commissarissen kan worden
genomen, wordt het besluit genomen door de algemene vergadering.

9. De algemene vergadering kan, mits de directie en de raad van commissarissen zijn gehoord, met
betrekking tot het praktische functioneren van de raad van commissarissen nadere regels stellen bij
reglement.
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Artikel 24 - Boekjaar
Het boekjaar van de vennootschap loopt van één januari tot en met éénendertig december.

Artikel 25 - Jaarrekening

1. Jaarlijks binnen vier maanden na afloop van het boekjaar wordt door de directie de jaarrekening
opgemaakt, volgens normen die in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden beschouwd.

Op grond van bijzondere omstandigheden kan deze termijn van vijf maanden door de algemene vergadering
worden verlengd met een termijn van ten hoogste zes maanden.

2. De jaarrekening wordt ter vaststelling aan de aandeelhouders voorgelegd in de algemene vergadering
bedoeld in artikel 28 lid 1. Indien de termijn voor het opmaken van de jaarrekening door de algemene
vergadering is verlengd en de jaarrekening, doordat zij nog niet gereed is niet kan worden behandeld in de
algemene vergadering in de vorige zin bedoeld, zal door de directie binnen twee maanden nadat de
verlengde termijn voor het opmaken van de jaarrekening is verlopen een algemene vergadering moeten
worden bijeengeroepen, in welke vergadering de jaarrekening zal worden behandeld.

3. De directie legt de jaarrekening en het jaarverslag tegelijkertijd voor aan de raad van commissarissen..

4. . De vennootschap zal, aan een registeraccountant opdracht verlenen tot onderzoek van de jaarrekening
en tot het geven van een controleverklaring bij de jaarrekening. Tot het verlenen van de opdracht is de
algemene vergadering bevoegd.

De registeraccountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap waarvan
de kennisneming voor een juiste vervulling van zijn taak nodig is, en ander geheel ter zijner beoordeling; de
kosten van zijn onderzoek komen ten laste van de vennootschap.

5. In de algemene vergadering waarin de jaarrekening wordt behandeld, brengt de directie verslag uit over de
zaken binnen de vennootschap en over het door haar gevoerde bestuur over het afgelopen boekjaar.

De jaarrekening wordt door alle directeuren en alle commissarissen ondertekend.

Indien de handtekening van één of meer directeuren en/of commissarissen ontbreekt, wordt de reden
daarvan op de jaarrekening vermeld.

Vanaf de dag van oproeping tot de afloop van de vergadering waarin de jaarrekening wordt behandeld, ligt
de jaarrekening ten kantore van de vennootschap voor de aandeelhouders en certificaathouders ter inzage
evenals het jaarverslag en de in artikel 392 lid 1 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek genoemde
bescheiden evenals de verklaring van de in dit artikel bedoelde accountant. Een afschrift van de jaarrekening
wordt kosteloos aan hen verstrekt, evenals - indien de jaarrekening wordt gewijzigd - een afschrift van de
gewijzigde jaarrekening.

6. Ook indien - alle aandeelhouders tevens directeur van de vennootschap zijn, geldt ondertekening van de
jaarrekening door alle directeuren en alle commissarissen niet tevens als vaststelling van de jaarrekening.

Artikel 26 - Openbaarmaking

1. De vennootschap is verplicht tot openbaarmaking van de jaarrekening binnen acht dagen na de
vaststelling. Op het exemplaar moet de dag van vaststelling en goedkeuring zijn aangetekend.

2. Is de jaarrekening niet binnen twee maanden na afloop van de voor het opmaken voorgeschreven termijn
overeenkomstig de wettelijke voorschriften vastgesteld, dan maakt de directie onverwijld de opgemaakte
jaarrekening openbaar; op de jaarrekening wordt vermeld dat zij nog niet is vastgesteld.

3. Indien op grond van de omvang van het bedrijf van de vennootschap de vrijstellingen als bedoeld in artikel
396 leden 3 tot en met 8 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek of in artikel 397 leden 4 tot en met 7 van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt, geschiedt openbaarmaking met
inachtneming van de toepasselijke vrijstellingen. Het hiervoor in dit artikel bepaalde is niet van toepassing
indien de vennootschap tot een groep behoort en de vrijstelling als bedoeld in artikel 403 van Boek 2

van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt.

4. Uiterlijk dertien maanden na afloop van het boekjaar moet de vennootschap de jaarrekening op de in de
wet voorgeschreven wijze openbaar hebben gemaakt.
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Artikel 27 - Winstverdeling en uitkeringen

1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van de
jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van de uitkeringen.

De bevoegdheid van de algemene vergadering tot vaststelling van de uitkeringen geldt zowel voor
uitkeringen ten laste van nog niet gereserveerde winst als voor uitkeringen ten laste van enige reserve, en
zowel voor uitkeringen ter gelegenheid van de vaststelling van de jaarrekening als voor tussentijdse
uitkeringen, mits met inachtneming van het in de wet en dit artikel bepaalde.

2. De vennootschap kan echter aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare
winst slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet
en de statuten moeten worden aangehouden.

3. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de directie geen goedkeuring heeft
verleend. De directie weigert slechts de goedkeuring indien hij weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat
de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van de opeisbare
schulden.

4. Indien de vennootschap na een uitkering niet kan voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden,
zijn de directeuren die ten tijde van de uitkering wisten of redelijkerwijs behoorden te voorzien jegens de
vennootschap hoofdelijk verbonden voor het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek, dat door de uitkering is ontstaan, met de wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering.
Niet verbonden is de directeur die bewijst dat het niet aan hem te wijten is dat de vennootschap de uitkering
heeft gedaan en dat hij niet nalatig is geweest in het treffen van maatregelen om de gevolgen daarvan af te
wenden. Degene die de uitkering ontving terwijl hij wist of redelijkerwijs behoorde te voorzien dat de
vennootschap na de uitkering niet zou kunnen voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden, is
jegens de vennootschap gehouden tot vergoeding van het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3 van Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek, dat door de uitkering is ontstaan, ieder voor ten hoogste het bedrag of de waarde
van de door hem ontvangen uitkering, met de wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering. Ten aanzien
van een schuld uit hoofde van de eerste zin is de schuldenaar niet bevoegd tot verrekening.

5. Bij de berekening van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd, komt slechts het nominale
bedrag van de aandelen in aanmerking. Van de vorige zin kan telkens met instemming van alle
aandeelhouders worden afgeweken.

6. Op aandelen wordt geen winst ten behoeve van de vennootschap uitgekeerd, tenzij deze aandelen belast
zijn met een vruchtgebruik anders dan ten behoeve van de vennootschap of daarvan certificaten zijn
uitgegeven die niet door de vennootschap zelf worden gehouden.

7. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal
houdt niet mee, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik anders dan ten behoeve van de
vennootschap of daarvan certificaten zijn uitgegeven die niet door de vennootschap zelf worden gehouden.
8. Het dividend staat vanaf een maand na vaststelling ter beschikking van de aandeelhouders, tenzij de
algemene vergadering een andere termijn vaststelt. De vordering van de aandeelhouder tot uitkering verjaart
door een tijdsverloop van vijf jaren. Dividenden waarover niet binnen vijf jaar na de beschikbaarstelling is
beschikt, vervallen aan de vennootschap.
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Artikel 28 - Jaarvergadering

1. Indien de jaarrekening over het voorgaande boekjaar niet is vastgesteld, wordt ten minste één algemene
vergadering gehouden, hierna ook te noemen: de jaarvergadering, of ten minste eenmaal overeenkomstig
artikel 33 besloten.

2. In de jaarvergadering worden onder meer behandeld:

a. de jaarrekening;

b. winstbestemming;

c. kwijting en decharge van de directeuren voor het door hen (in het desbetreffende boekjaar) gevoerde
beleid, voor zover van dat beleid uit de jaarrekening blijkt of dat beleid aan de algemene vergadering bekend
is gemaakt;

d. kwijting en decharge van de commissarissen voor het in het betreffende jaar uitgeoefende toezicht;

e. het jaarverslag, tenzij artikel 396 lid 7 juncto artikel 391 of artikel 403 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek voor de vennootschap geldt.

Artikel 29 - Algemene vergaderingen: plaats, oproep  ing en agenda

1. De algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waarin de vennootschap haar woonplaats
heeft. Een vergadering kan elders dan behoort worden gehouden mits alle vergadergerechtigden hebben
ingestemd met de plaats van vergadering en de directeuren en commissarissen voorafgaand aan de
besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.

2. Zowel de directie als de raad van commissarissen is bevoegd tot het bijeenroepen van een algemene
vergadering. Algemene vergaderingen worden belegd:

a. indien de directie of de raad van commissarissen dat nodig oordeelt;

b. indien één of meer vergadergerechtigden, die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte
van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen, aan de directie schriftelijk en onder nauwkeurige opgave van
de te behandelen onderwerpen het verzoek richten een algemene vergadering bijeen te roepen. De directie
treft de nodige maatregelen, opdat de algemene vergadering binnen vier weken na het verzoek kan worden
gehouden, tenzij een zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

Indien de directie geen uitvoering geeft aan het verzoek, gaat de raad van commissarissen hiertoe over.
Indien noch de directie noch de raad van commissarissen uitvoering binnen vier weken tot oproeping is
overgegaan, zodanig dat de vergadering binnen zes weken na het verzoek kan worden gehouden, zijn de
verzoekers zelf tot bijeenroeping bevoegd.

3. De oproeping van vergadergerechtigden tot een algemene vergadering geschiedt door verzending van
een daartoe opgesteld schriftelijk bericht aan de (elektronische) adressen van de vergadergerechtigden,
zoals deze zijn vermeld in het register als bedoeld in artikel 8.

4. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. Onderwerpen die niet bij de oproeping
zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met inachtneming van de in dit artikel gestelde vereisten.
Indien van toepassing, vermeldt de oproeping bovendien onder welke voorwaarden aan de algemene
vergadering kan worden deelgenomen en daarin kan worden gestemd door middel van een elektronisch
communicatiemiddel.

5. De oproeping geschiedt niet later dan op de achtste dag voor die van de vergadering. Was de termijn van
oproeping korter of heeft de oproeping niet plaats gehad, dan kunnen geen wettige besluiten worden
genomen, tenzij alle vergadergerechtigden ermee hebben ingestemd dat de besluitvorming plaatsvindt en de
directeuren voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.

6. Omtrent onderwerpen waarvan de behandeling niet bij de oproeping is aangekondigd met inachtneming
van de voor oproeping gestelde termijn, kan niet wettig worden besloten, tenzij alle vergadergerechtigden
ermee hebben ingestemd dat de besluitvorming over die onderwerpen plaatsvindt en de directeuren en
commissarissen voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.
7. Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door een of meer vergadergerechtigden
die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal
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vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze aangekondigd indien de
vennootschap het verzoek niet later dan op de dertigste dag voor die van de vergadering heeft ontvangen en
mits geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

Artikel 30- Algemene vergaderingen: elektronisch de  elnemen

1. Onverminderd het bepaalde in artikel 221 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, wordt de vergadering
geleid door de voorzitter van de raad van commissarissen dan wel bij diens afwezigheid door de
plaatsvervangend voorzitter van de raad van commissarissen. Mocht op deze wijze niet in de leiding worden
voorzien, dan voorziet de vergadering zelf in haar leiding, tot welk ogenblik het voorzitterschap wordt
waargenomen door de oudste aanwezige persoon.

2. De voorzitter van de vergadering wijst één van de aanwezigen aan als secretaris om de notulen van de
vergadering te houden, tenzij van de vergadering een notarieel proces verbaal wordt opgemaakt.

3. De directie houdt van de genomen besluiten aantekeningen. De aantekeningen liggen ten kantore van de
vennootschap ter inzage van de vergadergerechtigden. Aan ieder van dezen wordt desgevraagd afschrift of
uittreksel van deze aantekeningen verstrekt tegen ten hoogste de kostprijs.

4. ledere vergadergerechtigde kan zich ter algemene vergadering door een andere persoon doen
vertegenwoordigen middels een — zulks ter beoordeling van uitsluitend de voorzitter van de vergadering —
toereikende schriftelijke volmacht.

5. ledere vergadergerechtigde is bevoegd om in persoon of bij een schriftelijk gevolmachtigde, door middel
van een elektronisch communicatiemiddel aan de algemene vergadering deel te nemen, daarin het woord te
voeren en voor zover van toepassing het stemrecht uit te oefenen. Door de directie kunnen voorwaarden
worden gesteld aan het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel. De voorwaarden die worden ge-
steld aan het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel worden bij de oproeping bekend gemaakt.

6. De directeuren en de commissarissen hebben in de algemene vergadering een raadgevende stem.

7. De algemene vergadering beslist of andere personen dan vergadergerechtigden toegelaten worden tot de
algemene vergadering.

Artikel 31- Algemene vergaderingen: stemmen en uitb  rengen van stemmen

1. leder aandeel geeft recht op één stem.

2. Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij kan in de
algemene vergadering geen stem worden uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan één van hen een
certificaat houdt. De vennootschap of een dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen voor een aandeel
waarop zij een recht van vruchtgebruik heeft.

3. Bij de vaststelling in hoeverre de aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd zijn, of in
hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met
aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

Artikel 32 - Algemene vergadering: meerderheid van stemmen

1. Voor zover bij de wet of deze statuten geen grotere meerderheid is voorgeschreven, worden alle besluiten
genomen met volstrekte meerderheid van stemmen.

2. Ter bepaling van de in het voorgaande lid bedoelde meerderheid alsmede ter bepaling van een eventueel
qguorum is het moment van stemming bepalend.

3. Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht.

4. Over zaken wordt mondeling gestemd, over personen schriftelijk.

5. Bij staking van stemmen over zaken is het voorstel verworpen.

Heeft bij stemming over personen niemand de volstrekte meerderheid bij de stemming verkregen, dan vindt
herstemming plaats tussen die twee personen die bij de eerste stemming de twee grootste aantallen
stemmen op zich verenigden. Hebben meer dan twee personen bij de eerste stemming hetzelfde hoogste
aantal stemmen gekregen, dan vindt de herstemming tussen deze personen plaats.

Staken bij herstemming de stemmen, dan beslist het lot.
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Benoeming bij acclamatie van personen is mogelijk, tenzij een stemgerechtigde zich daartegen verzet.

6. Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter dat door de algemene vergadering een besluit
is genomen, is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit voor zover gestemd
werd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van dat
oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats wanneer de meerderheid der
aanwezige stemgerechtigden, of indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde,
een stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van
de oorspronkelijke stemming.

Artikel 33 - Besluitvorming buiten vergadering

1. Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een vergadering geschieden, mits alle
vergadergerechtigden schriftelijk met deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd.

2. In geval van besluitvorming buiten vergadering, worden de stemmen schriftelijk uitgebracht. Aan het
vereiste van schriftelijkheid van de stemmen wordt tevens voldaan indien het besluit onder vermelding van
de wijze waarop ieder van de aandeelhouders heeft gestemd schriftelijk is vastgelegd.

3. De directeuren en commissarissen worden voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid gesteld
om advies uit te brengen.

4. Het bepaalde in artikel 30 lid 3 van deze statuten is van overeenkomstige toepassing.

Artikel 34 - Bijzondere besluiten

1. Besluiten tot:

a. statutenwijziging, met inachtneming van het bepaalde in artikel 4 van deze statuten;

b. juridische fusie;

c. juridische splitsing;

d. ontbinding;

e. uitgifte van aandelen, alsmede het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen;

f. overdracht van de bevoegdheid tot uitgifte van aandelen aan een ander orgaan van de vennootschap of
herroeping daarvan;

g. beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht bij uitgifte van aandelen;

h. verlening van machtiging voor de verkrijging anders dan om niet door de vennootschap van aandelen in
haar kapitaal of van certificaten daarvan;

i. verlening van machtiging voor de vervreemding door de vennootschap van aandelen in haar kapitaal of van
certificaten daarvan;

j- kapitaalvermindering;

k. toekennen en ontnemen van vergaderrecht aan certificaten van een aandeel;

kunnen slechts worden genomen in een algemene vergadering, waarin ten minste twee/derde van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is, met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de
uitgebrachte stemmen, met dien verstande dat voor besluiten tot fusie en splitsing op grond van de wet een
grotere vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de uitgebrachte stemmen
vereist kan zijn.

Bij de vaststelling in hoeverre het kapitaal vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met aandelen
waarvan de wet bepaalt, dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

2. Is dit kapitaal niet vertegenwoordigd, dan wordt een nieuwe vergadering bijeengeroepen, te houden
binnen dertig dagen na de eerste, maar niet eerder dan veertien dagen daarna, de dag van oproeping en van
vergadering niet meegerekend, waarin ongeacht het dan vertegenwoordigde kapitaal, de in lid 1 van dit
artikel bedoelde besluiten kunnen worden genomen met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de
uitgebrachte stemmen. Voor besluiten tot fusie en splitsing kan echter op grond van de wet een grotere
vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de uitgebrachte stemmen vereist zijn.
3. statutenwijziging
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Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot wijziging van de statuten zal worden gedaan, moet
tegelijkertijd met de oproeping tot de vergadering een afschrift

van het voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de
vennootschap ter inzage worden gelegd voor iedere vergadergerechtigde tot de afloop van de vergadering.
4. Ten aanzien van een besluit van de raad van commissarissen als bedoeld in artikel 19 lid 6 sub a is
goedkeuring van de algemene vergadering vereist.

Artikel 35 - Ontbinding

1. Bij de ontbinding van de vennootschap geschiedt de vereffening door de leden van de directie, tenzij de
algemene vergadering anders bepaalt.

2. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk van kracht. Het daarin
bepaalde omtrent directeuren is dan van toepassing op de vereffenaars.

3. Een eventueel batig saldo van de liquidatierekening wordt aan de houders van de aandelen en andere
rechthebbenden uitgekeerd in verhouding tot ieders recht overeenkomstig het bepaalde in artikel 27 lid 5.
4. De vennootschap houdt op te bestaan op het tijdstip waarop geen aan de vereffenaars bekende baten
meer aanwezig zijn. Door de vereffenaars wordt daarvan opgaaf gedaan aan de registers waar de
vennootschap is ingeschreven.

5. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de ontbonden vennootschap
gedurende de door de wet voorgeschreven termijn berusten onder degene die daartoe door de algemene
vergadering bij het besluit tot ontbinding is aangewezen. Indien een aanwijzing als voormeld door de
algemene vergadering niet is geschied, geschiedt deze door de vereffenaren.

Artikel 36 - Onvoorziene gevallen

1. Aan de algemene vergadering behoort, binnen de door de wet en deze statuten gestel-de grenzen, elke
bevoegdheid, die niet aan anderen is toegekend.

2. Voor het geval er geen commissarissen in functie zijn, komt de bevoegdheid tot het verlenen van
goedkeuring aan besluiten van de directie zoals bepaald in en/of krachtens artikel 19 van deze statuten toe
aan de algemene vergadering. De overige bevoegdheden die bij of krachtens deze statuten aan de raad van
commissarissen zijn toegekend komen te vervallen, tenzij in deze statuten anderszins is bepaald.

Artikel 37 - Overgangsbepaling inzake boekjaar

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december tweeduizend

SLOTBEPALINGEN

De verschenen persoon verklaarde ten slotte nog:

1. Voor de eerste maal wordt tot directeur van de vennootschap benoemd: xxxxx De raad van
commissarissen bestaat voor de eerste maal uit XXXXXx.

2. Bij de oprichting zijn geplaatst 50 aandelen, genummerd 1 tot en met 50, vertegenwoordigende een
geplaatst kapitaal van vijftigduizend euro (€ 50.000).

3. In het bij deze akte geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door de Oprichter voor 50 aandelen,
genummerd 1 tot en met 50

4. Alle geplaatste aandelen zijn door de Drentse Holding B.V. a pari in geld volgestort, door creditering van
een kwaliteitsbankrekening ten name van het notariskantoor waaraan de in de aanhef van deze akte
vermelde notaris is verbonden, met rekeningnummer Xx.

Deze storting wordt bij deze door de vennootschap aanvaard.

De Oprichter verzoekt mij, notaris, om het voormelde bedrag op eerste verzoek van de vennootschap over te
maken naar een daartoe door de vennootschap op te geven rekeningnummer ten name van de
vennootschap onder vermelding van "storting op aandelen bij oprichting door" met toevoeging van de naam
van de betreffende oprichter.
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SLOT
De verschenen persoon is mij, notaris, bekend.

WAARVAN AKTE

De akte is verleden te Assen op de datum in het hoofd van de akte vermeld.

Alvorens tot het verlijden van de akte te zijn overgegaan heb ik, notaris, de zakelijke inhoud van de akte
medegedeeld aan de verschenen persoon en heb ik, notaris, de verschenen persoon een toelichting op de
akte gegeven.

De verschenen persoon heeft verklaard dat hij in de gelegenheid is gesteld om tijdig véor het verlijden van de
akte van de inhoud daarvan kennis te hebben kunnen nemen, dat hij is gewezen op de gevolgen die daaruit
voor partijen voortvioeien en dat hij instemt met beperkte voorlezing van de akte.

Vervolgens is de akte — na beperkte voorlezing — door de verschenen persoon en mij, notaris, ondertekend.



Investeringsreglement Drents Innovatiefonds B.V.

INVESTERINGSREGLEMENT Drents Innovatiefonds B.V.

Dit investeringsreglement is vastgesteld (en goedgekeurd) door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Drentse
Innovatiefonds BV, statutair gevestigd te Assen (hierna te noemen: “Innovatiefonds ),
kantoorhoudende in Drenthe, met inachtneming van de hierboven genoemde provinciale verordening.

OVERWEGINGEN
1. Innovatiefonds is opgericht door de provincie Drenthe(hierna: de ‘Provincie ') met als doel uit
hoofde van het publieke belang het vermogen tot innovatie van de Drentse economie te versterken
door het verstrekken van financiering vanuit een revolverend fonds.
2. Innovatiefonds bereikt deze doelstelling door middel van het zelfstandig en in samenwerking met
andere partijen verstrekken van leningen, garanties en aandelenkapitaal aan kleine, middelgrote en
micro ondernemingen.
3. Innovatiefonds hanteert bij financiering van innovatieve projecten, die financieel en maatschappelijk
dienen te renderen in de provincie Drenthe, marktconforme uitgangspunten. De zakelijke grondslag
wordt vormgegeven door:
* een professioneel fondsbeheerder met bewezen kennis en kunde op het snijviak van
financiering en innovatie;
* het toepassen van goede praktijken en bedrijfstoezicht door de fondsbeheerder;
* een mechanisme waarbij de vergoeding van de fondsbeheerder mede afhankelijk is van de
resultaten van het fonds;
» doelstellingen van het fonds te koppelen aan een tijdschema voor het uitzetten van
financieringen;
* een investeringscomité in het leven te roepen welke betrokken is bij de
investeringsbeslissingen en waarvan de meerderheid van de leden uit particuliere
marktinvesteerders bestaat .

4. Innovatiefonds zal, voor zover het financieringen aangaat die een steunelement bevatten, dit
uitsluitend doen binnen de kaders van en met inachtneming van alle desbetreffende voorwaarden van:

» Verordening (EU) nr. 1407/2013 van de Commissie van 18 december 2013 betreffende de
toepassing van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag betreffende de werking van de
Europese Unie op de-minimissteun PB 2013, L352/1; (hierna te noemen: de de minimis-
verordening)

*  Verordening (EG) Nr. 800/2008 van de Europese Commissie van 6 augustus 2008, waarbij bepaalde
categorieén steun op grond van de artikelen 87 (thans art. 107 van het Verdrag betreffende de
werking van de Europese Unie) en 88 (thans art. 108 van het Verdrag betreffende de werking van de
Europese Unie) van het Verdrag met de gemeenschappelijke markt verenigbaar worden verklaard
(hierna te noemen: "AGVV") (PB 2008,L 214/3)

e Omnibus Decentraal — 0&0&I-regeling (ODR) Beschikking N 726a/2007 en de
Risicokapitaalregeling Omnibus Decentraal - Module 9: Risicokapitaal voor het MKB
Beschikking N 726b/2007 en latere aanpassingen of diens opvolger.



Mededeling betreffende referentie- en discontopercentages (Mededeling leningen); PB/C14/
19/01/2008 of diens opvolger.

- Mededeling betreffende garanties (Mededeling garanties); PB/C 155 20/06/2008 of diens
opvolger.

5. Risicokapitaal wordt enkel en met uitsluiting van de AGVV verstrekt binnen de kaders van en met
inachtneming van alle desbetreffende voorwaarden van Module 9 van de Omnibus_Decentraal —
0&0&lI-regeling (ODR)

6. Innovatiefonds kan uitsluitend innovatieve projecten met een publiek belang financieren onder de
voorwaarden zoals in dit reglement bepaald en toegepast door de fondsbeheerder .

REGLEMENT
1. Definities

Aandelenkapitaal: eigendomsbelang in een onderneming vertegenwoordigd door de aandelen die
onder de investeerders zijn uitgegeven.

Aanloopkapitaal : financiering die aan ondernemingen wordt verstrekt voordat zij

beginnen met commerciéle productie of dienstverlening en voordat zij winst maken, en

die voor productontwikkeling en marktintroductie is bedoeld; een en ander als bedoeld in

de AGVV.

Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AV) : de algemene vergadering van aandeelhouders
van Innovatiefonds.

College van GS : het College van Gedeputeerde Staten van de Provincie Drenthe.

Doelonderneming : kleine, middelgrote en micro-ondernemingen die innovatieve projecten realiseren
en die het Innovatiefonds financiert of waarbij Innovatiefonds overweegt te financieren.
Innovatiefonds BV: de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid Innovatiefonds .

Exit: beéindiging van een participatie door Innovatiefonds .

Exitstrategie : strategie voor de beéindiging van een participatie door Innovatiefonds volgens een plan
om een rendement te behalen, met het oog op de instandhouding van Innovatiefonds.
Expansiekapitaal : financiering die aan ondernemingen wordt verstrekt voordat zij beginnen met
commerciéle productie of dienstverlening en voordat zij winst maken en die voor productontwikkeling
en marktintroductie is bedoeld; een en ander als bedoeld in de AGVV

Financiering: het verstrekken van aanloop, private equity, expansiekapitaal of seed capital in de zin
van dit reglement in de vorm van leningen, garanties of participaties dan wel hybride
kapitaalinstrumenten .

Financieringsovereenkomst:  Overeenkomst afgesloten tussen Innovatiefonds en de
doelonderneming omtrent de financiering van een innovatief project en wederzijdse verplichtingen die
hiermee verband houden.

Fondsbeheerder: de rechtspersoon die in opdracht van de provincie Drenthe invulling geeft aan het
beheer van het Innovatiefonds dan wel de statutair aangewezen directeur die namens het bestuur van
Innovatiefonds invulling geeft aan deze taak.

Garantie: het borg staan voor een terugbetaling van een lening, het nakomen van een overeenkomst
of een vergoeding van schade bij gespecificeerde risico’s .

Gecreéerde arbeidsplaats: de permanent bezette en tot volledige dagtaak omgerekende
arbeidsplaats op jaarbasis (1 fte), gebaseerd op een arbeidsovereenkomst of



inhuur contract voor een aaneengesloten periode van minimaal 12 maanden welke met

Innovatie wordt geschapen.

Hybride kapitaalinstrumenten : financiéle instrumenten waarvan het rendement voor de houder in
hoofdzaak is gebaseerd op de winst of het verlies van de onderliggende doelonderneming. Deze
instrumenten zijn niet gedekt bij wanbetaling. Een en ander als bedoeld in de AGVV.

Innovatie krediet: krediet verlening waarbij minimaal € 50.000 tot maximaal € 250.000 financiering
wordt verstrekt.

Innovatief project: product, proces en/of marktinnovaties die plaats vinden in het kader van
ontwikkeling, met als doel realisatie van financieel en maatschappelijke rendement.
Investeringscomité: het adviescomité van Innovatiefonds waarvan de meerderheid van de leden uit
particuliere marktinvesteerders bestaat en bij de besluitvorming betrokken is om te verzekeren dat het
fonds op zakelijke grondslag wordt beheerd, een en ander als bedoeld in de AGVV.

Kleine onderneming : een onderneming in de zin van Bijlage | van de AGVV, met minder

dan 50 werknemers, met een jaaromzet of een jaarlijks balanstotaal van maximaal € 10

miljoen. Een onderneming wordt niet als een kleine onderneming aangemerkt indien één

of meer overheidsinstanties of openbare lichamen gezamenlijk direct of indirect

zeggenschap heeft of hebben over 25 % of meer van het kapitaal of de stemrechten,

behoudens de in artikel 3, tweede lid, tweede alinea van Bijlage | van de AGVV bedoelde

gevallen.

Financieel en maatschappelijk rendement:  rendement als omschreven in bijlage 1 van dit
reglement.

Lening: verstrekking van een geldsom welke op een overeengekomen moment of momenten moet
worden terugbetaald.

Micro krediet: krediet verlening waarbij minimaal € 5.000 tot maximaal € 50.000 financiering wordt
verstrekt.

Middelgrote onderneming : een onderneming in de zin van Bijlage | van de AGVV, met

minder dan 250 werknemers, met een jaaromzet van maximaal € 50 miljoen, of een

balanstotaal van maximaal € 43 miljoen. Een onderneming wordt niet als een middelgrote
onderneming aangemerkt indien één of meer overheidsinstanties of openbare lichamen
gezamenlijk direct of indirect zeggenschap heeft of hebben over 25 % of meer van het

kapitaal of de stemrechten, behoudens de in artikel 3, tweede lid, tweede alinea van

Bijlage | van de AGVV bedoelde gevallen.

Micro-onderneming : een onderneming in de zin van Bijlage | van de AGVV, met minder

dan 10 werknemers, met een jaaromzet of een jaarlijks balanstotaal van maximaal € 2

miljoen. Een onderneming wordt niet als een micro-onderneming aangemerkt indien één

of meer overheidsinstanties of openbare lichamen gezamenlijk direct of indirect

zeggenschap heeft of hebben over 25 % of meer van het kapitaal of de stemrechten,

behoudens de in artikel 3, tweede lid, tweede alinea van Bijlage | van de AGVV bedoelde

gevallen.

Onderneming in moeilijkheden : een doelonderneming wordt geacht in moeilijkheden te

zijn wanneer zij aan de volgende voorwaarden uit artikel 1, lid 7, van de AGVV wordt

voldaan:

a) in het geval van een vennootschap met beperkte aansprakelijkheid: wanneer meer

dan de helft van het maatschappelijke kapitaal is verdwenen en meer dan een kwart

van dit kapitaal tijdens de afgelopen twaalf maanden is verloren gegaan, of;

b) in het geval van een vennootschap waarvan ten minste enkele vennoten onbeperkte
aansprakelijkheid voor de schulden van de vennootschap hebben: wanneer meer

dan de helft van het eigen vermogen, zoals in de jaarrekening van de vennootschap

wordt vermeld, is verdwenen en meer dan een kwart van dit vermogen tijdens de

afgelopen twaalf maanden is verloren gegaan, of;



¢) ongeacht de vorm van de betrokken onderneming: wanneer de onderneming aan de
voorwaarden voldoet om aan een collectieve insolventieprocedure te worden
onderworpen. Een Doelonderneming die voor minder dan drie jaar is opgericht, wordt
voor de toepassing van deze verordening met betrekking tot die periode niet geacht

in moeilijkheden te zijn, tenzij zij aanwijsbaar in betalingsproblemen verkeert.

Participatie : het verstrekken van aandelenkapitaal.

Private equity : investeringen in niet-beursgenoteerde ondernemingen in de vorm van onderhands
verstrekt (in tegenstelling tot via de beurs verkregen) aandelenkapitaal of hybride
kapitaalinstrumenten, daaronder begrepen durfkapitaal, een en ander als bedoeld in de AGVV.
Projectplan (voorlopig/definitief)  : een plan van een doelonderneming waarin een innovatief project
centraal staat, dat kan dienen als aanleiding voor het aangaan van een gesprek tussen de
fondsbeheerder en de doelonderneming over een mogelijke financiering (voorlopig project plan ) dan
wel het op verzoek van de fondsbeheerder ingediende plan wat ten grondslag ligt aan een aanvraag
tot financiering (definitief project plan ).

Private investeerder : een particuliere investeerder die kapitaal verstrekt aan de Doelondernemingen
ten bate van de totstandkoming van het innovatieve project.

Provincie: de publiekrechtelijke rechtspersoon provincie Drenthe.

Raad van Commissarissen : Raad van Commissarissen van Innovatiefonds.

Reglement: dit investeringsreglement.

Seed capital : verschaffing van financiéle middelen om een initieel concept te bestuderen, te
beoordelen en te ontwikkelen. Gaat vooraf aan de aanloopfase. Een en ander als bedoeld in de
AGVV.

Statuten : Statuten van Innovatiefonds.

2. Algemene eisen doelonderneming

1. Innovatiefonds verstrekt alleen financiering aan innovatieve projecten uitgevoerd door Kleine,
Middelgrote en Micro-ondernemingen actief binnen het grondgebied van de provincie Drenthe.

2. Er kan geen financiering worden verstrekt aan een onderneming in moeilijkheden.

3. Er kan geen financiering worden verstrekt aan ondernemingen ten aanzien waarvan een uitstaand
bevel tot terugvordering is ingevolge een eerdere beschikking van de Commissie waarin de steun
onrechtmatig en onverenigbaar met de gemeenschappelijke markt is verklaard.

4. Leningen en garanties worden niet verstrekt aan de primaire productie van landbouwproducten en
niet aan ondernemingen in de kolenindustrie.

5. Er kan geen financiering worden verstrekt voor activiteiten die verband houden met de uitvoer, met
name steun die rechtstreeks is gerelateerd aan de uitgevoerde hoeveelheden, aan de oprichting en
exploitatie van een distributienet of aan andere lopende uitgaven in verband met uitvoeractiviteiten, en
evenmin op steun die afhangt van het gebruik van binnenlandse in plaats van ingevoerde goederen.
6. Indien voor een innovatief project een speciaal rechtspersoon (‘special purpose vehicle’ verder
‘SPV’) wordt opgericht, dan kan de betrokken doelonderneming (-en) ervoor kiezen zich te laten
vertegenwoordigen via deze rechtspersoon:

a. waar in dit reglement vervolgens gedoeld wordt op ‘doelonderneming’ hebben de relevante
bepalingen betrekking op de betreffende rechtspersoon (SPV) tenzij de strekking van de bepaling zich
hiertegen verzet;

b. de fondsbeheerder kan ervoor kiezen zekerheden en gegevens te blijven verlangen van de
oprichters van de SPV afhankelijk van de vormgeving van de SPV.

7. Wanneer financiering staatssteun oplevert, kan deze niet verstrekt worden ten behoeve van
werkzaamheden op het gebied van de verwerking en afzet van landbouwproducten wanneer het
steunbedrag wordt vastgesteld op grond van de prijs of de hoeveelheid van deze producten die zijn



afgenomen van primaire producenten of door de betrokken ondernemingen op de markt worden
gebracht, of wanneer de steun afhankelijk wordt gesteld van de voorwaarde dat deze steun geheel of
ten dele aan primaire producenten wordt doorgegeven.

3. Algemene eisen financiering
1. Financiering kan alleen worden verstrekt aan innovatieve projecten die conform Bijlage | op basis
van een projectplan aantonen zowel:
a. een publiek belang te behartigen dat verenigbaar is met het beleid van de provincie Drenthe;
b. een financieel (winstgericht) en maatschappelijk rendement op te leveren binnen het grondgebied
van de provincie Drenthe en levensvatbaar zijn.
2. Innovatiefonds kan alleen aandelenkapitaal verstrekken aan een doelonderneming gelijktijdig met
private investeerders en onder minimaal dezelfde condities. Er dient een exitstrategie te zijn voor
iedere aangegane participatie.
3. Innovatiefonds kan aan een middelgrote onderneming geen aandelenkapitaal in de vorm van
expansiekapitaal verstrekken.
4. Innovatiefonds kan alleen leningen en garanties verstrekken met een maximale looptijd van tien
jaar. Het innovatieve project van de doelonderneming dient de noodzaak voor looptijden van vijf jaar
en langer expliciet te onderbouwen in het onderliggende project plan.
5a Innovatiefonds dient per te verstrekken lening of garantie vast te stellen of de in rekening te
brengen rente of premie gelijk of hoger is dan de rente of premie die op grond van De Mededeling-
rentes (leningen ) en de Mededeling-garanties wordt vastgesteld. In dat geval is geen sprake van
steun.
5b. Indien de conform sub a berekende rente gelijk is aan of lager is dan de rente of premie die op
grond van De Mededeling-rentes (leningen ) en de Mededeling-garanties wordt vastgesteld bepaalt
Innovatiefonds allereerst of deze onder de de-minimisverordening valt, waarbij de steun per
onderneming niet hoger mag zijn dan € 200.000,- over de afgelopen drie jaar. Voor de berekening van
het steunbedrag worden alle door deze verordening gestelde voorwaarden en eisen of die van de
Mededeling-rentes of de Mededeling-garanties in acht genomen.
5c Indien de conform sub b berekende rente of premie hoger is dan € 200.000,- wordt door
Innovatiefonds bepaald of wordt voldaan aan de criteria, het maximum steunpercentage en het
steunplafond van de toepasselijke Europese vrijstellingsverordening (ODR/AGVV)
5d. Indien steun niet verleend kan worden onder de voorwaarden van de toepasselijke Europese
vrijstellingsverordening (ODR/AGVYV), wordt geen steun verleend tenzij artikel 11. vijfde lid van
toepassing is.
5e. Achtergestelde leningen worden alleen tegen marktconforme voorwaarden verstrekt. De rente die
wordt toegepast is gelijk aan de door de Europese Commissie vastgestelde basisrente vermeerderd
met de opslag die voortvloeit uit de Mededeling rentes. Om die opslag te bepalen dient uitgegaan te
worden van “lage”zekerheden in de tabel in de Mededeling rentes en dient als rating de rating
genomen te worden die een trap lager is dan de rating van de onderneming in kwestie.
6.. De doelonderneming accepteert de informatie en rapportageverplichtingen die met de
innovatiekrediet (€ 50.000 tot € 250.000) financiering gepaard gaan waaronder in ieder geval:

e rapportage omtrent in de financieringsovereenkomst opgenomen onderdelen, waarvan aard,

omvang en frequentie worden bepaald door de fondsbeheerder;

» een jaarlijks te actualiseren meerjarenbegroting van het innovatieve project;

» een jaarrekening dan wel de balans en winst- en verliesrekening, voorzien van
accountantsverklaring afgegeven door een registeraccountant, op te maken en te deponeren
binnen zes maanden na het einde van ieder boekjaar;

» actuele informatie indien bijzondere omstandigheden van het innovatieve project daartoe
aanleiding geven.



7. Alvorens deminimissteun te verlenen verlangt het Innovatiefonds van de betrokken ondernemer een
schriftelijke of elektronische verklaring over alle andere ontvangen steun gedurende de twee
voorafgaande belastingjaren en het lopende belastingjaar.

8. Innovatiefonds dient tenminste 70% van haar totale begroting die bestemd is voor Participaties, in
in de vorm van Participaties aan Doelondernemingen te verschaffen.

4. Omvang financiering

1. De omvang van het te financieren innovatieve projecten bedragen bij:

a. kleine microkredieten: minimaal € 5.000 tot maximaal € 10.000 en bij de

b. grote microkredieten: minimaal € 10.000 tot maximaal € 50.000 en bij de

c. innovatiekredieten: minimaal € 50.000 tot maximaal € 250.000.

2. In alle gevallen waarin Innovatiefonds participeert in aandelenkapitaal, zal Innovatiefonds niet meer
dan 49% van de aandelen bezitten.

3. In geval een tweede of daaropvolgende financiering vanuit Innovatiefonds wordt voorzien, wordt
deze mogelijkheid reeds opgenomen in het oorspronkelijke projectplan. Indien deze behoefte
naderhand volgt zonder eerdere aankondiging, wordt in de tweede of daaropvolgende

aanvraag nader ingegaan op de gewijzigde omstandigheden die aanleiding zijn geweest voor een
nieuwe aanvraag.

4. Het absolute plafond voor te verstrekken financiering wordt bepaald op € 250.000.

5. Aanvragen voor financiering in de vorm van leningen of garanties worden op volgorde van
binnenkomst behandeld voor zover bij honorering het op dat moment beschikbare fondsvermogen kan
worden overschreden.

6. Innovatiefonds hanteert voor het gehele fonds een doelstelling ten aanzien van de bijdragen van
private investeerders. Het staat de fondsbeheerder voor iedere financiering, ongeacht de omvang, vrij
eisen te stellen omtrent de aard en omvang van deze bijdragen bij een projectplan.

7. Het staat de fondsbeheerder vrij eisen te stellen aan de aard en omvang van de inbreng van eigen
vermogen door de doelonderneming zelf. Dit vermogen kan niet fungeren als vreemd vermogen als
bedoeld in lid 2 van dit artikel.

5. Rol van organen van Innovatiefonds in het invest  eringsproces

1. De fondsbeheerder is in ieder geval verantwoordelijk voor het bestuur van het fonds, het
verstrekken van financieringen aan innovatieve projecten, het beheer van de
financieringsovereenkomsten, de ontwikkeling van de fondsportefeuille, uitvoering van de exit
strategie en risicomanagement.

2. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders is onder meer bevoegd tot de goedkeuring van het
jaarplan en het jaarverslag van Innovatiefonds. Individuele besluiten omtrent financiering worden niet
aan de AV voorgelegd tenzij voorgeschreven in dit reglement.

3. Het Investeringscomité is onder meer bevoegd om vanuit een onafhankelijke deskundige positie
advies te geven aan de fondsbeheerder omtrent het al dan niet aangaan van een financiering conform
de procedure opgenomen in dit reglement.

4. De Raad van Commissarissen ziet conform de statuten van de vennootschap in ieder geval toe op
een effectieve samenwerking tussen de doelonderneming, de fondsbeheerder en het
investeringscomité en de wijze waarop de doelstelling van de vennootschap wordt gerealiseerd.
Individuele besluiten omtrent financiering hoeven niet aan de RvC te worden voorgelegd tenzij
voorgeschreven in dit reglement.

5. De organen van Innovatiefonds zijn gehouden de bepalingen uit dit Reglement en de statuten van
Innovatiefonds na te leven. De statuten prevaleren bij aantoonbare strijdigheden tussen de statuten en
dit reglement.



6. Procedure

1. De Doelonderneming die voor financiering vanuit Innovatiefonds in aanmerking wil komen dient na
een intakegesprek een voorlopig projectplan in bij de fondsbeheerder conform bijlage | van dit
Reglement. Het voorlopig projectplan zal niet worden beschouwd als een aanvraag tot financiering
evenmin als een basis voor het aangaan van een financieringsovereenkomst. Het projectplan kan in
iedere fase onderwerp worden gemaakt van een due diligence onderzoek, al dan niet uitgevoerd in
samenwerking met private financiers.

2. Het voorlopig projectplan vormt de basis voor het voeren van overleg tussen Doelonderneming en
fondsbeheerder. De fondsbeheerder waarborgt binnen haar wettelijke mogelijkheden maximale
vertrouwelijkheid van gesprekken en uitgewisselde gegevens.

3. De Doelonderneming geeft bij indiening van het voorlopig projectplan in ieder geval aan

a. Welke inspanningen zijn verricht voor het verkrijgen van private financiering;

b. Waarom zonder financiering van Innovatiefonds de te bereiken doelstellingen van het innovatieve
project niet of minder goed kunnen worden bereikt;

c. Welk publiek belang met realisatie is gemoeid in het bijzonder gemotiveerd door aansluiting op
provinciaal beleid en verwacht maatschappelijk rendement;

d. Welke private investeerder bereid is ten behoeve van het project kapitaal te verstrekken;

e. Aard en omvang van de gevraagde bijdrage van Innovatiefonds en verwachting van de ontwikkeling
van financieel rendement;

f. Informatie omtrent overige onderdelen als opgenomen in bijlage la, 1b of Ic van dit reglement

4. Indien het voorlopig projectplan en gevoerde gesprekken hiertoe aanleiding geven, wordt de
doelonderneming door de fondsbeheerder uitgenodigd een definitief projectplan op te stellen. In de
uitnodiging worden door de fondsbeheerder op basis van het voorlopig projectplan en de gevoerde
gesprekken nadere eisen en aandachtspunten gespecificeerd.

5. Het definitief projectplan wordt gemotiveerd afgewezen of, eventueel na due diligence-onderzoek,
voorgelegd aan het investeringscomité.

6. Het investeringscomité ontvangt het definitief projectplan bij een innovatiekrediet met daarbij in
ieder geval:

a. Een voorstel tot financiering van de fondsbeheerder inclusief risicoparagraaf en eventuele
uitkomsten van due diligence-onderzoek;

b. Algemene en bijzondere financieringsvoorwaarden neergelegd in een concept
financieringsovereenkomst;

c.In de onder a. bedoelde risicoparagraaf wordt in ieder geval ingegaan op eisen ten aanzien van
staatssteun

7. Het investeringscomité beoordeelt op grond van dit reglement de kwaliteit en robuustheid van de
aanvraag. Het investeringscomité toetst daarbij in ieder geval de maatschappelijke baten, de
levensvatbaarheid en potentiéle winstgevendheid van het project, de risico’s, de exitstrategie en de
omvang van de financiering in verhouding tot de bijdrage aan innovatie in Drenthe. Het
investeringscomité adviseert positief, neutraal of negatief aan de fondsbeheerder.

8. De fondsbeheerder beslist vervolgens definitief over het al dan niet verstrekken van de financiering
onder bijbehorende financieringsvoorwaarden waarbij:

a. in geval van een neutraal of negatief advies van het investeringscomité, de fondsbeheerder dit
gemotiveerd meedeelt aan de RvC, waarbij 0.m. wordt aangegeven op welke wijze de door het
investeringscomité geidentificeerde risico’s worden beheerst en geborgd in het innovatieve project en
de financieringsovereenkomst;

b. in geval het gaat om een financiering die de in dit reglement gespecificeerde bovengrens overstijgt,
dan wel indien anderszins conform de opgenomen procedure wordt afgeweken van dit reglement,



goedkeuring door de RvC respectievelijk AV als ontbindende voorwaarde wordt opgenomen in de
financieringsovereenkomst.

9. De fondsbeheerder stelt met inachtneming van voorgaande een financieringsovereenkomst voor
een innovatiekrediet op. Deze financieringsovereenkomst kan niet eerder worden aangegaan dan
nadat bovenstaande procedure geheel is doorlopen en alleen indien en voor zover hieraan een
schriftelijke uitnodiging voor het indienen van een definitief projectplan van de zijde van de
fondsbeheerder aan ten grondslag ligt.

10. In de financieringsovereenkomst verwijst de fondsbeheerder expliciet naar de specifieke
categorieén steun van Hoofdstuk Il van de AGV respectievelijk de specifieke Modules van de ODR
met een verwijzing naar de vindplaats van de regeling.

7. Uitvoering project

1. De doelonderneming is gehouden aan de rapportageverplichtingen richting fondsbeheerder zoals
neergelegd in dit reglement, de financieringsovereenkomst en de statuten van Innovatiefonds. Voor
het verkrijgen van een microkrediet betreft dit bijlage 1a of 1b, voor een innovatiekrediet bijlage 1c.

2. De Doelonderneming zal een voornemen dat kan leiden tot een wezenlijke wijziging van het bij de
financieringsovereenkomst behorende projectplan, voordat definitieve beslissingen genomen worden,
voorleggen aan de fondsbeheerder.

3. De doelonderneming zal een onvoorziene omstandigheid die kan leiden tot een wezenlijke wijziging
van de bij de financieringsovereenkomst behorende voorwaarden direct melden aan de
fondsbeheerder.

4. De fondsbeheerder vergewist zich ervan dat de nieuwe situatie geen wezenlijke wijziging met zich
meebrengt in relatie tot de bij het aangaan van de financiering overeen gekomen voorwaarden dan
wel (bij herijking van de samenwerking) situaties oplevert die onverenigbaar zijn met de
Mededingingswet.

5. De doelonderneming is gehouden mee te werken aan een eventuele wijziging of ontbinding van de
financieringsovereenkomst indien onduidelijk is of de doelonderneming onder de nieuwe
omstandigheden kan blijven voldoen aan de oorspronkelijke financieringsvoorwaarden.

6. Na afloop van de financiering wordt de definitieve beéindiging van de relatie tussen Innovatiefonds
en de doelonderneming in een overeenkomst vastgelegd.

8. Exits

1. De fondsbeheerder is bevoegd een exit uit te voeren met in achtneming de bepalingen in dit artikel:
a. De fondsbeheerder rapporteert ten minste eenmaal per jaar over de mogelijkheid om de participatie
in een doelonderneming al dan niet te beéindigen, in principe gelijktijdig met het uitbrengen van haar
jaarverslag of als onderdeel van haar jaarplan.

b. Het investeringscomité maakt haar positieve, neutrale of negatieve advies voor iedere voorgelegde
exit, minimaal vier weken voorafgaand aan de eerstvolgende AV, kenbaar.

c. De fondsbeheerder gaat in haar rapportage aan de AV gemotiveerd in op het advies van het
investeringscomité. De fondsbeheerder informeert de RvC altijd voorafgaand aan de AV indien zij,
ondanks een neutraal of negatief advies van het investeringscomité, een exit wil voorleggen aan de
AV.

d. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders kan op basis van de voorgelegde rapportage van
de fondsbeheerder instemming verlenen aan één of meerdere exits.

e. De daadwerkelijke exit zal kunnen plaatsvinden in het jaar nadat de AV in staat is gesteld een
oordeel over de wenselijkheid van de betreffende exit uit te spreken.

2. Een exit zonder bovengenoemde instemming van de AV is in spoedeisende gevallen mogelijk
onder de volgende voorwaarden:



a. Een positief advies van het investeringscomité;
b. Instemming van de Raad van Commissarissen;
c. Verantwoording achteraf op de eerstvolgende AV.

9. Algemene en bijzondere omstandigheden voor beéin  diging financiering

1. De beéindiging van een financiering wordt geregeld door de bepalingen in de
financieringsovereenkomst. Hiernaast gelden de bepalingen in dit artikel.

2. In ieder geval kan een financiering met onmiddellijke ingang worden beéindigd, indien de
Doelonderneming betrokken is in een strafrechtelijk onderzoek, dan wel een onderzoek door de
Nederlandse Mededingingsautoriteit naar mogelijke overtredingen van de Mededingingswet.

3. Inieder geval kan een financiering met onmiddellijke ingang worden beéindigd, indien het
innovatieve project aantoonbaar strijdig is met de uitvoering van de wettelijke taken van de provincie.
4. De verstrekte financiering is in het geval van participatie direct opeisbaar. Terugvordering van
leningen en/of het intrekken van garanties zal gebeuren op basis van de afgesloten
financieringsovereenkomst met inachtneming van eventuele verdere voorschriften.

10. Communicatie met betrekking tot investeringen

1. Bij externe communicatie door de Doelonderneming over innovatieve projecten waaraan
Innovatiefonds een financiéle bijdrage levert, maakt de Doelonderneming dit kenbaar.

2. 2 De Doelonderneming stelt een communicatieplan op. Onderdeel van het communicatieplan vormt
in ieder geval uitwisseling van informatie rondom mijlpalen van het project en besluiten omtrent
investeringen en desinvesteringen.

11. Afwijking van het Reglement

1. In bijzondere gevallen en alleen op voordracht van de fondsbeheerder kan in afwijking van de
bovenstaande bepalingen van dit reglement, financiering worden verschaft aan doelondernemingen
met inachtneming van de bepalingen in dit artikel.

2. Het voorgenomen besluit tot een 'afwijkende’ financiering vereist een positief advies van het
investeringscomité en wordt als individueel besluit ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van de Drentse Holding B.V.

3. Innovatiefonds maakt te allen tijde jegens de Doelonderneming een uitdrukkelijk voorbehoud van
goedkeuring door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van de Drentse Holding B.V. ,
zowel ten aanzien van de vraag of een financiering zal plaatsvinden alsmede de vorm waarin deze zal
plaatsvinden.

4. De financiering sluit aan bij provinciaal beleid en is conform vigerende wet- en regelgeving, in het
bijzonder met betrekking tot staatssteun.

5. Een aanvraag om financiering die niet voldoet aan de ODR of de AGV kan aangemeld worden bij
de Europese Commissie indien de aanvraag naar het oordeel van de Algemene vergadering van
Aandeelhouders van de Drentse Holding B.V. een aanzienlijke bijdrage levert aan de
beleidsdoelstellingen van de Provincie Drenthe en de kans op goedkeuring door de Europese
Commissie naar het oordeel van de Algemene vergadering van Aandeelhouders hoog is.

12. Wijziging en geldigheid Reglement

1. De Algemene Vergadering van Aandeelhouders is bij uitsluiting bevoegd dit Reglement te wijzigen
of in te trekken. Dit gebeurt niet eerder dan nadat de fondsbeheerder en het investeringscomité zijn
gehoord.

2. De fondsbeheerder is bevoegd wijzigingen van onderhavig reglement, na advies van het
investeringscomité, voor te stellen aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.



3. Wijzigingen in het Reglement hebben geen gevolgen voor reeds afgesloten
financieringsovereenkomsten. Zonder reglement kunnen geen nieuwe financieringsovereenkomsten
worden afgesloten.

4. Wijzigingen in de bijlage van dit reglement kunnen door de fondsbeheerder worden aangegeven en
dient ter goedkeuring te worden voorgelegd aan de AV van de Drentse Holding B.V..

13. Toepasselijk recht

Dit Reglement wordt beheerst door het Nederlands recht.
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Bijlage 1a Eisen aan microkredieten (€ 5.000 tot €  10.000)

Het project-/financieringsplan dient in ieder geval de volgende gegevens te bevatten:

Algemeen

» De doelstelling en achtergrond van de Doelonderneming; de rechtspersoon/rechtspersonen
die het innovatieve project uitvoeren

» de doelstelling van het innovatieve project, de wijze waarop deze doelstellingen worden
bereikt en binnen welke termijn

» een korte introductie van het projectplan;
« relevante kennis en ervaring van de betrokkenen in relatie tot de innovatie
» verbondenheid met en baten voor de provincie Drenthe bij uitvoering van de werkzaamheden

Innovatie en publiek belang

» een beschrijving van de proces, product en/of marktinnovatie in het bijzonder processen en/of
technologieén;

» relevantie voor algemeen belang inclusief aansluiting op provinciaal beleid

» de wijze waarop de innovatie zich van vergelijkbare producten of diensten in de markt
onderscheidt;

* de toegevoegde waarde van het product of proces voor de afnemer;
» het prijsniveau van het product of proces en verhouding tot alternatieven in de markt;
* eventueel noodzakelijke vergunningen en eventuele status van het aanvraagproces

Markt & trends
» onderbouwing van de vraag naar en potentie van de innovatie;
» de trends bestaan binnen de doelgroep en de verwachte ontwikkeling van de relevante markt
e een korte concurrentieanalyse.

Financieel en maatschappelijk rendement

e mate waarin leningen/garanties vanuit het Innovatiefonds inclusief rentelasten binnen 5 jaar
kunnen worden terugbetaald;

Maatschappelijk
* maatschappelijk relevante kennisontwikkeling

* het aantal extra te creéren arbeidsplaatsen en te behouden werkgelegenheid (in fte’s) in de
Provincie.
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Bijlage 1b Eisen aan microkredieten (€ 10.000 tot€  50.000)

Het project-/financieringsplan dient in ieder geval de volgende gegevens te bevatten:

Algemeen

» De doelstelling en achtergrond van de Doelonderneming; de rechtspersoon/rechtspersonen
die het innovatieve project uitvoeren

» de doelstelling van het innovatieve project, de wijze waarop deze doelstellingen worden
bereikt en binnen welke termijn

» een korte introductie van het projectplan;
» relevante kennis en ervaring van de betrokkenen in relatie tot de innovatie
» verbondenheid met en baten voor de provincie Drenthe bij uitvoering van de werkzaamheden

Innovatie en publiek belang

* een beschrijving van de proces, product en/of marktinnovatie in het bijzonder processen en/of
technologieén;

» relevantie voor algemeen belang inclusief aansluiting op provinciaal beleid

» de wijze waarop de innovatie zich van vergelijkbare producten of diensten in de markt
onderscheidt;

» de toegevoegde waarde van het product of proces voor de afnemer;
* het prijsniveau van het product of proces en verhouding tot alternatieven in de markt;
« eventueel noodzakelijke vergunningen en eventuele status van het aanvraagproces

Markt & trends
» onderbouwing van de vraag naar en potentie van de innovatie;
» de trends bestaan binnen de doelgroep en de verwachte ontwikkeling van de relevante markt
» een korte concurrentieanalyse.

Financieel en maatschappelijk rendement

* _mate waarin leningen/garanties vanuit het Innovatiefonds inclusief rentelasten binnen 5 jaar
kunnen worden terugbetaald;

Maatschappelijk
* maatschappelijk relevante kennisontwikkeling

* het aantal extra te creéren arbeidsplaatsen en te behouden werkgelegenheid (in fte’s) in de
Provincie.
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Bijlage 1c Eisen aan innovatieve kredieten (€ 50.000 tot € 250.000)
Het project-financieringsplan dient in ieder geval de volgende gegevens te bevatten:

Algemeen

De doelstelling en achtergrond van de Doelonderneming; de rechtspersoon/rechtspersonen
die het innovatieve project uitvoeren

de doelstelling van het innovatieve project, de wijze waarop deze doelstellingen worden
bereikt en binnen welke termijn

de rol en vaardigheden van eventuele samenwerkingspartners

een korte introductie van het projectplan;

relevante kennis en ervaring van de betrokkenen in relatie tot de innovatie

verbondenheid met en baten voor de provincie Drenthebij uitvoering van de werkzaamheden
is er sprake van goed bestuur en toezicht bij de partij waar geinvesteerd wordt ?

voldoet de doelonderneming aan het MVO (Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen)
beleid ?

Innovatie en publiek belang

een beschrijving van de proces, product en/of marktinnovatie in het bijzonder processen en/of
technologieén;

relevantie voor algemeen belang inclusief aansluiting op provinciaal beleid en doelgroepen
die door de provincie zijn meegegeven.

de wijze waarop de innovatie zich van vergelijkbare producten of diensten in de markt
onderscheidt;

de toegevoegde waarde van het product of proces voor de afnemer;
gecreéerde arbeidsplaatsen die direct samenhangen met het innovatieve project
het prijsniveau van het product of proces en verhouding tot alternatieven in de markt;

de mate waarin de innovatie makkelijk te kopiéren is en de wijze waarop bescherming door
patenten, octrooien of specifieke afspraken omtrent kennis van ondernemers denkbaar is;

eventueel noodzakelijke vergunningen en eventuele status van het aanvraagproces

Markt & trends

onderbouwing van de vraag naar en potentie van de innovatie;
de trends bestaan binnen de doelgroep en de verwachte ontwikkeling van de relevante markt

de toetredingsbarriéres tot de markt voor de Doelonderneming (goedkeuringen, licenties,
vergunningen etc.);

mogelijke productmarktcombinaties en het ontwikkelprofiel voor de nabije toekomst;
een korte concurrentieanalyse.

Financieel en maatschappelijk rendement

mate waarin leningen/garanties vanuit het Innovatiefonds inclusief rentelasten binnen 5 jaar
kunnen worden terugbetaald;

mate waarin risico van aandelenkapitaal uitzicht biedt op waarde ontwikkeling en positief
resultaat bij exit

Maatschappelijk
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maatschappelijk relevante kennisontwikkeling

Toename van werkgelegenheid (in fte’s) in de Provincie.

Behoud van werkgelegenheid (in fte’s) in de Provincie.

eventueel zicht op patenten/octrooien en/of aan kennis gerelateerde unieke marktposities
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22 januari 2014

AKTE VAN OPRICHTING Betreft: Drents Ontwikkelfonds B.V.
Heden, tweeduizend veertien, verscheen voor mij, notaris te Assen:

te dezen handelend ter vertegenwoordiging van de rechtspersoon naar publiekrecht: Provincie Drenthe,
kantoorhoudende te xxx Assen,, inge-schreven in het handelsregister onder nummer 0xx, en als zodanig
deze vennootschap rechtsgeldig vertegenwoordigende, zulks krachtens het door haar Gedeputeerde Staten
op 18 december 2013 met inachtneming van het bepaalde in artikel 158 van de Provinciewet, en derhalve
met goedkeuring van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, genomen besluit, van welk
besluit en welke goedkeuring blijkt uit de als BIJLAGE 1 en BIJLAGE 2 aan deze akte te hechten stukken;

" Drentse Holding B.V." verder ook aan te duiden als: "de Oprichter".

De verschenen persoon verklaarde dat de Oprichter bij deze akte een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid opricht en daarvoor vaststelt de navolgende statuten:

STATUTEN BEGRIPSBEPALINGEN

In deze statuten wordt verstaan onder:

- aandeel: een aandeel in het kapitaal van de vennootschap;

- aandeelhouder: een houder van één of meer aandelen;

- accountant: een registeraccountant of een andere accountant als bedoeld in artikel 393 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek, dan wel een organisatie waarin zodanige accountants samenwerken;

- afhankelijke maatschappij: een rechtspersoon waaraan de vennootschap of één of meer afhankelijke
maatschappijen alleen of samen voor eigen rekening ten minste de helft van het geplaatste kapitaal
verschaffen;

- een vennootschap waarvan een onderneming in het handelsregister is ingeschreven en waarvoor de
vennootschap of een afhankelijke maatschappij als vennote jegens derden volledig aansprakelijk is voor alle
schulden;

- algemene vergadering: het orgaan dat wordt gevormd door de stemgerechtigde aandeelhouders en andere
stemgerechtigden in de vennootschap dan wel de bijeenkomst van vergadergerechtigden;

- certificaat: een certificaat op naam van een aandeel in het kapitaal van de vennootschap. Tenzij uit de
context anders blijkt, wordt daaronder begrepen zowel een certificaat waaraan vergaderrecht is verbonden,
als een certificaat waaraan geen vergaderrecht is verbonden;

- certificaathouder: een houder van een certificaat waaraan bij of krachtens deze statu-ten vergaderrecht is
verbonden;

- commissaris: een lid van de raad van commissarissen;

- de vennootschap: de vennootschap waarvan de interne organisatie wordt beheerst door deze statuten;

- directeur: een lid van de directie;

- directie: het bestuur van de vennootschap;

- dochtermaatschappij: een vennootschap als bedoeld in artikel 24a van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek;
- elektronisch communicatiemiddel: een communicatiemiddel waarmee deelgenomen kan worden aan een
vergadering, mits degene die gebruikt maakt van dit communicatiemiddel via dit communicatiemiddel:

- kan worden geidentificeerd, en

- rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen ter vergadering, en

- voor zover van toepassing het stemrecht kan uitoefenen, en

- kan deelnemen aan de beraadslaging;

- groep: een economische eenheid waarin rechtspersonen en vennootschappen organisatorisch zijn
verbonden;

- groepsmaatschappij: een rechtspersoon die met de vennootschap in een groep is verbonden;

- jaarrekening: de enkelvoudige jaarrekening, die bestaat uit de balans, de winst- en verliesrekening en de
toelichting op deze stukken;
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- raad van commissarissen: de raad van commissarissen van de vennootschap, bestaande uit één of meer
commissarissen;

- schriftelijk: per brief, telefax, electronic mail of enig ander elektronisch communicatiemiddel, mits het bericht
leesbaar en reproduceerbaar is;

- vergadergerechtigden: houders van één of meer aandelen in het kapitaal van de vennootschap;

- vergaderrecht: het recht om, in persoon of bij schriftelijk gevolmachtigde, de algemene vergadering bij te
wonen en daar het woord te voeren.
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Artikel 1 - Naam en zetel
1. De vennootschap draagt de naam: Drents Ontwikkelfonds B.V.
2. Zij is gevestigd te Assen.

Artikel 2 - Doel

1. De vennootschap heeft ten doel:

a. het bevorderen, ondersteunen en versterken van initiatieven, projecten en ondernemingen van het Drentse
midden- en kleinbedrijf, met name op terreinen waar mede publieke belangen in met name de Provincie
Drenthe worden gediend,;

b. het strategisch, financieel, juridisch en economisch adviseren voor zover verband houdend met de sub a.
omschreven activiteiten;

c. al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.

2. De vennootschap tracht haar doel te bereiken door en is bevoegd tot het doen van investeringen in andere
ondernemingen, ongeacht de rechtsvorm daarvan, waaronder in het bijzonder te begrijpen het oprichten en
verwerven van, het deelnemen in, het financieren van, ook door middel van het stellen van zekerheden,
dergelijke ondernemingen alsmede het daarmee samenwerken, het besturen daarvan en het houden van
toezicht daarop, alsmede al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de
ruimste zin.

3. De ontwikkeling van werkgelegenheid in het MKB dient binnen de kaders van het door GS goedgekeurde
investeringsreglement te worden uitgevoerd.

Artikel 3 - Kapitaal/aandelen/conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen

1. Het kapitaal van de vennootschap bestaat uit één of meer gewone aandelen, elk aandeel met een
nominale waarde van eenduizend euro (€ 1.000,00).

De aandelen worden doorlopend genummerd vanaf 1.

De directie kan, met inachtneming van het in de vorige zin bepaalde, de nummering van de aandelen
wijzigen.

2. De vennootschap kan geen aandeelbewijzen uitgeven.

3. De algemene vergadering is bevoegd te besluiten tot conversie, splitsing of samenvoeging van aandelen.
Voor zover conversie geplaatste aandelen betreft, kan conversie slechts plaatsvinden met instemming van
de houders van de te converteren aandelen, nadat daartoe is besloten in een algemene vergadering, waarin
ten minste twee/derde van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is, met een meerderheid van ten minste
drie/vierde van de uitgebrachte stemmen.

4. De conversie is direct van kracht nadat het besluit, met inachtneming van het in het derde lid van dit artikel
bepaalde, is genomen.

Indien de conversie echter plaatsvindt in het kader van een statutenwijziging dan wel indien het een splitsing
of samenvoeging betreft van aandelen, treedt zij in werking direct nadat de statuten zijn gewijzigd.

Artikel 4 - Aandeelhouderschap

1. Aan het aandeelhouderschap zijn geen verplichtingen van verbintenisrechtelijke aard verbonden, noch
kunnen er statutaire eisen worden verbonden aan het aandeelhouderschap.

2. Aandeelhouders van de vennootschap kunnen slechts Nederlandse publiekrechtelijke rechtspersonen zijn.
3. Een besluit tot wijziging van artikel 4 kan slechts worden genomen in een algemene vergadering met
algemene stemmen in een vergadering waarin alle aandeelhouders aanwezig of vertegenwoordigd zijn, en
met inachtneming van het bepaalde in artikel 192 lid 1 slotzin van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.
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Artikel 5 - Uitgifte van aandelen

1. Uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen (daaronder begrepen het verlenen van rechten tot
het nemen van aandelen) geschiedt op grond van een besluit van de algemene vergadering.

2. De algemene vergadering stelt in dit besluit tevens de koers en de voorwaarden van de uitgifte vast, met
inachtneming van deze statuten, en regelt alles dat op de uitvoering van het desbetreffende besluit
betrekking heetft.

3. De algemene vergadering kan haar bevoegdheid tot het nemen van besluiten zoals in lid 1 en 2 bedoeld
aan een ander vennootschapsorgaan overdragen en kan deze overdracht herroepen.

4. De koers van uitgifte mag niet beneden pari zijn.

5, De uitgifte van niet bij de oprichting geplaatste aandelen geschiedt bij notariéle akte, conform de
bepalingen van de wet

Artikel 6 - Voorkeursrecht

1. Bij de uitgifte van aandelen heeft iedere aandeelhouder een recht van voorkeur naar evenredigheid van
het gezamenlijk bedrag van zijn aandelen, tenzij er sprake is van uitgifte van aandelen aan werknemers van
de vennootschap of van een groepsmaatschappij, overeenkomstig het bepaalde in artikel 206a lid 1 van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

2. Het recht van voorkeur is niet overdraagbaar.

3. Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of uitgesloten door het tot uitgifte
bevoegde orgaan.

4. Het bepaalde in dit artikel is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van rechten tot het nemen
van aandelen. Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven aan
iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

Artikel 7 - Storting op aandelen

1. Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden gestort. Bedongen kan
worden dat het nominale bedrag of een deel daarvan eerst behoeft te worden gestort na verloop van een
bepaalde tijd of nadat de vennootschap het zal hebben opgevraagd.

2. Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is overeengekomen.
Storting in een andere geldeenheid dan die waarin het nominale bedrag van de aandelen luidt, kan slechts
geschieden met toestemming van de vennootschap.

Artikel 8 - Register/vorm mededeling

1. De directie houdt een register waarin de namen en adressen van alle aandeelhouders zijn opgenomen
met vermelding van de datum waarop zij de aandelen hebben verkregen, de datum van erkenning door - dan
wel betekening aan - de vennootschap, de aanduiding van de aandelen, alsmede van het op ieder aandeel
gestorte bedrag.

2. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van hen die een recht van vruchtgebruik
op aandelen hebben, met vermelding van de datum waarop zij het recht hebben verkregen, de datum van
erkenning of betekening, alsmede met vermelding welke aan de aandelen verbonden rechten hun toekomen.
3. In het register worden voorts opgenomen de namen en adressen van de houders van certificaten van een
aandeel waaraan vergaderrecht is verbonden en de datum van erkenning of betekening.

4. Indien tevens een elektronisch adres wordt opgegeven om dit in het register op te nemen, houdt dit de
instemming in om alle kennisgevingen en mededelingen alsmede oproepingen tot de algemene
vergaderingen langs elektronische weg toegezonden te krijgen.

5. Het register wordt regelmatig bijgehouden; daarin wordt mede aangetekend elk verleend ontslag van
aansprakelijkheid voor nog niet gedane stortingen.

6. Aandeelhouders en anderen van wie gegevens ingevolge het voorgaande in het register moeten worden
opgenomen, verschaffen aan de directie tijdig de nodige gegevens.
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7. Het bestuur verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een vruchtgebruiker en een houder van een
certificaat van een aandeel waaraan bij of krachtens de statuten vergaderrecht is verbonden, om niet een
uittreksel uit het register met betrekking tot zijn recht op een aandeel of certificaat van een aandeel. Rust op
het aandeel een recht van vruchtgebruik, dan vermeldt het uittreksel aan wie de in de artikelen 197, 198 en
227 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek toekomende rechten toekomen.

8. De directie legt het register ten kantore van de vennootschap ter inzage van de aandeelhouders, de
vruchtgebruikers aan wie de in artikel 227 lid 2 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek bedoelde rechten
toekomen en de houders van certificaten van een aandeel waaraan bij of krachtens de statuten
vergaderrecht is verbonden. De gegevens van het register omtrent niet-volgestorte aandelen zijn ter inzage
van een ieder; een afschrift of uittreksel van deze gegevens wordt ten hoogste tegen kostprijs verstrekt.

Artikel 9 - Verkrijging en vervreemding van eigena  andelen

1. Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen in haar kapitaal is nietig.

2. De vennootschap mag, behalve om niet, geen volgestorte eigen aandelen verkrijgen indien:

a. het eigen vermogen, verminderd met de verkrijgingsprijs, kleiner is dan de reserves die krachtens de wet
of deze statuten moeten worden aangehouden; of

b. de directie weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de vennootschap na de verkrijging niet zal kunnen
blijven voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden;

c. en voor zover door die verkrijging niet tenminste één aandeel door een ander dan de vennootschap of een
dochtermaatschappij wordt gehouden.

3. Indien de vennootschap na een verkrijging anders dan om niet, niet kan voortgaan met het betalen van
haar opeisbare schulden, zijn de directeuren die dat ten tijJde van de verkrijging wisten of redelijkerwijs
behoorden te voorzien, jegens de vennootschap hoofdelijk verbonden tot vergoeding van het tekort dat door
de verkrijging is ontstaan, met inachtneming van het bepaalde in de wet.

4. De vorige leden van dit artikel gelden niet voor aandelen die de vennootschap onder algemene titel
verkrijgt.

5. Vervreemding van door de vennootschap gehouden eigen aandelen geschiedt ingevolge een besluit van
de algemene vergadering. Bij een besluit tot vervreemding worden de voorwaarden van de vervreemding
bepaald.

6. Onder het begrip aandelen in dit artikel zijn certificaten daarvan begrepen.

Artikel 10 - Kapitaalvermindering

1. De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste kapitaal door intrekking van
aandelen of door het bedrag van aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In het besluit moeten de
aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn
geregeld.

2. Op een besluit tot vermindering van het geplaatste kapitaal met terugbetaling op aandelen zijn de leden 2
tot en met 4 van artikel 216 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van overeenkomstige toepassing.

Artikel 11 - Certificaten

1. De algemene vergadering kan vergaderrecht aan certificaten van een aandeel verbinden en ontnemen.
Het ontnemen van vergaderrecht kan alleen plaatsvinden met instemming van de betrokken
certificaathouder(s).

2. Certificaten aan toonder van een aandeel mogen niet worden uitgegeven. Indien in strijd hiermee is
gehandeld kunnen, zolang certificaten aan toonder uitstaan, de aan de desbetreffende aandelen verbonden
rechten niet worden uitgeoefend.
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Artikel 12 - Vruchtgebruik op aandelen; uitsluiting pandrecht

1. Op aandelen kan een vruchtgebruik worden gevestigd.

2. De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop een vruchtgebruik is gevestigd. Aan de
vruchtgebruiker kunnen bij de vestiging van het vruchtgebruik geen stemrecht, noch vergaderrechten worden
toegekend.

3. Op aandelen kan geen pandrecht worden gevestigd.

Artikel 13 - Aandelen in gemeenschap

1. Behoort een aandeel, een vruchtgebruik op een aandeel of een certificaat met vergaderrecht tot een
gemeenschap waarop titel 7 van Boek 3 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing is, dan kunnen de
gezamenlijke deelgenoten, die tevens in het register als bedoeld in artikel 8 moeten zijn ingeschreven, ten
aanzien van de vennootschap slechts worden vertegenwoordigd door één door hen daartoe schriftelijk aan te
wijzen persoon.

2. De personalia van de aangewezen persoon worden in het register als bedoeld in artikel 8 opgenomen,
terwijl alle kennisgevingen aan en oproepingen van de gezamenlijke deelgenoten aan het in dat register
ingeschreven adres van de aangewezene kunnen worden gedaan.

Artikel 14 - Overdracht van aandelen en het vestige  n van vruchtgebruik daarop

1. Voor de levering van een aandeel, of de vestiging van een beperkt recht daarop, is een notariéle akte
vereist conform de bepalingen van de wet.

2. Het bepaalde in lid 1 van dit artikel is van overeenkomstige toepassing bij de vestiging of levering van een
recht van vruchtgebruik op aandelen.

Artikel 15 - Blokkeringsregeling/aanbiedingsplicht

1. Indien alle geplaatste aandelen in het kapitaal van de vennootschap door één aandeelhouder worden
gehouden is de overdracht van aandelen niet beperkt in de zin van artikel 195 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, dan kan een overdracht van aandelen slechts geldig
geschieden nadat de aandelen aan de andere aandeelhouder(s), hierna ook te noemen: de andere aandeel-
houders, te koop zijn aangeboden zoals hierna nader bepaald.

2. De aandeelhouder deelt aan de directie mee welk aandeel of welke aandelen (hierna ook te noemen: de
aandelen) hij wenst over te dragen. Deze mededeling geldt als een aanbod tot verkoop van al deze aandelen
aan de andere aandeelhouders. De directie dient het aanbod binnen acht dagen na ontvangst van bedoelde
mededeling ter kennis van de andere aandeelhouders te brengen.

3. Gedurende veertien dagen nadat het aanbod ter kennis van de andere aandeelhouders is gebracht, is
ieder van de andere aandeelhouders in de gelegenheid op het aanbod in te gaan onder opgave van het door
hem gewenste aantal aandelen; hij dient daarvan binnen die termijn van veertien dagen kennis te geven aan
de directie. Voor de aandeelhouders waarvan binnen de in de vorige zin genoemde termijn van veertien
dagen geen kennisgeving is ontvangen, vervalt het aanbod.

4. De directie deelt binnen acht dagen na het verstrijken van de hiervoor bedoelde termijn van veertien dagen
aan alle aandeelhouders mee of, en zo ja, wie de gegadigde(n) is/zijn onder vermelding van het door (ieder
van) de gegadigde(n) gewenste aantal aandelen. De gegadigde aandeelhouder(s) hierna ook te noemen: de
gegadigden. Indien geen van de andere aandeelhouders op het aanbod is ingegaan, als ook indien slechts
voor een gedeelte van de aangeboden aandelen gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij het
totaal van de door hem aangeboden aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht geschiedt
binnen drie maanden nadat de directie de in de eerste volzin van dit artikellid bedoelde mededeling aan alle
aandeelhouders heeft gedaan.

5. De prijs voor het totaal van de aangeboden aandelen wordt door de aanbiedende aandeelhouder en de
gegadigden in onderling overleg vastgesteld. Indien de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden,
binnen dertig dagen nadat de directie de in de eerste volzin van lid 4 van dit artikel bedoelde mededeling aan
alle aandeelhouders heeft gedaan, geen overeenstemming over de prijs hebben kunnen bereiken wordt de
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prijs vastgesteld door één of meer onafhankelijke deskundigen, die door de aanbiedende aandeelhouder en
de gegadigden in gezamenlijk overleg zal of zullen worden benoemd.

Komen de aanbiedende aandeelhouder en de gegadigden terzake van de benoeming van die deskundige(n)
binnen veertien dagen na de in de vorige zin bedoelde termijn van dertig dagen niet tot overeenstemming,
dan zal de meest gerede partij aan de voorzitter van de Kamer van Koophandel alwaar de vennootschap is
ingeschreven, dan wel, indien er meerdere vestigingen zijn, alwaar de hoofdvestiging van de vennootschap
is ingeschreven, de benoeming van drie onafhankelijke deskundigen verzoeken. De benoemde dan wel de
aangewezen deskundige(n) hierna ook te noemen: de deskundigen.

De deskundigen zijn gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap en tot het
verkrijgen van alle inlichtingen waarvan kennisneming voor de prijsvaststelling naar hun oordeel dienstig is.
De deskundigen brengen hun rapport zo spoedig mogelijk uit aan de directie.

De directie deelt binnen acht dagen na ontvangst van het in de vorige zin bedoelde rapport aan de
aanbiedende aandeelhouder en ieder van de gegadigden mee welke prijs de deskundigen hebben
vastgesteld.

6. Indien en nadat de prijs door de deskundigen als hiervoor bedoeld is vastgesteld heeft ieder van de
gegadigden gedurende veertien dagen na verzending van de in het vorige lid bedoelde mededeling, de
gelegenheid te verklaren dat hij niet langer gegadigde is; hij kan dit slechts verklaren betreffende alle
aandelen waarvoor hij geinteresseerd was en deze verklaring dient te geschieden aan de directie. Na
laatstbedoelde termijn van veertien dagen zijn de gegadigden waarvan geen verklaring als in de vorige zin
bedoeld is ontvangen, definitief aan hun verklaring als hiervoor in lid 3 bedoeld gehouden.

Indien alle gegadigden hebben verklaard niet meer geinteresseerd te zijn, als ook indien slechts voor een
gedeelte van de aangeboden aandelen gegadigden zijn, is de aanbiedende aandeelhouder vrij het totaal van
de door hem aangeboden aandelen over te dragen aan derden, mits de overdracht geschiedt binnen drie
maanden na laatstbedoelde termijn van veertien dagen.

7. a. Zijn de andere aandeelhouders tezamen gegadigd voor meer aandelen dan aangeboden dan zal
toewijzing door de directie geschieden zoveel mogelijk in verhouding tot het aantal aandelen dat ieder van
hen reeds bezit.

Is een aandeelhouder gegadigd voor minder aandelen dan hem naar bedoelde evenredigheid zouden
toekomen, dan worden de daardoor vrijgekomen aandelen aan de overige gegadigden in bedoelde
evenredigheid toegewezen.

Een voor verdeling met toepassing van het vorenstaande niet vatbaar aantal aandelen of restant wordt
toegewezen bij loting door de directie te houden binnen acht dagen na de in het vorige lid genoemde termijn
van veertien dagen; iedere gegadigde wordt verzocht bij die loting tegenwoordig te zijn.

Een gegadigde, die bij de loting een aandeel toegewezen krijgt, neemt aan de loting niet verder deel totdat
ieder van de overige gegadigden bij de loting ten minste één aandeel toegewezen gekregen heeft.

b. De directie deelt onverwijld het aantal aandelen, dat aan iedere gegadigde is toegewezen, mee aan de
aanbiedende aandeelhouder en iedere gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te zijn.

8. De aanbiedende aandeelhouder is te allen tijde bevoegd zijn aanbod in te trekken mits dit geschiedt
binnen dertig dagen nadat definitief bekend is aan welke gegadigde(n) hij de aangeboden aandelen kan
overdragen en tegen welke prijs.

Intrekking van het aanbod is slechts in zijn geheel mogelijk en dient te geschieden middels mededeling aan
de directie. De directie deelt binnen acht dagen na verloop van voormelde termijn van dertig dagen, ofwel
zoveel eerder als de aanbiedende aandeelhouder heeft aangegeven zijn aanbod in te trekken, aan iedere
gegadigde die niet heeft verklaard niet langer gegadigde te zijn, mee of de aanbiedende aandeelhouder zijn
aanbod al dan niet heeft ingetrokken.

9. Levering van de aangeboden aandelen ter uitvoering van vorenbedoelde aanbiedingsregeling dient te
geschieden binnen dertig dagen na verloop van laatstbedoelde termijn van acht dagen.

10. De kosten en het honorarium verschuldigd aan de in lid 5 bedoelde deskundigen zijn voor rekening van:
a. de aanbiedende aandeelhouder, indien deze zijn aanbod intrekt;
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b. de aanbiedende aandeelhouder voor de helft en de verkrijgende aandeelhouders voor de andere helft
indien de aanbiedingsregeling heeft geleid tot een verkoop aan de andere aandeelhouders, met dien
verstande dat iedere verkrijgende aandeelhouder in de kosten bijdraagt in verhouding van het aantal door
hem gekochte aandelen;

c. de vennootschap, indien de aandeelhouders van het aanbod geen of geen volledig gebruik hebben
gemaakt.

11. In afwijking van het hiervoor in dit artikel bepaalde is de aandeelhouder die één of meer van zijn
aandelen wenst over te dragen vrij om dat aandeel of die aandelen aan een derde - daaronder een
medeaandeelhouder begrepen - over te dragen indien alle aandeelhouders hebben verklaard af te zien van
hun rechten zoals hiervoor in dit artikel bepaald. In een dergelijk geval dient de overdracht aan die derde te
geschieden binnen drie maanden nadat alle aandeelhouders bedoelde verklaring hebben afgelegd waarbij
de mededeling van de laatste aandeelhouder voor de aanvang van bedoelde driemaandstermijn
doorslaggevend is.

12. Het in dit artikel bepaalde vindt voor zoveel mogelijk overeenkomstige toepassing bij vervreemding door
de vennootschap van door haar ingekochte of op andere wijze verkregen aandelen.

13. Het in dit artikel bepaalde blijft buiten toepassing indien de aandeelhouder krachtens de wet tot
overdracht van zijn aandeel aan een eerdere houder verplicht is.

Artikel 16 - Bijzondere aanbiedingsplicht

1. In het geval er meerdere aandeelhouders zijn, en:

a. een aandeelhouder overlijdt, tenzij de aandelen tengevolge van dat overlijden zijn overgegaan op een
persoon, die reeds aandeelhouder was dan wel zijn gaan behoren tot een gemeenschap, waartoe geen
andere personen zijn gerechtigd dan personen, die reeds aandeelhouder waren;

b. een aandeelhouder in staat van faillissement wordt verklaard en deze faillietverklaring onherroepelijk is
geworden of ingeval een aandeelhouder surseance van betaling verkrijgt, onder curatele wordt gesteld, op
een aandeelhouder de schuldsaneringsregeling natuurlijke personen van toepassing is verklaard of ingeval
van instelling van een bewind door de rechter over het vermogen van een aandeelhouder dan wel diens
aandelen in de vennootschap;

c. een huwelijksgoederengemeenschap dan wel een gemeenschap op grond van een geregistreerd
partnerschap, waarvan aandelen deel uitmaken, anders dan door het overlijden van de aandeelhouder wordt
ontbonden tenzij de aandelen binnen negen maanden na het ontstaan van de onverdeeldheid zijn
toebedeeld aan de oorspronkelijke aandeelhouder;

d. van ontbinding van een rechtspersoon welke aandeelhouder is;

e. de directe of indirecte zeggenschap over een rechtspersoon-aandeelhouder door één of meer anderen
wordt verkregen dan degene(n) bij wie die zeggenschap eerder berustte, waarbij onder zeggenschap moet
worden verstaan het verkrijgen van zeggenschap in de zin van het SER-Besluit Fusiegedragsregels 2000,
zulks ongeacht of die gedragsregels voor de betreffende verkrijging gelden;

rust op de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de nieuwe
aandeelhouders de verplichting zijn/hun aandelen aan te bieden, zulks binnen dertig dagen na het ontstaan
van die verplichting.

Het voorgaande artikel vindt dan overeenkomstige toepassing met dien verstande dat de aanbieder:

a. niet het recht heeft zijn aanbod in te trekken;

b. zijn aandelen kan behouden, indien van het aanbod geen volledig gebruik wordt gemaakt.

In een geval, waarin de aanbieder op grond van het elfde lid van het voorgaande artikel vrij is zijn aandelen
aan derden over te dragen, heeft de aandeelhouder en hebben diens rechtverkrijgenden casu quo de nieuwe
aandeelhouders het recht die aandelen te behouden.

Voor zolang de aandeelhouder, diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de nieuwe
aandeelhouders niet aan zijn eventuele aanbiedingsverplichting op grond van dit artikel heeft voldaan:

- kan, zonder schriftelijke goedkeuring van de overige aandeelhouders, het aan het/de betreffende
aandeel/aandelen verbonden vergader- en stemrecht niet worden uitgeoefend;
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- wordt zijn recht op uitkeringen opgeschort.

2. Blijft de aandeelhouder of blijven diens rechtverkrijgenden of wettelijke vertegenwoordiger casu quo de
nieuwe aandeelhouders, ondanks daartoe strekkende aanmaning van de directie, in verzuim met de
aanbieding, dan is de vennootschap onherroepelijk gemachtigd deze aanbieding namens de aandeelhouder
te doen. Blijven de betrokkenen in gebreke, indien een aandeel is toegewezen, het aandeel tegen betaling
van de overeengekomen of vastgestelde prijs te leveren, dan is de vennootschap onherroepelijk gemachtigd
de levering namens hem (hen) te bewerkstelligen en de daartoe nodige akte(n) te tekenen. De
overeengekomen of vastgestelde prijs moet alsdan ten behoeve van de voormalige eigenaar bij de
vennootschap worden gestort.

3. De bepalingen van lid 1 van dit artikel zijn niet van toepassing op de overdracht of overgang ten aanzien
waarvan alle aandeelhouders hebben medegedeeld af te zien van de naleving van die bepalingen.

4. Voor de toepassing van dit artikel worden rechten op het verkrijgen van aandelen met aandelen gelijk
gesteld.

Artikel 17- Bestuur: benoeming, schorsing en ontsla g

1. Het bestuur van de vennootschap wordt gevormd door een directie, samengesteld uit één of meer
directeuren.

2. De directeuren worden benoemd door de algemene vergadering, die ook het salaris en verdere
arbeidsvoorwaarden van de directeuren vaststelt, alsmede het aantal directeuren.

3. De algemene vergadering beslist over ontslag en schorsing van directeuren. Voorts kan zij aan een
directeur de titel van algemeen directeur verlenen en deze titel intrekken.

Een besluit tot schorsing, ontslag, de verlening of intrekking van een titel kan slechts worden genomen met
een meerderheid van ten minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen, welke twee derden meer dan de
helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

4. De raad van commissarissen is eveneens bevoegd directeuren te schorsen en te ontslaan. Schorsing van
een directeur door de raad van commissarissen kan echter steeds door de algemene vergadering worden
opgeheven.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een directeur door de algemene vergadering of de raad van
commissarissen is geschorst, door de algemene vergadering tot verlenging van de schorsing of tot ontslag is
besloten, is de betrokken directeur in zijn functie hersteld.

6. In geval van belet of ontstentenis van één of meer directeuren zullen de overige directeuren of zal de
enige overgebleven directeur tijdelijk met het bestuur van de vennootschap zijn belast.

Bij ontstentenis of belet van de gehele directie wordt het bestuur van de vennootschap tijdelijk waargenomen
door de raad van commissarissen, die steeds bevoegd is om het tijdelijke bestuur op te dragen aan één of
meer commissarissen of andere personen terwijl indien er geen commissarissen zijn, de vennootschap
tijdelijk zal worden bestuurd door de persoon of door de perso(o)nen die daartoe door de algemene vergade-
ring wordt/worden/is/zijn aangewezen.

Van belet is sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een directeur. Van belet is eveneens
sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een directeur, als gevolg waarvan, ter beoordeling van de raad van
commissarissen, de directeur niet in staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 18 - Bestuur: taak, vergadering en besluitv  orming

1. De directie is belast met het besturen van de vennootschap, onder toezicht van de raad van
commissarissen, behoudens de beperkingen volgens de statuten en de wet. De directie richt zich bij het
vervullen van zijn taak naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en).
2. Indien de directie uit meer dan één directeur bestaat, verdelen de directeuren hun taken in onderling
overleg. De directie kan een reglement vaststellen waarin aangelegenheden haar intern betreffende worden
geregeld. Een dergelijk reglement mag niet in strijd zijn met het bepaalde in deze statuten en de wet. Het
reglement behoeft de goedkeuring van de algemene vergadering.
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3. De directie benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde bij diens afwezigheid vervangt. Hij
benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een regeling voor diens vervanging. Bij
afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de vergadering zelf een voorzitter aan.

4. Elke directeur heeft in de vergadering van de directie één stem.

5. De directie vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe besluit(en), doch tenminste
eenmaal per drie (3) maanden. ledere directeur is bevoegd om, in persoon of bij een schriftelijke volmacht
aan een mede directeur, of door middel van een elektronisch communicatiemiddel, aan de vergadering deel
te nemen, tenzij alle leden van de directie tot een bepaalde vergadering anderszins overeenkomen.

6. Elke directeur is bevoegd een vergadering van de directie bijeen te roepen. Tenzij alle leden van de raad
van de directie unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere directeur tot elke voorgenomen vergadering
van de directie opgeroepen met inachtneming van een termijn van tenminste acht (8) werkdagen voor de dag
van de vergadering, zulks middels schriftelijke oproepingsbrieven onder bijvoeging van de agenda en
(voorzover mogelijk) afschriften van alle stukken die naar verwachting in de betreffende vergadering aan de
orde zullen komen, een en ander behoudens dringende of aan uiterste termijn gebonden aangelegenheden,
in welk geval een in de omstandigheden geschikte oproepingstermijn in acht wordt genomen. In alle
oproepingsbrieven worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering vermeld.

7. Alle besluiten van de directie worden genomen met volstrekte meerderheid van stemmen. Bij staken van
stemmen is de algemene vergadering bevoegd over het betreffende onderwerp een besluit te nemen.

De besluiten van de directie worden genomen:

a. in een vergadering van de directie; of

b. buiten een vergadering van de directie mits alle directeuren zijn geraadpleegd en geen van hen heeft
verklaard zich tegen deze wijze van besluitvorming te verzetten: bij schriftelijk besluit dat door ieder lid van de
directie in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

8. Een directeur kan zich door een mede directeur bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen. Van de
vertegenwoordiging dient bij aanvang van de vergadering te blijken uit overlegging van een schriftelijke
volmacht aan de voorzitter van de vergadering.

9. Een directeur neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct of
indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in lid 1. Wanneer hierdoor geen
besluit door de directie kan worden genomen, wordt het besluit genomen door de raad van commissarissen.
10. De raad van commissarissen kan, mits de directie is gehoord en met voorafgaande goedkeuring van de
algemene vergadering, met betrekking tot het praktische functione-ren van de directie nadere regels stellen
bij reglement.

Artikel 19 — Directievoering, goedkeuring directieb esluiten en aanwijzingen

1. De directie bestuurt de vennootschap met inachtneming van beginselen van bestuur zoals deze van tijd tot
tijd blijkens opname in een op de vennootschap en haar activiteiten naar het oordeel van de algemene
vergadering toepasselijke governance code algemeen worden aanvaard. De directie bestuurt de
vennootschap meer in het bijzonder met inachtneming van:

a. een meerjarenvisie- en begroting;

b. een in het kader van de meerjarenvisie passend jaarplan met begroting;

c. een investeringsreglement.

De meerjarenvisie wordt eens per vier jaar, voorafgaand aan de periode waarop deze betrekking heeft,
vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de raad van
commissarissen en de algemene vergadering behoeft. Het jaarplan met begroting wordt jaarlijks,
voorafgaand aan het boekjaar waarop het betrekking heeft, vastgesteld door de directie, welke vaststelling
de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen behoeft. Het investeringsreglement wordt
vastgesteld door de directie, welke vaststelling de voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering,
gehoord de raad van commissarissen, behoeft. Het investeringsreglement wordt eens in de drie jaar, of
zoveel eerder als de directie, de raad van commissarissen of de algemene vergadering zulks nodig acht, in
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een gecombineerde vergadering van voormelde organen geévalueerd en al naar gelang van de uitkomsten
daarvan aangepast vastgesteld op de wijze als in de vorige volzin bepaald.

2. De directie besluit omtrent investeringen, na daaromtrent advies te hebben verkregen van de
investeringscommissie, indien en voor zolang als deze investeringscommissie door de algemene
vergadering, gehoord de raad van commissarissen, is ingesteld. De leden van de investeringscommissie
worden benoemd en ontslagen door de algemene vergadering. De algemene vergadering kan het praktische
functioneren van de investeringscommissie nader regelen in een door haar vast te stellen reglement, als
hoedanig kan gelden het in het vorige lid bedoelde investeringsreglement.

3. Onverminderd het overigens in deze statuten bepaalde, in het bijzonder ook in lid 1, is goedkeuring van
de raad van commissarissen nodig voor de besluiten van de directie betreffende:

a. het verkrijgen, vervreemden, bezwaren, huren, verhuren, bouwen en verbouwen van registergoederen;
b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een afhankelijke
maatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledige aansprakelijke vennote
in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking
van ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen van een deelneming ter waarde van ten minste één/vierde van het bedrag van het geplaatste
kapitaal met de reserves volgens de balans met toelichting van de vennootschap, door haar of een
afhankelijke maatschappij in het kapitaal van een andere vennootschap, alsmede het ingrijpend vergroten of
verminderen van zulk een deelneming;

d. het uitoefenen van stemrecht op aandelen in andere vennootschappen - al dan niet ter goedkeuring van
bestuursbesluiten in de betreffende vennootschap - waarin de vennootschap een belang heeft van meer dan
vijffentwintig procent (25%);

e. het aanhangig maken van rechtsgedingen, met uitzondering van het in rechte incasseren van
geldsvorderingen, het nemen van conservatoire maatregelen en het optreden in kort gedingen en in
belastinggeschillen;

f. het overeenkomen van arbitrage voor de beslechting van geschillen, behalve indien dergelijke
overeenkomsten deel uitmaken van een standaardcontract of zijn gebaseerd op algemene verkoop- of
leveringsvoorwaarden;

g. het aangaan van vaststellingsovereenkomsten en compromissen;

h. het als borg, hoofdelijk schuldenaar of op andere wijze voor de verplichtingen van derden verbinden van
de vennootschap waaronder begrepen het stellen van zekerheid, het geven van een koersgarantie, of het
zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of zich anderszins naast of voor anderen verbinden, met
het oog op het nemen of verkrijgen door anderen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan;
i. het aangaan van geldleningen, waaronder niet begrepen het opnemen van geld binnen de grenzen van
een door de raad van commissarissen goedgekeurde kredietovereenkomst als ook het verstrekken van
leningen met het oog op het nemen of verkrijgen van aandelen in haar kapitaal of van certificaten daarvan,
boven het bedrag van de vrij uitkeerbare reserves;

j- het vestigen van een beperkt recht op vermogensrechten en roerende zaken;

k. het verlenen van algemene volmacht aan een mededirecteur of een derde;

I. het vestigen of opheffen van filialen, bijkantoren of nevenbedrijven;

m. het aanstellen en ontslaan van personeel met een salaris boven een door de raad van commissarissen
vastgestelde grens, en het wijzigen van de arbeidsvoorwaarden van personeelsleden, zodanig dat zij een
salaris krijgen boven de hiervoor bedoelde grens;

n. beéindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal werknemers van de vennootschap of van
een afhankelijke maatschappij tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek;

0. ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk aantal werknemers van de
vennootschap of van een afhankelijke maatschappij;

p. het toekennen of wijzigen van pensioen- en winstrechten;

g. het beéindigen van de activiteiten van de vennootschap of van een aanmerkelijk deel van het bedrijf van
de vennootschap;
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r. het aangaan, beéindigen en wijzigen van samenwerkings- en poolovereenkomsten;

s. het verkrijgen, bezwaren en vervreemden van rechten van industriéle en intellectuele eigendom,
waaronder begrepen het verlenen en verkrijgen van licenties en sublicenties;

t. in het algemeen al die handelingen waarvan het belang voor de vennootschap een door de raad van
commissarissen vastgesteld bedrag te boven gaat of handelingen betreffende een onderwerp waarvoor de
raad van commissarissen heeft bepaald dat goedkeuring is vereist;

u. het namens de vennootschap aangaan van overeenkomsten waarbij een directeur een direct of indirect
persoonlijk belang heeft dat in strijd is met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en), zulks alles behoudens voor zover deze handelingen zijn opgenomen in een met
inachtneming van lid 1 vastgesteld jaarplan met begroting.

4. Onverminderd het bepaalde in lid 3 is goedkeuring van de algemene vergadering nodig voor de besluiten
van de directie omtrent een belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of
de onderneming, waaronder in ieder geval begrepen:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een derde;

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een dochtermaatschappij
met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijke vennote in een
commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van
ingrijpende betekenis is voor de vennootschap;

c. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter waarde van ten
minste één/derde van het bedrag van de activa volgens de balans met toelichting of, indien de vennootschap
een geconsolideerde balans opstelt, volgens de geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst
vastgestelde jaarrekening van de vennootschap, door haar of een dochtermaatschappij.

5. Het ontbreken van goedkeuring van de raad van commissarissen respectievelijk de algemene vergadering
voor een besluit als in de voorgaande leden bedoeld tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de
directie of directeuren niet aan.

6. a. De raad van commissarissen kan besluiten dat een in lid 3 van dit artikel genoemd besluit niet aan de
goedkeuring van de raad van commissarissen is onderworpen wanneer het daarmee gemoeide belang een
door de raad van commissarissen te bepalen en schriftelijk aan de directie op te geven waarde niet te boven
gaat. De raad van commissarissen kan besluiten dat ook andere specifiek genoemde besluiten vooraf dienen
te worden goedgekeurd door de raad van commissarissen.

b. De algemene vergadering kan besluiten dat een in lid 4 van dit artikel genoemd besluit niet aan de
goedkeuring van de algemene vergadering is onderworpen wanneer het daarmee gemoeide belang een door
de algemene vergadering te bepalen en schriftelijk aan de directie op te geven waarde niet te boven gaat.
De algemene vergadering kan besluiten dat ook andere specifiek genoemde besluiten vooraf dienen te
worden goedgekeurd door de algemene vergadering.

7. De directie moet zich gedragen naar de aanwijzingen van de raad van commissarissen betreffende de
algemene richtlijnen van het te volgen financiéle, sociale en economische beleid, alsmede het milieu- en
personeelsbeleid, tenzij deze in strijd zijn met het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en).

Artikel 20 - Vertegenwoordiging

1. De directie vertegenwoordigt de vennootschap.

De bevoegdheid tot vertegenwoordiging komt mede toe aan:

a. iedere algemeen directeur afzonderlijk;

b. twee gezamenlijk handelende directeuren.

2. De directie kan functionarissen met algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen.
ledere functionaris vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de begrenzing aan zijn
bevoegdheid gesteld. Hun titulatuur wordt door de directie bepaald.

3. Ingeval van tegenstrijdig belang tussen de vennootschap en één of meerdere directeuren van de
vennootschap, wordt de vennootschap niettemin op de hiervoor in lid 1 gemelde wijze vertegenwoordigd.
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Artikel 21 - Raad van commissarissen: benoeming, sc  horsing en ontslag

1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen, indien en voor zolang als de algemene vergadering
deze instelt. Van besluit tot instelling of opheffing van de raad van commissarissen wordt opgaaf gedaan aan
het handelsregister waar de vennootschap is ingeschreven. Het besluit tot opheffing van de raad van
commissarissen behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen, indien alsdan nog
een of meer commissarissen in functie zijn ten aanzien waarvan geen sprake is van belet als bedoeld in lid 6.
Jegens derden geldt dat de vennootschap geen raad van commissarissen heeft, indien geen
commissarissen in het voormelde handelsregister zijn ingeschreven. Indien en voor zolang als geen raad van
commissarissen is ingesteld worden de bevoegdheden van de raad van commissarissen als volgens deze
statuten uitgeoefend door de algemene vergadering.

2. De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering. Slechts natuurlijke personen zijn
benoembaar tot commissaris.

3. Een commissaris mag niet gelinieerd zijn aan de directie en/of de provincie Drenthe. Dit geldt zowel voor
werknemers, gedeputeerden als statenleden van de Provinciale Staten van Drenthe.

4. Een commissaris kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en ontslagen. Een
besluit tot schorsing of ontslag kan slechts worden genomen in een vergadering waarin ten minste de helft
van het geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd en met een meerderheid van ten minste twee/derde van de
uitgebrachte stemmen.

5. Indien niet binnen twee maanden nadat een besluit tot schorsing van een commissaris is genomen, door
de algemene vergadering wordt besloten tot ontslag of tot verlenging van de schorsing, is de betrokken
commissaris in zijn functie hersteld.

6. De bezoldiging van ieder lid van de raad van commissarissen wordt vastgesteld door de algemene
vergadering.

7. Ingeval van ontstentenis of belet van één of meer commissarissen zijn de overblijvende commissarissen of
is de enige overblijvende commissaris belast met het toezicht houden op het beleid van de directie en de
algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Ingeval van
ontstentenis of belet van alle commissarissen of de enige commissaris, is de persoon die de algemene
vergadering daartoe aanwijst of heeft aangewezen tijdelijk belast met het houden van toezicht op het beleid
van de directie en van de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming(en). Deze persoon neemt zo spoedig mogelijk de maatregelen om een definitieve voorziening
te doen treffen. Van belet is onder meer sprake in geval van schorsing of ondercuratelestelling van een
commissaris. Van belet is eveneens sprake bij ziekte of onbereikbaarheid van een commissaris, als gevolg
waarvan, ter beoordeling van de raad van commissarissen of de algemene vergadering, de commissaris niet
in staat is zijn taak uit te oefenen.

Artikel 22 - Raad van commissarissen: taak en bevoe  gdheden

1. De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op de
algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Hij staat de
directie met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar het belang van
de vennootschap en de met haar verbonden onderneming(en). Bij de vervulling van zijn taak neemt de raad
van commissarissen voorts in acht de algemeen aanvaarde beginselen van bestuur als bedoeld in artikel 19
lid 1, voor zover deze betrekking hebben op zijn taak.

2. De directie verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening van de taak van de raad
van commissarissen noodzakelijke gegevens. Daarnaast stelt de directie ten minste één keer per jaar de
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raad van commissarissen schriftelijk op de hoogte van de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algehele
en financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap.

3. De commissarissen verdelen hun werkzaamheden in onderling overleg. De algemene vergadering van
aandeelhouders kan een of meer commissarissen aanwijzen als gedelegeerd commissaris. Deze zullen in
het bijzonder belast zijn met het dagelijks toezicht op de handelingen van de directie.

4. De raad van commissarissen heeft toegang tot de gebouwen en terreinen van de vennootschap en is
bevoegd de boeken en bescheiden van de vennootschap in te zien.

5. De raad van commissarissen kan zich door deskundigen laten bijstaan voor rekening van de
vennootschap.

Artikel 23 - Raad van commissarissen: vergaderingen en besluitvorming

1. De raad van commissarissen benoemt een voorzitter uit zijn midden die eerstgenoemde

bij diens afwezigheid vervangt. Hij benoemt al dan niet uit zijn midden een secretaris en treft een regeling
voor diens vervanging. Bij afwezigheid van de voorzitter in een vergadering wijst de vergadering zelf een
voorzitter aan.

2. Elke commissaris heeft in de vergadering van de raad van commissarissen één stem.

3. De raad van commissarissen vergadert telkenmale wanneer zijn leden of een lid daartoe besluit(en), doch
tenminste eenmaal per drie (3) maanden. ledere commissaris is bevoegd om, in persoon of bij een
schriftelijke volmacht aan een mede commissaris, of door middel van een elektronisch communicatiemiddel,
aan de vergadering deel te nemen, tenzij alle leden van de raad van commissarissen met betrekking tot een
bepaalde vergadering anderszins overeenkomen.

4. Elke commissaris is bevoegd een vergadering van de raad van commissarissen bijeen te roepen. Tenzij
alle leden van de raad van commissarissen unaniem anderszins overeenkomen, wordt iedere commissaris
tot elke voorgenomen vergadering van de raad opgeroepen met inachtneming van een termijn van tenminste
acht (8) werkdagen voor de dag van de vergadering, zulks middels schriftelijke oproepingsbrieven onder
bijvoeging van de agenda en (voor zover mogelijk) afschriften van alle stukken die naar verwachting in de
betreffende vergadering aan de orde zullen komen, een en ander behoudens dringende of aan uiterste
termijn gebonden aangelegenheden, in welk geval een in de omstandigheden geschikte oproepingstermijn in
acht wordt genomen. In alle oproepingsbrieven worden tijdstip en plaats van de betreffende vergadering
vermeld.

5. Alle besluiten van de raad van commissarissen worden genomen:

a. in een vergadering van de raad van commissarissen: met meerderheid van stemmen door de aanwezige
en stemgerechtigde leden, mits in die vergadering meer dan de helft van de commissarissen aanwezig is. Bij
staken van stemmen is het voorstel verworpen; of

b. buiten een vergadering van de raad van commissarissen: bij schriftelijk besluit dat door ieder lid van de
raad in gelijke of nagenoeg gelijke vorm is ondertekend.

6. Een commissaris kan zich door een mede commissaris bij schriftelijke volmacht doen vertegenwoordigen.
Een commissaris kan voor niet meer dan één mede commissaris als gevolmachtigde optreden.

7. Indien de raad van commissarissen dit nodig oordeelt, zijn de directeuren verplicht de vergaderingen van
commissarissen bij te wonen en daarbij alle gewenste inlichtingen te

verstrekken.

8. Een commissaris neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct of
indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang bedoeld in artikel 22 lid 1.

Wanneer door het bepaalde in de vorige volzin geen besluit door de raad van commissarissen kan worden
genomen, wordt het besluit genomen door de algemene vergadering.

9. De algemene vergadering kan, mits de directie en de raad van commissarissen zijn gehoord, met
betrekking tot het praktische functioneren van de raad van commissarissen nadere regels stellen bij
reglement.
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Artikel 24 - Boekjaar
Het boekjaar van de vennootschap loopt van één januari tot en met éénendertig december.

Artikel 25 - Jaarrekening

1. Jaarlijks binnen vier maanden na afloop van het boekjaar wordt door de directie de jaarrekening
opgemaakt, volgens normen die in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar worden beschouwd.

Op grond van bijzondere omstandigheden kan deze termijn van vijf maanden door de algemene vergadering
worden verlengd met een termijn van ten hoogste zes maanden.

2. De jaarrekening wordt ter vaststelling aan de aandeelhouders voorgelegd in de algemene vergadering
bedoeld in artikel 28 lid 1. Indien de termijn voor het opmaken van de jaarrekening door de algemene
vergadering is verlengd en de jaarrekening, doordat zij nog niet gereed is niet kan worden behandeld in de
algemene vergadering in de vorige zin bedoeld, zal door de directie binnen twee maanden nadat de
verlengde termijn voor het opmaken van de jaarrekening is verlopen een algemene vergadering moeten
worden bijeengeroepen, in welke vergadering de jaarrekening zal worden behandeld.

3. De directie legt de jaarrekening en het jaarverslag tegelijkertijd voor aan de raad van commissarissen..

4. . De vennootschap zal, aan een registeraccountant opdracht verlenen tot onderzoek van de jaarrekening
en tot het geven van een controleverklaring bij de jaarrekening. Tot het verlenen van de opdracht is de
algemene vergadering bevoegd.

De registeraccountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de vennootschap waarvan
de kennisneming voor een juiste vervulling van zijn taak nodig is, en ander geheel ter zijner beoordeling; de
kosten van zijn onderzoek komen ten laste van de vennootschap.

5. In de algemene vergadering waarin de jaarrekening wordt behandeld, brengt de directie verslag uit over de
zaken binnen de vennootschap en over het door haar gevoerde bestuur over het afgelopen boekjaar.

De jaarrekening wordt door alle directeuren en alle commissarissen ondertekend.

Indien de handtekening van één of meer directeuren en/of commissarissen ontbreekt, wordt de reden
daarvan op de jaarrekening vermeld.

Vanaf de dag van oproeping tot de afloop van de vergadering waarin de jaarrekening wordt behandeld, ligt
de jaarrekening ten kantore van de vennootschap voor de aandeelhouders en certificaathouders ter inzage
evenals het jaarverslag en de in artikel 392 lid 1 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek genoemde
bescheiden evenals de verklaring van de in dit artikel bedoelde accountant. Een afschrift van de jaarrekening
wordt kosteloos aan hen verstrekt, evenals - indien de jaarrekening wordt gewijzigd - een afschrift van de
gewijzigde jaarrekening.

6. Ook indien - alle aandeelhouders tevens directeur van de vennootschap zijn, geldt ondertekening van de
jaarrekening door alle directeuren en alle commissarissen niet tevens als vaststelling van de jaarrekening.

Artikel 26 - Openbaarmaking

1. De vennootschap is verplicht tot openbaarmaking van de jaarrekening binnen acht dagen na de
vaststelling. Op het exemplaar moet de dag van vaststelling en goedkeuring zijn aangetekend.

2. Is de jaarrekening niet binnen twee maanden na afloop van de voor het opmaken voorgeschreven termijn
overeenkomstig de wettelijke voorschriften vastgesteld, dan maakt de directie onverwijld de opgemaakte
jaarrekening openbaar; op de jaarrekening wordt vermeld dat zij nog niet is vastgesteld.

3. Indien op grond van de omvang van het bedrijf van de vennootschap de vrijstellingen als bedoeld in artikel
396 leden 3 tot en met 8 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek of in artikel 397 leden 4 tot en met 7 van
Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt, geschiedt openbaarmaking met
inachtneming van de toepasselijke vrijstellingen. Het hiervoor in dit artikel bepaalde is niet van toepassing
indien de vennootschap tot een groep behoort en de vrijstelling als bedoeld in artikel 403 van Boek 2

van het Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt.

4. Uiterlijk dertien maanden na afloop van het boekjaar moet de vennootschap de jaarrekening op de in de
wet voorgeschreven wijze openbaar hebben gemaakt.
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Artikel 27 - Winstverdeling en uitkeringen

1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van de
jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van de uitkeringen.

De bevoegdheid van de algemene vergadering tot vaststelling van de uitkeringen geldt zowel voor
uitkeringen ten laste van nog niet gereserveerde winst als voor uitkeringen ten laste van enige reserve, en
zowel voor uitkeringen ter gelegenheid van de vaststelling van de jaarrekening als voor tussentijdse
uitkeringen, mits met inachtneming van het in de wet en dit artikel bepaalde.

2. De vennootschap kan echter aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare
winst slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet
en de statuten moeten worden aangehouden.

3. Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang de directie geen goedkeuring heeft
verleend. De directie weigert slechts de goedkeuring indien hij weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat
de vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het betalen van de opeisbare
schulden.

4. Indien de vennootschap na een uitkering niet kan voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden,
zijn de directeuren die ten tijde van de uitkering wisten of redelijkerwijs behoorden te voorzien jegens de
vennootschap hoofdelijk verbonden voor het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3 van Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek, dat door de uitkering is ontstaan, met de wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering.
Niet verbonden is de directeur die bewijst dat het niet aan hem te wijten is dat de vennootschap de uitkering
heeft gedaan en dat hij niet nalatig is geweest in het treffen van maatregelen om de gevolgen daarvan af te
wenden. Degene die de uitkering ontving terwijl hij wist of redelijkerwijs behoorde te voorzien dat de
vennootschap na de uitkering niet zou kunnen voortgaan met het betalen van haar opeisbare schulden, is
jegens de vennootschap gehouden tot vergoeding van het tekort, als bedoeld in artikel 216 lid 3 van Boek 2
van het Burgerlijk Wetboek, dat door de uitkering is ontstaan, ieder voor ten hoogste het bedrag of de waarde
van de door hem ontvangen uitkering, met de wettelijke rente vanaf de dag van de uitkering. Ten aanzien
van een schuld uit hoofde van de eerste zin is de schuldenaar niet bevoegd tot verrekening.

5. Bij de berekening van het bedrag, dat op ieder aandeel zal worden uitgekeerd, komt slechts het nominale
bedrag van de aandelen in aanmerking. Van de vorige zin kan telkens met instemming van alle
aandeelhouders worden afgeweken.

6. Op aandelen wordt geen winst ten behoeve van de vennootschap uitgekeerd, tenzij deze aandelen belast
zijn met een vruchtgebruik anders dan ten behoeve van de vennootschap of daarvan certificaten zijn
uitgegeven die niet door de vennootschap zelf worden gehouden.

7. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal
houdt niet mee, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik anders dan ten behoeve van de
vennootschap of daarvan certificaten zijn uitgegeven die niet door de vennootschap zelf worden gehouden.
8. Het dividend staat vanaf een maand na vaststelling ter beschikking van de aandeelhouders, tenzij de
algemene vergadering een andere termijn vaststelt. De vordering van de aandeelhouder tot uitkering verjaart
door een tijdsverloop van vijf jaren. Dividenden waarover niet binnen vijf jaar na de beschikbaarstelling is
beschikt, vervallen aan de vennootschap.
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Artikel 28 - Jaarvergadering

1. Indien de jaarrekening over het voorgaande boekjaar niet is vastgesteld, wordt ten minste één algemene
vergadering gehouden, hierna ook te noemen: de jaarvergadering, of ten minste eenmaal overeenkomstig
artikel 33 besloten.

2. In de jaarvergadering worden onder meer behandeld:

a. de jaarrekening;

b. winstbestemming;

c. kwijting en decharge van de directeuren voor het door hen (in het desbetreffende boekjaar) gevoerde
beleid, voor zover van dat beleid uit de jaarrekening blijkt of dat beleid aan de algemene vergadering bekend
is gemaakt;

d. kwijting en decharge van de commissarissen voor het in het betreffende jaar uitgeoefende toezicht;

e. het jaarverslag, tenzij artikel 396 lid 7 juncto artikel 391 of artikel 403 van Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek voor de vennootschap geldt.

Artikel 29 - Algemene vergaderingen: plaats, oproep  ing en agenda

1. De algemene vergaderingen worden gehouden in de gemeente waarin de vennootschap haar woonplaats
heeft. Een vergadering kan elders dan behoort worden gehouden mits alle vergadergerechtigden hebben
ingestemd met de plaats van vergadering en de directeuren en commissarissen voorafgaand aan de
besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.

2. Zowel de directie als de raad van commissarissen is bevoegd tot het bijeenroepen van een algemene
vergadering. Algemene vergaderingen worden belegd:

a. indien de directie of de raad van commissarissen dat nodig oordeelt;

b. indien één of meer vergadergerechtigden, die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte
van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen, aan de directie schriftelijk en onder nauwkeurige opgave van
de te behandelen onderwerpen het verzoek richten een algemene vergadering bijeen te roepen. De directie
treft de nodige maatregelen, opdat de algemene vergadering binnen vier weken na het verzoek kan worden
gehouden, tenzij een zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

Indien de directie geen uitvoering geeft aan het verzoek, gaat de raad van commissarissen hiertoe over.
Indien noch de directie noch de raad van commissarissen uitvoering binnen vier weken tot oproeping is
overgegaan, zodanig dat de vergadering binnen zes weken na het verzoek kan worden gehouden, zijn de
verzoekers zelf tot bijeenroeping bevoegd.

3. De oproeping van vergadergerechtigden tot een algemene vergadering geschiedt door verzending van
een daartoe opgesteld schriftelijk bericht aan de (elektronische) adressen van de vergadergerechtigden,
zoals deze zijn vermeld in het register als bedoeld in artikel 8.

4. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. Onderwerpen die niet bij de oproeping
zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met inachtneming van de in dit artikel gestelde vereisten.
Indien van toepassing, vermeldt de oproeping bovendien onder welke voorwaarden aan de algemene
vergadering kan worden deelgenomen en daarin kan worden gestemd door middel van een elektronisch
communicatiemiddel.

5. De oproeping geschiedt niet later dan op de achtste dag voor die van de vergadering. Was de termijn van
oproeping korter of heeft de oproeping niet plaats gehad, dan kunnen geen wettige besluiten worden
genomen, tenzij alle vergadergerechtigden ermee hebben ingestemd dat de besluitvorming plaatsvindt en de
directeuren voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.

6. Omtrent onderwerpen waarvan de behandeling niet bij de oproeping is aangekondigd met inachtneming
van de voor oproeping gestelde termijn, kan niet wettig worden besloten, tenzij alle vergadergerechtigden
ermee hebben ingestemd dat de besluitvorming over die onderwerpen plaatsvindt en de directeuren en
commissarissen voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid zijn gesteld om advies uit te brengen.
7. Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door een of meer vergadergerechtigden
die alleen of gezamenlijk ten minste een honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal
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vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping of op dezelfde wijze aangekondigd indien de
vennootschap het verzoek niet later dan op de dertigste dag voor die van de vergadering heeft ontvangen en
mits geen zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet.

Artikel 30- Algemene vergaderingen: elektronisch de  elnemen

1. Onverminderd het bepaalde in artikel 221 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, wordt de vergadering
geleid door de voorzitter van de raad van commissarissen dan wel bij diens afwezigheid door de
plaatsvervangend voorzitter van de raad van commissarissen. Mocht op deze wijze niet in de leiding worden
voorzien, dan voorziet de vergadering zelf in haar leiding, tot welk ogenblik het voorzitterschap wordt
waargenomen door de oudste aanwezige persoon.

2. De voorzitter van de vergadering wijst één van de aanwezigen aan als secretaris om de notulen van de
vergadering te houden, tenzij van de vergadering een notarieel proces verbaal wordt opgemaakt.

3. De directie houdt van de genomen besluiten aantekeningen. De aantekeningen liggen ten kantore van de
vennootschap ter inzage van de vergadergerechtigden. Aan ieder van dezen wordt desgevraagd afschrift of
uittreksel van deze aantekeningen verstrekt tegen ten hoogste de kostprijs.

4. ledere vergadergerechtigde kan zich ter algemene vergadering door een andere persoon doen
vertegenwoordigen middels een — zulks ter beoordeling van uitsluitend de voorzitter van de vergadering —
toereikende schriftelijke volmacht.

5. ledere vergadergerechtigde is bevoegd om in persoon of bij een schriftelijk gevolmachtigde, door middel
van een elektronisch communicatiemiddel aan de algemene vergadering deel te nemen, daarin het woord te
voeren en voor zover van toepassing het stemrecht uit te oefenen. Door de directie kunnen voorwaarden
worden gesteld aan het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel. De voorwaarden die worden ge-
steld aan het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel worden bij de oproeping bekend gemaakt.

6. De directeuren en de commissarissen hebben in de algemene vergadering een raadgevende stem.

7. De algemene vergadering beslist of andere personen dan vergadergerechtigden toegelaten worden tot de
algemene vergadering.

Artikel 31- Algemene vergaderingen: stemmen en uitb  rengen van stemmen

1. leder aandeel geeft recht op één stem.

2. Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij kan in de
algemene vergadering geen stem worden uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan één van hen een
certificaat houdt. De vennootschap of een dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen voor een aandeel
waarop zij een recht van vruchtgebruik heeft.

3. Bij de vaststelling in hoeverre de aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd zijn, of in
hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met
aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

Artikel 32 - Algemene vergadering: meerderheid van stemmen

1. Voor zover bij de wet of deze statuten geen grotere meerderheid is voorgeschreven, worden alle besluiten
genomen met volstrekte meerderheid van stemmen.

2. Ter bepaling van de in het voorgaande lid bedoelde meerderheid alsmede ter bepaling van een eventueel
qguorum is het moment van stemming bepalend.

3. Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden geacht niet te zijn uitgebracht.

4. Over zaken wordt mondeling gestemd, over personen schriftelijk.

5. Bij staking van stemmen over zaken is het voorstel verworpen.

Heeft bij stemming over personen niemand de volstrekte meerderheid bij de stemming verkregen, dan vindt
herstemming plaats tussen die twee personen die bij de eerste stemming de twee grootste aantallen
stemmen op zich verenigden. Hebben meer dan twee personen bij de eerste stemming hetzelfde hoogste
aantal stemmen gekregen, dan vindt de herstemming tussen deze personen plaats.

Staken bij herstemming de stemmen, dan beslist het lot.
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Benoeming bij acclamatie van personen is mogelijk, tenzij een stemgerechtigde zich daartegen verzet.

6. Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter dat door de algemene vergadering een besluit
is genomen, is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit voor zover gestemd
werd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van dat
oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een nieuwe stemming plaats wanneer de meerderheid der
aanwezige stemgerechtigden, of indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde,
een stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de rechtsgevolgen van
de oorspronkelijke stemming.

Artikel 33 - Besluitvorming buiten vergadering

1. Besluitvorming van aandeelhouders kan op andere wijze dan in een vergadering geschieden, mits alle
vergadergerechtigden schriftelijk met deze wijze van besluitvorming hebben ingestemd.

2. In geval van besluitvorming buiten vergadering, worden de stemmen schriftelijk uitgebracht. Aan het
vereiste van schriftelijkheid van de stemmen wordt tevens voldaan indien het besluit onder vermelding van
de wijze waarop ieder van de aandeelhouders heeft gestemd schriftelijk is vastgelegd.

3. De directeuren en commissarissen worden voorafgaand aan de besluitvorming in de gelegenheid gesteld
om advies uit te brengen.

4. Het bepaalde in artikel 30 lid 3 van deze statuten is van overeenkomstige toepassing.

Artikel 34 - Bijzondere besluiten

1. Besluiten tot:

a. statutenwijziging, met inachtneming van het bepaalde in artikel 4 van deze statuten;

b. juridische fusie;

c. juridische splitsing;

d. ontbinding;

e. uitgifte van aandelen, alsmede het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen;

f. overdracht van de bevoegdheid tot uitgifte van aandelen aan een ander orgaan van de vennootschap of
herroeping daarvan;

g. beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht bij uitgifte van aandelen;

h. verlening van machtiging voor de verkrijging anders dan om niet door de vennootschap van aandelen in
haar kapitaal of van certificaten daarvan;

i. verlening van machtiging voor de vervreemding door de vennootschap van aandelen in haar kapitaal of van
certificaten daarvan;

j- kapitaalvermindering;

k. toekennen en ontnemen van vergaderrecht aan certificaten van een aandeel;

kunnen slechts worden genomen in een algemene vergadering, waarin ten minste twee/derde van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is, met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de
uitgebrachte stemmen, met dien verstande dat voor besluiten tot fusie en splitsing op grond van de wet een
grotere vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de uitgebrachte stemmen
vereist kan zijn.

Bij de vaststelling in hoeverre het kapitaal vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met aandelen
waarvan de wet bepaalt, dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

2. Is dit kapitaal niet vertegenwoordigd, dan wordt een nieuwe vergadering bijeengeroepen, te houden
binnen dertig dagen na de eerste, maar niet eerder dan veertien dagen daarna, de dag van oproeping en van
vergadering niet meegerekend, waarin ongeacht het dan vertegenwoordigde kapitaal, de in lid 1 van dit
artikel bedoelde besluiten kunnen worden genomen met een meerderheid van ten minste drie/vierde van de
uitgebrachte stemmen. Voor besluiten tot fusie en splitsing kan echter op grond van de wet een grotere
vertegenwoordiging van het geplaatste kapitaal en/of meerderheid van de uitgebrachte stemmen vereist zijn.
3. statutenwijziging



22 januari 2014

Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot wijziging van de statuten zal worden gedaan, moet
tegelijkertijd met de oproeping tot de vergadering een afschrift

van het voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten kantore van de
vennootschap ter inzage worden gelegd voor iedere vergadergerechtigde tot de afloop van de vergadering.
4. Ten aanzien van een besluit van de raad van commissarissen als bedoeld in artikel 19 lid 6 sub a is
goedkeuring van de algemene vergadering vereist.

Artikel 35 - Ontbinding

1. Bij de ontbinding van de vennootschap geschiedt de vereffening door de leden van de directie, tenzij de
algemene vergadering anders bepaalt.

2. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk van kracht. Het daarin
bepaalde omtrent directeuren is dan van toepassing op de vereffenaars.

3. Een eventueel batig saldo van de liquidatierekening wordt aan de houders van de aandelen en andere
rechthebbenden uitgekeerd in verhouding tot ieders recht overeenkomstig het bepaalde in artikel 27 lid 5.
4. De vennootschap houdt op te bestaan op het tijdstip waarop geen aan de vereffenaars bekende baten
meer aanwezig zijn. Door de vereffenaars wordt daarvan opgaaf gedaan aan de registers waar de
vennootschap is ingeschreven.

5. Na afloop van de vereffening blijven de boeken en bescheiden van de ontbonden vennootschap
gedurende de door de wet voorgeschreven termijn berusten onder degene die daartoe door de algemene
vergadering bij het besluit tot ontbinding is aangewezen. Indien een aanwijzing als voormeld door de
algemene vergadering niet is geschied, geschiedt deze door de vereffenaren.

Artikel 36 - Onvoorziene gevallen

1. Aan de algemene vergadering behoort, binnen de door de wet en deze statuten gestel-de grenzen, elke
bevoegdheid, die niet aan anderen is toegekend.

2. Voor het geval er geen commissarissen in functie zijn, komt de bevoegdheid tot het verlenen van
goedkeuring aan besluiten van de directie zoals bepaald in en/of krachtens artikel 19 van deze statuten toe
aan de algemene vergadering. De overige bevoegdheden die bij of krachtens deze statuten aan de raad van
commissarissen zijn toegekend komen te vervallen, tenzij in deze statuten anderszins is bepaald.

Artikel 37 - Overgangsbepaling inzake boekjaar

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op eenendertig december tweeduizend

SLOTBEPALINGEN

De verschenen persoon verklaarde ten slotte nog:

1. Voor de eerste maal wordt tot directeur van de vennootschap benoemd: xxxxx De raad van
commissarissen bestaat voor de eerste maal uit XXXXXx.

2. Bij de oprichting zijn geplaatst 50 aandelen, genummerd 1 tot en met 50, vertegenwoordigende een
geplaatst kapitaal van vijftigduizend euro (€ 50.000).

3. In het bij deze akte geplaatste kapitaal wordt deelgenomen door de Oprichter voor 50 aandelen,
genummerd 1 tot en met 50

4. Alle geplaatste aandelen zijn door de Drentse Holding B.V. a pari in geld volgestort, door creditering van
een kwaliteitsbankrekening ten name van het notariskantoor waaraan de in de aanhef van deze akte
vermelde notaris is verbonden, met rekeningnummer Xx.

Deze storting wordt bij deze door de vennootschap aanvaard.

De Oprichter verzoekt mij, notaris, om het voormelde bedrag op eerste verzoek van de vennootschap over te
maken naar een daartoe door de vennootschap op te geven rekeningnummer ten name van de
vennootschap onder vermelding van "storting op aandelen bij oprichting door" met toevoeging van de naam
van de betreffende oprichter.



22 januari 2014

SLOT
De verschenen persoon is mij, notaris, bekend.

WAARVAN AKTE

De akte is verleden te Assen op de datum in het hoofd van de akte vermeld.

Alvorens tot het verlijden van de akte te zijn overgegaan heb ik, notaris, de zakelijke inhoud van de akte
medegedeeld aan de verschenen persoon en heb ik, notaris, de verschenen persoon een toelichting op de
akte gegeven.

De verschenen persoon heeft verklaard dat hij in de gelegenheid is gesteld om tijdig véor het verlijden van de
akte van de inhoud daarvan kennis te hebben kunnen nemen, dat hij is gewezen op de gevolgen die daaruit
voor partijen voortvioeien en dat hij instemt met beperkte voorlezing van de akte.

Vervolgens is de akte — na beperkte voorlezing — door de verschenen persoon en mij, notaris, ondertekend.





