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Inleiding op onderwerp 
Conform het convenant Regio Groningen-Assen (stuurgroep november 2004) is een concept 
begroting opgesteld voor het jaar 2011. Deze begroting moet worden gezien in samenhang 
met de jaarrekening 2009 en wijzigingsvoorstellen voor de begroting van 2010, het 
vastgestelde meerjareninvesteringsprogramma 2010-2020 en de Voortgangsrapportage 
inclusief de bestuursopdrachten. 
 
Jaarrekening 2009 
De jaarrekening 2009 van Regio Groningen-Assen is opgesteld aan de hand van het 
convenant Regio Groningen-Assen (stuurgroep november 2004). De uitvoering van 
projecten uit de programma's Regiopark en Bereikbaarheid komt sinds vorig jaar goed op 
gang. In 2009 is de programmasturing verder gestructureerd met projectaanjagers. Hierdoor 
is een scherper beeld van de planning, en kan snel worden bijgestuurd. Veel projecten zijn 
opgestart en er is substantieel meer aan projecten bijgedragen dan in de voorgaande jaren.  
 
Begrotingswijzigingen 2010 
Voorgesteld wordt in te stemmen met onderstaande begrotingswijziging. Dekking voor deze 
wijzigingen is voorzien uit het regiofonds.   
• Evaluatie regionale samenwerking 2008/2009: het restant vloeit terug in de algemene 

middelen van het regiofonds.  
• Als resultaat van de evaluatie is afgesproken om in de jaren 2010 tot en met 2012 

jaarlijks een extra bijdrage van €1,0 miljoen voor het programma Regiopark 
beschikbaar te stellen. Hierdoor is voor 2010, 2011 en 2012 jaarlijks € 3,5 miljoen 
beschikbaar om de uitvoeringsambities van de deelnemers te realiseren. Daarna is 
jaarlijks een budget van € 2,5 miljoen beschikbaar. 

• In het financiële kader geactualiseerde MIP 2010-2020 (stuurgroep juni 2009)  is 
jaarlijks een budget van € 500.000 beschikbaar gesteld voor het programma 
Economie, Bedrijventerreinen en profilering. Via de bestuursopdrachten wordt dit 
programma nader uitgewerkt binnen de beschikbare financiële kaders. De 
portefeuillehouders leggen dit ter besluitvorming voor aan de stuurgroep. Het budget 
voor het uitvoeringsprogramma Bedrijventerreinen blijft in de huidige hoedanigheid 
beschikbaar.  

• De stuurgroep heeft in januari 2009 ingestemd met het in het leven roepen van een 
portefeuillehoudersoverleg woningbouw en verstedelijking voor het uitvoeren van het 
regionale programma Wonen. Hiervoor is vanaf 2010 jaarlijks een post van € 200.000 
beschikbaar. 

• Het personeelsbestand was in 2009 met circa 11 fte. ingevuld. Daarnaast is circa 1.0 
fte. tijdelijk ingehuurd. De overschrijding wordt veroorzaakt door het in dienst nemen 
van medewerkers voor het programma Woningbouw en Verstedelijking dat in 2009 
door de Regio Groningen-Assen is ingevuld. Dit leidt tot een verhoging in 2010 van 
deze post met € 115.000 

• Het afgelopen jaar is het budget voor vergaderkosten overschreden. Gelet op de 
ambitie wordt ook voor 2010 een tekort op dit budget verwacht. Het voorstel is om 
structureel € 3.000 extra beschikbaar te stellen.  

• Op 19 februari 2010 heeft de stuurgroep vanuit Kleine Regionale Projecten € 100.000,- 
toegekend aan het project Dorpsplein Ten Boer. Deze aanvraag is in 2009 ontvangen. 
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maar in 2010 door de Stuurgroep behandeld. In 2009 was nog circa  € 163.000,- 
beschikbaar voor het Kleine Regionale Projecten. Het voorstel is om hiervan  
€ 100.000,- van de aanvraag van Ten Boer te gebruiken. In het kader van de  
besluitvorming over de evaluatie heeft de stuurgroep regio Groningen-Assen besloten 
middelen toe te kennen voor substantiële regionale projecten in de niet stedelijke 
gemeenten. Hierdoor vervalt de regeling Kleine Regionale Projecten. 

• Overeenkomstig het uitvoeringsprogramma Regiopark en Bereikbaarheid blijven de 
gereserveerde middelen voor 2009 beschikbaar voor 2010.  

• Het restant van het overschot van 2009, dat overblijft na aftrek van bovenstaande 
begrotingswijzigingen, vloeit terug in de algemene middelen van het regiofonds. 

 
Ontwerp begroting 2011 
Evenals de voorgaande jaren is de concept begroting 2011 opgedeeld in de subgroepen 
projectbureau en projecten. Ten opzichte van de begroting 2010 zijn er voor 2011 vier 
belangrijke veranderingen: 

� Voor de Regiotram is er voor het jaar 2011, voorlopig 1 miljoen voor de uitvoering 
opgenomen (afhankelijk van de besluitvorming, wordt in afstemming met het 
Trambureau dit jaar een gedetailleerde planning opgesteld.  

� Verwacht wordt dat in 2011 wordt begonnen met de uitvoering van een aantal 
substantiële regionale projecten 

� Rekening is gehouden met de verwachte uitvoering van de Groene Compagnie 
� De Stuurgroep heeft op 29 april 2010 besloten tot het doorvoeren van een korting van 

10% op de regionale bijdrage voor de jaren 2011 t/m 2014. De evaluatie van deze 
korting vindt plaats in 2015 

 
Het door de stuurgroep vastgesteld meerjareninvesteringsprogramma 2010-2020 is in de 
begroting verwerkt. Evenals voorgaande jaren is een inschatting gemaakt in de verwachte 
regiofonds bijdrage aanvragen van de deelnemers.  
 
Uitvoeringsrisico's 
De invloed van de effecten van economische onzekerheden kunnen leiden tot wijzigingen 
van prioriteiten bij gemeenten en provincies. Dit kan van invloed zijn op de uitvoering van de 
regionale programma's, zoals opgenomen in het meerjareninvesteringsprogramma 2010-
2020. 
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Voorwoord 

Voor u ligt de jaarrekening van Regio Groningen-Assen voor het boekjaar 2009. Middels 
deze jaarrekening geeft de stuurgroep Regio Groningen-Assen inzicht in het inkomsten-
en uitgavenpatroon van het afgelopen jaar. Bij het opstellen van de afrekening is het 
convenant Regio Groningen-Assen (stuurgroep november 2004) als leidraad gehanteerd. 

De Regio Groningen-Assen is een ruimtelijke ontwikkelingsvisie waarbij over de 
bestuurlijke grenzen tussen de gemeenten en provincies heen wordt gekeken. 
Karakteristiek voor de Regio Groningen-Assen is de ruimte. Ruimte die we willen 
koesteren. Tegelijk willen we onze economische kansen benutten. Deze opgave is alleen 
te realiseren als we de handen ineenslaan. Deelnemers aan het samenwerkingsverband 
zijn de provincies Drenthe en Groningen en de gemeenten Assen, Bedum, Groningen, 
Haren, Hoogezand-Sappemeer, Leek, Noordenveld, Slochteren, Ten Boer, Tynaarlo, 
Winsum en Zuidhorn (zie ook www.regiogroningenassen.ni ).
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1. Grondslagen 

Grondslagen van waardering 
Voor zover niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen de 
nominale waarden. 

Grondstagen van resultaatbepaling 
Voor zover niet anders is vermeld, vindt de resultaatbepaling plaats op basis van het 
steisel van baten en lasten.
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2. Balans 2009 

Vorderingen Reserve 

vorderingen op korte 

termijn

0 55.084 regiofonds 40.490.955 41.345.811 

Voorziening 

, rekening courant met 

provincie Groningen

42.852.476 43.696.033 . voorziening Landsbanki 1.187.959 1.187.959 

Schulden 

vooruitbetaalde 

bedragen

13.062 0 korte termijn 1185.624 1.217.347 

Totale activa (31-12) 42.865.538 43.751.117 Totale passiva ( 31-12) 42.865.538 43.751.117

Tabel 1: Batans 2009 

Toelichting op de balans 

Activa 
3	 Vorderingen op korte termijn 0 
Dit betreft nog te ontvangen bedragen. 

• Rekening-courant met de provincie Groningen € 42.852.476 
Betreft het saldo in rekening-courant met de provincie Groningen ultimo 2009. 

Vooruitbetaalde bedragen 13.062 
Dit betreft vooruitbetaalde bedragen voor de huisvestingskosten 2010 

Passiva 
▪ Regiofonds 40.490.955 
Het regiofonds heeft op 31 december 2009 een reserve van circa E 40,5 miljoen. Hiervan 
is 14,5 miljoen direct gekoppeld aan de uitkering van het Ministerie van Verkeer en 
Waterstaat voor het bereikbaarheidsprogramma. 

Voorziening Landsbanki 1.187.959 
In verband met het mogelijke risico aangaande de door de provincie Groningen uitgezette 
deposito bij Landsbanki is een reserve opgenomen. De situatie is ten opzichte van 2008 
niet (sterk) gewijzigd. 

Schulden op korte termijn 1.186.624 
Dit betreft voor E 1.162.624 nog te betalen bedragen. Dit zijn nota's/verplichtingen die al 
zijn meegenomen in eerdere jaren, maar betaald worden in 2010. Daarnaast betreft het 
voor 24.000 aan een vooruit ontvangen subsidiebedrag om de mogelijkheden van 
publiek private samenwerking (PPS) bij de gebiedsontwikkeling van de Zuidelijke 
Ringweg in Groningen te onderzoeken. Doordat de fasering van het project niet in lijn lag 
met de ontwikkeling van de Strategische Visie van de gemeente Groningen is van deze 
subsidie geen gebruik gemaakt.
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3. Exploitatie 
Lasten	 iiiiet/isatie 
Projecten

2009 aFoot 2009 . realisatie 2008 Baten riealisatie 2009 begroot 20159 .117satie 2008 

A. Berelkbaarheid 7.758.800 12.000.000 19.270.252 1. Bijdragen deelnemers 9.500.000 9.500.000 9.500.000 
B. Regiopark 1.999.356 2.500.000 745.795 2. Rijksbijdrage 0 0 17.000.000 
C. Voorinvesteren in landschap 0 o 0 3. Rente 1.334.463 1.000.000 1.978.228 
D. Bedrijventerreinen 296.535 348.370 51.630 
E. Kleine regi Dna! e projecten 337.490 500.000 275.000 _ 
F. Plan- en m.e.r-studies 0 0 109.500 Totaal 10.834.463 10.500.000 28.478.228 
G. Kwalite tsteam 82.579 100.000 67.522 

H. Evaluatie 1 27.827 163.877 101.122 
I. Regionale Woningbouw 168 0 0 
1: Totaal programmabureau 10.602.755 15.612.247 20.620.822 

Programmabureau 
1 . Salariskosten 829.126 710.000 676.032 
2. Huisvestingskosten 53.364 60.000 66.672 
3. Vergaderkosten 8.188 6.000 6.127 
4. Administratiekosten 12.356 18.000 11.987 
5. Comrnunicatiekosten 92.813 80.000 94.118 
6. Interne kwaliteit 13.642 25.000 22.274 
7. NI ROV 1 1 . 900 30.000 11.900 
8. Vastgoedrapeortage 5.950 6.000 o 
9. Monitor 0 15.000 5.200 
10. Onvoorzien 59.225 40.000 20.402 
11: Totaal programmabureau 1.086.564 990.000 914.712 

Totale onttrekking (WI) 11.689.319 16.602.247 21.535.534 

A. Storting regiofonds - 854.856 -6.102.247 5.754.735 
B. Reserve Landsbanki o 0 1.187.959 

Totaal 10.834.463 10.500.000 28.478.228

Tabel 2: Exploitatie 2009
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In 2009 ziln in uitvoering / voorbereid 

P+R Europapark (afgerond) 

Knooppunt Assen West (afgerond) 

Knooppunt Marsdijk-Peelo (afgerond) 

Fietsrouteplus Eelde-Paterswolde-Groningen 

(afgerond) 

Fietsbrug Aduarderdiep (deals ook Regiopark) (afgerond) 

RegioTram voorbereidingsfase (afgerond) 

HOV-as West (busbaan Koeriersterweg) 

Centrumhalte Leek 

Busbaan Peize-Groningen (dynamische oplossing)

RegioTram 

Opwaardering 0-liner haltes Leek 

Opwaardering 0-liners haltes Roden 

Station Europapark 

Facelift Noordelijke stations 

Bus op de vluchtstrook A7 (Munnikesloot-Hoogkerk) 

Fietsrouteplus Zuidhern-Greningen 

Fietspaden Den Horn (Zuiderweg & de Poffert) 

OV bureau Drenthe -Groningen OV Folder 

Dynamisch verkeersrnanagement ("pakket 13') 

4. Toelichting op exploitatierekening 2009 

De uitvoering van projecten uit de programma's Regiopark en Bereikbaarheid komt sinds 
dit jaar goed op gang. Afgelopen jaar is er een grote slag gemaakt. Veel projecten zijn 
opgestart en is de uitvaering van de projecten in een stijgende lijn vergeleken met andere 
jaren. Regiopark heeft bijna het gehele bedrag, dat is begroot ook daadwerkelijk 
uitgegeven. In 2009 is de programmasturing verder gestructureerd met projectaanjagers. 
Hierdoor is er een scherper beeld van de planning en kan snel warden bijgestuurd. Het is 
nu zaak hier scherp op te blijven. 

Lasten projecten 

A.	Bereikbaarheid (Kolibri/ fiets) € 7.758.800 
Met het "Uitvoeringsprogramma bereikbaarheid 2009" (stuurgroep 19 november 2008) is 
uitvoerig over de voortgang van het programma Bereikbaarheid gerapporteerd. Dit is 
beknopt weergegeven in tabel 3. In het uitvoeringsprogramma 2009 stond gepland dat 
circa € 12 miljoen dit jaar zou worden gemnvesteerd, inclusief de Quick Win-middelen van 
het Rijk. Hiervan is circa € 7.76 miljoen door de deelnemers geclaimd, inclusief de Quick 
Win-rniddelen van het Rijk. Nog niet alle voor 2009 geplande projecten zijn tot uitvoering 
gekomen, maar er is al voortgang geboekt ten aanzien van de voorgaande jaren. 

Tabel 3: Projecten in uitvoering en projecten in voorbereiding 

Gestarte autoprojecten (mobiliteitsmanagement en dynamisch verkeersmanagernent): 
monitoren reistijden deur-tot-deur auto en openbaar vervoer (ieder kwartaal); 
incident-management camera's Zuidelijke Ringweg Groningen.



Aanpak investeringsgebied stadsrand Assen 
Aanleg beekdal Messchen, fase 1 
Laan en fietspad oude Schoolpad Zeijen 
Aanpak investeringsgebied Koningsas 
Aanpak investeringsgeb NO stadsrand Gron 
Buurderij Oost- en Onnerpolder 
Gebiedsplan Woldstreek 
Fietspad Meenteweg 
Uitvoer. 1 fase inrichfing Leegkerk-Dorkwerd 
Aanpak investeringsgebied Reitdiep 
Kolonie in beeld Veenhuizen 
le fase fietspad Eemskanaal-Noordzijde 
Fietsbrug Aduarderdiep (deels ook Bereikbaarheid) 
Bezoekerscentrum Reitdiep 
Receatieve voorzieningen en infra VIEP 
Versterken landschapselementen Tlaren

Ontwikkelingvisie Zone Zuidhorn-Groningen 
Ecozones Ter Borch 
Herstel Huis te Glimmen 
Fietspad Wolfsbarge 
Pakket Zu[dzijde Zuidlaardermeer 
Arboretum Assen 
Realisatie struunroutes 
Versterken landschapselementen Haren 
Fietspad Oostindie 
Fietspaden Veenhuizen Fochterloerveen 
Revitalisering enkele Knapzakroutes 
Realisatie enkele dorpsommetjes 
Freaylemaborg 
Ecologisch verbinding Fochterloerveen en bovenloop 
Slokkert 

B. Regiopark € 1.999.356 
Met het "Uitvoeringsprogramma Regiopark 2009" (stuurgroep 19 november 2008) is over 
de voortgang van het programma Regiopark gerapporteerd. Dit is beknopt weergegeven 
in tabel 4. In het uitvoeringsprogramma 2009 stond gepland dat circa € 2.5 miljoen dit jaar 
zou warden geinvesteerd. Hiervan is circa € 1.99 miljoen geclaimd. 

In 2009 zijn in uitvoering_ 	 

Tabel 4: Projecten in uitvoering. 

C. Voorinvesteren in landschap voor toekomstige woningbouw 0 
In het Meerjareninvesteringsprogramma 2008 - 2015 is voor het regionale project 
Voorinvesteren in landschap een bijdrage gereserveerd van circa € 6 miljoen. In 2008 
heeft de gemeente Hoogezand-Sappemeer een aanvraag ingediend, waarin zij verzoekt 
de gereserveerde middelen voor de voorinvestering in het landschap daadwerkelijk toe te 
kennen. In december 2008 heeft de stuurgroep besloten de claim van € 6 miljoen toe te 
kennen aan het programma Voorinvesteren in het landschap Hoogezand-Zuid, op basis 
waarvan concrete aanvragen voor deelprojecten kunnen worden ingediend, conform het 
Spelregelkader van de regio. De aanvraag voor het 1 e deelproject is in 2009 ingediend en 
behandeld. Uitbetaling hiervan vindt plaats in 2010.
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D. Regionale Sarnenwerking Bednjventerreinen € 296.535 
Het project Bedrijventerreinen heeft als doelstelling het gezamenlijk versterken en 
profileren van de economische positie van de regio en tegelijkertijd de gebiedskwaliteiten 
te behouden. Deze doelstellingen zijn, conform het uitvoeringsprogramma " De Regio 
werktr, vertaald in drie thema's: 

• Vraag en aanbod van bedrijventerreinen; 
• Economisch profiel en acquisitie; 
• Kwaliteit van bedrijventerreinen verbeteren. 

E.	Kleine regionale projecten € 337.490 
In 2009 heeft de stuurgroep aan de onderstaand ingediende regeling kleine regionale 
projecten een bijdrage toegekend: 

Dorpsplein Zuidhorn; 
• Natuurgebied Noord- en Zuidwolde; 
• Herstel Damsterdiepgebied; 
• De brink Zuidlaren; 
• Wierdenmuseum. 

F. Bijdrage plan- en m.e.r-studies 
In 2008 heeft de Stuurgroep besloten geen geld rneer beschikbaar te stellen voor plan- en 
m.e.r.-studies. 

G. Kwaliteitsteam € 82.579 
Het begrip kwaliteit speelt een centrale rol binnen de Regio Groningen-Assen. Daarom is 
sinds 2004 een kwaliteitsteam geinstalleerd. Het kwaliteitsteam fungeert als klankbord en 
kan, gevraagd en ongevraagd, 'handreikingen of 'zwaarwegende adviezen' geven aan de 
stuurgroep. De kosten hebben betrekking op de organisatie van de sessies met het 
kwaliteitsteam en de vergoeding voor de leden van het kwaliteitsteam. 

H. Evaluatie € 127.827 
In het in 2004 ondertekende convenant over de regionale samenwerking Groningen-
Assen is aangegeven, dat in 2008 de regionale samenwerking zal worden geevalueerd. 
Het proces is in 2008 opgestart en door loopt tot en met medio 2010 vier fasen: analyse 
fase, consultatie fase, uitwerking in regionale agenda, besluitvorming. De kosten houden 
verband met de vier fasen van dit project.
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I.	Regionale Woningbouw en Verstedelijking € 168 
In de stuurgroep van 19 januari 2009 heeft de Stuurgroep ingestemd met het in het leven 
roepen van een portefeuillehoudersoverleg woningbouw en verstecielijking; 
dit portefeuillehoudersoverleg heeft de opdracht gekregen de volgende thema's op te 
pakken:

(a) vormgeven van de monitoring van de voortgang van de afspraken over de 
woningbouw, zoals gemaakt in januari 2008; 

(b) het naar voren halen van het ijkmoment van doze afspraken (en bepalen 
wat dit ijkmoment precies gaat inhouden) gezien de kredietcrisis; 

(c) de verdere coordinatie van de verstedelijkingsafspraken; 
(ci) het vormgeven van de communicatie en interactie met woningcorporaties 

(en andere actoren) over deze thema's; 
(e) het fungeren als bestuurlijke opdrachtgever voor bureau Middelkoop/Jan 

Winsemius t.b.v het naar voren halen van het ijkmoment. 
Hiervoor is vanaf 2010 jaarlijks een post van € 200.000 beschikbaar. De gemaakte kosten 
in 2009 zijn grotendeels ondergebracht bij onvoorzien en salariskosten. 

Lasten program mabureau 

1. Salariskosten € 829.126 
De stuurgroep heeft in 2009 E 710.000 beschikbaar gesteld voor de salariskosten. De 
salariskosten worden jaarlijks gecorrigeerd voor de CAO-ontwikkelingen. Daarnaast is 
door de stuurgroep € 50.000 beschikbaar gesteld voor het aanjagen van de uitvoering 
voor de programma'sBereikbaarheid en Regiopark. Het personeeisbestand was in 2009 
met circa 11 fte. structureel ingevuld. Daarnaast is circa 1.0 fte. tijdelijk ingehuurd. De 
overschrijding wordt veroorzaakt door het in dienst nemen van medewerkers voor het 
programma Woningbouw en Verstedelijking dat in 2009 door de Regio Groningen-Assen 
is ingevuld. Dit leidt tot een structurele verhoging in 2010 van deze post met € 115.000. 

2. Huisvestingskosten € 53.364 
Sinds januari 2008 is het programmabureau gehuisvest in de Oosterstraat in Groningen. 
In verband met beperkt beschikbare ruimte in het provinciehuis is in 2007 besloten om 
niet !anger gebruik te maken van huisvesting aldaar. De gemaakte kosten hebben 
betrekking op de huur en de inrichting van de kantoorruimte. 

3. Vergaderkosten € 8.188 
Elke stuurgroepvergadering wordt digitaal opgenomen en op basis daarvan wordt extern 
een uitgebreid verslag opgesteld. In 2009 is de stuurgroep vaker bijeen geweest dan in 
eerste instantie was voorzien. Daardoor is de begroting overschreden. Gelet op de 
ambitie wordt dit ook voor 2010 verwacht. Dit leidt tot een structurele verhoging van deze 
post met € 3.000.
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4. Administratiekosten 12.356 
De financiele administratie van de Regio Groningen-Assen wordt uitgevoerd door de 
kassier (provincie Groningen) van het samenwerkingsverband. De provincie Groningen 
ontvangt een vergoeding voor het uitvoeren van de financide administratie. Het opstellen 
van begrotingen, jaarrekeningen en meerjareninvesteringsprogramma valt niet onder 
deze dienstveriening. Daarnaast drukken de kosten voor de accountantscontrole voor de 
rijksbijdrage van het ministerie van Verkeer en Waterstaat op deze post. 

5. Communicatiekosten € 92.813 
Jaarlijks stelt de stuurgroep vanaf 2009 90.000 beschikbaar voor communicatie. De 
middelen zijn onder meer ingezet voor promotionele acties, kantoorartikelen, 
nieuwsbrieven, websites, bijeenkomsten en stuurgroepexcursie naar Eindhoven. Vanuit 
de evaluatie is beslaten de interne en externe communicatie structureel te verbeteren. In 
het najaar van 2009 is alvast de basis gelegd voor de verbetering van de communicatie in 
2010. De voorbereidingen voor het opzetten van een nieuwe communicatiestructuur zijn 
van start gegaan (kaartenviewer, extranet vow reads- en Statenleden, structuur voor de 
digitale nieuwsbrief, planning corporate brochure, voorbereidingen nieuwe website). 

6. (Interne) kwaliteit programmabureau € 13.642 
Om de kwaliteit van de dienstverlening richting de deelnemers van het 
samenwerkingsverband te verhogen hebben enkele medewerkers van het 
programmabureau een opleiding gevolgd. Daarnaast hebben de medewerkers van het 
programmabureau deelgenomen aan congressen en kennissessies van het Nirov. 

7. Nirov 11.900 
De stuurgroep besloot in 2004 tot deelname aan het Nirov-programma 'Van Stad Naar 
Regio'. De Regio Groningen-Assen heeft vanuit verschillende geledingen de afgelopen 
jaren actief deelgenomen aan het programma, dat inmiddels met succes is afgerond met 
het slotcongres Community of Practices (CoP) 'De Nieuwe Praktijk van Regionale 
Strategien'. 
Het Nirov heeft — met de partners als klankbord en denktank — een vervolgprogramma 
uitgewerkt genaamd Forum voor Stedelijke Regio's, am de platformfunctie verder gestalte 
te geven. De functie van het forum is netwerkvorming voor regionale professionals en 
bestuurders, leeromgeving voor de nieuwe regionale praktijk, praktijkgerichte 
kennisontwikkeling en het nemen van initiatieven op nationaal en internationaal niveau. 
De stuurgroep heeft in 2008 besloten om aan dit programma deel te nemen, dat een 
doorlooptijd van drie jaar. De jaarlijkse kosten bedragen 11.900 
(voorheen E 29.500). 

8	Vastgoedrapportage 5,950 
De stuurgroep heeft in juli 2005 besloten om toe te treden als Founder van de Stichting 
Vastgoedrapportage Regio Groningen-Assen. De informatie uit deze monitor wordt 
verwerkt in de sociaal-economische monitor.
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9. Monitor € 0 
Jaarlijks warden de effecten van het beleid en de autonome ontwikkelingen door middel 
van een sociaaleconornische monitor geanalyseerd. Vanwege de evaluatie is er gekozen 
om dit jaar geen sociaaleconomische monitor te realiseren. 

10. Onvoorzien € 59.225 
De twee belangrijkste oorzaken voor het gebruikmaken van deze post zijn: 
▪ Verstedelijkingsafspraken; 
Externe inhuur van het maken van het document 'Verstedeiijkingsafspraken/ 
gebiedsdocument Regio Groningen-Assen'. 
▪ Recessie analyse. 
Externe inhuur voor een Quick scan recessieanalyse stedelijk netwerk Regio Groningen-
Assen, resultaten hiervan worden gepresenteerd in de stuurgroep voorjaar 2010. 

Stortingen 

A. Regiofonds - € 854 856 
Na afloop van het kalenderjaar is exact bekend hoeveel geld er gestort is, dan wel 
onttrokken kan warden aan de reserve van het regiofonds. In 2009 is circa E 0.8 miljoen 
onttrokken aan het reserve van het regiofonds. 

B. Reserve Landsbanki € 0 
In verband met het rnogelijke risico aangaande de door de provincie Groningen uitgezette 
deposito bij Landsbanki, is een reserve opgenomen. De situatie is ten opzichte van 2008 
niet (sterk) gewijzigd.
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Baten

1. Bijdrage() van de deeinemers € 9.500.000 
De deelnemers hebben met elkaar afgesproken am jaarlijks € 9,5 miljoen beschikbaar te 
stellen voor Regio Groningen-Assen. 

2. Toegezegde rijksbijdrage € 0 
Vanuit het Ministerie van Verkeer en Waterstaat is in 2004 € 10,0 miljoen disponibel 
gesteld voor het programma Bereikbaarheid. Daze middelen zijn ingezet voor de 
uitvoering van projecten. Ook heeft de Regio voor vier projecten Quick Win-gelden 
gekregen. Deze middelen zijn direct gekoppeld aan specifieke uitvoeringsprojecten. 

3. Rente € 1.334 463 
Van de provincie Groningen wordt jaarlijks rente ontvangen op de rekening-courant. Het 
gerealiseerde rente is hoger dan begroot. Daarnaast is de ontvangen bijdrage van het 
Ministerie van Verkeer en Waterstaat ten dele niet besteed. De hierdoor ontvangen rente 
moet beschikbaar blijven voor het programma Bereikbaarheid.
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5. Financi6le planning 

In onderstaande financiele planning is een koppeling gemaakt tussen de balans en de 
exploitatierekening. Het geeft hierdoor op hoofdlijnen inzicht in de financiele stromen. 

Financièle planning 2409	-Mt realisatie 2009 negroot 2009 reattsati,e,20081 

35.591.076 Stand regiofonds (1 Januar) 41.345.811 41.345.811 

Storting van de deelnemers 9.500.000 9.500.000 9.500.000 

Rijksbijdrape 0 0 17.400.000 

Renteopbrengsten 1.334.463 1.000.000 1.978.228 

Ultgaven 11.689.319 16.602.247 21.535.534 

Reserve Landsbanki 0 0 1.187.959 

Stand regiofonds ( 31 decembe) 40.490.955 34.055.605 41.345.811

Tabel 5: Financiele planning
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6. Verantwoording Rijk 2009 

Het Ministerie van Verkeer en Waterstaat verleent een specifieke uitkering vanuit het regionale mobiliteitsfonds aan het programma 
Bereikbaarheid van E 22 miljoen. Belangrijke voorwaarde is dat de Regio Groningen-Assen minimaal hetzelfde bedrag tegenover legt. 
De bestede middelen moeten worden verantwoord via het principe van Single Information Single Audit (SISA). Onderstaande format is 
opgesteld door het Ministerie en ingevuld door de Regio Groningen-Assen.Het beginsaldo van het regionale mobiliteitsfonds is op 1-1- 
2009 circa 15,9 miljoen. Daarnaast is de rentebate aan het fonds toegevoegd. Het regionaal mobiliteitsfonds heeft op 31-12-2009 
een saldo van circa 14,5 miljoen.
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1. Inleiding 
 
Voor u ligt de ontwerpbegroting van Regio Groningen-Assen voor het boekjaar 2011. Het 
convenant Regio Groningen-Assen (stuurgroep november 2004) is als leidraad 
gehanteerd voor het opstellen van de begroting. Met deze begroting maakt de stuurgroep 
Regio Groningen-Assen de verwachte financiële stromen voor 2011 inzichtelijk.  
Van belang is dat de stuurgroep zich nog beraadt over de gevolgen van de recessie voor 
de regionale programma's. Inzet is om het regionale meerjareninvesteringsprogramma 
gezamenlijk op gang te houden, gecombineerd met een aantal bezuinigingsvoorstellen. 
Rond de zomer van 2010 zal de stuurgroep hierover de balans opmaken en met 
voorstellen komen naar de deelnemers.  

Achtergrond 

De Regio Groningen-Assen is een ruimtelijke ontwikkelingsvisie, waarbij over de 
bestuurlijke grenzen tussen de gemeenten en provincies wordt heen gekeken. 
Karakteristiek voor de Regio Groningen-Assen is de ruimte. Ruimte die we willen 
koesteren. Tegelijk willen we onze economische kansen benutten. Deze paradoxale 
opgave is alleen te realiseren als we onze handen ineenslaan. Deelnemers aan de 
Regiovisie zijn de provincies Groningen en Drenthe en de gemeenten Assen, Bedum, 
Groningen, Haren, Hoogezand-Sappemeer, Leek, Noordenveld, Slochteren, Ten Boer, 
Tynaarlo, Winsum en Zuidhorn. (Zie voor meer informatie www.regiogroningenassen.nl) 

Leeswijzer 

De conceptbegroting 2011 geeft inzicht in de financiën van Regio Groningen-Assen. 
Achtereenvolgens wordt in hoofdstuk 2 ingegaan op de financiële planning. Dit hoofdstuk 
beschrijft de verwachte onttrekkingen en inkomsten van het regiofonds. De 
uitvoeringsprogramma's van Bereikbaarheid, Regiopark, Bedrijventerreinen en Wonen zijn 
in hoofdstuk 3 vertaald naar de financiële implicaties voor 2011. In hoofdstuk 4 wordt de 
begroting van het programmabureau gepresenteerd; dit met een korte toelichting. 
Daarnaast geeft hoofdstuk 5 een overzicht van de totale begrote uitgaven voor 
2010/2011. Tenslotte zijn in de bijlagen de jaarlijkse bijdragen van de deelnemers aan het 
regiofonds en een verkort meerjareninvesteringsprogramma (MIP) 2010-2020 
opgenomen. Alle bedragen in deze begroting zijn in euro's. 

Proces 

Vanaf 2006 rapporteert de Regio Groningen-Assen een keer per jaar over de voortgang 
van de regionale samenwerking en de financiële aspecten. Hierdoor wordt elk voorjaar via 
de colleges aan de raden en Staten een totaalpakket aangeboden.  
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2. Financiële planning 
 
De financiële planning van Regio Groningen-Assen geeft inzicht in de verwachte 
inkomsten en onttrekkingen van het regiofonds. In de begroting is voor de programma's 
en projecten uitgegaan van het meerjareninvesteringsprogramma (MIP), 
uitvoeringsprogramma 2010 en jaarrekening 2009. De stortingen van de afzonderlijke 
gemeenten en provincies aan het regiofonds zijn opgenomen in bijlage 1.  
 
Financiële planning*  begroting 2010 begroting 2011 
   
Saldo regiofonds (1 januari) 40.490.955 31.454.955 
   
Begrote inkomsten   
Storting van de deelnemers ** 9.500.000 8.814.044 
Verwachte rente  1.500.000 1.700.000 

Totale inkomsten  11.000.000 10.514.044 
   
Begrote uitgaven*   
Programmabureau 1.100.000 1.100.000 
Projecten 18.936.000 22.300.000 

Totale uitgaven  20.036.000 23.400.000 
   
Regiofonds (31 december) 31.454.955 18.568.999 
Tabel 1: Financiële planning 2010 en 2011                                  
* De uitgaven zijn gebaseerd op de begrotingen van 2010 (inclusief de begrotingswijzigingen uit de 

jaarrekening 2009).  

** De Stuurgroep heeft op 29 april 2010 besloten tot het doorvoeren van een korting van 10% op de regionale 

bijdrage voor de jaren 2011 t/m 2014. Met uitzondering van de provincie Groningen. De evaluatie van deze 

korting vindt plaats in 2015 
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Begroting programma's en projecten 2011 
 
In dit onderdeel van de begroting wordt een overzicht gegeven van de verwachte kosten 
voor het jaar 2011. Hierbij wordt onderscheid gemaakt in regionale programma's en 
projecten (Bereikbaarheid, Regiopark, Bedrijventerreinen, Wonen en Voorinvesteren in 
Landschap) en overige projecten (Kleine regionale projecten, Kwaliteitsteam, Evaluatie). 
De toelichting beschrijft de opbouw van de begrote uitgaven en de eventuele verschillen 
met het jaar 2010. Voor een gedetailleerd overzicht wordt verwezen naar bijlage 2. 
 
De uitgaven aan de regionale programma's Bereikbaarheid en Regiopark zijn gebaseerd 
op het meerjareninvesteringsprogramma (MIP) en het uitvoeringsprogramma 2010. In de 
doorvertaling in deze begroting is een inschatting gemaakt voor de bijdrageaanvragen die 
in 2010 en 2011 door de projectverantwoordelijken kunnen worden ingediend. De 
daadwerkelijke uitbetaling uit het regiofonds is afhankelijk van de claims, die de 
deelnemers gedurende het jaar indienen.  
 
Vanaf 2010 worden jaarlijks bestuurlijke programmaopdrachten voor de regionale 
programma's opgesteld. De programmaopdracht vormt het kader waarbinnen de 
portefeuillehouders opereren en dus ook voor het uitvoeringsprogramma. In zo'n 
programmaopdracht is kernachtig weergegeven welke doelen worden nagestreefd, welke 
acties daarvoor ingang worden gezet (met verwachte output, planning en organisatie), 
welke middelen daarvoor uit het regiofonds nodig zijn en welke risico's worden gezien bij 
de uitvoering van de opdracht. Hierdoor stuurt de stuurgroep meer op strategisch niveau 
en concentreren de portefeuillehouders zich op de uitvoering van het MIP. 
 
Programma's en Projecten Begroting 2010  Begroting 2011  
Regionale programma's en projecten    
A. Bereikbaarheid  12.400.000 11.000.000 
B. Regiopark 3.500.000 3.500.000 
C. Voorinvesteren in landschap voor 

toekomstige woningbouw 
1.100.000 4.000.000 

D. Economie, Bedrijventerreinen en 
Profilering 

500.000 500.000 

E. Woningbouw en Verstedelijking 200.000 200.000 
   
Overige projecten   
F. Substantieel regionaal project 1.000.000 3.000.000 
G. Kleine Regionale Projecten 100.000 0 
H. Kwaliteitsteam 100.000 100.000 
I. Evaluatie  36.000 0 

Totaal 18.936.000 22.300.000 

Tabel 2: Begroting programma's en projecten 2011 

* inclusief begrotingswijzigingen die verband houden met de jaarrekening 2009 
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Toelichting op begroting regionale projecten 2011 
 
A. Bereikbaarheid € 11.000.000 
Op basis van het financiële kader van het geactualiseerde MIP 2010-2020 (stuurgroep 
juni 2009) en het uitvoeringsprogramma Bereikbaarheid 2010 (stuurgroep december 
2009) is voor 2010 circa € 10,0 miljoen en voor 2011 circa € 11,0 miljoen begroot aan te 
verwachten aanvragen voor een bijdrage uit het regiofonds. 
 
De uitvoering van het programma Bereikbaarheid vraagt ook in 2010 extra aandacht. 
Daarbij gaat het niet alleen om de uitvoering voor de korte termijn 2010-2011, maar ook 
voor de middenlange termijn 2011-2015. Samen met de partners wordt voor deze termijn 
een risicoanalyse uitgevoerd. Daarbij wordt gekeken naar inhoud, procedures, kosten en 
tijd. Het resultaat moet zijn dat voor de middenlange termijn een scherper beeld ontstaat 
van de dan uit te voeren projecten en van de regiobijdrage in die periode. 
 
De daadwerkelijke uitbetaling uit het regiofonds is afhankelijk van de claims die 
gedurende het jaar worden ingediend. De verwachte uitvoeringsprojecten 2010/2011 zijn 
opgenomen in tabel 3.  
 
De Regio Groningen-Assen heeft voor haar uitvoeringsprogramma vanuit het 
mobiliteitsfonds van het Ministerie van V&W totaal € 22 miljoen ontvangen. Deze 
middelen zijn rechtstreeks gekoppeld aan de uitvoering van projecten en kunnen tot en 
met 2012 worden besteed.  
 
Verwachte uitvoeringsprogramma 2010/ 2011 

- Regiotram 

- Voorbereiding Fietsroute Plus Groningen - Zuidhorn 

   (fase I) 

- Fietsroute Plus Groningen - Bedum 

- Busstation Assen 

- Transferium Hoogkerk 

- HOV-as West (bus Koeriersterweg) (afronding 

   2010) 

- Station Europapark 

- Planvorming RegioTram 

- Transferium Leek 

- Opwaardering Q-liner haltes Roden (afronding  

   2010) 

- Opwaardering Q-liner haltes Leek (afronding 2010) 

- DRIS 

 

- Dynamisch gebruik busbaan Peize - Groningen  

  (afronding 2010) 

- Planvorming bus op vluchtstrook A7 Leek - Groningen 

- Planvorming bus op vluchtstrook A28 De Punt - 

Groningen 

- Facelift Noordelijke stations (afronding 2010) 

- Spoorverbinding Zuidbroek - Veendam 

- Uitvoering verbetering bereikbaarheid  

   Transferium Haren 

- Start implementatie kwaliteitsverbetering  

   Transferia 

- Uitbreiding Transferium Hoogkerk 

- Dynamisch verkeersmanagement ('Pakket 13') 

- Fietsroute Leek - Groningen 

- Centrumhaltes Leek 

 

Tabel 3: uitvoeringsprojecten programma Bereikbaarheid 

* de projecten in de lijst betreffen projecten die opgenomen zijn in het vastgestelde uitvoeringsprogramma 2010 en waarvan 

de uitvoering doorloopt in 2011. Mogelijke nieuwe projecten voor 2011 staan niet in deze lijst omdat deze eerst in het 

uitvoeringsprogramma moeten worden opgenomen. (pm post). 
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B. Regiopark € 3.500.000 
Op basis van het financiële kader van het geactualiseerde MIP 2010-2020 (stuurgroep 
juni 2009) en het uitvoeringsprogramma Regiopark 2010 (stuurgroep december 2009) is 
voor 2010 circa € 3,5 miljoen en voor 2011 circa € 3,5 miljoen begroot aan regiofonds 
bijdrageaanvragen. De daadwerkelijke uitbetaling uit het regiofonds is afhankelijk van de 
claims die gedurende het jaar worden ingediend. De uitvoeringsprojecten 2010/2011 zijn 
opgenomen in tabel 4.  
 
Als resultaat van de evaluatie is afgesproken om in de jaren 2010 tot en met 2012 jaarlijks 
een extra bijdrage van €1,0 miljoen voor dit programma beschikbaar te stellen. Hierdoor is 
voor 2010, 2011 en 2012 jaarlijks € 3,5 miljoen beschikbaar om de uitvoeringsambities 
van de deelnemers te realiseren. Daarna is jaarlijks een budget van € 2,5 miljoen 
beschikbaar. 
 
Uitvoeringsprogramma 2010 / Verwachte uitvoeringspr ogramma 2011 
 
Ter Hansouwe (Koningsas) 

Herstel landschapselementen VIEP fase I (Leekstermeer 
Eelder en Peizermaden) 
Verbeteren waterkwaliteit en natuurbeleving 
Piccardthofplas 
Uitvoering structuurvisie Meerweg 

Toeristisch recreatieve infrastructuur (TRIP) 
Paterswoldsemeergebied, fase 1 
Herstel natte landschapselementen LUP Haren fase I 
(Drentse Aa/Koningsas) 
Fietspad Groningen - Zuidlaardermeer 
(Zuidlaardermeer/Hunze) 
Fietsverbinding Eekhoornstraat-Paasveen 

Aanleg lanen en fietspad richting Peest 

LUP Tynaarlo: herstel part. landschapselementen 

Veenhuizen, kolonie in Beeld, sluis 3 

Herstel sluis Haansvaart inclusief ontsluiting (100.000) 
recreatieve voorzieningen (30.000) waaronder 
kanoaanlegplaatsen, fietsbrug (60.000) en waterinlaat 
Haansplassen 
Natuurbeleving natuurgebied het Stort (uitvoering 1ste fase 
ontwikkelingsvisie Zuidhorn-Groningen) 

Uitvoering eerste fase Wonder van Aduard: kunstwerk als 
onderdeel van Wonder van Aduard 

 

 
Herstel en aanleg fietspad oude schoolpad Zeijen 

Aanleg beekdal Messchen, fase 1 

Aanpak investeringsgebied 

Freaylemaborg 

Gebiedsplan Woldstreek 

Fietspad Meenteweg 

Uitvoering 1e fase inrichtingsplan Leegkerk-Dorkwerd 

Aanpak investeringsgebied Reitdiep 

Bezoekerscentrum Reitdiep 

Realisatie ecologische verbindingszone Ter Borch/ inclusief 
fietspad naar Schelfhorst 
Recreatieve voorzieningen en infrastructuur i.k.v. waterberging 

Fietspad Wolfsbarge 

Veenhuizen, Kolonie in beeld 

Versterken landschapselementen Haren 

Toegangspoort Dijkveld 

Herstel Huis te Glimmen 

Revitalisering  enkele Knapzakroutes 

Realisatie enkele dorpsommetjes 

De Groene Compagnie voorinvesteren landschap fase I, trancé 1  

Tabel 4: Uitvoeringsprojecten Regiopark 

* de projecten in de lijst betreffen projecten die opgenomen zijn in het vastgestelde uitvoeringsprogramma 2010 en waarvan 

de uitvoering doorloopt in 2011. Mogelijke nieuwe projecten voor 2011 staan niet in deze lijst omdat deze eerst in het 

uitvoeringsprogramma moeten worden opgenomen (pm post). 
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C.  Voorinvesteren in landschap voor toekomstige woningbouw € 4.000.000 
In het MIP 2008-2015 is ten behoeve van het regionale project Voorinvesteren in 
landschap een bijdrage gereserveerd van circa 6 miljoen. In 2008 heeft de gemeente 
Hoogezand-Sappemeer een aanvraag ingediend waarin zij verzoekt de in het MIP 2008-
2015 reeds gereserveerde middelen voor de voorinvestering in het landschap 
daadwerkelijk toe te kennen. In december 2008 heeft de stuurgroep besloten de claim van 
€ 6 miljoen toe te kennen aan het programma voorinvesteren in het landschap 
Hoogezand-Zuid, op basis waarvan concrete aanvragen voor deelprojecten kunnen 
worden ingediend conform het Spelregelkader van de regio. Het eerste deelproject betreft 
de bosaanplant in het zuidoostelijk deel van het plangebied. Uitvoering hiervan staat 
gepland voor 2010.  
 
D.  Economie, Bedrijventerreinen en Profilering € 500.000 
In het financiële kader geactualiseerde MIP 2010-2020 (stuurgroep juni 2009) is jaarlijks 
een budget van € 500.000 beschikbaar gesteld voor het programma Economie, 
Bedrijventerreinen en Profilering. Via de bestuursopdrachten wordt dit programma nader 
uitgewerkt binnen de beschikbare financiële kaders. De portefeuillehouders leggen dit ter 
besluitvorming voor aan de stuurgroep. Het budget voor het uitvoeringsprogramma 
Bedrijventerreinen blijft in de huidige hoedanigheid beschikbaar.  
 
E.  Woningbouw en Verstedelijking € 200.000 
In het financiële kader geactualiseerde MIP 2010-2020 (stuurgroep juni 2009) is een 
jaarlijks budget van € 200.000 beschikbaar gesteld voor het programma Woningbouw en 
Verstedelijking. Via de bestuursopdrachten wordt dit programma nader uitgewerkt binnen 
de beschikbare financiële kaders. De portefeuillehouders leggen dit ter besluitvorming 
voor aan de stuurgroep.  
 
Toelichting op begroting overige projecten 2011 
  
F. Substantiële projecten niet-stedelijke gemeenten € 3.000.000 
In het kader van de besluitvorming over de evaluatie heeft de stuurgroep regio Groningen-
Assen besloten vast te houden aan de onderscheiden rollen in regionaal verband van de 
niet-stedelijke gemeenten. Het gaat respectievelijk om de schragende opgaven van 
Leek/Roden en Hoogezand-Sappemeer, de schakelrollen van Bedum, Ten Boer, Winsum 
en Zuidhorn en de eigenstandige rollen van de gemeenten Haren, Slochteren en 
Tynaarlo.  
 
Met het oog op het meer zichtbaar maken van deze rollen heeft de stuurgroep middelen 
beschikbaar gesteld in het Meerjaren Investeringsprogramma van de regio (MIP 2010-
2020). Voor de schragende ontwerpopgaven (Leek-Roden en Hoogezand-Sappemeer) is 
totaal € 6 miljoen beschikbaar. Voor de opgaven van de schakelgemeenten (Zuidhorn, 
Bedum, Winsum en Ten Boer),  en de gemeenten Haren, Tynaarlo en Slochteren is totaal 
€ 5 miljoen beschikbaar. De daadwerkelijke uitbetaling is afhankelijk van de claims die 
gedurende het jaar worden ingediend. 
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G.  Kleine Regionale Projecten € 0  
In het kader van de besluitvorming over de evaluatie heeft de stuurgroep regio Groningen-
Assen besloten vast te houden aan de onderscheiden rollen in regionaal verband van de 
niet-stedelijke gemeenten hierdoor is de regeling Kleine Regionale Projecten komen te 
vervallen. 
 
H.  Kwaliteitsteam € 100.000  
Het kwaliteitsteam levert gevraagde en ongevraagde adviezen ten behoeve van een 
hoogwaardig kwalitatieve ontwikkeling van het stedelijk netwerk. De huidige contracten 
hebben een looptijd tot en met december 2009. De stuurgroep heeft in december 2009 
besloten de contracten met de leden van het kwaliteitsteam met 2 jaar te verlengen. 
 
I.  Evaluatie € 0  
In navolging van het convenant Regio Groningen-Assen (november 2004) draagt de 
stuurgroep eenmaal in de vijf jaar, voor de eerste keer in 2008, zorg voor een evaluatie. 
Daarin wordt antwoord gegeven op de vraag of de gevolgen van de samenwerking in de 
Regio zowel bestuurlijk, organisatorisch, inhoudelijk als financieel in overeenstemming 
zijn met de visie en of de Regiovisie nog voldoende antwoord biedt op maatschappelijke 
ontwikkelingen. Evaluatie is in 2010 afgerond. 
 
 
 



 

  Pagina 11/16 

4.  Begroting programmabureau en organisatie 2011 
 
In de begroting van het programmabureau zijn de verwachte kosten voor 2011 
opgenomen. Deze zijn onderverdeeld in tien rubrieken. Per rubriek wordt een korte 
toelichting gegeven.  
 
Omschrijving Begroting 2010*  Begroting 2011  

1. Salariskosten (incl. inhuur) 825.000 825.000 

2. Huisvesting 50.000 50.000 
3. Vergaderkosten 9.000 9.000 

4. Administratiekosten 18.000 18.000 

5. Communicatiekosten 90.000 90.000 

6. Kwaliteit programmabureau 25.000 25.000 

7. Nirov 12.000 12.000 

8. Sociaal-economische monitor 15.000 15.000 

9. Stichting Vastgoedrapportage 6.000 6.000 

10. Onvoorzien 50.000 50.000 

   

Totaal 1.100.000 1.100.000 

Tabel 5: Begroting programmabureau 2011 

*inclusief de begrotingswijzigingen naar aanleiding van de jaarrekening 2009 
 
Toelichting op de begroting programmabureau 2011 
 
1. Salariskosten € 825.000  
Het personeel van het programmabureau Regio Groningen-Assen is rechtspositioneel in 
dienst bij de provincie Groningen. Het programmabureau volgt daarom het beleid van de 
provincie Groningen aangaande de arbeidsvoorwaarden en arbeidsomstandigheden. In 
2004 heeft de stuurgroep € 562.500 voor de personeelskosten van het programmabureau 
beschikbaar gesteld. Dit bedrag wordt jaarlijks gecorrigeerd aan de CAO-ontwikkeling. 
Ook is er € 50.000 beschikbaar gesteld voor de aanjaagfunctie om de uitvoering van de 
programma's Regiopark en Bereikbaarheid te versnellen. Daarnaast zijn vanaf 2010 de 
personeelskosten voor het programma Woningbouw en Verstedelijking in de begroting 
opgenomen.  
 
2.  Huisvesting € 50.000 
Het programmabureau Regio Groningen-Assen is gehuisvest in de Oosterstraat in 
Groningen.  Onder deze post vallen onder meer de huur van de kantoorruimte en de 
kosten van kantoorfaciliteiten (ICT, telefoon etc).  
 
3. Vergaderkosten € 9.000 
Deze post bestaat uit de bestuurlijke en ambtelijke vergaderkosten. De vergaderkosten 
van het kwaliteitsteam zijn ondergebracht bij de desbetreffende post. 
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4.  Administratiekosten € 18.000 
De financiële administratie van de Regio Groningen-Assen wordt uitgevoerd door de 
kassier (provincie Groningen) van het samenwerkingsverband. De provincie Groningen 
ontvangt een vergoeding voor het uitvoeren van de financiële administratie. Het opstellen 
van begrotingen, jaarrekeningen en meerjareninvesteringsprogramma's vallen niet onder 
deze dienstverlening. Daarnaast worden er jaarlijks kosten gemaakt voor het opstellen 
van accountantsverklaringen van de jaarrekening en de rijksbijdragen. 
 
5.  Communicatiekosten € 90.000 
Voor het vrijwillige samenwerkingsverband Regio Groningen-Assen is communicatie met 
de interne en externe omgeving van cruciaal belang. De stuurgroep stelt jaarlijks het 
communicatieprogramma vast. Vaste onderdelen zijn de nieuwsbrief, website en 
communicatie met raden, Staten, private en maatschappelijke organisatie.  
 
6.  Kwaliteit programmabureau € 25.000 
Het programmabureau Regio Groningen-Assen hecht grote waarde aan de kwaliteit van 
haar dienstverlening. Het budget wordt aangewend voor opleiding, training en deelname 
aan congressen.  
 
7. Nirov € 12.000 
De stuurgroep besloot in 2004 tot deelname aan het Nirov-programma "Van Stad Naar 
Regio". De Regio Groningen-Assen heeft vanuit verschillende geledingen de afgelopen 
jaren actief deelgenomen aan het programma, dat in 2007 succesvol is afgerond. Het 
Nirov heeft – met de partners als klankbord en denktank – een vervolgprogramma 
uitgewerkt genaamd Forum Stedelijke Regio's, om de platformfunctie verder gestalte te 
geven. Het programmabureau is vertegenwoordigd in het dagelijks bestuur van het forum. 
De functie van het forum is: netwerkvorming voor regionale professionals en bestuurders; 
leeromgeving voor de nieuwe regionale praktijk; praktijkgerichte kennisontwikkeling en het 
nemen van initiatieven op nationaal en internationaal niveau. De stuurgroep heeft in 2008 
besloten om aan dit programma deel te nemen; het heeft een doorlooptijd van drie jaar. 
 
8. Sociaal economische monitor € 15.000 
Conform het convenant wordt jaarlijks een voortgangsrapportage opgesteld. In 2011 
maakt een sociaal-economische monitor hier ook onderdeel van uit. Deze monitor geeft 
inzicht in de ontwikkelingen van een groot aantal indicatoren in de Regio Groningen-
Assen.  
 
9. Stichting Vastgoedrapportage € 6.000 
De stuurgroep (juli 2005) heeft besloten om toe te treden als founder van de Stichting 
vastgoedrapportage Regio Groningen-Assen. Deze stichting rapporteert jaarlijks over de 
vastgoedontwikkelingen in de Regio Groningen-Assen. De informatie wordt opgenomen in 
de sociaal-economische monitor van de Regio Groningen-Assen. Er is voor een periode 
van drie jaar een jaarlijkse bijdrage van € 6.000 toegezegd. De stuurgroep heeft in 
september 2008 ingestemd met het continueren van de founderovereenkomst voor een 
nieuwe periode van drie jaar. 
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10. Onvoorzien € 50.000 
De post onvoorzien bedraagt ongeveer 5% van de totale begroting van het 
programmabureau. 
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5. Totale begrote uitgaven 2011  
 
De totale begrote uitgaven geeft een overzicht van de geplande uitgaven voor het jaar 
2011. Bovendien worden deze uitgaven vergeleken met 2010. 
 
 Begroting 2010  Begroting 2011  
Programma's en projecten 18.936.000 22.300.000 
Programmabureau 1.100.000 1.100.000 
   
Totaal  20.036.000 23.400.000 

Tabel 6: Totale begrote uitgaven 

 
Toelichting totale uitgaven 2010 en 2011 
Voor 2010 is voor circa € 19,9 miljoen aan uitgaven begroot. Te weten circa € 20 miljoen 
voor de projecten uit het meerjareninvesteringsprogramma en € 1,1 miljoen voor het 
programmabureau.  
 
Voor 2011 is voor circa € 23,4 miljoen aan uitgaven begroot. Te weten circa € 22,3 
miljoen voor de projecten uit het meerjareninvesteringsprogramma en € 1,1 miljoen voor 
het programmabureau.  
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Bijlage 1  Bijdrage van de deelnemers 
De bijdragen van de deelnemers zijn voor de jaren 2010 en 2011 in het onderstaande 
tabel weergegeven. 
 
Deelnemers storting 2010 storting 2011 
Provincies   

Groningen 2.640.440 2.640.440 

Drenthe 1.316.760 1.185.084 

   

Gemeenten   

Groningen 2.121.112 1.909.000,80 

Assen 1.330.272 1197244,80 

Hoogezand-Sappemeer 524.584 472.125,60 

Leek 232.596 209.336,40 

Noordenveld 362.264 326.037,60 

Tynaarlo 428.576 385.718,40 

Haren 110.856 99.770,40 

Slochteren 70.276 63.248,40 

Zuidhorn 110.856 99.770,40 

Bedum 70.276 63.248,40 

Winsum 110.856 99.770,40 

Ten Boer 70.276 63.248,40 

   

Totaal 9.500.000 8.814.044 

 Tabel 7: Bijdrage van de deelnemers  
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Bijlage 2  Financieel kader MIP 2010 - 2020 
 
Financiële kader MIP 2010 - 2020 
De stuurgroep heeft in juni 2009 onderstaand financieel kader MIP 2010-2020 
vastgesteld. Dit is het kader waaruit de begroting 2011 is opgesteld. De twee 
onderstaande tabellen geven de hoofdlijn van het Meerjaren Investeringsprogramma 
2010-2020 (MIP 2010-2020) weer. Naast elk tabel staat een korte omschrijving. Alle 
bedragen zijn in miljoenen euro's.  
 

De linker tabel geeft inzicht in het 
totale budget, dat vanuit MIP 
2010-2020 beschikbaar is voor 
de verschillende 
programmaonderdelen van de 
Regio Groningen-Assen. De 
verwachte uitgave vanuit het 
regiofonds is circa € 180 miljoen. 
 
 
 
 

 
 
De linker tabel geeft inzicht in de 
financiële planning in relatie tot 
het MIP 2010-2020. De tabel laat 
de inkomsten en uitgaven zien, 
waarbij rekening is gehouden 
met 20% overplanning.  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Budget MIP 2010-2020 vanuit regiofonds 

Bereikbaarheid   117.6  

Regiopark                      30.5 

Economie, bedrijventerreinen en profilering  5.5 

Woningbouw en Verstedelijking  2.2 

Voorinvesteren in landschap voor toekomstige 

woningbouw                6.0  

Substantieel project in Schakel en Schragende 

gemeenten, Haren, Slochteren en Tynaarlo  11.0 

Kosten organisatie  9.9 

Totale uitgave vanuit regiofonds 2010-2020  182.7 

Financiële planning 2010-2020  

saldo  regiofonds 1-1-2009   41.4 

totale uitgave 182.7  

  

rente opbrengsten     4.7 

regiofondsbijdrage deelnemers t/m 2023 139.8 

totaal beschikbaar in fonds 185.9 

saldo  regiofonds 31-12-2023 3.2 



KOSTEN KORTE TOELICHTING PROJECT
Studie Planuitwerking Start 

Uitvoering
Gereed Regiofonds RSP-gelden Qwin-gelden

Regionaal OV-netwerk Kolibri (K-nrs)
A. HOV-busverbindingen, busknooppunten en transferia
1. Frequentieverhoging Qliners (divers)
Bus K16 Kwaliteitsverbetering Qliners OV-bureau Groningen Drenthe 2010 € 2.000.000_- € 1.600.000_- Looproutes, kwaliteitskeurmerk Kolibri, bushaltes, materieel, dynamische 

reizigersinformatie, betrouwbare dienstregeling
2. Verbetering haltevoorzieningen (divers)
3. HOV-bus infra maatregelen
Bus K7 Doortrekking OV-as Peizerweg naar hoofdstation 

Groningen
Gemeente Groningen 2006-2007 2008/2009 2010 2013 € 12.000.000_- € 4.000.000_- € 4.000.000,- € 4 MILJOEN RIJKSBIJDRAGE tweede tranche quick win netwerkaanpak. 

Najaarsoverleg met Ministerie VenW is de afspraak gemaakt dat voor 31-12-2012 
project is afgerond (Zie BO MIRT nov. 2009)

Bus K28 Doorstromings-maatregelen Ten Boer-Groningen Provincie Groningen 2008/2009 na 2010 PM € 960.000_- Studie wegverbinding Delfzijl - Groningen

Bus K6 Doortrekking OV-as Peizerweg tot aan 
Paterswoldseweg / Busbaan Koeriersterweg

Gemeente Groningen 2006-2007 2007 2008 2009 PM € 1.920.000_- Financiele afwikkeling is in eindstadium

Bus Strekken lijnen Leek (HOV-kwaliteitsimpuls) Gemeente Leek Nadere uitwerking in relatie tot IGS Leek-Roden
Bus Strekken lijnen Roden (HOV-kwaliteitsimpuls) Gemeente Noordenveld Nadere uitwerking in relatie tot IGS Leek-Roden
Bus K2 Busstation Assen (Infraontsluiting) Gemeente Assen, provincie 

Drenthe, OV-bureau
2009 2011 € 8.200.000_- € 2.400.000_- Het busstation functioneert niet optimaal. Het betreft de verliestijden van bussen 

inefficiente inrichting van plein en gebouw voor zowel bus- als treinreizigers en een 
verbetering van wandel en fietspaden en fietsenstallingen. € 2 MILJOEN 
RIJKSBIJDRAGE tweede tranche quick win netwerkaanpak. Relatie met 
planvorming Florijnas.

Bus Infraontsluiting Busstation Hoogezand Centrum Gemeente Hoogezand 2010 Sluit aan op de besluitvorming station Hoogezand-Centrum
Bus K19 Bus op de vluchtstrook A7 Munnikesloot - 

Groningen
Rijkswaterstaat NN 2006 2007 2010 € 600.000_- € 340.000_- Bus op vluchtstrook vanaf viaduct Munikesloot tot aan afrit Hoogkerk. Van daaruit 

heeft bus verbinding naar OV-as Peizerweg. En aansluiting toekomstig transferium 
Hoogkerk. Waarschijnlijk worden beide vluchtstroken als een project A7 
gedefinieerd.

Bus K19 Bus op vluchtstrook Leek - Munnikesloot Rijkswaterstaat NN 2010 2012 PM
Bus K29 Bus op de vluchtstrook A28 vanaf De Punt-

Haren
Rijkswaterstaat NN 2010 2012 PM Uitbreiding van bus op de vluchtstrook Haren - Groningen. Heeft inhoudelijk en 

organisatorisch relatie met bus op vluchtstrook A7 Leek - Groningen.
Bus Kleinschalige OV-projecten met regionaal belang Regio GA PM € 3.000.000_- PM post. Spelregelkader is hierbij van toepassing.

4. Busknooppunten en transferia
Transferium K23a Uitvoering verbetering Bereikbaarheid 

transferium Haren
Provincie Groningen 2008 2009 2010 2010 € 1.500.000_- € 250.000_- € 750.000,00 € 0,75 MILJOEN RIJKSBIJDRAGE tweede tranche quick win netwerkaanpak

Transferium K5 Transferium Hoogkerk Gemeente Groningen 2005-2006 2007 2008 2010 PM € 2.400.000_- € 5.000.000,00 Bestemmingstransferia stad Groningen. Aansluiting op OV-as Peizerweg. 
Verbetering doorstroming aansluiting A7/N372 (kluifrotonde) t.b.v. bereikbaarheid 
transferium. € 5 MILJOEN RIJKSBIJDRAGE eerste tranche quick win rijk 
netwerkaanpak.

Transferium K8 Doorontwikkeling Euroborg Gemeente Groningen
Transferium K23b Doorontwikkeling / uitbreiding transferium Haren Gemeente Haren 2010 € 1.000.000_- € 250.000_- € 250.000,00 € 0,25 miljoen rijksbijdrage (zie K23a)
Transferium K15 Doorontwikkeling transferium Zuidhorn Gemeente Zuidhorn 2012 € 2.442.972,-- € 610.743_-
Transferium K10 Transferium Zernike Gemeente Groningen PM € 5.000.000_-
Transferium K11 Transferium Driebond Gemeente Groningen PM PM
Transferium K31 Assen-West Provincie Drenthe 2014 € 20.000.000_- Dit zijn kosten voor bereikbaarheid
Transferium De Punt Provincie Drenthe pm pm pm
Transferium K13 Ten Boer Gemeente Ten Boer Mede afhankelijk van uitkomst studie N360 en doorstromingsmaatregelen bus die 

integraal / corridorgewijs worden opgepakt.
Transferium Busknooppunt Station Hoogezand (Centrum) Gemeente Hoogezand-Sappemeer 2010
Transferium Hoogezand (Foxhol) Gemeente Hoogezand-Sappemeer 2010
Transferium Diverse busknooppunten Leek en Roden Gemeente Leek en Noordenveld Nadere uitwerking IGS Leek - Roden
Transferium Busstation Norg Gemeente Noordenveld
Bus / trein knooppunt K4 Bereikbaarheid station en busknooppunt Bedum Gemeente Bedum 2010 € 1.200.000_- € 400.000_- Het verbeteren van de ontsluiting van Bedum i.r.t. de bereikbaarheid van het 

station, en het sturen op meer gebruik van de trein, en het afstemmen van het 
woningbouwprogamma daarop. Nieuwe structuurplan 2006 vastgesteld. Uitbreiding 
woningbouw aan oostkant. 

Bus / trein knooppunt K14 Bereikbaarheid station en busknooppunt 
Winsum

Gemeente Winsum 2010 € 400.000_- Verbeterde interne en externe ontsluiting van het station i.r.t. nieuwe woonwijk uit 
woningbouwprogramma regio.

Bus / trein knooppunt Stationsgebied Haren pm pm pm
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PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 BEREIKBAARHEID

PROGRAMMA BEREIKBAARHEID
B. (Regionaal) spoor
1. Spoorverbindingen
Trein K20 Facelift Noordelijke stations Provincie Groningen 2006/2007 2007 2008 2012 € 2.400.000_- De provincie Groningen heeft een aanvraag ingediend voor een deel van de 

gereserveerde € 2,4 miljoen. Te weten: € 557.734 ter verbetering van de 
bereikbaarheid van de Noordelijke stations een € 25.000 voor onderzoek 
maatregelen ter verhoging sociale veiligheid. Op dit moment (01-2010) resteert 
een bedrag van circa € 1,4 miljoen. De provincie Groningen claimt dit bedrag voor 
de periode na 2009 ten behoeve van wachtruimtes (circa 2/3 deel), sociale 
veiligheid en additionele voorzieningen (circa 1/3 deel). 

Trein Viersporigheid Hoogezand/Sappemeer - 
Europapark

Provincie Groningen 2010 2011-2013 2014 2016 € 16.000.000,-- PM

Trein K26 Spoorwegveiligheid Pronincie Groningen € 20.000.000_- PM
Trein Doorkoppeling regionale lijnen en upgrading 

hoofdstation Groningen
2009-2010 2010-2011 2012 2013 € 18.000.000_- PM

Trein Assen - Leeuwarden Door aanpassingen op station Groningen wordt een rechtstreekse treinverbinding 
Assen - Leeuwarden mogelijk.

Frequentieverhoging:
Trein Groningen-Assen-Zwolle (3 → 4) Provincie Groningen 2010 2010 2011 2011 PM
Trein Groningen - Assen (4 → 6) Provincie Groningen 2014 2015-2016 2016 2018 PM
Trein Groningen - Hoogezand (3 → 4) Provincie Groningen 2010 PM
Trein K22 Groningen-Leeuwarden (3 → 4) Provincie Groningen 2010 2011-2012 2013-2017 € 120.000.000_- € 7.000.000_- Tot 2015 inzet partiele verdubbeling. Na 2015 ambitie volledige verdubbeling. 
2. Nieuwe verbindingen
Trein K21 Reactivering spoorverbinding Groningen-

Veendam (personenvervoer)
Provincie Groningen 2006 2007/2009 2010 2012 € 29.000.000_- € 2.400.000_- Reactivering, frequentieverhoging, en stations Hoogezand-Sappemeer

Trein Groningen - Leek - Drachten - Heerenveen Provincie Groningen 2009 € 577.000.000_- PM
3. Nieuwe stations
Trein K8 Station Europapark Gemeente Groningen 2008 2010 2011 2012 € 65.000.000_- € 10.700.000_- Alles is obstakelvrij
Trein K3 Station Assen-Zuid / Transferpunt Assen-Zuid / 

HOV-as
Gemeente Assen 2010 2012 2014 € 50.000.000_- € 11.000.000_- Inclusief aansluiting Qliner netwerk / HOV-as

Trein K12 Station Hoogkerk Gemeente Groningen PM PM Relatie frequentieverhoging Groningen-Leeuwarden
Trein Station Hoogezand-Centrum Gemeente Hoogezand -Sappemeer 2010 2010 € 1.200.000_-
Trein Station Sappemeer Gemeente Hoogezand -Sappemeer PM

C. RegioTram

Regiotram K17a Tram HS-Zernike Projectbureau Regiotram 2009 2010 2011 2014 € 167.000.000_- € 20.000.000_- Kwaliteitsverbetering HOV-as CS Groningen-Zernike door tram. Startnotitie 
februari 2007 in Raad Groningen. Eerste stap richting regiotram.  Projectbureau 
Regiotram in 2007 opgericht. Van de gereserveerde € 20 miljoen is € 5 miljoen 
bijdrage aan plankosten 

Regiotram K Tram HS - Kardinge Projectbureau Regiotram 2009 2011 2012 2015 € 132.000.000_- € 13.000.000_-

Fiets Fietsnr

A. Fietsroutesplus
Fiets F9 Fietsrouteplus Zuidhorn-Groningen Provincie Groningen 2006 2007 2008 2010-2011 € 4.700.000_- € 1.600.000_- Voorbereiding Fietsroute Plus Groningen - Zuidhorn (Fase I, start 2010) Uitvoering 

Fietsroute Plus Groningen - Zuidhorn (Fase II)
Fiets F10 Fietsrouteplus Bedum-Groningen Provincie Groningen 2009 2010 2011 2012 € 3.000.000_- € 1.500.000_-
Fiets F11 Fietsrouteplus Ten Boer-Groningen Provincie Groningen na 2010 € 3.000.000_- PM
Fiets F12 Fietsrouteplus Winsum-Groningen Provincie Groningen na 2010 € 5.000.000_- PM Relatie met studie wegverbinding Delfzijl - Groningen
Fiets F7 Fietsrouteplus Smilde-Bovensmilde-Assen Provincie Drenthe 2010 2012 2014 PM PM
Fiets Hoofdfietsroute Leek-Groningen Provincie Groningen 2010 € 4.000.000_- PM
Fiets F8 Hoofdfietsroute Roden-Peize-Groningen Provincie Drenthe 2012 PM PM
Fiets Fietsroute Groningen - Hoogezand Provincie Groningen
B. Ontbrekende schakels (relatie programma Regiopark)
Fiets F6 Fietspaden Den Horn / Groningen - Den Ham - 

Zuidhorn
Gemeente Zuidhorn pm € 476.210_- € 240.000_- Zuiderweg-Den Horn en Den Horn-de Poffert. Sluiten aan op route fietsbrug 

Aduaderdiep. 
Fiets Fietsverbinding Meerstad - Groningen Centrum Gemeente Groningen € 10.000.000_- PM tunnel + brug (€ 5 miljoen gedekt)
Fiets F3 Fietsbrug Reitdiep ACM / Groningen centrum - 

Noord Groningen West
Gemeente Groningen 2008 € 2.500.000_- PM

Fiets F4 Fietsbrug Reitdiep Noordelijke Ringweg Gemeente Groningen 2010 € 3.000.000_- PM
Fiets Kwaliteitsverbetering bestaand netwerk stad 

Groningen
Gemeente Groningen 2006 2010 € 2.000.000_- PM

Fiets Fietsroute Haren-Groningen Provincie Groningen PM
Fiets Verbetering toegankelijkheid landelijk gebied Regio GA
Fiets Herprofilering weg/fietspad langs Meerweg Gemeente Haren 2010/2011 2014 € 350.000_-
Fiets Assen West - Messchenveld € 531.000_- Financiering vanuit programma Bereikbaarheid en programma Regiopark
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KOSTEN KORTE TOELICHTING PROJECT
Studie Planuitwerking Start 

Uitvoering
Gereed Regiofonds RSP-gelden Qwin-gelden

PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIO GRONINGEN-ASSEN (versie 19-04-2010)

FASERING FINANCIERINGKolibri 
NR. 

ONDERDEEL PROJECTNAAM PROJECTEIGENAAR

LET OP: DIT IS MET NADRUK EEN GROEIMODEL DAT JAARLIJKS WORDT GEACTUALISEERD IN EEN UITVOERINGSPROGRAMMA BEREIKBAARHEID
Gebaseerd op informatie van de diverse deelnemers

PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 BEREIKBAARHEID

PROGRAMMA BEREIKBAARHEID
III Mobiliteitsmanagement / Dynamisch VerkeersManagement (DVM)
A. Mobiliteitsmanagement
Mobiliteitsmanagement Taskforce Mobiliteitsmanagement VNO-NCW 2010
Mobiliteitsmanagement OV-marketing OV-bureau Groningen Drenthe

Mobiliteitsmanagement Monitoring gebruik OV OV-bureau Groningen Drenthe PM
Mobiliteitsmanagement Pilotstudie gebruikers Qliner (Corridor N372) OV-bureau Groningen Drenthe PM
Mobiliteitsmanagement Overig, waaronder fiets in de bus OV-bureau Groningen Drenthe PM
B. Dynamisch Verkeersmanagement
DVM Investeringsplan verkeersmanagement Ring 

Groningen
Provincie Groningen 2010

DVM Uitvoering pakket 13; benuttingsmaatregelen RWS NN 2009 2010 2010 2012 € 4.042.055_- € 442.055_-
DVM Parkeerrouteinformatie systeem (PRIS) Assen Gemeente Assen PM
DVM Dynamische reisinfo OV OV-bureau Groningen Drenthe 2010 € 5.000.000_- € 1.000.000_- OV-bureau is projecteigenaar en pakt dit op samen met andere partijen.

IV Auto - Hoofdstructuur
Auto Corridor N355 (Zuidhorn - Groningen) Provincie Groningen 2007 2008-2009 voor 2010 2020 € 11.500.000_- NVT voor 2010: capaciteitsvergroting kruispunt Aduard (en fietsrouteplus), 2010-2015 

parallelweg voor landbouwverkeer, sanering aantal aansluitingen na 2015: 
afronden parallelweg noordzijde en brug Aduaderdiep

Auto Doorstroming en leefbaarheid N361 (Winsum - 
Groningen)

Provincie Groningen <2008 2009-2010 PM NVT € 51.000.000,-- Winsum-Groningen verkeer buiten dorpen om. Inclusief aansluiting op Ring 
Groningen. 

Auto Zuidelijke Ringweg - Fase II Rijkswaterstaat NN 2009 2009-2014 2014 2020 € 624.000.000_- NVT Bestuursovereenkomst november 2009
Auto Verdubbeling N33 RWS NN 2007 2008-2009 2010 2014 PM NVT Reeds afspraken met het rijk
Auto Aansluiting Assen-Zuid/Zuid Rijkswaterstaat NN 2010 2010 2011 2014 NVT Aanpak knooppunt A28/N33, inclusief onderliggend wegennet. Deels reeds 

afspraken met het rijk. 
Auto Ontsluiting ontwerpopgave Hoogzand-

Sappemeer Zuidzijde
Gemeente Hoogezand-
Sappemeer

PM PM NVT

Auto Studie verbetering ontsluiting Corridor Ten Boer-
Appingedam-Delfzijl

Provincie Groningen 2009-2010 pm pm pm PM NVT Studie naar afbuigen N360 ten noorden van Ten Boer naar de N46 en verdubbelen 
van de N46 vanaf de aansluiting vande afgebogen N360 tot aan de oostelijke 
ringweg in Groningen.

Auto Ongelijkvloers maken aansluiting Noordelijke 
Ringweg/Bedumerweg

Provincie Groningen  <2006 2006 2010 2012 € 8.500.000,-- NVT Is onderdeel van project gekoppeld aan vervanging Noordzeebrug in het kader van 
opwaardering hoofdvaarweg Lemmer - Delfzijl

Auto Ongelijkvloers maken Oostelijke Ringweg 
Groningen

Provincie Groningen 2009 2009-2011 2010 2015 € 30.000.000,- NVT

Auto Reconstructie Reitdiepplein + aansluiting 
N355/Westelijke Ringweg (afronding)

Provincie Groningen <2006 2006 2011 2011 € 6.000.000,-- NVT Betreft laatste fase aanleg Reitdiepplein en reconstructie knoop Westelijke / 
Noordelijke Ringweg Groningen

Auto Ontsluiting ontwerpopgave Leek/Roden Gemeenten Leek en Noordenveld Uitwerking in relatie tot IGS Leek - Roden
Auto Aansluitingen A7/A28 met onderliggend 

wegennet
Provincie Groningen / Provincie 
Drenthe

pm € 10.000.000_- NVT Het betreft de op- en afritten bij Eelde, Groningen-Zuid, Hoogkerk en Boerakker. 

Auto Florijnas Provincie Drenthe / gemeente 
Assen

Auto Berlagebrug Gemeente Groningen pm € 23.000.000_- NVT
Auto Sontbrug + Eemskanaalzonetracé Gemeente Groningen pm € 50.000.000_- NVT
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KOSTEN opmerkingen

Studie Voorbereiding 
uitvoering

Start 
Uitvoering

Gereed Regiofonds Direct belanghebbenden Aanvullende 
financiering

Regio / evaluatie -
actie

investeringen voortvloeiend uit op te stellen 
ambitiedocument

PM

Regio / evaluatie -
actie

 investeringen voortvloeiend uit aanpak onderhoud en 
beheer landschap

PM

Regio / evaluatie -
actie

investeringen voortvloeiend uit routeconcept PM

Stadsrand Assen B Uitvoeringsprogramma stadsrand - voortkomend uit 
investeringsgebied (zie ook onderstaande projecten)

gemeente Assen 2009 2020 gemeente Assen, 
provincie Drenthe

Stadsrand Assen
3 A/B

Herstal beekdal Messchen, fase 1en 2
gemeente Assen 2009 2013 7.345.000 2.203.000

o.a. Gemeente Assen, 
provincie Drenthe

Stadsrand Assen 5 B Fietsverbinding Marsdijk-Loon Gemeente Assen 2010 2011 100.000 o.a. Gemeente Assen, 
provincie Drenthe

wordt onderdeel van nr 13

Stadsrand Assen 4 B Herstel laan en aanleg fietspad Oude schoolpad 
Zeijen

gemeente Assen 2009 2010 496.480 124.120 o.a Gemeente Assen

Stadsrand Assen B Smeerveenseloopje gemeente Assen 2010 2011 2016 1.957.000 oa gemeente Assen, 
provincie Drenthe en 
Waterschap

project wordt in fases uitgevoerd

Stadsrand Assen B Verbinding Tonckensbos - Bos en Golf gemeente Assen 2010 2011 2012 610.000 oa gemeente Assen, 
provinicie Drenthe, NM 
en SBB

Stadsrand Assen B EVZ Witterveld-Fochteloerveen en Natte Zone 
Norgervaart

gemeente Assen 2010-2011 1012 2016 8.060.000 oa gemeente Assen, 
provinicie Drenthe, NM 
en SBB

project wordt in fases uitgevoerd

Stadsrand Assen 6 A Aanleg lanen en fietspad ri. Peest Gemeente Assen 2010 2011 450.000 148.500 o.a.Gemeente Assen
Stadsrand Assen 
(Assen-Zuid)

Groene ontwikkeling/toegangspoort Assen Zuid incl 
eco/receatieve passage N33/A28

gemeente Assen 2010-2011 2012 2016 8.950.000 o.a. Gemeente Assen, 
provincie Drenthe, 
Rijkswaterstaat

Drentsche Aa

7 B

Inrichting gebied Eischenbroekse loopje / Achterste 
Veen eerste fase gemeente Assen/ 

Hunze&Aa's 2010 2011 2013 3.890.000

o.a. Gemeente Assen, 
provincie Drenthe, 
waterschap

Drentsche Aa 34 A versterken landschapselementen Haren gemeente Haren 2009 2012 259.000 64.722 
Drentsche Aa

8 A Toegangspoort Dijkveld gemeente Assen 2010 2011 2.300.000
o.a. Gemeente Assen, 
provincie Drenthe

Drentsche Aa Toegangspoort Wetbroek          (noord)
Drentsche Aa A Plas Sassenheim (Drentse Aa) SLG 2010 2011 100.000 25.000
Drentsche Aa

A
Herstel natte landschapselementen LUP Haren fase I 
(Drentse Aa/Koningsas) gemeente Haren 2010 2012 170.000 42.500

Drentsche Aa
A

recreatieve ontsluiting Beekherstel 
Oostervoortsediepje

Gemeente 
Noordenveld 2010 2012 190.000 47.500

Drentsche Aa

B KRW-uitvoeringsprogramma Hunze en Aa's 2011 2015 pm pm

mogelijke projecten uit het uitvoeringsprogramma 
KRW zijn: DA0, DA4, DA5, DA6a, DA8a en DA8b, 
DA9, DA13, DA14, DA15, DA16, DA20a

Drentsche Aa C Meerweg gemeente Haren 2010 2014 10.900.000 540.000 inclusief kruising RVZ met de Meerweg
Drentsche Aa C Realisatie RVZ/ PW'meer provincie Groningen PM PM
Drentsche Aa

B

KRW-uitvoeringsprogramma Noorderzijlvest (oa RD4 
Paterwoldsemeer)

waterschap Noorderzijlvest 2009-2010 2011 2015 pm

het waterschap stelt een waterstructuurplan op, 
hieronder kunnen maatregelen gehangen worden. 
Afstemming met andere ontwikkelingen die spelen 
rondom het Paterwoldsemeer zoals plannen van het 
Meerschap, Meerweg, RVZ, oevers enz.

Drentsche Aa
C

Toeristisch recreatieve infrastructuur (TRIP) 
Paterswoldsemeergebied fase I

Meerschap
2010 pm 6.200.000 310.000

Fochterloërveen en 
Veenhuizen C

Ecologische verbindingszone F'veen en bovenloop 
Slokkert fase II- uitvoering LIFE-project 2014

Fochterloërveen en 
Veenhuizen

33 A Veenhuizen - Kolonie in beeld Gemeente 
Noordenveld

2009 2012 5.974.836 490.779 o.a. Gemeente 
Noordenveld, provincie 
Drenthe

onderdeel veenhuizen, kolonie in beeld, in uitvoer 
opgenomen in uitv programma 09

Fochterloërveen en 
Veenhuizen

A

Veenhuizen, kolonie in Beeld, sluis 3

SBB 2010 2011 800.000 80.000 o.a. Gemeente 
Noordenveld, provincie 
Drenthe

Sluis is onderdeel van de 3 waarvan 2 in fase 1 
worden gerealiseerd.  De bijdrage vanuit het regiopark 
is 10% conform de bijdrage in de vorige fase

Fochterloërveen en 
Veenhuizen B Lanenplan Veenhuizen Gemeente Noordenveld 2010 2011 2013 pm

CONCEPT PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIO GRONINGEN-ASSEN
PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIOPARK 

FASERING FINANCIERINGNR. ONDERDEEL PROJECTNAAM PROJECTINDIENER

Gebaseerd op informatie van de diverse deelnemers

PROGRAMMA REGIOPARK INDICATIEF
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KOSTEN opmerkingen

Studie Voorbereiding 
uitvoering

Start 
Uitvoering

Gereed Regiofonds Direct belanghebbenden Aanvullende 
financiering

CONCEPT PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIO GRONINGEN-ASSEN
PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIOPARK 

FASERING FINANCIERINGNR. ONDERDEEL PROJECTNAAM PROJECTINDIENER

Gebaseerd op informatie van de diverse deelnemers

PROGRAMMA REGIOPARK INDICATIEF
 Leekstermeer, Eelder- 
en Peizermaden

B Programma landschapsopgaven/recreatie en water 
IGS, bestaande uit oa:                    - verdubeling 
landgoed Terheijl                            -ontwikkeling 
wijkengebied                   -landschappelijk versterking 
Oost en West Zevenhuizen                   -
landschapsopgave Steenbergerveld             - aanleg 
fietspad ten noorden Leekstermeer fase II           

Gemeente Leek, 
gemeente Noordenveld

Na 2010 22.000.000 o.a. Gemeente Leek, 
provincie Groningen, 
provincie Drenthe, 
gemeente Noordenveld

Landschapsopgave IGS, wordt gewerkt aan planning 
en kosten.

 Leekstermeer, Eelder- 
en Peizermaden

A Fietspad Oostindie - 2e fase (IGS) gemeente Leek ? ? 352.000 116.193 bedragen hebben betrekking op fase 1 en 2

 Leekstermeer, Eelder- 
en Peizermaden

C inrichting landgoed Nienoord (IGS) gemeente Leek, 
stichting Nienoord

2011

Leekstermeer/ Eelder 
en Peizermade

B Uitvoeringsprogramma Leekstermeervisie 2010-2011 2012 2015 6.000.000 

 Leekstermeer, Eelder- 
en Peizermaden

31 A Realisatie recreatieve voorzieningen en infrastructuur 
Onlanden (vh  VIEP)

Gemeenten 
Noordenveld en 
Tynaarlo, bestuurscie. 
VIEP

2009 2011 2.595.000 596.120 [is in 2009 beschikt, loopt] Mogelijk werk-met-werk 
koppeling Maassloot-Eelderdiep 
(uitvoeringsprogramma KRW PE2 Noorderzijlvest) 

 Leekstermeer, Eelder- 
en Peizermaden

A
Herstel landschapselementen VIEP fase I 
(Leekstermeer Eelder en Peizermaden)

Natuurmonumenten 2010 2012

125.000

31.250 

(Leekstermeer), 
Eelder- en 
Peizermaden

20 B Realisatie Fiets verbinding Eekhoornstraat-Paasveen. 
Fietsverbinding tussen de Eekhoornstraat-Paasveen 
met passage over het Eekhoornsche loopje

Gemeente Tynaarlo 2010 2012 235.000 77.550 gemeente Tynaarlo hangt samen met baanverlenging Eelde, opgenomen 
in uitvoeringsprogramma 2009 maar teruggetrokken 
door gemeente. Opnemen in MIP 2020, in juni 2010 
zal uitspraak Raad van Staten over de baanverlening 
uitsluitstel geven

Leekstermeer/ Eelder 
en Peizermade

21 A

Realisatie ecologische verbindingszone Ter Borch/ 
mogelijke combineerd met realisatie natuurboulevard- 
fiets/ wandelpad langs omgelegde Eelderdiep

gemeente Tynaarlo

2009

2013

6.100.000 

1.196.000

gemeente Tynaarlo

Leekstermeer/ Eelder 
en Peizermade B

groen-blauwe inrichting Peizermaden (nabij 
Transferium) provincie Drenthe 2010

2011
2013

pm
pm

 Reitdiep en Middag 
Humsterland

B Projecten uit Uitvoeringsprogramma Middag-
Humsterland 

Gemeente Zuidhorn, 
gemeente Winsum

2010? o.a.Gemeente Zuidhorn, 
gemeente Winsum, 
provincie Groningen

Reitdiep / Middag 
Humsterland

C Uitvoeringsprogramma investeringsgebied Reitdiep provincie Groningen PM PM

Reitdiep / Middag 
Humsterland

C Wonder van Aduard, eerste fase (realiseren 
kunstwerk)

gemeente Zuidhorn 2010 2012 210.000 40.000 19%

Wonder van Aduard, tweede fase gemeente Zuidhorn pm pm
Reitdiep / Middag 
Humsterland C

Investeringsprojecten voortvloeiend uit 
Ontwikkelingsvisie Zone Zuidhorn-Groningen 

gemeente Zuidhorn 
provincie Groningen PM PM

Reitdiep / Middag 
Humsterland A

Inrichting recreatieve ontsluiting natuurgebied de 
Stort eerste fase (uitvoering ontw zone Zuidhorn-G)

gemeente Zuidhorn
2010 2012 100.000 45.000 45%

Reitdiep / Middag 
Humsterland B

7 kunstwerken (€ 40.000 per stuk) vertellend het 
verhaal van MH 2010 280.000

Woldstreek/noordoost
elijke stadsrand

B Landschappelijke herinrichting zone garmerwolde - 
Ten Boer

Provincie Groningen 2009 2011 4.000.000 o.a. Provincie Groningen 
en de gemeente Ten 
Boer

Exclusief verbindingen met Meerstad

Woldstreek/noordoost
elijke stadsrand

B Pilot Lop Noord - herstel zichtbaarheid Fivel tussen 
Woltersum en Wittewierum door aangepast beheer, 
beplantingen, verspreide bosjes 

Provincie Groningen o.a. Provincie 
Groningen, gemeente 
Ten Boer, waterschap en 
LTO

Woldstreek/ 
noordoostelijke 
stadsrand

B Bebording, beplanting, zichtbaarheid Stadsweg 
richting Ten Boer-Winneweer

Provincie Groningen 2011 150.000 o.a. Provincie Groningen 
en de gemeente 
Groningen

Realatie met maren-project

Woldstreek/ noord- 
oostelijke stadsrand 
Groningen C

Uitvoering Gebiedsplan Woldstreek, voortkomend uit 
investeringsgebied NO-stadsrand

gemeente Bedum 2010 2011 3.000.000 PM
Woldstreek/ noord- 
oostelijke stadsrand 
Groningen

C Upgrading Damsterdiep vaarverbinding, combinatie 
met natuurvriendelijke oevers (KRW-project F1 en 
F3)

provincie Groningen, 
waterschap 
Noordezijlvest

PM PM Koppeling met andere vaarcircuits, realisatie 
aanlegplaatsen en recreatief steunpunt

 Meerstad en Midden-
Groningen

29 A Freaylemaborg stichting Landgoed 
Freaylemaborg

2008 2010 397.300 132.433 
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Studie Voorbereiding 
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Start 
Uitvoering
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CONCEPT PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIO GRONINGEN-ASSEN
PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIOPARK 

FASERING FINANCIERINGNR. ONDERDEEL PROJECTNAAM PROJECTINDIENER

Gebaseerd op informatie van de diverse deelnemers

PROGRAMMA REGIOPARK INDICATIEF
 Meerstad en Midden-
Groningen

B Realisatie robuuste verbindingsas Midden Groningen 
en Zuidlaardermeer i.c.m. fietsverbinding Meerstad-
Drenthe

gebiedscommissies 
Westerbroek en 
Meerstad

2010 2018 € 6.010.000 + 
pm

o.a. Gemeente 
Slochteren, gemeente 
Groningen,Provincie 
Groningen, Provincie 
Drenthe, gemeente 
Haren, gemeente 
Hoogezand-Sappemeer, 
NM en SGL

Kosten hebben betrekking op ontsnippering prov. 
wegen en kanaal (ad 6.010.000)                                          
Exclusief kosten: RVZ (€ PLG), grondverwerving 
richting Westerbroek en Rijpemawegzone (€ LNV-
compenstatie Meerstad), ontsnippering A7 en spoorlijn 
(€ MJPO), fietsverbinding Zuidlaardermeergebied 
Meerstad, ontsnippering Borgweg Oudeweg, 
wandelroutes, toeristische economische ontwikk. ten 
Zuid-oosten van Borgemeren, infocentrum en 
pleisterplaats Westerbroek

 Meerstad en Midden-
Groningen

B Herinrichting Midden-Groningen: fietspad 
Slochterdiep-Meenteweg (Dannemeer zuid).

Herinrichting Midden-
Groningen/gemeente 
Slochteren

2010 700.000 o.a. Gemeente 
Slochteren, Provincie 
Groningen

mogelijk afstemming met KRW-project D7 Dannemeer 
van Hunze en Aa's

 Meerstad en Midden-
Groningen

B Herinrichting Midden-Groningen: 
ontsnipperingsmaatregelen Hoofdweg, Kolham

gebiedscommissies 
Westerbroek en 
Meerstad

PM 810.000 o.a. gemeente 
Slochteren, Provincie 
Groningen

deelproject van Realisatie robuuste verbindingsas 
Midden Groningen en Zuidlaardermeer i.c.m. 
fietsverbinding Meerstad-Drenthe

Meerstad en Midden-
Groningen

B ecologische verbindingszone Bloemhofbrug - 
Schildmeer

Herinrichting Midden-
Groningen

PM PM Onder voorbehoud opname Schildmeer in regio-
gebied, conform evaluatieresultaten.

Meerstad en Midden-
Groningen

B KRW-uitvoeringsprogramma Hunze en Aa's (mogelijk 
oa D8 Luddeweer, D9 Haansplassen en D10 
Schildmeer)

waterschap Hunze en 
Aa's

2011 2015 pm oa Herinrichting Midden-
Groningen

Meerstad en Midden-
Groningen

C RVZ en recreatieve verbinding Steendam 2010 2011 3.340.000 Onder voorbehoud opname Schildmeer in regio-
gebied, conform evaluatieresultaten en mede 
afhankelijk van loop nieuwe begrenzing

 Meerstad en Midden-
Groningen

B TRAP route tussen Meerstad en Midden-Groningen 
Inrichting trap route schaaphok

Slochteren 2011 175.000 o.a. Gemeente 
Slochteren

grondverwerving is gerealiseerd, inrichting in 2011 

 Meerstad en Midden-
Groningen

A herstel sluis Haansvaart  inclusief ontsluiting 
(100.000) recreatieve voorzieningen  (30.000) 
waaronder kanoaanlegplaatsen, fietsbrug (60.000) en 
waterinlaat Haansplassen

gemeente Slochteren 2010 2011 190.000 62.700 o.a. Stichting Sluis 
Haansvaart, provincie 
Groningen, Herinrichting 
Midden-Groningen

Onder voorbehoud opname Schildmeer in regio-
gebied, conform evaluatieresultaten.

Zuiderlaardermeer/ 
Hunze 26 B

Fiets- en wandelpad Wolfsbarge St Groninger 
Landschap 2009 2010 75.000 25.000

gemeente Hoogezand 
Sappemeer en Tynaarlo

Zuiderlaardermeer/ 
Hunze

Fietspad Kropswolderbuitenpolder gemeente Hoogezand 
Sappemeer pm pm pm

Zuiderlaardermeer/ 
Hunze

RVZ Westerbroek (hieraan gekoppeld: baggeren 
Winschoterdiep, recreatieve voorzieningen ikv varen, 
wandelen, fietsen)

provincie Groningen

2012 2013 pm
Zuiderlaardermeer/ 
Hunze

zuidoevers Wolfsbarge fase II (H18B): (mogelijk idee 
om nader verkennen is doortrekken van fietspad 
Wolfsbarge) 

Hunze en Aa's 

gemeenten Hoogezand-
Sappemeer en Tynaarlo, 
St Groninger Landschap

KRW-uitvoeringsprogramma Hunze en Aa's projectnr 
H18B

Zuidlaardermeer/  
Hunze

22 B

Zuidzijde Zuidlaardermeer                a. staande 
mastroute, b infocentrum, c jachthaven d.fietsrondje 
e. zwemstrand

gemeente Tynaarlo

staande 
mastroute          
infocentrum           
(jachthaven)            
fietsrondje        
(zwemstrand) 2011 4.800.000 St Drentse Landschap

Hunze en Aa's pakt hier het KRW-project 
Tusschenwater en Noordma op samen met het 
Drentse Landschap (KWR-uitvoeringsprogramma 
H13, H14 en H15)

 Leekstermeer, Eelder- 
en Peizermaden

C

Verbetering ecologische kwaliteit en natuurbeleving 
Piccardthofplas

gemeente groningen, 
Natuurmonumenten, 
Martiniziekenhuis 2010 2011 90.200 18.040

Zuidlaardermeer/ 
Hunze C

Ontsnipperingsmaatregelen Zuidlaarderweg / EHS 
Oost en Onnerpolder PM PM

Zuidlaardermeer / 
Hunze

C

RVZ Besloten Venen (LUP Haren) en pandscheiding 
Drents Diep

provincie Groningen

PM PM

St Groninger Landschap 
(relatie met 
Zuidlaardermeer)

Zuiderlaardermeer/ 
Hunze

Fietsverbinding landgoederen zone Meerweg- 
Vosbergen gemeente Haren (Tynaarlo)

Zuiderlaardermeer/ 
Hunze A

fietsverbinding Groningen - Zuidlaardermeer 
(Duinkerkenbrug - Ebelsweg) gemeente Groningen 2010 2011

397.300 132.433 

Koningsas C Uitvoeringsprogramma  investeringsgebied koningas gemeenten Tynaarlo, 
Assen, Haren en 
Groningen en de 
provincies Groningen 
en Drenthe

PM PM
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CONCEPT PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIO GRONINGEN-ASSEN
PROJECTENOVERZICHT MIP 2010-2020 REGIOPARK 

FASERING FINANCIERINGNR. ONDERDEEL PROJECTNAAM PROJECTINDIENER

Gebaseerd op informatie van de diverse deelnemers

PROGRAMMA REGIOPARK INDICATIEF
Koningsas C Versterking landgoederenzone Eelde-Paterswolde Natuurmonumenten, 

provincie Drenthe
PM PM

Koningsas B Ter Hansouwe stichting het Drentse 
Landschap

2010 2012 1.375.000 206.250 

Koningsas C Robuuste verbinding onder A28 PM PM
Koningsas C projecten uit het op te stellen LUP Tynaarlo Gemeente Tynaarlo 2010 PM o.a. Gemeente Tynaarlo, 

provincie Drenthe

Koningsas A

LUP Tynaarlo: herstel part. landschapselementen

Gemeente Tynaarlo 2010 2012 600.000 150.000 

westrand Groningen 10 A 1e fase Uivoering inrichtingsplan Leegkerk - 
Dorkwerd

gemeente Groningen 
en waterschap NZV

2010 2011 779.100 312.000 

westrand Groningen B Uitvoering inrichtingsplan Leegkerk-Dorkwerd - 
tweede fase

gemeente Groningen

 Westrand Groningen C Ecologische verbinding Leekstermeer - Reitdiep Provincie Groningen, 
gemeenten Groningen, 
Zuidhorn en 
waterschap 

PM 5.500.000 is inclusief 1,2 miljoen euro voor natuurvriendelijke 
oevers Aduarderdiep. Deze EVZ als de EVZ 
Aduarderdiep ook door gaat. Project waterschap onder 
nr RD5a en RD6 Lettelberterdiep

 Westrand Groningen C EVZ en natuurvriendelijke oevers Aduarderdiep 
(uitvoeringsprogramma KRW RD5a)

waterschap 
Noorderzijlvest

pm pm pm relatie met aanleg van natuurvriendelijke oevers 
Aduarderdiep ten noorden van het Van 
Starkenborghkanaal. Lokatie van de RVZ is nog niet 
bepaald, het kanaal zou een van de mogelijkheden 
kunnen zijn. In dat laatste geval zou de aanleg van de 
natuurvriendelijke oevers gecombineerd kunnen 
worden met de EVZ

Woldstreek/ 
noordoostelijke 
stadsrand

C 2e fase fietspad Eemskanaal PM PM

Regionale projecten 27 A realisatie dorpsommetjes VGD 2009 2011 150.000 32.097 

Zuiderlaardermeer/ 
Hunze

De groene compagnie voorinvesteren in Landschap 
fase I

gemeente Hoogezand 
Sappemeer

2010 2012 € 6.000.000_- € 6.000.000_- de totale voorinvestering bedraagt 6 miljoen euro die 
door de stuurgroep in december 2008 is toegekend. 
Fase 1 trance 1 is besproken in het 
Portefeuillehoudersoverleg Regiopark (PORP) dd 
16112009. Er wordt verder gewerkt aan de 
voorbereiding van trance 1. In het PORP van 
01022010 zal het project nader inhoudelijk worden 
besproken. 

PROGRAMMA voorinvesteren landschap
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1. INLEIDING 
 
De Regio Groningen-Assen is een samenwerkingsverband tussen twaalf 
gemeenten en twee provincies. De afgelopen jaren heeft deze Regio een 
ruimtelijke en economische visie voor het gebied ontwikkeld. Ook is de 
Regio Groningen-Assen als nationaal stedelijk netwerk betiteld. De visie 
wordt uitgevoerd met gemeentelijke ontwerpopgaven en regionale 
programma. Jaarlijks wordt de voortgang van deze regionale opgaven en 
programma's aan de stuurgroep gerapporteerd. De informatie in deze 
voortgangsrapportage is afkomstig van de voor de uitvoering 
verantwoordelijke deelnemers.  
 
In september 2005 is de eerste voortgangsrapportage van de Regio 
Groningen-Assen gepresenteerd. Deze voortgangsrapportage gaat weer 
verder op de ingeslagen weg. Hierbij geldt als basisprincipe dat de 
stuurgroep dicht op de feitelijke ontwikkeling sturing moet geven aan het 
ontwerpproces en in staat moet worden gesteld de regie over de 
programmatische uitgangspunten te voeren. Het monitoren wordt daarom 
beperkt tot het volgen van de voortgang van de regionale programma's en 
projecten en gemeentelijke ontwerpopgaven. Dit voornemen is vastgelegd 
in het convenant Regio Groningen-Assen van 29 november 2004 in 
paragraaf E, artikel 16.  
Naast de voortgangsrapportage wordt twee keer per jaar een barometer 
opgesteld. Hiermee wordt op één oogopslag informatie inzichtelijk over 
eventuele knelpunten bij de uitvoeringsprojecten van de programma's 
Bereikbaarheid en Regiopark. In juni 2010 wordt een update van de 
barometer aan de stuurgroep voorgelegd. 
 
Raden en Staten 
Naast informatie voor de stuurgroep is de voortgangrapportage ook 
nadrukkelijk bedoeld als informatie voor de raden en Staten. Vanaf 2005 
wordt één keer per jaar aan de raden en Staten gerapporteerd over de 
voortgang van de regionale samenwerking en de financiële aspecten. Ook 
dit jaar is er voor gekozen met het Scorebord een samenvatting van de 

afrekening van het voorgaande jaar, een begroting voor het eerstvolgende 
jaar en de voortgangsrapportage aan de raden en Staten aan te bieden. 
Bij de griffiers zijn de volledige documenten beschikbaar. Door het 
aanbieden van dit totaalpakket wordt één keer per jaar op transparante 
wijze verantwoording afgelegd.  
 
Leeswijzer 
De informatie over de regionale programma's en de gemeentelijk opgaven 
is samengevat in hoofdstuk 2. In hoofdstuk 3 is de voortgang van de 
regionale programma's beschreven. Hoofdstuk 4 beschrijft de voortgang 
van de regionale opgaven die de gemeenten hebben uitgewerkt. De 
contactpersonen staan vermeld in bijlage 1.  Zij hebben ook meegewerkt 
aan deze voortgangsrapportage. De bestuurlijke programmaopdrachten 
2009/2010 zijn opgenomen in bijlage 2. 
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T-structuur 
De Regio Groningen-Assen streeft er naar de werkgelegenheid en woningvoorraad 
te concentreren in de verstedelijkte zone, de zogenaamde T-structuur. Deze zone 

bestaat uit de gemeenten Groningen, Assen, Noordenveld, Leek, Hoogezand-
Sappemeer, Tynaarlo en Haren. Er is sprake van een sterke concentratie van 
wonen en werken in dit stedelijke gebied (peildatum 1 januari 2008): 

� 92% van het aantal banen bevindt zich binnen de T-structuur; 
� 87% van de woningvoorraad bevindt zich in de T-structuur. 

Bevolkingsontwikkeling 

De Regiovisie 2004 gaat uit van 489.000 inwoners in de Regio Groningen-Assen in 
2020. Over de periode 1999-2004 is de gemiddelde groei circa 3.300 per jaar. 
Daarna vlakt de groei af tot gemiddelde groei circa 1.900 per jaar in de periode 

2004-2009. Om het uitgangspunt van 489.000 inwoners te halen is vanaf 2009 een 
jaarlijkse groei van circa 3.300 nodig. In 2009 is hier met een groei van meer dan 
3.800 ruimschoots aan voldaan.  

Woningbouwopgave 

De Regiovisie 2004 gaat uit van een woningbouwproductie van 3.640 woningen per 
jaar. Over de periode 1995-2006 werden gemiddeld 2.165 woningen per jaar 

gebouwd. De aangepaste doelstelling voor 2007-2019 is bruto 2.900 woningen per 
jaar. In 2007 zijn circa 2.500, in 2008 circa 3.000  en in 2009 circa 2.600 
nieuwbouwwoningen opgeleverd.  
 
 

 

 
STEDELIJKE CONCENTRATIES 

SCHAKELFUNCTIE TUSSEN STAD EN PLATTELAND 

SCHRAGENDE FUNCTIE VOOR STEDELIJKE CONCENTRATIES 

INVESTERINGSGEBIEDEN PROGRAMMA REGIOPARK 

 
 

REGIO GRONINGEN-ASSEN 
Algemeen 

Nationaal stedelijk netwerk Regio Groningen-Assen is een vrijwillig 
samenwerkingsverband waarbij over bestuurlijke grenzen tussen gemeenten en 

provincies wordt heen gekeken. Met 456.000 inwoners en 233.000 banen is het dé 
economische motor van Noord-Nederland. Maar liefst twee van de drie inwoners 
van Noord-Nederland maakt gebruik van de voorzieningen in de Regio Groningen-

Assen. Naast het versterken van de economische positie wordt ingezet de unieke 
en onderscheidende landschappelijke kwaliteiten verder uit te bouwen. Om deze 
ambities te verwezenlijken werken twee provincies en twaalf gemeenten samen op 

de thema's woningbouw, economie, natuur, landschap en bereikbaarheid. Hierbij is 
gekozen voor een integrale aanpak door het nadrukkelijk bundelen van wonen, 
werken, en mobiliteit. Dit biedt de economie de beste kansen en versterkt de 

gebiedskwaliteiten.  

Deelnemers 

Deelnemers aan de Regio Groningen-Assen zijn de provincies Drenthe en 

Groningen en de gemeenten Assen, Bedum, Groningen, Haren, Hoogezand-
Sappemeer, Leek, Noordenveld, Slochteren, Ten Boer, Tynaarlo, Winsum en 
Zuidhorn. 
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2. SAMENVATTING VOORTGANGSRAPPORTAGE 2010 
 
Monitoren is een onderdeel van de beleidscyclus: ontwerpen, uitvoeren, 
monitoren, bijsturen. In dit hoofdstuk wordt een samenvatting gegeven van 
de resultaten van de monitor: Voortgangsrapportage 2010. Het bijsturen is 
zaak voor de verantwoordelijke uitvoerder.  
 
Regionale programma's  
De uitvoering van projecten uit de programma's Regiopark en 
Bereikbaarheid komt goed op gang. In 2009 is bijna € 10 miljoen aan 
projecten uitgekeerd. Afgelopen jaar is de programmasturing verder 
gestructureerd met bestuurlijke programmaopdrachten, projectaanjagers 
en de barometer. Er is nu een scherper beeld van de planning, en er kan 
sneller worden bijgestuurd. Hierin hebben ook de portefeuillehouders een 
nadrukkelijkere rol gekregen. Het is nu zaak deze ontwikkeling vast te 
houden en de werkwijze te verankeren. De stuurgroep heeft het MIP 2010-
2020 in 2009 definitief vastgesteld.   
 
In januari 2010 heeft de stuurgroep de regionale afspraken over 
bedrijventerreinen bekrachtigd. In 2009 is vanuit dit programma gestart 
met het ontwikkelen van een regionaal actieprogramma 
kwaliteitsverbetering bedrijventerreinen, waarin herstructureren van 
verouderde bedrijventerreinen centraal staat.  
 
De stuurgroep heeft in januari 2009 het portefeuillehoudersoverleg 
Woningbouw en Verstedelijking ingesteld. Directe aanleiding hiervoor 
vormde de discussie binnen het dagelijks bestuur en de stuurgroep van de 
Regio Groningen-Assen over de monitoring van de woningbouw in het licht 
van de recente woningmarktontwikkelingen en de kredietcrisis. Eind 2009 
heeft de stuurgroep op basis van een advies van het portefeuillehouders- 
overleg belangrijke stappen gezet om te komen tot een actuele regionale 
woonvisie en daarop afgestemde gemeentelijke plannen. 
 

In 2009 is als resultaat van de evaluatie het programma communicatie en 
profilering ingesteld. Het belangrijkste doel van dit programma is het 
structureel verbeteren van de interne en externe communicatie en (samen 
met stakeholders) en de profilering van de regio.  
 
Regionale opgaven  
De uitvoeringsverantwoordelijke gemeenten hebben de uitwerking van de 
gemeentelijke opgaven voortvarend opgepakt. Aan de integrale 
samenwerking tussen de uitvoeringsprojecten uit de regionale 
programma's en de gemeentelijke opgaven wordt goed handen en voeten 
gegeven. Meerdere gemeenten verwachten door de economische crisis 
stagnatie bij zowel de financiering van woningbouwprojecten als aan de 
vraagzijde van de woningmarkt. Vanuit het programma Woningbouw en 
verstedelijking wordt de ontwikkeling in de woningmarkt nauw gevolgd.   
 
Evaluatie 
Met veel energie en inzet van zowel ambtenaren, bestuurders en 
maatschappelijke omgeving is het afgelopen jaar de evaluatie afgerond. 
Het is van belang deze geestkracht vast te houden bij de implementatie 
van de resultaten. De resultaten van de evaluatie zijn vertaald in een 
regionaal actieprogramma en een MIP 2010-2020. De besluitvorming 
wordt in 2010 afgerond.  
 
Bestuurlijke programma opdrachten 
Naar aanleiding van de evaluatie heeft de stuurgroep besloten met 
bestuurlijke programmaopdrachten te gaan werken. De bestuurs-
opdrachten 2009/2010 heeft de stuurgroep in juni 2009 per regionaal 
programma vastgesteld (zie bijlage 2). Het gaat om de programma's: 
� Bedrijventerreinen en economie 
� Bereikbaarheid 
� Regiopark 
� Woningbouw en verstedelijking 
� Communicatie en profilering. 
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Dit jaar zijn deze bestuursopdrachten voor het eerst ook de input voor 
deze voortgangsrapportage. Vanuit deze opdrachten wordt teruggeblikt op 
2009. De bestuursopdrachten 2010/2011 zijn gehanteerd als input voor de 
vooruitblik bij de regionale programma's. Deze opdrachten worden op 29 
april voor de stuurgroep vastgesteld. De opdrachten worden na vaststelling 
door het bestuur opgenomen in bijlage 3.   
 
Rijk en Regio - verstedelijkingsopgave  
Op verzoek van het rijk is de verstedelijkingsopgave van de regio in beeld 
gebracht voor de periode tot 2020. Gaandeweg het proces bleek dat het 
rijk vrijwel geen middelen beschikbaar zou stellen hiervoor. Toch heeft de 
stuurgroep ervoor gekozen de integrale investeringsambities van de regio 
in beeld te brengen en op basis daarvan het gesprek met het rijk aan te 
gaan. Uiteindelijk zijn er in het BO MIRT (bestuurlijk overleg 
Meerjarenprogramma Infrastructuur Ruimte en Transport) met de ministers 
procesafspraken gemaakt over de door de stuurgroep aangegeven 
prioriteiten. Overigens heeft het rijk in 2009 een projectbijdrage van 16 
miljoen euro beschikbaar gesteld voor het project Centrale Zone van de 
gemeente Groningen. 



 

8 van 52 

3. REGIONALE PROGRAMMA 'S EN PROJECTEN 
 
In dit hoofdstuk wordt teruggekeken op de onderdelen van de regionale 
samenwerking waarvoor het programmabureau verantwoordelijk is. Dit zijn 
onder meer de programma's Bereikbaarheid, Regiopark, 
Bedrijventerreinen, Woningbouw en verstedelijking en het tijdelijke 
programma Communicatie. Sinds 2009 wordt er gewerkt met bestuurlijke 
programmaopdrachten (zie bijlage 2). Deze zijn het vertrekpunt voor de 
opstellen van de voortgangsrapportage. Daarnaast wordt ook ingegaan op 
de regeling kleine regionale projecten en de evaluatie. 
 
 
3.1 Bereikbaarheid  
De Regio Groningen-Assen wil de bereikbaarheid verbeteren als 
randvoorwaarde voor een goede economische ontwikkeling van het 
nationaal stedelijk netwerk Groningen-Assen, met oog voor 
omgevingskwaliteiten. Het bereikbaarheidsprogramma bevat maatregelen 
ter verbetering van de hoofdinfrastructuur A7 en A28 en voor een 
kwaliteitssprong in het regionaal openbaar vervoer (Kolibri). Voor de 
stedelijke bereikbaarheid zijn regionale fietsprojecten opgenomen. Ook 
mobiliteitsmanagement maakt onderdeel uit van het programma om het 
gebruik van het beschikbare regionale verkeer- en vervoernetwerk te 
maximaliseren. Het totale programma is vastgelegd in het Meerjaren-
investeringsprogramma 2010-2020 (MIP 2010-2020).  
 
Terugblik   
De uitvoering van het programma Bereikbaarheid is goed op gang 
gekomen. In 2009 is voor € 7.6 aan bijdragen uit het regiofonds 
uitgekeerd. Er waren zo'n 20 projecten in voorbereiding en uitvoering, en 
zijn 6 projecten afgerond. De uitvoering van het programma ligt goed op 
schema. 
 
 
 

In 2009 zijn in uitvoering / voorbereid  

� P+R Europapark (afgerond) 

� Knooppunt Assen West (afgerond) 

� Knooppunt Marsdijk-Peelo (afgerond)) 

� Fietsrouteplus Eelde-Paterswolde-Groningen 

(afgerond) 

� Fietsbrug Aduarderdiep (deels ook 

Regiopark) (afgerond) 

� RegioTram voorbereidingsfase (afgerond) 

� HOV-as West (busbaan Koeriersterweg) 

� Centrumhalte Leek 

� Busbaan Peize-Groningen (dynamische 

oplossing) 

� RegioTram 

� Opwaardering Q-liner haltes Leek 

� Opwaardering Q-liners haltes Roden 

� Station Europapark 

� Facelift Noordelijke stations 

� Bus op de vluchtstrook A7 (Munnikesloot-

Hoogkerk) 

� Fietsrouteplus Zuidhorn-Groningen 

� Fietspaden Den Horn (Zuiderweg & de 

Poffert) 

� OV bureau Drenthe -Groningen OV 

Folder 

� Dynamisch verkeersmanagement 

("pakket 13') 

Tabel 1: Uitvoeringsprojecten 2009 

 
Op hoofdlijn is binnen het programma Bereikbaarheid de onderstaande 
voortgang geboekt. 
� Zuidelijke Ringweg Groningen: Het voorkeursalternatief voor 

verbetering van de Zuidelijke Ringweg is vastgesteld. 
� Ontsluitingsstructuur Leek-Roden: In het kader van het IGS Leek-

Roden heeft besluitvorming plaatsgevonden over de 
hoofdontsluiting (auto en openbaar vervoer) van Leek-Roden. 

� RegioRail: In 2009 is voor lijn 1 (Hoofdstation-Zernike) een voorlopig 
ontwerp (VO) gemaakt. Voor lijn 2 (Hoofdstation-Kardinge) heeft 
een variantenstudie plaatsgevonden inclusief een participatieronde. 
Voorts is de exploitatie nader uitgewerkt en is studie gedaan naar de 
wijze van aanbesteden. 

� Programma bus: Met de betrokken partners en het OV-bureau zijn 
businfra en busknooppunten/ transferia geïnventariseerd die 
mogelijk in aanmerking komen voor een bijdrage uit de RSP-
middelen die beschikbaar zijn gesteld voor investeringen in het 
regionale bussysteem.  
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� Actualisatie MIP 2008-2015, onderdeel bereikbaarheid:Het MIP 
2008-2015 is mede in het kader van de evaluatie van de regionale 
samenwerking geactualiseerd als input voor het MIP 2010-2020. Dit 
MIP 2010-2020 is in concept gereed. Besluitvorming vindt plaats in 
februari 2010. 

� Mobiliteitsmanagement: Op regionaal niveau is er een verdere 
invulling gegeven aan het mobiliteitsmanagement. Aangegeven is 
de noodzaak van een mobiliteitsmakelaar. Dit sluit aan bij het 
initiatief van de stakeholders voor het oprichten van een taskforce 
mobiliteitsmanagement. 

� Bestuurlijk overleg MIRT: Samen met de SNN-partners is de 
gebiedsagenda Noord-Nederland opgesteld. In het bestuurlijk 
overleg MIRT zijn hierover met de ministers van VROM en VenW in 
het najaar ten aanzien van de bereikbaarheid afspraken gemaakt 
over een gezamenlijk uit te voeren onderzoek naar een nieuwe 
nationale mobiliteitsopgave in Noord-Nederland. In het kader van de 
verstedelijkingsafspraken Groningen-Assen is afgesproken dat op 
initiatief van de regio, samen met het rijk, de OV-
bereikbaarheidsstrategie nader wordt uitgewerkt. 

 
Vooruitblik 
Op basis van het financiële kader van het geactualiseerde MIP 2010-2020 
(stuurgroep juni 2009) en het uitvoeringsprogramma Bereikbaarheid 2010 
(stuurgroep december 2009) is voor 2010 circa € 10,0 miljoen en voor 
2011 circa € 10,0 miljoen begroot aan te verwachten aanvragen voor een 
bijdrage uit het regiofonds.  
 
De uitvoering van het programma Bereikbaarheid vraagt ook in 2010 extra 
aandacht. Daarbij gaat het niet alleen om de uitvoering voor de korte 
termijn (2010 en 2011), maar ook voor de middenlange termijn (2011-
2015). Samen met de partners wordt voor deze termijn een risicoanalyse 
uitgevoerd. Daarbij wordt gekeken naar inhoud, procedures, kosten en tijd. 
Het resultaat moet zijn dat voor de middenlange termijn een scherper 

beeld ontstaat van de dan uit te voeren projecten en van de regiobijdrage 
in die periode. 
 
De daadwerkelijke uitbetaling uit het regiofonds is afhankelijk van de 
claims die gedurende het jaar worden ingediend. De verwachte 
uitvoeringsprojecten 2010/2011 zijn opgenomen in tabel 2.  
 
De Regio Groningen-Assen heeft voor haar uitvoeringsprogramma vanuit 
het mobiliteitsfonds van het Ministerie van V&W totaal € 22 miljoen 
ontvangen. Deze middelen zijn rechtstreeks gekoppeld aan de uitvoering 
van projecten en kunnen tot en met 2012 worden besteed.   
 
Verwachte uitvoeringsprogramma 2010/ 2011 

� Voorbereiding Fietsroute Plus Groningen 

- Zuidhorn  (fase I) 

� Fietsroute Plus Groningen - Bedum 

� Busstation Assen 

� Transferium Hoogkerk 

� HOV-as West (bus Koeriersterweg) 

(afronding 2010) 

� Station Europapark 

� Planvorming RegioTram 

� Transferium Leek 

� Opwaardering Q-liner haltes Roden 

(afronding 2010) 

� Opwaardering Q-liner haltes Leek 

(afronding 2010) 

� DRIS bushaltes 

� Centrumhaltes Leek 

� Dynamisch gebruik busbaan Peize - 

Groningen  (afronding 2010) 

� Planvorming bus op vluchtstrook A7 Leek - 

Groningen 

� Planvorming bus op vluchtstrook A28 De 

Punt - Groningen 

� Facelift Noordelijke stations (afronding 2010) 

� Spoorverbinding Zuidbroek - Veendam 

� Uitvoering verbetering bereikbaarheid   

Transferium Haren 

� Start implementatie kwaliteitsverbetering    

Transferia 

� Uitbreiding Transferium Hoogkerk 

� Dynamisch verkeersmanagement (Pakket 

13) 

� Fietsroute Leek-Groningen 

Tabel 2: Uitvoeringsprogramma 2010/2011 

 
Verder vindt er op programmaniveau op hoofdlijnen in 2010 de volgende 
uitwerking plaats. 
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� Zuidelijke Ringweg: Start/uitvoering planstudie. 
� RegioTram: Besluitvorming RegioTram lijn 1 Hoofdstation-Zernike 

en lijn 2 Hoofdstation-Kardinge inclusief besluitvorming in 
stuurgroep Regio Groningen-Assen over toekenning financiële 
bijdrage uit Regiofonds. 

� Programma bus: De inventarisatie van de businfraprojecten en 
busknooppunten/transferia en de daarbij noodzakelijke 
investeringen wordt begin 2010 afgerond, waarna besluitvorming in 
het POVV plaatsvindt. Daarnaast Planuitwerking bus op vluchtstrook 
De Punt-Haren en Leek-Munnikesloot-Hoogkerk, samen met RWS 
NN en de provincies. En in het kader van de verstedelijkings-
afspraken Groningen-Assen wordt door de regio, samen met het rijk, 
de OV-bereikbaarheidsstrategie van de regio nader uitgewerkt. 
Specifiek punt is de geografische positie van het nationaal stedelijk 
netwerk Groningen-Assen (verstedelijkt gebied in een ijle 
krimp(gevoelige) omgeving. De exploitatie van het OV en de nadere 
afspraken daarover met het Rijk, zijn punten van aandacht. Het 
resultaat wordt ingebracht in het overleg MIRT (17 mei 2010). 

� Regievoering regionaal OV: Begin 2010 wordt het onderzoek 
afgerond naar de regievoering regionaal openbaar vervoer. In 
februari/maart vindt hierover discussie plaats in het 
Portefeuillehoudersoverleg. Besluitvorming is voor de zomer 2010. 

� Mobiliteitsmanagement: Samen met stakeholders wordt een 
taskforce mobiliteitsmanagement Regio Groningen-Assen opgericht. 
Hiervoor wordt een convenant tussen publieke en private partijen 
opgesteld. Besluitvorming voor de zomer 2010. Implementatie 
afhankelijk van besluitvorming na zomer 2010. 

� Duurzame mobiliteit: In het kader van de duurzaamheidagenda van 
de Regio Groningen-Assen wordt gekeken naar mogelijkheden tot 
verdere verdieping/aanscherping van het duurzaamheidbegrip bij 
ondermeer de bereikbaarheid. Na een voorzet door het 
programmabureau zal samen met de partners (agendering in breed 
overleg verkeer en vervoer) gekeken worden naar een verdere 
invulling van duurzame mobiliteit. 

3.2 REGIOPARK  
Regiopark is het regionale programma dat gericht is op behoud en 
versterking van de kwaliteiten van het landelijk gebied en het versterken 
van de wisselwerking tussen stad en land. Regiopark initieert en 
ondersteunt projecten die een duidelijke toegevoegde waarde hebben voor 
landschap, natuur en recreatief medegebruik in de regio. Oogmerk is dat 
er een goede balans ontstaat tussen rode en groene/blauwe 
ontwikkelingen, dat het landschap toegankelijk is, er goed functionerende 
stadsranden ontstaan en water en natuur als leidraad in het gebied 
herkenbaar zijn. 
 
Terugblik en vooruitblik 
Regiopark in uitvoering 
Mede dankzij het programma Regiopark zijn de groene ambities van de 
regionale deelnemers toegenomen en worden de projecten versneld 
uitgevoerd. In 2009 is er voor € 2 miljoen aan bijdragen uitgekeerd voor 
investeringsprojecten (in 2008 was dit € 7,5 ton). En er zijn meer resultaten 
te melden op verschillende onderdelen. In 2009 waren er zo'n 30 projecten 
in uitvoering, en zijn er vijf opgeleverd: 
� Realisatie 2e fase arboretum Assen; 
� Realisatie fietsbrug Aduarderdiep; 
� Realisatie ecologische verbindingszone Fochteloërveen - bovenloop 

Slokkert; 
� Visie ontwikkelingszone Zuidhorn; 
� Haalbaarheidsstudie buurderij Oost- en Onnerpolder. 
 
De intensieve aanpak in de investeringsgebieden heeft geleid tot afronding 
van de visievorming in een aantal (deel) gebieden en de start van de 
uitvoering van de eerste investeringsprojecten. Ook in 2009 is voor de 
investeringsgebieden weer dankbaar gebruik gemaakt van DLG-uren die 
door LNV worden betaald. 
 
Naar aanleiding van de evaluatie is het budget voor Regiopark vanuit het 
regiofonds verruimd van €12 miljoen tot 2015 naar € 30,5 miljoen tot 2020. 
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Najaar 2009 is daarom een nieuwe MIP-projectenlijst 2010-2020 
opgesteld. Uitvoering van deze lijst vergt een stevige inzet van de 
regiodeelnemers en de stakeholders als het gaat om co-financiering en het 
obstakelvrij maken van projecten. In 2010 wordt daarom extra aandacht 
besteedt aan de mogelijkheden voor het obstakelvrij maken van projecten, 
onder andere via de DLG-uren. 
 
In het uitvoeringsprogramma 2010 staan dertien nieuwe projecten en zo'n 
twintig reeds lopende projecten. De totaal gevraagde bijdrage vanuit het 
Regiopark voor de nieuwe projecten bedraagt zo'n € 1,7 miljoen en de 
totale projectomvang ruim € 20 miljoen.  
Van een aantal van de projecten zijn stakeholders, die zitting hebben in de 
begeleidingscommissie, de trekkers. Deze projecten krijgen ondersteuning 
van een of meer van de regionale deelnemers die in alle gevallen zelf ook 
een financiële bijdrage leveren aan de projecten. Hieruit blijkt dat de 
regionale samenwerking niet alleen een samenwerking van overheden is. 
 
Het Schildmeergebied is als belangrijk onderdeel van één van de robuust 
groenblauwe schakels voor Regiopark als evaluatie-uitkomst opgenomen 
in het regiogebied. Dit resulteerde direct in een eerste project voor dit 
gebied in het uitvoeringsprogramma, namelijk herstel sluis Haansvaart, 
inclusief recreatieve ontsluiting. 
 
Bij de uitvoering van het programma 2009 en het opstellen van het 
uitvoeringsprogramma voor 2010 is gezorgd voor een nog betere 
afstemming tussen de verschillende programma's in het landelijk gebied. 
Alle betrokkenen hebben dat als positief ervaren en de nieuwe aanpak 
wordt dan ook gecontinueerd. 
 
Opstellen ambitiedocument  
In de evaluatie van de regionale samenwerking wordt de scheiding tussen 
stad-land als een onderscheidende kwaliteit benoemd. Berenschot heeft 
echter geconcludeerd dat de grens tussen stad en land elders vervaagt. 
 

Uitvoeringsprojecten 2009 

� Aanpak investeringsgebied stadsrand Assen 

� Aanleg beekdal Messchen, fase 1 

� Laan en fietspad oude Schoolpad Zeijen 

� Aanpak investeringsgebied Koningsas 

� Aanpak investeringsgeb NO stadsrand Gron 

� Buurderij Oost- en Onnerpolder 

� Gebiedsplan Woldstreek 

� Fietspad Meenteweg 

� Uitvoer. 1 fase inrichting Leegkerk-Dorkwerd 

� Aanpak investeringsgebied Reitdiep 

� Kolonie in beeld Veenhuizen 

� 1e fase fietspad Eemskanaal-Noordzijde 

� Fietsbrug Aduarderdiep (deels ook 

Bereikbaarheid)  

� Bezoekerscentrum Reitdiep 

� Receatieve voorzieningen en infra VIEP 

� Versterken landschapselementen Haren 

� Ontwikkelingvisie Zone Zuidhorn-

Groningen 

� Ecozones Ter Borch 

� Herstel Huis te Glimmen 

� Fietspad Wolfsbarge 

� Pakket Zuidzijde Zuidlaardermeer 

� Arboretum Assen 

� Realisatie struunroutes 

� Versterken landschapselementen Haren 

� Fietspad Oostindie 

� Fietspaden Veenhuizen 

Fochterloërveen 

� Revitalisering enkele Knapzakroutes 

� Realisatie enkele dorpsommetjes 

� Freaylemaborg 

� Ecologisch verbinding  Fochterloërveen 

en bovenloop Slokkert 

Tabel 3: Uitvoeringsprojecten 2009 

 
Omdat we met onze ambities tegen de trend ingaan van vervaging tussen 
stad-land, zal onze inzet versterkt moeten worden om het onderscheid 
tussen stad en land te behouden en verder te versterken. In samenwerking 
met onze stakeholders stellen wij een ambitiedocument op ter 
concretiseringen van deze versterking. Het document zal resulteren in 
(nieuwe) investeringsprojecten en mogelijk ook in nieuwe prioriteiten, 
speerpunten of investeringsgebieden. 
 
Het ambitiedocument zal worden opgesteld door een extern bureau. Voor 
het opstellen van het ambitiedocument is een begeleidingsgroep ingesteld 
bestaande uit regionale deelnemers en stakeholders. De 
begeleidingsgroep heeft inmiddels een opdracht opgesteld. Aan de hand 
hiervan zijn drie bureaus gevraagd een offerte uit te brengen. Eind maart 
2010 wordt een bureau geselecteerd. De concepten zullen worden 
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besproken in het projectteam/ begeleidingscommissie (PT/BC) en het 
portefeuillehoudersoverleg Regiopark (PORP) en door de stuurgroep 
worden vastgesteld. Ook zal met het kwaliteitsteam een concept worden 
besproken. Gestreefd wordt om voor de zomervakantie een eerste concept 
te kunnen bespreken in PT/BC en PORP. Het opstellen van het 
ambitiedocument ligt hiermee op schema. 
 
Koningsas: kwaliteiten uitdragen 
In de evaluatie is geconstateerd dat we ons als regio meer moeten 
profileren. Een belangrijk inhoudelijk thema is hierin het onderscheid stad-
land. Profilering uit zich in heel verschillende vormen en misschien het 
minst in rapporten en notities. Een verbindend verhaal moet niet alleen 
gemaakt worden maar ook kunnen worden verteld en doorverteld. Om het 
verbindend verhaal zichtbaar en beleefbaar te maken voor zowel 
bewoners als bezoekers wordt het concept van het regionalpark Rhein-
Main bij Frankfurt vertaald naar de regio; om te beginnen in de Koningsas. 
Samen met stakeholders gaan we recreatieve routestructuren opzetten 
met een koppeling aan 'attractiepunten' en een culturele agenda. Conform 
het advies van het kwaliteitsteam stellen we hiervoor rond de zomer een 
intendant aan. Hieraan voorafgaand wordt gezorgd voor enthousiasme en 
commitment voor een dergelijk creatief proces onder de regionale 
deelnemers en in het gebied.   
 
Ontwikkelen aanpak onderhoud en beheer landschap  
Samen met stakeholders wordt een aanpak voor het onderhoud en beheer 
van het landschap ontwikkeld en heeft tot doel de noodzakelijke 
kwaliteitsimpuls in het landschap te realiseren. De aanpak bevat 
voorstellen voor de organisatie van het onderhoud en beheer van het 
landschap en voor het jaarlijks beschikbaar stellen van geld uit het 
Regiopark-budget. Een gebiedsgerichte aanpak is hierbij noodzakelijk. 
Daarom heeft het PORP ingestemd met het voorstel het Zuidelijk 
Westerkwartier en het Nationaal Landschap Drentsche Aa te laten dienen 
als pilot voor het nader invullen van de rol en inzet van Regiopark ten 
aanzien van landschapsonderhoud. 

Investeringsprojecten biomassa  
In 2010 wordt door de gemeenten Haren, Tynaarlo en Zuidhorn samen 
met Staatsbosbeheer de mogelijkheden onderzocht voor inzamelen en 
verwerken van biomassa. Mogelijk dat dit gaat leiden tot investeringen die 
ook vanuit Regiopark van belang zijn. 
 
Uitvoeringsprogramma 2010 / Verwachte uitvoeringspr ogramma 2011 

� Ter Hansouwe (Koningsas) 

� Herstel landschapselementen VIEP fase I 

(Leekstermeer Eelder en Peizermaden) 

� Verbeteren waterkwaliteit en 

natuurbeleving Piccardthofplas 

� Uitvoering structuurvisie Meerweg 

� Toeristisch recreatieve infrastructuur 

(TRIP) Paterswoldsemeergebied, fase 1 

� Herstel natte landschapselementen LUP 

Haren fase I (Drentse Aa/Koningsas) 

� Fietspad Groningen - Zuidlaardermeer 

(Zuidlaardermeer/Hunze) 

� Fietsverbinding Eekhoornstraat-Paasveen 

� Aanleg lanen en fietspad richting Peest 

� LUP Tynaarlo: herstel part. 

landschapselementen 

� Veenhuizen, kolonie in Beeld, sluis 3 

� Herstel sluis Haansvaart inclusief 

ontsluiting (100.000) recreatieve 

voorzieningen (30.000) waaronder 

kanoaanlegplaatsen, fietsbrug (60.000) en 

waterinlaat Haansplassen 

� Natuurbeleving natuurgebied het Stort 

(uitvoering 1ste fase ontwikkelingsvisie 

Zuidhorn-Groningen) 

� Realisatie enkele dorpsommetjes 

� Uitvoering eerste fase Wonder van Aduard: 

kunstwerk als onderdeel van Wonder van 

Aduard 

� Herstel en aanleg fietspad oude schoolpad 

Zeijen 

� Aanleg beekdal Messchen, fase 1 

� Aanpak investeringsgebied 

� Freaylemaborg 

� Gebiedsplan Woldstreek 

� Fietspad Meenteweg 

� Uitvoering 1e fase inrichtingsplan Leegkerk-

Dorkwerd 

� Aanpak investeringsgebied Reitdiep 

� Bezoekerscentrum Reitdiep 

� Realisatie ecologische verbindingszone Ter 

Borch/ inclusief fietspad naar Schelfhorst 

� Recreatieve voorzieningen en infrastructuur 

i.k.v. waterberging 

� Fietspad Wolfsbarge 

� Veenhuizen, Kolonie in beeld 

� Versterken landschapselementen Haren 

� Toegangspoort Dijkveld 

� Herstel Huis te Glimmen 

� Revitalisering  enkele Knapzakroutes 

� De Groene Compagnie voorinvesteren 

landschap fase I, voorbereiding 

Tabel 4: Uitvoeringsprogramma 2010/2011 
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Verbeteren communicatie en promotie Regiopark 
In 2010 schenken we extra aandacht aan communicatie en promotie 
waarbij in nauwe samenwerking met de partners de behaalde resultaten 
en successen worden getoond. Deze aanpak resulteert in: 
� een nieuwe brochure over Regiopark; 
� diverse nieuwsitems in de digitale nieuwsbrief;  
� een communicatiekalender, waarin alle persmomenten zijn 

opgenomen (Regiopark gerelateerde besluiten van de Stuurgroep, 
openingshandelingen van Regioparkprojecten enz.;)  

� een excursie voor (nieuwe) portefeuillehouders, stakeholders en 
rijksambtenaren;  

� publicatie in tenminste drie vakbladen;  
� indienen van een projectvoorstel voor de subsidie- en 

innovatieregeling Mooi Nederland. 
 
 
3.3 VOORINVESTEREN IN LANDSCHAP  
In het meerjareninvesteringsprogramma 2008-2015 is ten behoeve van het 
regionale project Voorinvesteren in landschap een bijdrage gereserveerd 
van circa € 6 miljoen. In 2008 heeft de gemeente Hoogezand-Sappemeer 
een aanvraag ingediend waarin zij verzoekt de in het MIP 2008-2015 
reeds gereserveerde middelen voor de voorinvestering in het landschap 
daadwerkelijk toe te kennen. In december 2008 heeft de Stuurgroep Regio 
GA positief geoordeeld over een subsidieaanvraag ad € 6 miljoen voor 
voorinvesteringen in het landschap bij Hoogezand -Zuid (De Groene 
Compagnie), op basis waarvan concrete aanvragen voor deelprojecten 
kunnen worden ingediend conform het Spelregelkader van de regio. 
zie voor meer informatie ontwerpopgave Hoogezand-Sappemeer 
 
 
3.4 BEDRIJVENTERREINEN EN ECONOMIE 
De Regio Groningen-Assen is een belangrijk concentratiepunt van 
bedrijvigheid in Noord-Nederland en is daarmee een belangrijke motor 
voor de economie. Om deze motor draaiend te houden en om het stedelijk 

netwerk op (inter)nationaal en landsdelig niveau te profileren, is het 
noodzakelijk om bestaande en nieuwe bedrijven vestigingsmogelijkheden 
met voldoende ruimte en kwaliteit te bieden. Met het project regionale 
samenwerking bedrijventerreinen geeft de Regio Groningen-Assen hier 
invulling aan. De doelstelling van dit programma is het verbeteren van 
kwaliteit van dienstverlening en bedrijventerreinen. De drie belangrijkste 
resultaten zijn hieronder verwoord. 
 
Terugblik  
Regionale afspraken 
De portefeuillehouders bedrijventerreinen hebben in 2008 regionale 
afspraken gemaakt over kwaliteiten en prijzen. In 2009 zijn deze afspraken 
besproken door alle betrokken colleges en voorbereid voor besluitvorming 
in de Stuurgroep. Wegens afspraken uit het verleden tussen deelnemers 
en veranderende provinciale omgevingsplannen heeft dit meer tijd gekost 
dan vooraf verwacht. Op 15 oktober zijn de afspraken voor het eerst 
besproken in de stuurgroep, en op 19 februari 2010 goedgekeurd. 
 
Als onderdeel van de regionale afspraken is in 2009 een regionaal 
herstructureringsprogramma ontwikkeld. Voor de periode tot en met 2013 
is regionaal een keuze gemaakt voor vier bedrijventerreinen die 
geherstructureerd dienen te worden. Deze keuze is gebaseerd op 
praktische uitvoerbaarheid en obstakelvrijheid. Om deze keuze te kunnen 
maken is de kwaliteit het totale aanbod aan bedrijventerreinen in de regio 
geïnventariseerd. Deze inventarisatie dient eveneens als uitgangspunt 
voor het op te stellen herstructureringsprogramma voor de periode van 
2014 tot 2020. 
 
Tot slot is in 2009 aandacht besteed aan het delen van kennis op 
regionaal niveau. Hierbij zijn de volgende onderwerpen in het projectteam 
of portefeuillehoudersoverleg aan bod gekomen. 
� Welke mogelijkheden biedt een ondernemersfonds, en hoe 

organiseer je dat? 
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� Internationaliseren. Wat doen de gemeenten nu zelf, en wat is er 
regionaal mogelijk? 

� Hoe organiseer ik parkmanagement? Welke mogelijkheden bieden 
glasvezelnetwerken? 

 
Aanvullende economische agenda 
Als een van de uitkomsten van de evaluatie is in 2009 een inventarisatie 
gemaakt van een gezamenlijke economische agenda. Hierbij zijn de 
deelnemers en de stakeholders afkomstig uit kennisinstellingen en 
bedrijfsleven geconsulteerd. Hierbij is gevraagd naar het draagvlak voor 
een regionale economische agenda, mogelijke thema's, en mogelijke 
werkvormen. Tevens is het nut en noodzaak van een regionaal 
innovatiefonds onderzocht. Uit deze consultatie blijkt dat met name de 
stakeholders een faciliterende en stimulerende rol wensen van de Regio 
Groningen Assen. De regio kan dit doen door bestaande initiatieven te 
verbinden en in samenhang te profileren. Met nadruk gaat het om acties 
en thema's in aanvulling op wat de deelnemers al doen op economisch 
vlak. 
 
Economisch profiel 
In 2008 is een economisch profiel van de Regio opgesteld. In het kader 
van de evaluatie is dit profiel in 2009 samen met het bedrijfsleven en 
kennisinstellingen aangescherpt. Hieruit is naar voren gekomen dat het 
economisch profiel van de regio zich kenmerkt door de kenniseconomie, 
met als belangrijkste sectoren Energie en Healty Ageing. De sectoren 
Sensor en ICT zijn daaraan ondersteunend. 
 
Vooruitblik  
Het project Bedrijventerreinen heeft als kerntaak de economische positie 
van de Regio Groningen-Assen te versterken. Hiervoor wordt ingezet op 
het verbeteren van de kwaliteit van dienstverlening en het verbeteren van 
de kwaliteit van bedrijventerreinen. Voor 2010 zijn in het bestuurlijke 
programmaopdracht de volgende speerpunten geformuleerd: 

� Het afronden van de besluitvorming over de regionale afspraken 
bedrijventerreinen; 

� Het opstellen van een regionaal faseringsvoorstel om het 
overaanbod in de regio aan te passen op de veranderde vraag; 

� Bij de provincies indienen van regionaal 
herstructureringsprogramma bedrijventerreinen 

� Gezamenlijke promotie van de bedrijventerreinen in de regio 
� Gezamenlijk inventarisatie internationale ambities van het regionale 

bedrijfsleven 
� Best practice duurzaam energiegebruik in kaart brengen en uitrollen 
� Regionaal acquisitieafspraken maken, zodat alle bedrijfscontact-

functionarissen werken volgens het zelfde (vraaggestuurde) format 
en daarbij het regionale in plaatst van het gemeentelijke aanbod 
aanbieden. 

 
 
3.5   WONINGBOUW EN VERSTEDELIJKING  
 
In de stuurgroepvergadering van 19 januari 2009 is besloten om een 
portefeuillehoudersoverleg Wonen in te stellen. Directe aanleiding hiervoor 
vormt de discussie binnen het dagelijks bestuur en de stuurgroep van de 
Regio Groningen-Assen over de monitoring van de woningbouw in het licht 
van de recente woningmarktontwikkelingen en de kredietcrisis. Het 
programma Wonen kreeg in 2009 een nieuwe naam, namelijk 
Woningbouw en verstedelijking (W&V). Dit hing rechtstreeks samen met 
intensivering van aandacht voor dit thema als uitvloeisel van de 
verstedelijkingsopgave en de recessie.  
 
Terugblik  
Afstemming van woningbouwprogramma’s 
Hoofdtaak binnen dit programma is de afstemming van de 
woningbouwprogramma's. Hiervoor is een quickscan van alle 
woningbouwprojecten uitgevoerd dat als basis dient om te komen tot 
kwalitatieve en kwantitatieve afspraken. Er is een lijst met belangrijke 
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beslismomenten per  woningbouwlocatie (lijst A) en een lijst van 
risicoprofielen per woningbouwlocatie (lijst B) opgesteld. Dit is begin 2010 
met de portefeuillehouders besproken.  
 
Monitoren woningmarktontwikkeling en afspraken 
Om in regionaal verband te kunnen sturen op kwantiteit en kwaliteit en 
gemaakte afspraken te kunnen monitoren wordt de woningmarkt-
ontwikkeling nauw gevolgd. In de herfst van 2009 is reguliere monitor VII 
uitgevoerd door bureau Middelkoop. Daarnaast is de inhoud, structuur en 
methodiek van de monitor 'nieuwe stijl' gedefinieerd.  Naar verwachting 
volgt in april 2010 het eerste kwartaalbericht. Belangrijke input hiervoor is 
het abonnement dat eind 2009 is afgesloten met de NVM over 
verkoopresultaten per gemeente per kwartaal. Companen is gestart met 
het uitvoeren van het woonwensenonderzoek. Naar verwachting wordt het 
onderzoek voor de zomer 2010 afgerond. 
 
Verstedelijkingsafspraken 
In mei en november 2009 zijn procesafspraken gemaakt met het Rijk. De 
huidige afspraken over de kwalitatieve en kwantitatieve woningbouw-
opgave in de Regio zijn overgenomen in de verstedelijkingsafspraken. Aan 
nieuwe afspraken over de kwalitatieve en kwantitatieve woningbouw-
opgave wordt gewerkt. Een aantal aandachtspunten zijn benoemd in de 
verstedelijkingsafspraken van december 2009 waar de Regio in 
stimulerende zin aan gaat werken zoals duurzaamheid, collectief 
particulier opdrachtgeverschap, wonen, welzijn en zorg, onorthodoxe 
financieringsconstructies.    
 
Vooruitblik  
Afstemming van woningbouwprogramma’s 
Jaarlijks verschijnt rond november een uitgebreide monitor, deze wordt 
uitgevoerd door bureau Asree (Hans Broeken). Daarnaast wordt per 
kwartaal een marktbericht opgesteld door de gemeente Groningen, Assen 
en het programmabureau. Het eerste kwartaalbericht wordt april 2010 

verwacht. In het 2e kwartaal brengt het ministerie van VROM de nieuwste 
bevolkingsprognoses uit. Daarna volgt een doorvertaling naar de Regio. 
In het 3e kwartaal wordt het woonwensenonderzoek afgerond. Het 
onderzoek heeft vertraging opgelopen door extra inspanningen die gedaan 
moesten worden om potentiële verhuizers mee te laten werken aan 
diverse panelbijeenkomsten. Vanwege de extra inspanningen hiervoor 
wordt ook het budget overschreden. Verantwoording hierover volgt bij 
afronding onderzoek.  
 
Verstedelijkingsafspraken 
In mei 2010 worden met het Rijk in het kader van het bestuurlijk overleg 
over het MIRT afspraken gemaakt over onder andere woningbouw. De 
Centrale Zone en de Florijnas zijn door het ministerie van VROM in januari 
2010 afgewezen voor alternatieve onorthodoxe financieringsconstructies. 
In de Regio wordt gekeken naar andere mogelijkheden voor alternatieve 
onorthodoxe financieringsconstructies in overleg met VROM. Er worden 
verkennende gesprekken over stimulering collectief particulier 
opdrachtgeverschap en duurzaamheid gevoerd tussen programmabureau 
en gemeenten/ provincies. Het thema wonen, welzijn en zorg wordt na de 
uitslag gemeenteraadsverkiezingen en de collegevorming bestuurlijk 
verder opgepakt. 
 
Regionale Woonvisie  
Op basis van de woningbouwafstemming en de verstedelijkingsafspraken 
wordt een regionale woonbeleid vertaald in een Woonvisie. Half 2011 
wordt dit opgeleverd.  
 
Profilering/Communicatie/Interactieve beleidsvorming 
Naast het nauwer betrekken van de stakeholders (onder meer 
woningbouwcorporaties en makelaars) wordt in 2010 verder gewerkt aan 
het profileren van de Regio als aantrekkelijk woonmilieu. 
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3.6  COMMUNICATIE EN PROFILERING  
In 2009 is als resultaat van de evaluatie het programma communicatie en 
profilering ingesteld. Het belangrijkste doel van dit programma is het 
structureel verbeteren van de interne en externe communicatie en (samen 
met stakeholders) de profilering van de regio. De te leveren output in 2010 
is vastgelegd in de bestuurlijke programmaopdracht communicatie. De 
achterliggende strategie, de aanpak en de in te zetten middelen zijn 
vastgelegd in het communicatieplan 2010. 
 
Terugblik en vooruitblik 
Opstellen regulier communicatieprogramma 2010/2011 
In het najaar van 2009 is gewerkt aan een communicatieplan voor de 
periode 2010/2011. Dit plan bevat de achterliggende strategie, de aanpak 
en de in te zetten middelen om de gewenste verbetering te bereiken. 
Hierbij staat het vergroten van kennis over en draagvlak voor de Regio 
Groningen-Assen, het bevorderen van de samenwerking en het werken 
aan externe profilering steeds voorop. Het communicatieplan wordt naar 
verwachting in maart 2010 vastgesteld door het Dagelijks Bestuur. Het 
communicatieplan richt zich op vier sporen: profilering, corporate 
communicatie, programmacommunicatie en communicatie met raden en 
Staten. Het plan wordt gedurende 2010 en 2011 uitgevoerd, de uitvoering 
van diverse onderdelen van het plan is gezien de grote 
communicatiebehoefte reeds van start gegaan.  
 
Profileren regio (intern en extern) 
De Regio gaat zich meer profileren om goed te kunnen concurreren met 
andere regio’s en stedelijke netwerken. Hiervoor is het nodig een scherp 
regionaal profiel uit te dragen. Het evaluatieproces heeft hiervoor veel 
bouwstenen opgeleverd. Deze zijn: 
� een stedelijk netwerk met een bloeiende (kennis)economie, speciaal 

op het gebied van Energie en Healty Ageing èn een goede 
bereikbaarheid; 

� een grote diversiteit aan bijzondere landschappen en aan 
woonmilieus;  

� een uniek onderscheid tussen stad en platteland; 
� vanaf 1996 al een succesvolle, vrijwillige samenwerking tussen de 

14 overheden. 
 
Op basis van de bouwstenen die uit het evaluatieproces zijn gekomen 
wordt op 6 april 2010 met een met een platform van stakeholders en 
partners gesproken over de vertaling hiervan in een actieprogramma. Het 
functioneel ontwerp zal in april 2010 gereed zijn. De positionering van 
Regio Groningen-Assen in Den Haag en Brussel wordt hier nadrukkelijk bij 
betrokken.  
 
Op basis van een (e)marketingstrategie wordt sinds begin 2010 gewerkt 
aan het functioneel ontwerp van de nieuwe website. Hierbij wordt de 
portalgedachte gehanteerd. Het functioneel ontwerp zal rond april 2010 
gereed zijn.  
 
Als onderdeel van zowel profilering als corporate communicatie wordt 
momenteel gewerkt aan een representatieve corporate brochure die in 
april 2010 gereed zal zijn en aan alle relaties van het programmabureau 
zal worden verstuurd.  
 
Communicatie met raden en Staten  
In 2009 is veel energie gestoken in de communicatie over het 
evaluatieproces met onder andere de raden en Staten. In een drietal 
bijeenkomsten zijn zij geïnformeerd over het evaluatieproces en de 
adviezen, heeft er een onderlinge discussie plaatsgevonden over deze 
adviezen en is door hen input gegeven voor de verdere uitwerking hiervan 
in een regionaal actieprogramma. In het najaar is vervolgens een ronde 
gehouden door het programmabureau langs alle raden en Staten om alle 
bevindingen nogmaals toe te lichten en hen voor te bereiden op de 
aankomende besluitvorming over de evaluatie en de hieruit voortvloeiende 
aanpassingen in het MIP. Op 4 februari 2010 heeft een succesvolle 
bijeenkomst met raads- en statenleden plaatsgevonden in Groningen. 
Ruim 120 aanwezigen hebben hier gediscussieerd over o.a. het onderzoek 
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naar de gevolgen van de recessie en de regionale woningbouw-
afstemming. In januari zijn het extranet en de digitale nieuwsbrief voor 
raads- en statenleden van start gegaan. Hierop staat onder meer 
informatie over: de organisatie, programma's en projecten, taken & 
verantwoordelijkheden, bijeenkomsten, een smoelenboek en 
voortgangsrapportages. Ook kan via deze website de aanmelding worden 
gedaan voor een bijeenkomst en kan informatiemateriaal of een 
presentatie worden aangevraagd. De digitale nieuwsbrief voor raads- en 
statenleden verschijnt sinds januari elke maand. Na de raadsverkiezingen 
van 3 maart jl. hebben alle raadsgriffies een pakket ontvangen met daarin 
voor alle gekozen raadsleden een felicitatiekaart en een presentje met 
daarop het adres van het extranet. Ook zijn de (nieuwe) raadsleden 
uitgenodigd voor een bijeenkomst en excursie op 28 mei 2010 waar ze 
kennis kunnen maken met de regio Groningen-Assen. 
 
 
3.7 KLEINE REGIONALE PROJECTEN  
Tot 2009 waren vanuit de regeling kleine regionale projecten financiële 
middelen beschikbaar voor belangrijke projecten met een regionale 
meerwaarde in het niet-stedelijke gebieden. Jaarlijks was vanuit deze 
regeling € 500.000 beschikbaar. Vanaf 2004 is aan 23 projecten in totaal 
circa € 1,6 miljoen toegezegd. In onderstaande tabel zijn de gehonoreerde 
verzoeken van 2009 en 2010 opgenomen. De in 2010 behandelde 
aanvraag is in 2009 ingediend en in de eerste stuurgroep van 2010 
toegekend.  
In het kader van de besluitvorming van de evaluatie heeft de stuurgroep 
besloten vast te houden aan de onderscheidende rollen in regionaal 
verband van de niet-stedelijke gemeenten. Met het oog op het zichtbaar 
maken van deze rollen heeft de stuurgroep besloten de regeling kleine 
projecten op te heffen. In plaats daarvan stelt de stuurgroep in het MIP 
2010-2020 financiële middelen beschikbaar voor substantiële projecten in 
niet-stedelijke gemeenten. In 2010 wordt deze regeling door de stuurgroep 
uitgewerkt.  
 

jaar projectnaam indiener bedrag 
Dorpsplein Zuidhorn gemeente Zuidhorn € 66.600 
Wierdenland Museum  gemeente Winsum € 75.000 
De Brink Zuidlaren gemeente Tynaarlo € 100.000 
Herstelplan cultuur-
historische elementen 
Damsterdiepgebied 

gemeente Ten Boer 
en Landschapbeheer 
Groningen 

€ 78.390 

2009 

Natuurgebied Noordwolde 
en Zuidwolde 

gemeente Bedum € 17.500 

2010 Dorpsplein Ten Boer gemeente Ten Boer € 100.000 

Tabel 5: Kleine regionale projecten 

 
 
3.8 EVALUATIE  
Terugblik 
In het in 2004 ondertekende convenant Regio Groningen-Assen is 
aangegeven dat één maal in de vijf jaar, te beginnen in 2008, de regionale 
samenwerking wordt geëvalueerd. Uit de convenanttekst blijkt dat de 
evaluatie betrekking heeft op de bestuurlijke inzet, de organisatie van de 
regionale samenwerking, de inhoud en financiële aspecten. Het proces is 
in 2008 opgestart en doorloopt tot en met half 2010 vier fasen: 
analysefase, consultatiefase, uitwerking in regionale agenda, 
besluitvorming. De deelresultaten zijn tot stand gekomen door zowel 
ambtelijk, bestuurlijk en met de maatschappelijke omgeving inbreng. De 
intensiteit van de inbreng verschilt per fase. Het proces is op hoofdlijn 
weergegeven.  
 
Als eerste stap in het proces zijn de feitelijk geboekte resultaten 
geanalyseerd in de beleidsmonitor 2008. Deze monitor geeft inzicht in de 
resultaten van de in 2004 geformuleerde samenwerkingsinzet en de 
geboekte resultaten binnen de regionale samenwerking. Centraal stond de 
uitvoering van destijds geformuleerde programma's. Vervolgens is een 
onderzoek uitgevoerd naar de trendmatige ontwikkelingen en de gevolgen 
daarvan voor de regio. Het ging daarbij om ruimtelijke, economische, 
sociale, bestuurlijke en internationaliseringtrends. De centrale vraag was of 
de Regiovisie 2004 nog wel "robuust" genoeg was?  
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Op basis van de resultaten uit de analysefase is in de consultatiefase aan 
de hand van gesprekken met bestuurlijke en maatschappelijke 
belanghebbende partijen bekeken of en hoe de regionale visie dient te 
worden aangepast en welke thema's relevant zijn voor de regionale 
agenda. Welke maatschappelijke uitdagingen liggen er voor de regionale 
samenwerking, wat doen maatschappelijke actoren en wat wordt er in die 
context van het bestuur verwacht? Deze gesprekken zijn gevoerd door de 
heer Meijdam, voorzitter van de VROM-raad en organisatie-adviseur . Hij 
heeft de resultaten en zijn adviezen in de stuurgroepvergadering van 16 
december 2008 gepresenteerd. 
 
Op 24 februari 2009 is met stakeholders een verdiepingsslag gemaakt op 
de adviezen van de heer Meijdam. De resultaten van de dag zijn een 
pakket aan concrete actievoornemens, als input voor het regionale 
actieprogramma. Dat actieprogramma is in maart 2009 aan de stuurgroep 
gepresenteerd en voorzien van een procedurevoorstel voor besluitvorming 
richting raden en Staten.  
 
Inclusief uitgangspunten voor een nieuw Meerjaren Investerings 
Programma (MIP) 2010-2020 zijn de resultaten van de evaluatie in 2009 in 
een meningsvormende ronde met de raden en Staten besproken. Op basis 
daarvan heeft de stuurgroep eind 2009 de raden en Staten de resultaten 
van de evaluatie voor definitieve besluitvorming voorgelegd. Kern is dat er 
zowel bij de raden en Staten als bij de stakeholders veel draagvlak blijkt te 
zijn voor regionale samenwerking.  
De evaluatieresultaten zijn verwerkt in de regionale programma's voor de 
komende jaren. Bovendien heeft de Stuurgroep gevraagd naar een 
analyse van de financieel-economische gevolgen van de recessie. De 
resultaten van deze analyse zijn begin 2010 afgerond. 
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4. REGIONALE OPGAVEN  
In de Regiovisie zijn regionale opgaven geformuleerd als ontwerpopgaven. 
In dit hoofdstuk wordt teruggekeken op de geboekte resultaten in 2009. 
Daarnaast wordt vooruit geblikt op de resultaten voor 2010. Zoals bij het 
programma Woningbouw en verstedelijking al is aangegeven wordt in de 
woningbouwmonitor 2010 uitvoerig ingegaan op de planning en productie 
van de verschillende woningbouwprojecten. 
 
 
4.1 Gemeente Assen 
Assen is samen met de stad Groningen een belangrijke drager van het 
stedelijk netwerk Groningen-Assen. Daarmee heeft Assen een essentiële 
functie voor wonen, voorzieningen en werken in de regio. Assen is een 
stad in het groen, waardoor een hoogwaardig woon- en werkklimaat wordt 
geboden. Assen biedt bedrijven een aantrekkelijke omgeving door haar 
gunstige positie aan de snelweg A28, verdubbelde N33 en de spoorlijn 
Zwolle-Groningen. Nieuwe ontwikkelingen in de regio voor wonen, 
voorzieningen en werken worden geconcentreerd in de T-structuur. 
 
Terugblik  
Met de structuurvisie Stadsrandzone is de ruimtebehoefte voor wonen, 
werken, recreatie en groen bepaald en zijn de locaties aangegeven waar 
dit gerealiseerd kan gaan worden. Hierbij is uitgegaan van een planperiode 
tot 2020 met een doorkijk naar 2030. In het bestaand stedelijk gebied is de 
opgave programmatisch verhoogd naar gemiddeld 150 woningen per jaar 
tot 2020, in totaal 1.950 woningen. De restcapaciteit in de bestaande 
plannen bedraagt 2700 woningen. Per saldo is voor de nieuwbouwruimte 
van Assen van 6.800 woningen voldoende ruimte beschikbaar.  
 
Voor de ontwikkeling van Assen Zuid, Stationsgebied en 
Stadsbedrijvenpark is een gebiedsvisie opgesteld in de vorm van de 
Masterstudie Florijnas. Belangrijke elementen hieruit zijn:  

� De verknoping van de A28 en N33, gekoppeld aan een nieuw 
station Assen-Zuid, en zorg- en werkkantoren en recreatieve 
functies aan de TT-ring; 

� De transformatie van het stadsbedrijvenpark dat een belangrijke 
woonfunctie krijgt; 

� De ontsluiting van het centrum, de rol van het water in de stad door 
het rondje Assen af te ronden.  

 
De masterstudie Florijnas is met het Structuurplan Stadsrandzone 
belangrijke input geweest voor de Structuurvisie Hoofdstad Assen 
(plangebied de gehele gemeente) die in 2009 is opgesteld. In het 
planvormingsproces rond Masterstudie Florijnas en Structuurvisie 
Hoofdstad Assen is een aantal malen overleg geweest met het 
Kwaliteitsteam van de Regio Groningen-Assen. 
 
Vooruitblik 
In februari 2010 is de Structuurvisie Hoofdstad Assen door de 
gemeenteraad vastgesteld. Daarmee is de ontwerpopgave van Assen 
ingekaderd. Bij de uitwerking op onderdelen wordt nog nader overleg 
gezocht met het Kwaliteitsteam. De gebieden Kloosterveen III en Assen 
Zuid worden uitgewerkt in bestemmingsplannen. Het programma voor de 
Florijnas met de belangrijke opgave in de bestaande stad in inmiddels 
besproken met de gemeenteraad. Voor het stadsbedrijvenpark wordt in 
2010 samen met enkele marktpartijen gewerkt aan de stedenbouwkundige 
uitwerking van de transformatie (onderdeel masterstudie). Gecombineerd 
met een plan voor de revitalisering van een deel van het 
stadsbedrijvenpark. 
 
 
4.2 Gemeente Bedum 
Voor de schakelkernen binnen de Regio Groningen-Assen (Bedum, Ten 
Boer, Winsum en Zuidhorn) geldt een gezamenlijke woningbouwopgave 
van bruto 3.720 woningen in de periode 2007-2019. Gezamenlijk is een 
voorstel gemaakt voor de verdeling van deze opgave. De lokale 
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ontwerpopgave van Bedum is de invulling van de schakelfunctie. Hiervoor 
zijn drie projecten expliciet benoemd, namelijk: 
� woningbouwopgave: de opgave in de periode 2007-2019 is een 

bruto toevoeging van 780 woningen, waarbij een deel op 
herstructurering-, transformatie- en invullocaties wordt gerealiseerd; 

� versterken voorzieningenniveau en bedrijvigheid: uitvoering 
centrumplan en uitbreiding en revitalisering bedrijventerrein; 

� gebiedsontwikkeling: versterken functie groen en recreatie in de 
zone tussen de stad en het agrarische gebied bij Zuidwolde. 

 
Daarnaast zijn er projecten uit het programma Bereikbaarheid, namelijk: 

1. Bereikbaarheid station en busknooppunt Bedum (K4): het 
verbeteren van de ontsluiting van Bedum in relatie tot de 
bereikbaarheid van het station en het sturen op meer gebruik 
van de trein en het afstemmen van het woningbouw-
programma daarop door de trein en de bus bij elkaar te 
brengen en de ontsluiting voor fietsers en voetgangers uit het 
gebied Ter Laan te verbeteren; 

2. Facelift noordelijke stations (K20): verbeteren sociale 
veiligheid en aanbrengen additionele voorzieningen op en 
nabij het station; 

3. Fietsrouteplus Bedum-Groningen: het realiseren van een 
snelle, veilige en een zoveel als mogelijk obstakelvrije 
fietsroute tussen Bedum en Groningen. 

Terugblik   
� Het Structuurplan 2006 biedt ruimte aan de door de regio gestelde 

woningbouwopgave tot 2020, en geeft een doorkijk naar 2030. 
Tevens gaat het structuurplan in op de verkeerssituatie van Bedum 
(met name het vrachtverkeer naar en van de Frico-Domo locatie) en 
verbetering van de situatie in Onderdendam. Om de verkeerssituatie 
op te lossen is een nieuwe oost-west verbinding noodzakelijk. 
Hiervoor moet een ontwerpstudie gestart worden en moet 
aansluiting komen op de projecten ‘Ontsluiting Noordwest 
Groningen’ en ‘Planstudie wegverbinding Groningen-Delfzijl’.  

� Voor de woningbouwopgave is de uitbreidingswijk Ter Laan 4 in 
aanleg. In 2009 zijn de eerste woningen gebouwd c.q. in aanbouw 
gegaan (totaal 44 woningen van de circa 350). 

� Tevens wordt de woningbouwopgave gerealiseerd op diverse 
herontwikkeling-, transformatie- en invullocaties, waarvan de 
belangrijkste zijn: 
1. Transformatie, sanering en herontwikkeling voormalige terrein 

van trailerbouw Vogelzang aan Boterdiep Oz in Bedum: sloop 
en sanering gestart in 2009, afronding in 2010. 
Woningstichting Wierden en Borgen is bezig met de 
ontwikkeling van circa 14 levensloopbestendige woningen die 
samen met 5 kavels voor particulier opdrachtgeverschap in 
2010 op de markt worden gebracht; 

2. Herstructureringsprojecten Riekele Prinsstraat (58 woningen) 
en Almastraat (33 woningen) in Bedum: ontwikkeling samen 
met woningstichting Wierden en Borgen. Vertraging van de 
planologische procedures door bezwaarschriften. De bouw is 
in 2009 gestart c.q. start deels in 2010, grotendeels gereed in 
2010; 

3. Herstructurering Schoolstraat in Zuidwolde (10 woningen): 
woningstichting Wierden en Borgen heeft het project 
vervangende nieuwbouw in 2009 afgerond; 

4. Sanering en herontwikkeling voormalige gasfabriek in Bedum: 
de aanloop kenmerkt zich door veel vertraging in procedures 
(o.a. verzoek aanwijzing tot monument). De werkzaamheden 
voor de sanering zijn gegund en zullen in 2010 worden 
uitgevoerd. De ontwikkeling van het bouwplan (zorgcomplex 
en woningen) is in 2009 gestart, de planologische procedure 
zal in 2010 worden gestart. 

� Voor het centrumplan Bedum in combinatie met de nieuwbouw van 
het seniorencomplex Bederawalda wordt een nader uitwerkingsplan 
opgesteld. Vanuit de markt (beleggers en winkeliers) is grote 
belangstelling voor het centrumplan. In 2008 is het eerste onroerend 
goed door de gemeente aangekocht. Besluitvorming over de 
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ontwikkelingsplannen zal begin 2010 plaatsvinden. Duidelijk is 
inmiddels dat dit majeur project niet zonder externe bijdragen en 
subsidies realiseerbaar is. 

� Van Bedrijvenpark Boterdiep fase 2 is de uitgifte in 2009 gestart, de 
belangstelling is ondanks de economische crisis toch redelijk te 
noemen. Verschillende bedrijven zijn bezig met verplaatsing en/of 
uitbreiding. Totaal is circa 15% verkocht en circa 60% in optie, de 
eerste kavels zijn inmiddels bebouwd. Een mogelijke derde fase 
komt op termijn in beeld. 

� Onderdeel van het investeringsprogramma Regiopark is het 
gebiedsplan Woldstreek. In 2009 is de opdrachtomschrijving 
afgerond en is de opdracht verstrekt voor het opstellen van een 
gebiedsinrichtingsplan. Dit zal in 2010 worden afgerond. 

� Het project Bereikbaarheid station is gestart, opdracht voor het 
maken van een definitief schetsontwerp is verstrekt, de reizigers-
enquête wordt uitgevoerd; afronding is in 2010, daarna volgt 
uitvoering. 

� Het project Facelift stations (trekker Provincie Groningen) is in 
Bedum bijna afgerond. 

� Voor het project fietsrouteplus (trekker Provincie Groningen) is het 
plan uitgewerkt, de grondverwerving is gestart en na afloop daarvan 
kan de planologische procedure worden gestart en kan de uitvoering 
worden voorbereid. 

 
Vooruitblik  
� Van het uitbreidingsplan Ter Laan 4 zal de uitgifte van kavels en 

verkoop van woningen doorgaan. 
� De in voorbereiding zijnde herstructureringsplannen zullen verder in 

nauw overleg met de woningstichting Wierden en Borgen en andere 
ontwikkelaars worden uitgewerkt.  

� De uitwerking van het Structuurplan zal worden opgepakt door de 
uitbreidingslocatie(s) die na Ter Laan 4 komen te onderzoeken. 
Tevens zal ook de planstudie voor de nieuwe verkeerstructuur aan 
de noordzijde van Bedum worden gestart. Het transport naar en van 

de Frico-Domo locatie, een van Europa’s grootste kaasfabrieken, 
overschrijdt de toelaatbare transportbewegingen door Bedum en 
Onderdendam.  

� Het centrumproject zal verder worden uitgewerkt, concreet betekent 
dat dat de exploitatieopzetten en samenwerkingscontracten worden 
afgerond, informatie- en inspraakbijeenkomsten worden 
georganiseerd en het planologische traject zal starten.  

� Het Gebiedsplan Woldstreek (mogelijke natuurontwikkeling in 
combinatie met de eventuele aanleg van een golfterrein, aanleg 
voet- en fietspaden en verbetering van de agrarische functie) zal 
worden geconcretiseerd in een uitwerkingsplan. Een 
projectomschrijving als “substantieel project niet-stedelijke 
gemeente” wordt voorbereid.  

� Na het opstellen van het definitief ontwerp voor het project 
Bereikbaarheid station zullen de werkzaamheden om tot realisering 
worden gestart, dit zal in 2010 gebeuren. De uitvoering start in 2012. 

 
 
4.3 Gemeente Ten Boer 
Voor de schakelkernen binnen de Regio Groningen-Assen (Bedum, Ten 
Boer, Winsum en Zuidhorn) geldt een gezamenlijke woningbouwopgave 
van bruto 3.720 woningen in de periode 2007-2019. Gezamenlijk is een 
voorstel gemaakt voor de verdeling van deze opgave. De opgave voor Ten 
Boer is het toevoegen van bruto 550 woningen.  
 
Terugblik   
� De gemeente heeft een nieuwe woonvisie voor Ten Boer 

vastgesteld. In deze visie wordt de (regionale) woningbouwopgave 
nader uitgewerkt in een aantal toekomstige ontwikkelingslocaties.  

� De eerste 3 fasen van de ontwikkeling van het Centrumplan, een 
voorzieningenconcentratie met 52 appartementen en een 
bibliotheek, zijn afgerond.    

� De planvorming voor een 4e fase in het Centrumplan is in de 1e helft 
van 2009 afgerond. Er is gestart met de verkoop van de 15 
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appartementen. Onder invloed van de crisis zijn er nauwelijks 
woningen verkocht. De aanvraag van versnellingsgelden bij het rijk 
is niet gehonoreerd. Verder heeft woningbouwcorporatie Wierden en 
Borgen, na een lang afwegingsproces, besloten om af te zien van 
de bouw van 8 levensloopbestendige huurwoningen. Direct toen dit 
bekend werd is de planontwikkeling van Veld 1 opgestart en zijn 
gesprekken gevoerd met een geïnteresseerde ontwikkelaar. 
Gedacht wordt aan de bouw van twee onder één kappers.  

� Het bestemmingsplan Dijkshorn is volop in ontwikkeling. Er zijn 
totaal 157 woningen gepland en een uitbreiding van het lokale 
bedrijventerrein met 3,2 hectare. De gebouwde woningen van fase 1 
en 2 zijn voor de helft bewoond. De 3e fase wordt planologisch 
voorbereid. De kavels op het bedrijventerrein zijn allemaal verkocht.  

� Het bouwplan aan de Groene Zoom (BIM locatie) is verder 
ontwikkeld. De eerste fase bouwvergunning is aangevraagd. Een 
aanvraag bij het rijk voor woningbouwstimuleringsmiddelen voor dit 
project is gehonoreerd.  

� Om te kunnen voldoen aan de gestelde groei heeft de gemeente 
Ten Boer inmiddels een aanzienlijke grondpositie verworven in de 
toekomstige woonlocatie Woldwijk. 

� Op de noordoever van het Eemskanaal is tussen Ruischerbrug en 
Garmerwolde een recreatieve fietsroute aangelegd, gecombineerd 
met de kadeverhoging van het kanaal. 

 
Vooruitblik  
� De structuurvisie uit 2001 wordt geactualiseerd. Dit is nodig om 

deze aan te laten sluiten op de nieuwe WRO, de geactualiseerde 
Regiovisie en de nieuwe woonvisie voor Ten Boer. 

� De woningbouw in fase 2 van het plan Dijkshorn, inclusief de 20 
sociale huurwoningen met Wierden en Borgen, zal in 2010 worden 
afgerond. Mogelijk moet in verband met herverkaveling nog een 
planologische procedure worden gevolgd voor enkele kavels in fase 
2. Fase 3 wordt verder planologisch voorbereid. 

� Naar verwachting zal de bouw van de 15 appartementen op de 
voormalige BIM-locatie aan de Groene Zoom in Ten Boer in 2010 
worden opgeleverd.  

� In Ten Post wordt, samen met Wierden en Borgen, het 
herstructureringsgebied Tammingastraat voorbereid. 

� De gemeente participeert in diverse projecten in het kader van de 
stadsrandaanpak Groninger Ommelanden, mede in relatie met de 
benoeming tot investeringsgebied voor het Regiopark: 
1. de identiteitsvisie Damsterdiep waarin de herontdekking en 

herwaardering van het Damsterdiep van Groningen tot Delfzijl 
centraal staat; 

2. het Fivelproject, waar de voormalige rivier de Fivel weer 
herkenbaar in het landschap wordt teruggebracht en waar 
mogelijk een voorbeeldproject zal worden gerealiseerd in 
Wittewierum. 

3. Er is een studie uitgevoerd naar de mogelijkheden een nieuw 
landschap in te richten rondom de rioolwaterzuiverings-
installatie Garmerwolde met gebruik maken van baggerslib uit 
het Damsterdiep. Hiervoor is de inrichting van een tijdelijk 
slibdepot in het gebied noodzakelijk. 

� Een potentieel probleem is de planologische inpassing van de 
nieuwbouwlocatie Woldwijk. Dit is de locatie waarmee Ten Boer de 
regiotaakstelling kan realiseren en waarvoor de gemeente al 
gronden heeft verworven. Deze locatie is echter nog niet 
planologisch geborgd in het POP. Ook de lopende verkeersstudies 
zijn gericht op ontsluiting van deze locatie in combinatie met het 
voorkomen van verkeersonveilige situaties in het dorp. 

� Voor de toekomstige ontwikkeling van de gemeente Ten Boer is de 
uitkomst van de studie verkeerafwikkeling N360 Groningen-Delfzijl 
van invloed. Deze studie is opgenomen in het MIP 2010-2020. De 
vorm en uitwerking van het herkomsttransferium bij Ten Boer is 
mede afhankelijk van de strategische keuzes die in de stuurgroep 
worden gemaakt. 
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4.6 Gemeente Groningen 
De grootste concentratie op het gebied van wonen, voorzieningen en 
werken in de Regio is te vinden in de stad Groningen. Hier bevindt zich de 
knoop van het stedelijk netwerk. Daarmee heeft Groningen een essentiële 
functie voor concentratie van wonen, werken en voorzieningen in de regio. 
De opgave voor Groningen is het toevoegen van bruto 15.000 woningen in 
de periode 2007-2019. Voor wat betreft bedrijventerreinen wordt ruimte 
gezocht wordt voor een uitgiftetempo van 10 à 15 hectare per jaar, zowel 
op bestaande als nieuwe terreinen. 
 
Terugblik 
Na definitieve vaststelling van de structuurvisie Stad op Scherp is het 
afgelopen jaar vooral geïnvesteerd in de uitwerking van de visies en 
plannen voor de 6 dynamo’s, de topvoorzieningen en toplocaties die 
cruciaal zijn voor de ontwikkeling van Groningen als economische motor 
en cultureel hart van de regio en het Noorden. Dit zijn de binnenstad, het 
Stationsgebied, Zernike Science Park, het UMCG, Europapark/ 
Kempkensberg en het Martiniziekenhuis en omgeving. Samen met de 
bedrijventerreinen Westpoort en Zuidoost (MKB) dragen zij de stedelijke 
en regionale economie.   
 
Vijf van de zes dynamo’s liggen in de Centrale Zone. De Centrale Zone is 
vorig jaar benoemd als belangrijk integraal gebiedsontwikkelingsproject in 
de gezamenlijk met het rijk geformuleerde Gebiedsagenda Noord 
Nederland. Deze Gebiedsagenda Noord Nederland is de basis voor het 
bestuurlijk overleg MIRT en de te maken afspraken tussen rijk en het 
samenwerkingsverband Noord Nederland. In 2009 is een FES-bijdrage 
van €16 miljoen toegekend voor de Centrale Zone, voor infrastructuur en 
openbare ruimte Sontweg/sontbrug en de ontwikkeling van UMCG-
Noord/Bodenterrein. Als uitvloeisel van de Gebiedsagenda Noord-
Nederland zijn de Verstedelijkingsafspraken 2010-2020 Nationaal Stedelijk 
Netwerk Groningen Assen vernieuwd. Tevens is een bestuursakkoord 
gesloten over de te starten planstudie voor de Zuidelijke Ringweg 
Groningen 

Vooruitblik 2010  
Het overleg met het rijk over de rijksbetrokkenheid bij de ontwikkeling van 
de Centrale Zone zal worden voortgezet, specifiek over de ontwikkeling 
van de Oosterhamrikzone in combinatie met de ophoging van de bruggen 
over het Van Starkenborghkanaal. De koppeling van een stedelijk 
gebiedsontwikkelingsproject aan het rijksproject om de vaarweg te 
upgraden naar klasse Va biedt inhoudelijke en financiële kansen. In het 
kader van het rijksprogramma Spoorzone-ontwikkeling verwachtde 
gemeente komend jaar meer duidelijkheid over het vervolg van de 
ontwikkeling van het stationsgebied en de rijksbetrokkenheid daarbij 
 
Voortgang programma Wonen 
Het ingezette herstel van vorig jaar hebben we dit jaar weten te 
continueren. De regionale woningbouwtaakstelling van 1.150 woningen 
per jaar is ook in 2009 ruimschoots gerealiseerd. 
 
 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
BLS-afspraken 740 1.052 1.150 1.150 1.150 1.150 
zekere productie 612 640 1.035 1.332 1.357 1.096 
planning 612 640 1.035 1.332 1.357 962 

Tabel 7: Woningbouwproductie gemeente Groningen  

 

Ter stimulering van de woningbouwproductie in het kader van de 
economische crisis, heeft het rijk een stimuleringsbudget in het leven 
geroepen. De gemeente heeft voor de 1e en 2e tranche van deze regeling 
een aantal woningbouwprojecten ingediend, waarvoor bijna € 4 miljoen 
subsidie is verkregen. 
Vrijwel alle woningen zijn in 2009 in de bestaande stad gebouwd. Dit is 
vooral te danken aan de uitvoering van de samenwerkingsovereenkomst in 
het kader van het Nieuwe Lokaal Akkoord dat in 2007 is gesloten tussen 
de gemeenten en de Groninger corporaties. De Groninger corporaties zijn 
in de afgelopen periode verantwoordelijk voor 80% van de woningbouw-
productie in Groningen. Het NLA-programma loopt tot 2010, maar 
gemeente en corporaties zullen ook na 2010 investeren in de 
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wijkvernieuwing. Daartoe worden nu de wijksperspectieven voor de 14 
wijkvernieuwingswijken geactualiseerd. In deze perspectieven wordt een 
visie op de ontwikkelingsrichting van de wijk en een bijpassend 
investeringsprogramma geformuleerd.      
 
Voortgang Gebiedsontwikkeling 
Binnenstad 
Het definitief ontwerp voor het Groninger Forum is samen met het definitief 
bedrijfsplan in juni 2009 vastgesteld. Gelet op de ambities met betrekking 
tot de duurzaamheid van het Forum is in het definitief ontwerp een extra 
pakket duurzaamheidsmaatregelen opgenomen. De invulling van de 
Nieuwe Oostwand krijgt langzaam vorm, passend binnen het vastgestelde 
beeldkwaliteitsplan; het ontwerpproces voor de nieuwbouw van Vindicat en 
het naast gelegen deel zijn gestart. Inmiddels zijn de voorbereidende 
werkzaamheden, zoals het verleggen van kabels en leidingen en 
archeologisch onderzoek in volle gang.  
In 2009 is overeenstemming bereikt over een bijdrage uit het Ruimtelijk 
Economisch Programma (REP) van het Regiospecifiek Pakket 
Zuiderzeelijn van € 35 miljoen. Een subsidieaanvraag hiertoe wordt 
voorjaar 2010 ingediend. Met een subsidiebijdrage uit het EFRO van € 8,9 
miljoen is de financiering van het project bijna rond.   
 
Eemskanaalzone 
De Eemskanaalzone en de Oosterhamrikzone zijn de komende jaren de 
belangrijkste intensiveringszones van de stad. De Eemskanaalzone moet 
dé verbindende schakel worden tussen binnenstad en Meerstad voor fiets, 
auto en hoogwaardig openbaar vervoer. Bovendien is het gebied door zijn 
aantrekkelijke ligging steeds meer een verlenging van de binnenstad. In 
2007/2008 is de eerste fase van de bouw van de ‘Kop van Oost’ gestart. 
De verwervingsproblematiek voor de Berlagebrug is tot een goed einde 
gekomen. De ontwerpopgave voor de Sontbrug en het tracé tussen de 
Europaweg en de oostelijke ringweg is gestart. In 2010 wordt voorzien: 
���� Volledige oplevering 1e fase Kop van Oost; 
���� Start bouw 2e fase; 

���� Uitkomsten traject Intense Laagbouw verder uitwerken en toetsen 
op haalbaarheid (planinhoudelijk, financieel); 

���� Varianten van ontwerpen Sontbrug en aansluitend tracé richting 
oostelijke ringweg; 

���� Afronding Berlagebrug; 
���� Planvoorstel voor de woonschepenhaven. 
 
Oosterhamrikzone  
Het andere belangrijke intensiveringsgebied is de Oosterhamrikzone. De 
Oosterhamrikzone is nu nog een verouderde bedrijvenstrook aan de 
oostzijde van de stad, aan weerszijden van het Oosterhamrikkanaal. Door 
dit gebied moet een regiotramlijn komen en een nieuwe auto-ontsluiting 
vanaf de Oostelijke Ringweg. De autoverbinding (en ook de 
tramverbinding) dient als ontsluiting voor de nieuwe ontwikkelingen rond 
UMCG Noord (120.000 m2, ziekenhuis en kennis-gerelateerde 
bedrijvigheid), nieuwe hoogwaardige woon- en werkmilieus in de 
Oosterhamrikzone (ca. 2500 nieuwe woningen) en ter ontsluiting/ 
stimulering van de aanliggende (wijkvernieuwings)wijken. Daarnaast 
ontsluit deze verbinding het noordelijke entreegebied van de binnenstad 
(Boterdiep-garage). Belangrijke barrière voor al deze verbindingen is het 
Van Starkenborghkanaal. 
 
In het Bestuurlijk Overleg MIRT in het najaar 2009 “erkent het rijk dat de 
ontwikkeling van het deelgebied UMCG/Oosterhamrikzone een belangrijk 
onderdeel is van de gebiedsontwikkeling Centrale Zone. Het rijk is echter 
van mening dat de noodzaak van rijksbetrokkenheid voor dit moment nog 
niet hard kan worden gemaakt. Rijk en regio spreken daarom af dat de 
regio inzichtelijk maakt of er sprake is van rijksbetrokkenheid en zo ja, 
welke nadere afspraken gemaakt kunnen worden met betrekking tot de 
Centrale Zone: deelproject UMCG-Noord/Oosterhamrikzone".  
 
De gemeente Groningen onderzoekt voor de BO MIRT/Gebiedsagenda 
Noord Nederland of koppeling van het stedelijke gebiedsontwikkelings-
project Oosterhamrikzone/UMCG-Noord aan de aanpak van de bruggen 
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over het Van Starkenborghkanaal in het kader van de opwaardering van 
de vaarweg Lemmer-Delfzijl nieuwe kansen biedt. Door de koppeling van 
deze twee dossiers is de rijksbetrokkenheid in het project duidelijk en 
kunnen we een probleem van de stad (financiering van een multimodale-
brug, als katalysator van de gebiedsontwikkeling en herinrichting 
Oosterhamrikzone) en een probleem van het rijk (ophoging bruggen) 
gelijktijdig oplossen. Een toekomstvaste oplossingsrichting denken we te 
kunnen vinden in de aanleg van één multimodale nieuwe brug over het 
Van Starkenborghkanaal, eventueel in combinatie met het inleveren van 
de Gerrit Krolbrug voor autoverkeer. Dit bespaart zowel de stad als het rijk 
op termijn veel geld. 
 
Een bijkomend gezamenlijk belang van een spoedige aanleg (medio 
2015/2016 gereed) is ook dat deze nieuwe verbinding een alternatieve 
route kan vormen tijdens de grootschalige aanpak van de Zuidelijke 
Ringweg, 2e fase, die medio 2015/2016 van start zal gaan. Daarover wordt 
in overleg getreden met betrokken Ministeries (V&W, VROM) en 
disciplines. 
 
Stationsgebied 
Medio 2009 is de gemeente Groningen gestart met de planvorming voor 
het Stationsgebied, als één van de zes dynam's. De status als dynamo 
wordt ondersteund door het rijk via de benoeming tot “landelijk 
voorbeeldproject” binnen het rijksprogramma spoorzones en opname in de 
verkenningentabel van het MIRT.  
Er wordt gewerkt aan de ontwerpopgave voor een integrale 
gebiedsontwikkeling en een aantal specifieke onderdelen daarbinnen, 
waaronder de aanlanding van de tram, (gedeeltelijke) verplaatsing van het 
emplacement en de situering van het transferpunt. Daarnaast wordt in 
breder verband gewerkt aan de ruimtelijke inpassing van de extra 
treinverbindingen en de frequentieverhoging die regionaal en nationaal 
middels het RSP-pakket voor het spoor is gepland.  

Eind 2010 wordt de verkenningsfase afgerond met een 
voorkeursalternatief voor de integrale gebiedsontwikkeling. Aansluitend 
wordt conform de MIRT-systematiek met de planuitwerkingsfase gestart. 
 
Voortgang Landschap en ecologie in de stadsranden 
In de Groenstructuurvisie “Groene Pepers”, vastgesteld in april 2009, is het 
groen-blauwe netwerk beleidsmatig vastgelegd. Dit netwerk speelt ook een 
belangrijke rol in de ecologische relatie van het binnenstedelijk gebied met 
het landschap in de stadsranden. De gemeente is in toenemende mate 
gaan inzetten op de realisering van een duurzame kwaliteit van de 
stadsranden, onder meer via het Regiopark en het provinciale beleid. De 
landschapsvisie, die in het kader van het Regiopark is opgesteld, dient 
hierbij mede als uitgangspunt. Aan drie deelvisies op de stadsranden 
wordt momenteel gewerkt: 
� Westelijke stadsrand: uitwerking van visie "De Leegte Gekoesterd"; 

(gemeente Groningen); 
� Noordelijke stadsrand: ontwikkelen inrichtingsplan Reitdiepgebied; 

(provincie Groningen); 
� Noordelijke stadsrand: ontwikkelen gebiedsvisie Woldstreek; 

(gemeente Bedum). 
 
Gezien de opgaven die er liggen op het vlak van bijvoorbeeld 
waterberging, nieuwe infrastructuur, natuurontwikkeling/ ecologische 
verbinding, bedrijventerreinontwikkeling Roodehaan en woningbouw 
Haren, zou ook een stadsrandvisie gemaakt moeten worden voor het 
Tussengebied Groningen, Meerstad, Hoogezand en Haren. 
In dit gebied ligt een deel van het Nationaal Landschap Drentsche Aa, 
inclusief een Nationaal Snelwegpanorama en de uitwerking van een EHS-
verbindingszone. 
 
Voortgang bedrijventerreinen en kantoren 
De impact van de huidige economische recessie op de Groningse 
economie laat zich in de cijfers van 2009 zien. Waar in 2008 bijvoorbeeld 
nog gesproken kan worden van een groei in de opnamecijfers van 
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kantoren, zien we in 2009 een sterke terugval daarin. Ook is duidelijk 
merkbaar dat de uitgifte van nieuwe bedrijventerreinen nagenoeg volledig 
is stilgevallen. Door de grote aanwezigheid van niet-commerciële 
instellingen kenmerkt de Groningse economie zich door weinig uitschieters 
in tijden van zowel hoog- als laagconjunctuur. Versterkend hierbij is dat de 
structuur van de arbeidsmarkt zodanig verbeterd is, dat een nieuwe crisis 
beter opgevangen kan worden dan in het verleden. De huidige recessie 
daargelaten, is de verwachting dat de vraag naar bedrijfsruimte zal 
afvlakken. Een algemene trend is de vergrijzing. Onderzoek in 2009 wijst 
echter uit dat deze trend niet zal opgaan voor de stad Groningen. Er wordt 
zelfs voor de komende jaren een lichte groei van de beroepsbevolking 
verwacht.  
 
Ondanks de recessie zijn de economische plannen nog gewoon 
uitgevoerd. 
� In de nabijheid van het Europapark verrijst op de Kempkensberg het 

nieuwe onderkomen van het IBG en de Belastingdienst. 
� Het Europapark krijgt steeds meer vorm door de nieuwe kantoren 

aan de Europaweg. 
� Revitalisering kantorenstrip tussen de Meeuwen en Zuidelijke 

ringweg 
� Het bedrijvenpark Westpoort is in 2009 bouwrijp gemaakt 

(oplevering voorjaar 2010) en de aansluiting op de A7 is 
gerealiseerd. Eind 2009 is het eerste bedrijf geopend. Verder is het 
parkmanagement voor het bedrijvenpark verder uitgewerkt. 

 
De revitalisering is op een aantal bedrijvendeelterreinen uitgevoerd en 
afgerond. Het grootste revitaliseringsgebied, Winschoterdiep-Eemskanaal, 
is nog volop in uitvoering. Voor de uitvoering van een aantal deelprojecten 
is in 2009 een EFRO subsidie verworven.  
In het kader van herstructurering is afgelopen jaar een convenant 
afgesloten met de regio, provincie en het rijk. In regionaal verband wordt 
hier via de regiovisie ook verdere invulling aan gegeven. Onderdeel 
daarvan zijn ook de afspraken omtrent kwaliteit van bedrijventerreinen. Het 

programma "Akkoord van Groningen 2.0"  wordt vooral toegespitst op 
energie en gezond ouder worden (‘healthy ageing’). Ook de 
planontwikkeling voor het Zernike Science Park heeft afgelopen jaar een 
forse impuls gehad.  
Verder is in 2009 is gestart met de actualisatie van het kantorenbeleid wat 
in 2010 moet uitmonden in een nieuwe kantorennota. 
 
MEERSTAD 
Meerstad ligt tussen Groningen en Slochteren in. Het omvat de 
omvangrijke ontwikkeling van een gebied van circa 2.400 hectare ten 
oosten van de stad Groningen ten behoeve van wonen, werken en 
recreëren. De bouw van ruim 10.000 woningen, aanleg van circa 135 
hectare bedrijventerrein, een meer van circa 600 hectare, een 
hoogwaardig landschap en een groene verbindingszone ter versterking 
van de ecologische (hoofd)structuur van stad en regio ter grootte van circa 
800 hectare. 
 
Meerstad moet bijdragen aan het ontwikkelen van aantrekkelijke 
woonlocaties, onder meer ter terugdringing van de trek naar noord Drentse 
dorpen. Het gebied wordt beschouwd als het minst kwetsbare gebied rond 
de stad Groningen voor grootschalige woningbouw. De consequentie 
daarvan is echter dat deze keuze dwingt tot landschapsbouw. De realisatie 
van Meerstad vindt plaats in publiek-private samenwerking doordat 
overheden risicodragend participeren in de Gemeentelijke 
Exploitatiemaatschappij Meerstad (GEMM). Meerstad ligt voor 80% op 
grondgebied van de gemeente Slochteren. 
 
Met het graven van het meer en het ophogen van de eerste 
woningbouwlocatie is begin 2009 gestart. Dit is een belangrijke mijlpaal 
voor het project, daar het project daarmee kantelt van studies en 
onderzoek naar feitelijke realisatie. Hiertoe is in de afgelopen jaren het 
Masterplan Meerstad nader uitgewerkt tot een stedenbouwkundig plan 
voor het eerste deelplan ´Meerstad Meeroevers´ en zijn de benodigde 
juridisch-planologische procedures ingezet. Medio 2010 gaan de eerste 
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woningen en kavels in de verkoop en zal het bouw- en woonrijpmaken van 
het plangebied voor de eerste fase plaatsvinden. Het is van belang dat de 
verkoop van de eerste ‘woonvlek’ succesvol verloopt, een aanzuigende 
werking heeft op de doelgroepen heeft en als vliegwiel gaat functioneren 
voor de langjarige ontwikkeling van Meerstad. 
 
 
4.4 Gemeente Haren 
Haren heeft een sterke eigen identiteit. Wegens de ligging heeft zich hier 
een aantrekkelijk, statusrijk woonmilieu met een goed voorzieningenniveau 
ontwikkeld. De nabije ligging en hechte relatie met de stad Groningen 
zorgen voor een flinke marktdruk als het gaat om wonen en werken. Er is 
voldoende perspectief voor nieuwe ontwikkelingen, maar het is van 
essentieel belang dat de kwaliteiten die verantwoordelijk zijn voor het 
hoogwaardig woon- leef- en werkmilieu, zorgvuldig worden bewaakt. De 
opgave voor Haren is het toevoegen van bruto 1.040 woningen in de 
periode 2007-2019. In samenhang met de mogelijke inbreidingslocaties in 
Haren is er voldoende ruimte om te voldoen aan de woningbouwopgave 
tot 2020. Daarnaast heeft Haren een opgave op het gebied van het 
behouden van de landschappelijke kwaliteiten. 
 
Terugblik en vooruitblik Landschapsontwikkelingspla n 
Voor het uitwerken van de ontwerpopgave Haren heeft de gemeente een 
Landschapsontwikkelingsplan (LOP) opgesteld. In het LOP wordt vanuit de 
landschappelijke kwaliteiten gekozen voor woningbouw in Dilgt, Hemmen 
en Essen (Haren-Noord). In samenhang met de mogelijke inbreidings-
locaties in Haren bieden Dilgt, Hemmen en Essen voldoende potentie om 
te voldoen aan de Woningbouwopgave van 1.040 woningen tot 2020. Het 
is een groen gebied met een eigen cultuurhistorisch karakter waarin het 
wonen, de landbouw en het landschap in harmonie tot ontwikkeling 
moeten worden gebracht. De potenties van de circa 40 inbreidingslocaties 
komen naar voren in het Woonplan van juni 2004. Eind 2006 is ten 
behoeve van de uitvoering van het woningbouwprogramma in Haren-
Noord samen met marktpartijen een overeenkomst gesloten over de 

Gemeenschappelijke Exploitatie DHE (BV GEM DHE). De BV GEM DHE 
is vanaf begin 2007 operationeel. Het bestemmingsplan Haren Noord DHE 
deelgebied 3  is in februari 2010  vastgesteld. Naar verwachting kan met 
de woningbouw worden gestart in tweede helft 2010. Het aantal harde 
plannen op de inbreidingslocaties is de afgelopen jaren behoorlijk 
toegenomen, maar de productie komt moeizaam op gang. Haren heeft 
veel last van het “boeggolf”-effect, en dan met name door planologisch en 
procedureel lastige omstandigheden. 
 
Daarnaast is ten behoeve van de landschappelijke “ontwerp”opgave het 
Landschaps-uitvoeringsplan (LUP) vastgesteld : een concreet plan waarin 
maatregelen zijn opgenomen gericht op behoud en verbetering van het 
Harense landschap. In de loop van 2007 is begonnen met de 
operationalisering van de projecten uit het LUP. Het eerste project dat in 
uitvoering is gebracht is 'Kwaliteitsverbetering landgoed Huis te Glimmen'. 
Het project bestaat uit het verbeteren van de wandelpaden, het herstellen 
van de houtwallen, het herstellen van de waterhuishouding en eerste 
herstelmaatregelen aan de oprijlaan. In de winter van 2008-2009 is het 
zuidelijk deel van het landgoed aangepakt. In 2009-2010 stond het 
noordelijk deel centraal. De verwachting is dat de werkzaamheden half 
maart 2010 zijn afgerond. 
In 2009 is gestart met het project 'Herstel kleine landschapselementen'. 
Binnen dit project is de doelstelling geformuleerd om 1.300 meter houtwal 
te renoveren en 2000 meter nieuwe houtwal aan te leggen. Van de 
meidoornhagen zal er 300 meter worden hersteld en 1.000 meter 
aangelegd. De zomer is benut voor het werven van deelnemers en het 
opstellen van werkplannen. Om na de aanleg en herstel van de elementen 
het behoud waarborgen zijn er met de deelnemers afspraken gemaakt 
over het uit te voeren onderhoud voor de komende 10 jaar. 
Landschapsbeheer Groningen heeft de herstel- en aanlegwerkzaamheden 
uitgevoerd en zal ook het onderhoud tot haar rekening nemen. Dit project 
heeft een looptijd tot en met 2012. 
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Terugblik en vooruitblik Bedrijventerrein Nesciolaa n 
Begin januari 2007 is het bestemmingsplan ”Bedrijventerrein Nesciolaan” 
door Gedeputeerde Staten van de provincie Groningen goedgekeurd. 
Daarmee is een flinke stap gezet op weg naar de afronding van de 
planologische procedure rondom het bedrijventerrein en het transferium 
Haren. Met het bedrijventerrein Nesciopark voldoet de gemeente Haren 
aan de opgave voor bedrijvigheid tot 2010. In 2007 is met de 
werkzaamheden van het transferium gestart. Inmiddels is het transferium 
gereed.  
Voor het bedrijventerrein is samen met een ontwikkelaar aan een 
stedenbouwkundig Masterplan gewerkt. Eind 2009 is de relatie met deze 
ontwikkelaar verbroken. Dit betekent dat de gemeente zelf de realisering 
van het Bedrijvenpark ter hand zal nemen. 
 
 
4.5 Gemeente Hoogezand-Sappemeer  
In de regio is een bouwopgave van bruto 3.600 woningen afgesproken. 
Hoogezand-Sappemeer heeft een ontwerp Ontwikkelingsstrategie voor 
“De Groene Compagnie” gemaakt, de gebiedsontwikkeling aan de 
zuidzijde van het stedelijke gebied van Hoogezand-Sappemeer. Op de 
lange termijn zal een groot deel van de woningbouwtaakstelling hier een 
plaats moeten krijgen. Een ander deel zal in bestaande en toekomstige 
inbreidingsplannen worden gerealiseerd. 
 
Groene Compagnie 
De Groene Compagnie betreft een gebiedsontwikkeling aan de zuidkant 
van Hoogezand-Sappemeer. Een circa 700 hectare groot gebied dat nu 
nog voornamelijk in gebruik is als veenkoloniaal landbouwgebied, wordt 
getransformeerd tot een aantrekkelijk woon- en recreatielandschap 
(maximale capaciteit voor de komende decennia circa 3.000 woningen). 
Voorinvesteren in landschap is in deze opgave een belangrijke 
voorwaarde; natuur en water zullen onlosmakelijk onderdeel uitmaken van 
het nieuwe woonlandschap en moeten Hoogezand-Sappemeer de 
gelegenheid geven de regionale woningvraag op te kunnen vangen. 

Naast de woningbouwopgave van ca. 500 woningen in De Groene 
Compagnie tot 2020 zullen er ook op inbreidings- en 
herstructureringslocaties nog eens circa 2.000 woningen worden gebouwd. 
Om de gevolgen van deze totale woningbouwopgave in de gemeente 
Hoogezand-Sappemeer (denk onder meer aan voorzieningen, 
detailhandel, verkeersstromen) in goede banen te leiden, is tevens een 
(ontwerp) structuurvisie voor de hele gemeente gemaakt. Deze 
structuurvisie is vergezeld van een Plan MER en Passende Beoordeling 
en zal naar verwachting samen met de Ontwikkelingsstrategie De Groene 
Compagnie direct na de zomer van 2010 definitief door de gemeenteraad 
worden vastgesteld. 
 
Terugblik   
In 2006 is gestart met het opstellen van wat toen nog gedacht werd te 
worden een masterplan voor de woningbouwontwikkeling aan de zuidzijde 
van Hoogezand-Sappemeer. Inmiddels ligt er een ontwerp 
Ontwikkelingsstrategie De Groene Compagnie, dat in samenwerking met 
Dienst Landelijk Gebied en de Provincie Groningen tot stand is gekomen. 
De ontwikkelingsstrategie is de uitkomst van een bijzondere zoektocht 
naar kaders voor een kwalitatief hoogwaardige en bijzondere 
gebiedsontwikkeling en tegelijkertijd een flexibel plan met veel ruimte voor 
pioniers. De basis van de strategie wordt gevormd door het maken van 
een nieuw landschap, waarbij de bestaande veenkoloniale 
structuurelementen als uitgangspunt dienen. Waar en hoe de woningen 
uiteindelijk in dit landschap zullen verschijnen is op voorhand niet 
vastgelegd, waardoor het eindbeeld nog niet te geven is. De ontwikkeling 
zal vorm krijgen aan de hand van uitgangspunten en spelregels, 
zogenaamde “Condities”. De ontwikkeling zal in alle opzichten zijn, deze 
flexibiliteit is vanaf het begin als harde voorwaarde gehanteerd. 
 
Vooruitblik   
De Groene Compagnie bevindt zich op dit moment in de zogenaamde 
aanloopfase. In deze fase worden de volgende activiteiten ontplooid: 
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� Planologische verankering van de Ontwikkelingsstrategie in het 
ruimtelijk beleid van de Gemeente. 
In het voorjaar van 2009 zijn de voorontwerpen van de nieuwe 
Structuurvisie en de Ontwikkelingsstrategie De Groene Compagnie 
informeel aangeboden aan de bevolking en belangstellende en 
belanghebbende partijen. Mede naar aanleiding van de 
inspraakreacties zijn de stukken aangepast. De ontwerpen hebben 
inmiddels opnieuw ter inzage gelegen en de zienswijzen worden 
momenteel verwerkt.  De formele vaststelling van de Ontwikkelings-
strategie De Groene Compagnie en de Structuurvisie 2009 wordt 
verwacht direct na de zomer van 2010. 

� Publieke Samenwerkingsovereenkomst (gemeente - DLG) 
Momenteel wordt gewerkt aan een Samenwerkingsovereenkomst  
tussen de gemeente Hoogezand-Sappemeer en Dienst Landelijk 
Gebied. De Provincie Groningen heeft in deze een ondersteunende 
rol. Basis voor de overeenkomst is de in maart 2009 door de drie 
partijen ondertekende Intentieovereenkomst. In een contourennotitie 
worden de exacte rollen van de partijen in de realisatie van De 
Groene Compagnie omschreven. Deze notitie zal dit najaar juridisch 
worden vertaald in een overeenkomst, waarna tot ondertekening 
kan worden overgegaan. 

� Voorbereidingen voor de ontwikkeling eerste fase 
gebiedsontwikkeling (2012-2020) 
De projectorganisatie is een eerste fase voor De Groene 
Compagnie aan het verkennen en voorbereiden. Uitgaande van een 
dichtheid van gemiddeld 4,3 woningen per ha (700 ha/3000 
woningen), zal de eerste fase voor 500 woningen ongeveer 115 ha 
in beslag nemen. DLG heeft reeds twee percelen in het oostelijk 
plandeel verworven. Ook is op een deel van het gebied als 
voorbereiding het Voorkeursrecht Gemeenten gevestigd. Eerste 
verkennende gesprekken met potentiële initiatiefnemers hebben 
tevens betrekking op locaties in het oostelijk plandeel. Hierbij wordt 
zowel gesproken over landschapsontwikkeling in combinatie met 
projectmatige woningbouw als ontwikkelingen in collectief/particulier 

opdrachtgeverschap. Uitgaande van al deze gegevenheden wordt 
een aantal scenario’s voor een mogelijke eerste fase opgesteld, 
waarbij zowel getekend als gerekend wordt. Deze exercities moeten 
leiden tot een ontwikkelingskader voor een eerste fase De Groene 
Compagnie met een bijbehorende grondexploitatie. 

� Voorinvesteringen in het landschap 
In het meerjareninvesteringsprogramma 2008-2015 is ten behoeve 
van het regionale project Voorinvesteren in landschap een bijdrage 
gereserveerd van circa € 6 miljoen. In 2008 heeft de gemeente 
Hoogezand-Sappemeer een aanvraag ingediend waarin zij verzoekt 
de in het MIP 2008-2015 reeds gereserveerde middelen voor de 
voorinvestering in het landschap daadwerkelijk toe te kennen. In 
december 2008 heeft de stuurgroep Regio Groningen-Assen positief 
geoordeeld over een subsidieaanvraag ad € 6 miljoen voor 
voorinvesteringen in het landschap bij Hoogezand-Zuid (De Groene 
Compagnie). Op basis daarvan kunnen concrete aanvragen voor 
deelprojecten worden ingediend conform het Spelregelkader van de 
regio. 
Concreet gaat het om de aanleg van een vaarverbinding vanuit het 
Kieldiep door het Drevenbos met brugpassage door de 
Kielsterachterweg en de aanplant van tien hectare bos op een door 
DLG aangekocht perceel in de zuidoosthoek van het plangebied 
(grenzend aan het A.Tripbos). Een eerste declaratie € 1,1 miljoen 
voor de gemaakte / te maken kosten in 2009/2010 is opgenomen in 
het uitvoeringsprogramma 2010. Realisatie van de vaarverbinding 
en bosaanplant zijn niet eerder mogelijk dan in 2011/2012 omdat 
door de Stuurgroep DGC is besloten bij de planvoorbereiding de 
‘koninklijke weg’ te bewandelen, i.e. het opstellen van een nieuw 
bestemmingsplan met natuurbeschermingswetgeving in acht te 
nemen.  
De Stuurgroep heeft verzocht de lange (planologische) 
voorbereidingstijd richting vaarverbinding en bosaanplant op te 
vullen met kleinere voorinvesteringen die al in het komende jaar tot 
zichtbaar resultaat kunnen leiden. Dit betekent dat deze 
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investeringen dienen plaats te vinden op locaties waar de publieke 
partijen nu zeggenschap over hebben. De investeringen moeten 
passen binnen het vigerende bestemmingsplan. Uitgangspunt is dat 
deze bekostigd kan worden met een deel van de toegekende 
subsidie. De voorinvestering zal daarom zowel inhoudelijk als 
financieel passen binnen het totaalplaatje van de subsidieaanvraag. 
Hierop wordt op dit moment door de projectorganisatie gestudeerd. 
 

De schragende functie van Hoogezand-Sappemeer in de  regio GA 
De volgende ambities hebben te maken met de groeirol van Hoogezand-
Sappemeer in de Regio en zijn niet los te zien van de ontwerpopgave voor 
De Groene Compagnie: 
� Het bruisender en steviger maken van (de uitstraling en functie van) 

ons Stadshart (mede voorwaarde om nieuwe inwoners aan te 
trekken) en creëren nieuwe 'binnenstedelijke' woonmilieus.  

� Wezenlijk onderdeel van het Stadshart en de schragende rol is het 
aanleggen van een vervoersknoop/centrumstation (dus meer dan 
een winkelcentrum alleen).  

� Om werkelijk partner te zijn in de regio wat betreft de woningmarkt 
voorziet de gemeente De Groene Compagnie van uitzonderlijke 
kwaliteit door veel groen en water dat verbonden is met het 
vaarcircuit van Oost-Groningen en het Zuidlaardermeer.  

� De gehele vaarverbinding in combinatie met groene 
voorinvesteringen is van wezenlijk belang om de woningmarktpositie 
te kunnen verwerven. Verbeteren en upgraden van de structuur van 
de hoofdontsluiting is een belangrijke voorwaarde voor het 
aantrekken van nieuwe inwoners (bereikbaarheid DGC en 
Stadshart) en het faciliteren van bedrijvigheid. Oplossen van 
knelpunten in relatie tot de verbinding met de A7 en goede interne 
verbindingen naar de stations spelen een belangrijke rol in 
vestigingsvoorwaarden.  

� Naast invulling van de groeiambities en het opvangen van regionale 
behoefte, blijft Hoogezand-Sappemeer ook doorgaan met 
wijkvernieuwing om aan de veranderende kwaliteitsvraag van 

bewoners te kunnen voldoen en de kwalitatieve uitstraling van de 
gemeente te versterken.   

� Hoogezand-Sappemeer heeft ook een taak wat betreft de opvang 
van bedrijvigheid in de regio. HS kiest voor het intensiveren en 
vernieuwen van bestaande bedrijventerreinen en het verder vorm 
geven van de regionale samenwerking op het gebied van 
bedrijvigheid. 

 
Gorecht Plus 
Hoogezand-Sappemeer had als opgave het ontwikkelen van een visie voor 
Gorecht Plus, in samenwerking met Groningen, Slochteren en Haren. De 
samenwerkende gemeenten wilden bij de actualisatie van de Regiovisie in 
2004 een visie maken voor het gebied tussen de steeds verder 
verstedelijkende gebieden van Groningen, Meerstad, Hoogezand-
Sappemeer en Haren. Bedoeling was om aan de hand van de 
gebruikswaarde, de belevingswaarde en de toekomstwaarde de kwaliteit 
van het gebied in beeld te brengen. De visie moest voor de toekomst 
aangeven welke waarden de samenwerkende gemeenten willen bewaren 
en/of versterken, en welke ontwikkelingsmogelijkheden zij voor dit gebied 
zien. In het kader van het stedelijke netwerk Groningen-Assen zou dit 
gebied als groen-blauwe contramal een stevigere functie kunnen krijgen 
en op de kaart kunnen worden gezet.  
 
Terugblik   
Na een enthousiaste start is er geen prioriteit aan de visieontwikkeling 
gegeven door de deelnemende  
gemeenten. De overige ontwerpopgaven bij de deelnemende gemeenten 
hebben alle tijd en aandacht gekregen en deze opgave is in de koelkast 
beland. Het voornemen was om in 2006 het projectplan voor de 
visieontwikkeling voor Gorecht Plus af te ronden. Doordat hoge prioriteit is 
gegeven aan onder meer Meerstad, De Groene Compagnie en 
Landschaps-ontwikkelingsplan Haren is het project het afgelopen jaar niet 
in uitvoering genomen. 
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Vooruitblik   
De komende jaren komt de visieontwikkeling Gorecht Plus niet in 
uitvoering. Vraag is of deze ontwerpopgave overeind moet blijven voor een 
later tijdstip. 
 
 
4.7 Gezamenlijke opgave gemeenten Leek en Noordenve ld 
IGS LEEK-RODEN 
Naast Hoogezand-Sappemeer hebben ook de gemeenten Leek en Roden 
een schragende functie in het stedelijk netwerk Groningen Assen. Dit 
betekent dat Leek-Roden een ondersteunende functie hebben voor 
concentratie van wonen, werken en voorzieningen in de Regio. De opgave 
tot 2019 voor Leek is het toevoegen van bruto 2000 woningen. De opgave 
tot 2019 voor Noordenveld is het toevoegen van bruto 2240 woningen. 
Daarnaast het toevoegen van 20 hectare bedrijventerrein in Leek, aanleg 
van een goede ontsluitende hoofdinfrastructuur. De gemeente 
Noordenveld heeft aan de opgave toegevoegd de opdracht ruimte te 
zoeken voor 50 hectare bedrijventerrein voor lokale bedrijvigheid. 
 
Terugblik   
De beide gemeenten hebben er voor gekozen om invulling te geven aan 
de ontwerpopgave door het maken van een Intergemeentelijke 
Structuurvisie (IGS) Leek-Roden. De IGS is tot stand gekomen door de 
samenwerking tussen beide gemeenten, de provincies Groningen en 
Drenthe en de Dienst Landelijk Gebied. Deze vijf partijen zijn zowel in een 
stuurgroep als projectgroep vertegenwoordigd. Ten behoeve van de IGS is 
een planMER-procedure doorlopen. 
Op 21 oktober 2009 is de IGS door de beide gemeenteraden vastgesteld. 
De opgave is hier volledig in verwerkt. Er is echter geen ruimte gevonden 
voor 50 hectare bedrijventerrein voor lokale bedrijvigheid. Wel zijn 
meerdere forse landschapsopgaven in de IGS opgenomen, als 
landschappelijke drager van het gebied Leek-Roden. 
 

De vijf samenwerkende partners hebben besloten om ook de uitvoering 
van de IGS gezamenlijk op te pakken. Hiertoe is een Samenwerkings-
overeenkomst (SOK) en een vijfjaarlijks Integraal Uitvoeringsprogramma 
(IUP) opgesteld. Dit eerste IUP (2010 – 2015) is nog niet een volledig 
uitvoeringsprogramma. Door de beschikbare tijd en vanwege 
omgevingsfactoren zoals de economische recessie en de woningmarkt-
onderzoeken die dit jaar in regioverband worden uitgevoerd, is besloten 
om het accent vooreerst te leggen bij 2010 en de doorkijk naar de 
volgende jaren bescheiden te houden. In 2010 zal gewerkt worden aan het 
IUP 2011 – 2016 dat veel vollediger zal zijn. Voor de uitvoering van de IGS 
zijn opnieuw een stuurgroep en projectgroep ingesteld waarin alle vijf 
partners vertegenwoordigd zijn, alsmede een programmabureau. 
 
Vooruitblik   
Voor 2010 zijn onder andere de volgende werkzaamheden opgenomen in 
het IUP (onder voorbehoud, vaststelling moet nog plaatsvinden). 
� Programma algemeen: fondsverwerving, inrichten IGS-monitor, 

opstellen IUP 2011-2016; 
� Programma wonen: bestaande plannen verder uitwerken en nieuwe 

plannen oppakken, waaronder Zevenhuizen oost, 
Centrumversterking Leek, Roden-zuid en Bitseveld; 

� Programma werken: Bitseveld (opstellen globaal revitaliseringsplan), 
Leeksterveld fase 2; 

� Programma infra: monitoringsprogramma 2010, processtappen in 
beeld brengen voor gefaseerde ontwikkeling hoofdinfrastructuur, 
actualisatie Masterplan OV, IGS activiteiten onderbrengen in MIP en 
RSP-projecten; 

� Programma landschap/natuur en recreatie: aanvullende analyses en 
onderzoeken ten behoeve van de landschapsopgaven Terheijl, 
Wijkengebied, Roden-oost, landschappelijke versterking in 
samenhang met de locaties Zevenhuizen en Roden-zuid en de drie 
landgoederenaanpak (Terheijl, Mensinge en Nienoord). 

 



 

32 van 52 

De gemeenten, provincies en DLG hebben inmiddels de voorbereiding van 
de uitvoering van diverse projecten ter hand genomen. De gemeente Leek 
is druk bezig met planvorming voor de locatie Zevenhuizen oost (inclusief 
randpark en landschapsopgave). De gemeente Noordenveld is bezig met 
verkenningen voor een mogelijke eerste fase in de locatie Roden zuid, 
gecombineerd met een landschapsopgave Roderesch - Steenbergerloop.  
Gezamenlijk werken beide gemeenten aan een mogelijk project Leek-
Nietap-Terheijl. Daarbij gaan de eerste (nog ambtelijke) gedachten uit naar 
bijvoorbeeld de vraag of een versterking van een deel van het centrum van 
Leek gekoppeld kan worden aan groene en blauwe structuurverbetering in 
het gebied, alsmede het verbinden van de landgoederen Nienoord en 
Terheijl. Met dit laatste zou dan een eerste stap gezet kunnen worden om 
de ambitie in de IGS tot het verbinden van de drie landgoederen te 
verwezenlijken (naast de twee al genoemde landgoederen gaat het om 
landgoed Mensinge bij Roden). Om de 3-landgoederengedachte uit te 
kunnen voeren wordt daarnaast onder leiding van de DLG gewerkt aan 
fondsverwerving. Hierbij zijn onder meer ook Regiopark-middelen in beeld.  
Verder zijn door de beide provincies de eerste stappen gezet voor de 
ontwikkeling van de hoofdinfrastructuur en het opstellen en uitvoeren van 
een monitoringsprogramma. 
 
PEIZE/NORG 
De gemeente Noordenveld moet bovenop de beschikbare plancapaciteit 
600 woningen bouwen. 
 
Terugblik   
De gemeente Noordenveld heeft de keuze gemaakt de ontwerpopgave 
Peize en Norg te implementeren in het proces van de te maken 
Structuurvisie Noordenveld (omvat de gemeente Noordenveld exclusief 
het gebied van de Ontwerpopgave Leek/Roden). 
 
Vooruitblik   
De start van de Structuurvisie Noordenveld (zie boven) moet nog worden 

bepaald. Het nieuw geformeerde college beslist over het te volgen traject 
en zal daarbij de krimpende budgetten betrekken. 
 
 
4.8 Gemeente Slochteren 
Samen met de Regiovisiepartners zijn woningbouwafspraken gemaakt 
teneinde de productie in het stedelijk netwerk conform de landelijke 
afspraken op peil te brengen en te houden. Voor de gemeente Slochteren 
is afgesproken dat over de periode 2007-2019 bruto 770 woningen kunnen 
worden gebouwd. Het (nieuwbouw)project Meerstad, dat voor het grootste 
gedeelte op grondgebied van de gemeente Slochteren is gesitueerd, valt 
buiten de hiervoor genoemde aantallen. 
 
Terugblik   
De gemeente Slochteren heeft een nieuwbouwruimte van 770 over de 
periode van 2007 tot en met 2019. In de eerst drie jaar van deze looptijd 
(2007-2009) zijn inmiddels ongeveer 350 woningen gereed gemeld. Met 
name doordat de wijk Borgmeren in Harkstede vanaf 2007 onder de 
nieuwbouwruimte van Slochteren is gaan vallen, zijn er redelijk veel 
woningen gebouwd (tot en met 2006 gingen de nieuwe woningen in 
Borgmeren ten koste van het contingent van de stad Groningen). 
 
Vooruitblik  
In het dorp Slochteren is een aantal (relatief) kleine uitbreidingen gepland 
in de vorm van dwarslinten op de Hoofdweg. Medio 2010 zal naar 
verwachting het eerste dwarslint met circa 45 woonkavels worden 
ontworpen. In Siddeburen-zuid is vanuit de structuurvisie met name 
ingezet op (maximaal) 100 woningen/wooneenheden die voornamelijk 
bestemd zijn voor de wat oudere inwoners van de gemeente. Wanneer 
deze locatie tot ontwikkeling gaat komen is op dit moment nog niet aan te 
geven. Tenslotte is de verwachting dat de laatste en afsluitende fase (fase 
3A) van de wijk Eilandrijk in Harkstede op korte termijn kan worden 
uitgevoerd. 
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Lokale ontwerpopgave 
Voor de periode 2010 tot en met 2019 rest de gemeente Slochteren nog 
een nieuwbouwruimte van ongeveer 420 woningen. Dat zijn gemiddeld 
genomen 42 woningen per jaar. Voor twee hoofdkernen (Slochteren en 
Siddeburen) is een structuurvisie vastgesteld en voor de derde en laatste 
hoofdkern (Harkstede) wordt de huidige gebiedsvisie in 2010 herzien en 
omgezet naar een structuurvisie. Daarnaast is voor Steendam-Schildmeer 
een structuurvisie aanwezig. In deze visies worden verschillende 
nieuwbouwlocaties beschreven. Deze structuurvisies zijn opgesteld met 
inachtneming van de ambities en keuzes die in de Toekomstvisie 2020 van 
de gemeente Slochteren staan verwoord. 
 
Het project Meerstad valt voor wat betreft woningbouwaantallen buiten de 
genoemde nieuwbouwruimte van de gemeente Slochteren. Met Meerstad 
heeft de gemeente Slochteren samen met de gemeente Groningen een 
ontwerpopgave voor het creëren van een gebied van een meer (water) van 
600 ha, nieuwe natuur, recreatiegebieden en 10.000 woningen. Onder de 
lokale ontwerpopgave van de gemeente Groningen is meer informatie over 
dit gezamenlijk project te vinden. 
 
Bedrijvenpark Rengers 
Het doel van het project Bedrijvenpark Rengers is het in een 
gemeenschappelijke regeling tussen de gemeentes Slochteren, 
Hoogezand-Sappemeer en Groningen ontwikkelen van een 
bovenregionaal bedrijventerrein gelegen op een zichtlocatie tussen de 
rijksweg A-7 en het Winschoterdiep (Kolham, gemeente Slochteren). 
 
Terugblik   
Binnen een gemeenschappelijke regeling tussen gemeentes is feitelijk het 
belangrijkste resultaat het opzetten van een soepel en efficiënt werkende 
organisatie. In 2006 is daarvoor de projectorganisatie verder 
geprofessionaliseerd, gebruik makend van de sterke kanten van elkaar en 
gericht op een slagvaardige en marktgerichte organisatie.  

Op locatie is het in tien jaar gelukt om in een parkachtige bedrijfsomgeving 
een hoogwaardig bedrijventerrein te realiseren. In 2006 zijn de laatste 
kavels op de eerste twee fases uitgegeven. Van belang voor het 
Bedrijvenpark Rengers is de manier waarop sinds 2005 parkmanagement 
vorm gegeven is. Binnen een koepelorganisatie van bedrijven uit vrijwel 
alle bedrijventerreinen in de gemeente Slochteren en Hoogezand-
Sappemeer hebben ondernemers een platform gecreëerd waar meer 
gedaan wordt dan alleen groenonderhoud. 
 
Vooruitblik  
De verwachting is dat in het tweede kwartaal van 2010 binnen fase 4 van 
het bedrijventerrein kavels kunnen worden uitgegeven. 
 
4.9 Gemeente Tynaarlo  
Voor de gemeente Tynaarlo is afgesproken dat over de periode 2007-2019 
bruto 2.600 woningen kunnen worden gebouwd, inclusief Ter Borch. 
 
 
Zuidlaren, Eelde, Paterswolde en Vries  
Op 10 oktober 2006 heeft de gemeenteraad van Tynaarlo het 
“Structuurplan Tynaarlo” vastgesteld. In het Structuurplan wordt de 
ruimtelijke ontwikkelingsvisie van de gemeente voor de komende jaren 
vastgelegd. Er is aandacht besteed aan alle beleidsterreinen, en vooral 
ook aan de visie op woningbouw en bedrijfsterreinontwikkeling in de 
landschappelijke context.  De belangrijkste uitbreidingslocaties voor 
woningbouw zijn naast Ter Borch in Eelderwolde, voor Zuidlaren het 
gebied Oude Tolweg-zuid, in Vries het gebied Nieuwe Stukken en in Eelde 
het gebied Groote Veen. 
 
Daarnaast vindt er vervangende nieuwbouw plaats in verschillende kernen 
in de categorieën herstructurering, transformatie en invullocatie. Een 
bijzondere locatie is in dit kader het terrein van de prins Bernhardhoeve in 
Zuidlaren. 
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Ter Borch en Kranenburg Zuid 
Het plan Ter Borch vloeit voort uit de Regiovisie en is bedoeld voor het 
hogere marktsegment ten behoeve van de stad Groningen. De eerste 
deelwijk van Ter Borch (Tuinwijk) is reeds geheel bewoond en in 2008 is 
gestart met de uitvoering van de volgende deelwijk (Waterwijk). De 
gemeenten Tynaarlo en Groningen zijn in gesprek over de gronden van 
het hoogwaardige bedrijventerrein en kantorenlocatie Kranenburg Zuid. 
 
Terugblik  
Van de in totaal maximaal 1.250 te bouwen woningen zijn tot en met 2009 
circa 450 kavels verkocht. Ook is de Multi Functionele Accommodatie in 
het entreegebied van de wijk in de zomer van 2009 in gebruik genomen. 
Geconstateerd wordt dat deze accommodatie zeer intensief wordt gebruikt 
en dat de prognoses uitwijzen dat er meer ruimte behoefte is voor de 
toekomst. De realisatie van het woongebied “Waterwijk” is vertraagd. 
Aanleiding hiervan is de extra werkzaamheden en adviezen die nodig zijn 
geweest omtrent de damwandconstructies bij de watergangen in de 
deelwijk. Voor wat betreft Kranenburg Zuid kan vermeld worden dat de 
gemeenten Tynaarlo en Groningen nog in overleg zijn en dat een 
afronding hieromtrent in het voorjaar van 2010 wordt verwacht. 
 
Vooruitblik  
In en rondom het plan Ter Borch worden projecten gerealiseerd, welke 
mede tot stand komen met subsidie van de Regio Groningen-Assen, de 
provincie Drenthe en bijdragen vanuit Vereniging Natuurmonumenten en 
Meerschap Paterswolde. Het betreft hier onder andere de realisatie van de 
Robuuste natte verbindingszone tussen de Eelder- en Peizermaden en het 
Paterswoldsemeer, Ecologische verbindingszone tussen de eerder 
vermelde maden en de Piccardhofplas en de aanleg van het fietspad over 
de Madijk richting Schelfhorst / Verlengde Boterdijk. Hoewel de uitvoering 
van de werkzaamheden later is gestart dan oorspronkelijk was ingepland, 
worden deze drie onderdelen in 2010 afgerond. De uitvoering van de 
vaarverbinding tussen de Waterwijk en het Paterswoldsemeer heeft een 
vertraging ondervonden van circa 1 jaar. Verwacht wordt dat de 

vaarverbinding begin herfst van 2011 kan worden opgeleverd. In 2010 zal 
de deelwijk Waterwijk in de bouwrijp fase worden afgerond. Ook is er al 
een start gemaakt met het woonrijp maken van het eerste eiland van de 
Waterwijk. De afspraken tussen Tynaarlo en Groningen over Kranenburg 
Zuid worden in het voorjaar van 2010 afgerond. 
 
 
4.10 Gemeente Winsum 
Voor de schakelkernen binnen de Regio Groningen-Assen (Bedum, Ten 
Boer, Winsum en Zuidhorn) geldt een gezamenlijke woningbouwopgave 
van bruto 3.720 woningen in de periode 2007-2019. Gezamenlijk is een 
voorstel gemaakt voor de verdeling van deze opgave. De opgave voor 
Winsum is een bruto productie van 790 woningen. 
 
Terugblik   
In 2004 is de dorpsvisie Winsum vastgesteld en vervolgens vertaald in 
concrete projecten. De vertaling van de Dorpsvisie vindt plaats in een 
aantal uitvoeringsprojecten:  
� Voor het uitbreidingsplan Winsum Oost is een globaal bestemmings-

plan vastgesteld. Aan de helft van het beoogde te bebouwen gebied 
is door de provincie Groningen goedkeuring onthouden, waardoor 
de bouwcapaciteit van het plan op 260 woningen uitkomt.  

� In het centrum van het dorp Winsum wordt de Sennema- of 
Boogpleinlocatie ontwikkeld. Het gaat om de realisatie van 2.000 m2 
winkelruimte en 35 appartementen. Tegen de provinciale 
goedkeuring van het bestemmingsplan is beroep ingesteld bij de 
Raad van State.  

� De opgave voor de herstructurering van een deel van de wijk 
Obergum-Noord is vereenvoudigd. De eerdere plannen voor een 
versterking van de winkelstructuur en de bouw van appartementen 
zijn, vanuit financiële overwegingen, teruggebracht naar plannen 
voor de realisatie van 29 seniorenappartementen, 19 eensgezins-
woningen en 8 koopwoningen. Aan de woningstichting is een pakket 
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van randvoorwaarden voorgelegd en de onderhandelingen over 
daadwerkelijke realisatie van de woningen zijn gaande.  

� Een geactualiseerde Detailhandelsvisie is vastgesteld. Het feit dat 
een uitbreiding van het winkelaanbod op Obergum Noord niet 
gerealiseerd kon worden noopte tot een aanpassing van de 
Detailhandelsvisie van de gemeente Winsum. Met een 
discountsuper (Aldi) zijn de gesprekken over vestiging in een 
vergevorderd stadium. De voorgenomen locatie is gelegen aan de 
Onderdendamsterweg (verlengde van de N 996). Voor de 
Onderdendamsterweg loopt een proces voor een herinrichting. Een 
ontwerpinrichtingsplan is zo goed als afgerond. 

� Het Reitdiep is, als investeringsgebied Regiopark, door de provincie 
Groningen opgepakt. De zuidelijke helft is versneld tot planvorming 
gekomen. Dit als gevolg van financiële mogelijkheden bij Stichting 
Groninger Landschap, die kans zag versneld gronden aan te kopen 
voor het realiseren van natuurdoeleinden. Het plan is om door 
verhoging van de grondwaterstand de meandering van onder meer 
het Selwerderdiepje zichtbaar te maken en weidevogels te verleiden 
in dit gebied te foerageren en te verblijven.   

� De realisatie van een nieuwe ontsluitingsweg voor Noord-West 
Groningen (N361) is een stap dichterbij gekomen door het afronden 
van een MER. Positieve besluitvorming in Provinciale Staten over 
een voorkeurstracé heeft op 5 februari 2009 plaatsgevonden. Als 
gevolg van financiële knelpunten staat de boog om Winsum 
momenteel ter discussie.  

� In het kader van de optimalisatie van woon-werkverkeer is aan de 
fietspaden langs de N361 groot onderhoud uitgevoerd door de 
provincie en zijn een aantal oversteken geoptimaliseerd. 

 
Vooruitblik  
� De volgende stap in de uitvoering van het plan Winsum Oost is het 

uitwerken van het globale bestemmingsplan in deelplannen. Verder 
is aan de orde een risicoanalyse i.v.m. de veranderende 
economische omstandigheden in relatie tot grondverwerving.  

� Voor de Boogpleinlocatie geldt dat binnenkort, op basis van de 
uitspraak van de RvS inzake het ingestelde beroep, duidelijk wordt 
of het plan doorgang kan vinden.    

� Nadere visievorming voor het gebied rond de voormalige PWS-
locatie, de plaats waar ook een  nieuwe brug over het Winsumerdiep 
in de dorpsvisie is opgenomen teneinde de binnendorpse ontsluiting 
te verbeteren blijft actueel.  

� Wat betreft het Reitdiep zijn een gebiedscommissie en een 
ambtelijke werkgroep met  voorbereiding van de uitvoering gestart; 
opstellen en uitvoeren van integraal inrichtingsplan. Dit wordt eind 
2010 verwacht.  

� Het project facelift Noordelijke Stations zal binnenkort tot uitvoering 
komen en in het kader daarvan zal ook de fietsenstalling bij het 
station Winsum uitgebreid worden. 

 
Om de functie van Winsum als schakelkern verder vorm te geven en te 
consolideren is tijdig maximale inzet (financieel, procedureel) nodig om op 
macroniveau de deelprojecten Kolibri en nieuwe N361 te realiseren. Deze 
zullen immers effect sorteren op zowel de externe ontsluiting van het 
achterland naar de stad Groningen, als op de interne ontsluiting van de 
voorzieningen Winsum. Aangaande Kolibri zal tijdig inzet op de uitwerking 
van de openbare vervoersstructuur in Noord-Groningen als geheel moeten 
worden gepleegd. Het streven om het dorp Winsum als 
boodschappencentrum-plus te laten fungeren heeft hiermee een sterke 
relatie, evenals de functie van Winsum als onderwijscentrum (AOC-Terra, 
Wessel Gansfortcollege) in Noord-Groningen. De vormgeving van een 
eenduidig winkelcentrum ondervindt belemmeringen als gevolg van de 
externe oost-west-ontsluiting via de Onderdendamsterweg, die pas 
definitief van functie kan veranderen zodra de oost-west-verbinding via de 
nieuwe N361 realiteit wordt. Ook speelt hierin het vraagstuk van de aanleg 
van een brug over het Winsumerdiep. Met die maatregel, in combinatie 
met een verbindingsweg Onderdendamsterweg-Trekweg, wordt de interne 
verkeersstructuur verbeterd. Ook wordt daarmee de bereikbaarheid van 
het station verbeterd en de woonwijk De Brake II ontlast. Verder is het 
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creëren van een woningbouwaanbod dat zowel kwalitatief als kwantitatief 
aan de eisen voldoet essentieel. Ook moet de vraag worden beantwoord 
of het bij de wens als schakelkern te fungeren, vanuit economisch 
perspectief juist is af te zien van het scheppen van ruimte voor 
bedrijvigheid (POP3). Naast het Kolibriproject worden een mogelijke 
railontsluiting van het havengebied Eemsmond actueel. Op de korte 
termijn resulteert bovenstaande in de volgende:   
� Aanleg N361: pleiten voor het oppakken van de ruimtelijke inpassing 

op provinciaal niveau gezien de weerstand tegen aanleg bij de 
gemeente Groningen. 

� Kolibri: overweging dubbelspoor Sauwerd-Winsum-Roodeschool-
Eemshaven en uitwerken OV-structuur Noord-Groningen.  

� Inzetten op voorfinanciering van de brug over het Winsumerdiep in 
combinatie met de spoorwegovergang en de brug in de 
Onderdendamsterweg.  

� Inzetten op beperkte vestigingsmogelijkheden van nieuwe bedrijven 
in de schakelkernen.  

� Meedenken in slimme aanpassingen voor het tracé 
Onderdendamsterweg in afwachting van de aanleg van de rondweg.  

 
 
4.11 Gemeente Zuidhorn 
Voor de schakelkernen binnen de Regio Groningen-Assen (Bedum, Ten 
Boer, Winsum en Zuidhorn) geldt een gezamenlijke woningbouwopgave 
van bruto 3.720 woningen in de periode 2007-2019. Gezamenlijk is een 
voorstel gemaakt voor de verdeling van deze opgave.  
 
Voor Zuidhorn bestaat de opgave met name uit de ontwikkeling van de 
nieuwe woonwijk Oostergast, waar in totaal ruim 1.100 woningen gebouwd 
gaan worden. Daar komt ook een nieuw woonzorgcentrum met 200 
intramurale plaatsen c.q. aanleunwoningen en 100 (sociale) 
huurwoningen.   
 

Naast de ontwikkeling van de Oostergast is upgrading van het centrum 
(het Komplan) voor Zuidhorn een project met regionale importantie. Er is 
nieuwbouw met winkels en appartementen voorzien op en rond de 
centrale winkelknopen Overtuinen en Dorpsvenne. Overtuinen wordt 
voorzien van een ondergrondse parkeergarage. Aan de Dorpsvenne komt 
een parkeerdek. Daarnaast vormt de ontwikkeling van het Holtplein, de 
Zonnehuislocatie en de Oosterburcht een belangrijk onderdeel van het 
plan. Deze laatste ontwikkeling wordt ter hand genomen zodra het 
Zonnehuis is verhuisd naar de nieuwe locatie van het woonzorgcentrum in 
de Oostergast.Voor het hele winkelgebied is een fasegewijze 
herstructuring van de openbare ruimte in uitvoering.   
 
Regiopark, gebiedsvisie Groningen – Zuidhorn 
Binnen het kader van het Regiopark en het project “Stadsrand Groninger 
Ommelanden” is, in nauwe samenwerking met het programmabureau en 
de provincie Groningen, door de gemeente een gebiedsvisie opgesteld 
voor het gebied tussen het Aduarderdiep in het oosten, de wijk Oostergast 
van Zuidhorn in het westen, het van Starkenborghkanaal in het noorden en 
de Friesestraatweg in het zuiden. Het project kent 2 deelprojecten: een 
voor het buitengebied Oostergast – Aduard en een voor de kom van 
Aduard. Dit laatste deelproject staat bekend onder de naam “Het Nieuwe 
Wonder van Aduard” en beoogt de cultuurhistorische waarden uit de tijd 
van het beroemde klooster van Aduard weer zichtbaar te maken. Hiertoe 
worden plannen voorbereid voor het weer herkenbaar maken van het 
kloosterterrein; een veldstudiecentrum over het kloosterverleden en het 
Nationaal Landschap Middag Humsterland en een kunstwerk dat refereert 
aan het kloosterverleden. 
 
Terugblik   
In 2009 is het deelproject Overtuinen uitgewerkt en aanbesteed. Dit project 
omvat de bouw van circa 2300 m2 BVO voor winkels, 30 appartementen, 
waarvan 20 koopappartementen, en een ondergrondse parkeergarage. 
Uitgangspunt is dat de gemeente de ondergrondse parkeergarage na 
voltooiing als publieke centrumvoorziening in beheer zal nemen.  
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In 2009 zijn verder de plannen voor de Oosterburcht en de 
Zonnehuislocatie met het Holtplein verder uitgewerkt. 
In het jaar 2009 is de tweede fase van de herinrichting van de openbare 
ruimte gereed gekomen. 
 
Vooruitblik  
Begin 2010 is begonnen met de uitvoering van het deelplan Overtuinen. In 
2010 volgt het project de Oosterburcht. Het vrijkomende terrein van het 
Zonnehuis met de nieuwe centrumontsluiting en het Holtplein worden in 
2011 en 2012 aangepakt. Het project Dorpsvenne is nu voorzien in 2012.  
Begin 2010 is een begin gemaakt met fase 3 van de herinrichting van de 
openbare ruimte. De inrichting van de drie nieuwe pleinen Overtuinen, 
Dorpsvenne en Holtplein volgt steeds na afronding van de bouwprojecten. 
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BIJLAGE 1 CONTACTPERSONEN 
 

PROGRAMMA'S /PROJECTEN CONTACTPERSOON  

Bereikbaarheid Ben Boersma (programmabureau) 

Regiopark Lianne Huzen (programmabureau) 

Bedrijventerreinen en Economie Hero Havenga de Poel 
(programmabureau) 

Woningbouw en verstedelijking Fred Mahler 
(programmabureau) 

Communicatie Marike Ensing (programmabureau) 

Kleine regionale projecten Hero Havenga de Poel 
(programmabureau) 

Evaluatie Hero Havenga de Poel 
(programmabureau) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

REGIONALE OPGAVE CONTACTPERSOON 

Gemeente Assen Gerke Jager  

Gemeente Bedum Wubbo Haaijer  

Gemeente Ten Boer Annet Hoekstra  

Gemeente Haren Atze Keuning  

Gemeente Hoogezand-Sappemeer Elie de Haas   

Gemeente Groningen, 
Meerstad 

Annet Hoekstra, 
Reinder Boersma 

Gemeenten Leek en Noordenveld Marjo Hageman (Noordenveld) en 
Stefan van Sloten (Leek) Rob van 
der Werff 

Gemeente Slochteren Reinder Boersma  

Gemeente Tynaarlo Freerk Slieker en Erik Hamhuis 

Gemeente Winsum Hetty Vlessert  

Gemeente Zuidhorn Bouber Schuil  
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Bijlage 2 Bestuurlijke programmaopdrachten 2009/201 0 
Vastgesteld door de stuurgroep op 22 juni 2009 
 
Bestuurlijke programmaopdracht Bereikbaarheid 2009/ 2010 
 
Doel 
Verbetering en waarborging bereikbaarheid Regio Groningen-Assen als randvoorwaarde voor een goede 
economische ontwikkeling. 
 
Acties 
 

Output Planning Middelen 

Programma 2009 is in uitvoering. 
Opstellen en uitvoering 
programma Bereikbaarheid 2010 

Uitgevoerd programma 
2010 

* Vaststelling in 
Stuurgroep herfst 
2009 
* Uitvoering 2010 
 

€ 16,- miljoen 

Verdieping en aanscherping 
(incl. risicoanalyse) programma 
regionaal OV. 
 

Vastgesteld programma 
regionaal OV, 
afstemming met het 
RSP-programma. 
 

Vaststelling in 
Stuurgroep herfst 
2009. 

Regulier 

Uitwerking regie op uitvoering 
regionaal OV. 

Afspraken op 
regievoering regionaal 
OV 
 

Herfst 2009 € 25.000,-- 

Verkenning mogelijkheden van 
de ontschotting van de 
exploitatie van het regionaal OV. 
 

Discussienota mogelijk-
heden ontschotting 

* Opstellen discussie-
nota zomer/herfst 
2009 
* Discussie winter 
2009/ lente 2010 
 

€ 30.000,-- 

 
Risico's 
 
Belangrijke risico's, in geld en tijd bij het programma bereikbaarheid, liggen bij de uitvoering. De actie 
verdieping en aanscherping van het programma regionaal OV geeft inzicht in deze risico's en de te nemen 
maatregelen. De actie regievoering regionaal OV geeft invulling/aanscherping van de (programma)sturing. 
 
 
 



 

   

Bestuurlijke programmaopdracht Regiopark 2009/2010  
 
Doel 
Waarborgen en versterken van de kwaliteiten van het landelijk gebied door de wisselwerking tussen  
stadland te vergroten en het onderscheid tussen beiden centraal te stellen. 
 
 
Acties 
 

Output Planning Middelen 

Opstellen 
uitvoeringsprogramma  
Regiopark 2010 
 

Een door de regionale deelnemers en stakeholders 
gedragen programma van investeringsprojecten  

herfst 2009 
vaststelling 
stuurgroep 

€ 3,5 
miljoen 

Opstellen 
ambitiedocument 
t.b.v. instandhouding 
onderscheid stad-land 

Gezamenlijk met stakeholders opgezet, bestaande uit 
kaarten met korte beschrijvingen waarin: 
- karakter van de steden en kernen wordt   
  benoemd; 
- de ontwikkeling van de stadsranden wordt  
  geschetst; 
- gewenste beeldkwaliteit en toegankelijkheid  
  wordt beschreven in gebieden met grootschalige  
  landbouw; 
- kernkwaliteiten kleinschalig cultuurlandschap  
  worden benoemd.  
Ook het benodigde instrumentarium en de 
investeringen worden benoemd. Het ambitiedocument 
wordt afgestemd met het portefeuillehoudersoverleg 
Wonen. 
 

Start: zomer 
2009 
 
Oplevering: 
herfst / 
winter 2009 

€ 20.000 

Ontwikkelen concept 
voor routestructuren 

Wordt samen met stakeholders ontwikkeld en heeft in 
het kader van de profilering van de regio tot doel 
bewoners en bezoekers het verhaal van de regio te 
vertellen en te laten beleven. Het routeconcept wordt 
afgestemd met het DB / programma communicatie en 
profilering. Het concept bevat tevens een voorstel voor 
de uitvoering en benoemd de benodigde investeringen 
hiervoor. 
 
 

Start: zomer 
2009 
 
Oplevering: 
voorjaar 
2010 
 

€ 65.000 

Ontwikkelen aanpak 
onderhoud en beheer  
landschap 

Wordt samen met stakeholders ontwikkeld en heeft tot 
doel de noodzakelijke kwaliteitsimpuls in het 
landschap te realiseren. De aanpak bevat voorstellen 
voor de organisatie van het onderhoud en beheer van 
het landschap en voor het jaarlijks beschikbaar stellen 
van geld uit het Regiopark-budget onder voorwaarde 
dat de overheden zorg dragen voor co-financiering. 
 

Start: zomer 
2009 
 
Oplevering: 
herfst / 
winter 2009 

€ 15.000 

 
 
Risico's  
Kwaliteit is afhankelijk van een integrale aanpak. 
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Bestuurlijk programmaopdracht Economie/bedrijventer reinen 2009/2010  
 
Doel   
Doel van het programma economie/bedrijventerreinen: economisch profileren van de regio door het 
faciliteren van sterke kennisclusters en regionaal verbeteren van kwaliteit bedrijventerreinen en 
dienstverlening. 
 

Acties 2009/2010 Output Planning 
gereed op: 

Middelen 

Opstellen 
uitvoeringsprogramma 
bedrijventerreinen 2010 "De 
regio werkt!" 
 

Een door de regionale 
deelnemers gedragen 
programma waarin 
tenminste is opgenomen: 
- Grondprijzen stijgen per 1 
januari 2010. Regionaal 
grondbeleid is opgenomen 
in gemeentelijk beleid  
-Regionaal 
herstructureringsprogramma 
(overzicht opgave, planning 
en middelen) 
-Regionaal plan van aanpak 
tegengaan van veroudering 
bedrijventerreinen (oa 
parkmanagement, Business 
Improvement Districts ) 

continu 
 
 
 
herfst 2009 
 
 
 
 
 

regulier budget 
€200.000 

Lobby voor financiële 
middelen 
herstructuringsprogramma 

Rapportage met 
financieringsvoorstellen 

voorjaar 2010 onderdeel 
regulier budget 

Verkennen van 
mogelijkheden voor 
verdergaande samenwerking 
mbt de uitvoering van de 
herstructureringsopgave  

Inventarisatie van de 
mogelijkheden  

voorjaar 2010 onderdeel 
regulier budget 

Verkenning van 
verdergaande bovenlokale 
gebiedsgerichte 
samenwerking op de thema's 
wonen, werken, mobiliteit en 
landschap. 

Inventarisatie van de 
mogelijkheden 

voorjaar 2010 onderdeel 
regulier budget 

Opstellen en uitvoeren 
economische agenda 
kenniseconomie (voor de 
sectoren healthy ageing, 
sensor, energie en ICT ter 
ondersteuning ) samen met, 
en op initiatief van de 
stakeholders (overheid, 
bedrijfsleven en kennis- en 
onderzoeksinstellingen) 

Een uitgewerkte agenda 
gedragen door de 
stakeholders. Onderdelen 
van de agenda zijn o.a.  
a. versterking 

kennisvalorisatie,  
b. kennisdiffusie naar MKB,  
c. complementeren 

kenniskolom,  
d. relatie met (inter)nationale 

netwerken 

zomer/herfst 
2009 

€150.000 

Verkennen mogelijkheden 
diepte-investering innovatie 

Overzicht projecten en 
financieringsbronnen  

winter 2010 €50.000 

  
Risico’s 
- Voor de beoogde kwaliteitsverbetering van bedrijventerreinen is stijging van de grondprijzen cruciaal 
- Voor de effectuering van de herstructureringsopgave is beschikbaarheid van middelen cruciaal 



 

   

Bestuurlijke programmaopdracht Woningbouw en verste delijking 2009/2010 
 

Doel  
De doelstelling van de regio Groningen- Assen voor het programma woningbouw en verstedelijking is het 
zorgen voor een voldoende en gevarieerd woningaanbod in aantrekkelijke woonmilieus.  
 
Acties 
Om aan bovenstaande doelstelling te werken zijn vanuit het portefeuillehoudersoverleg de onderstaande 
inhoudelijke lijnen en acties uitgezet.  
 
Acties  
 

Output Planning Middelen 

1. Afstemming van woningbouwprogramma’s: bevorderen woningbouwproductie (en beperking risico’s) 
door kwalitatieve en kwantitatieve afspraken (aanbodregulatie). 

Uitvoeren quick scan projecten en 
opstellen kwantitatieve en 
kwalitatieve afstemmingsafspraken. 

Rapportage met vergelijking concur-
rerende projecten en ondertekende 
afspraken over afstemming 
woningbouwprogrammering. 
 

definitief 
herfst 2009 

€ 50.000 
(extern)  

2. Monitoren woningmarktontwikkeling en afspraken: om te kunnen sturen op kwantiteit en kwaliteit in 
regionaal verband en om de kwantitatieve afspraken van januari 2008 en de nog te maken 
afstemmings- en verstedelijkingsafspraken te monitoren. 

Opzetten inhoud, structuur en 
methodiek monitor 'nieuwe stijl'. 

Voorstel over inhoud en benodigde 
middelen monitor 'nieuwe stijl'. 

definitief 
herfst 2009 

 

Na besluitvorming gegevens-
verzameling in tabellenboek en 
afhankelijk van informatiebehoefte 
genereren van rapportages. 

Tabellenboek woningmarktgegevens 
regio GA met periodieke rapportages 
en presentaties / stakeholders-
bijeenkomsten.  

doorlopend € 50.000 
(jaarbasis) 

Uitvoeren woonwensenonderzoek 
regio GA, aangevuld met gericht 
panel- en marktonderzoek om de 
vraagzijde van de woningmarkt in 
beeld te brengen. 
 

Rapportage woonwensen regio GA 
(periodiek te modelmatig te koppelen 
aan prognosemodellen).  
 

herfst/winter 
2009, daarna 
elke 4 jaar en  
op basis van 
informatie-
behoefte   
  

€ 100.000 
(jaarbasis) 

3. Uitvoeren verstedelijkingsafspraken: inhoud van de afspraken nog onduidelijk. 

In beeld brengen kwalitatieve en 
kwantitatieve woningbouwopgave. 

Nader uitgewerkte paragraaf 
woningbouw als onderdeel van te 
maken afspraken in het najaar. 
 

zomer/herfst 
2009 

 

 
Risico's 
• Door onvoldoende draagvlak voor concrete kwalitatieve afstemming van de woningbouwprogramma's 

kan de integrale uitvoering van regionale programma's (waaronder Regiopark, voorinvesteringen in het 
landschap) onder druk komen te staan. 

• Inhoud verstedelijkingsafspraken onduidelijk; met name ook de financiële invulling van rijkszijde hiervan 
(vormt belangrijk element voor regionale samenwerking). 
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Bestuurlijke programmaopdracht Communicatie 2009/20 10 
 

Doel  
Het doel van het programma communicatie is het vergroten van kennis over en draagvlak voor de Regio 
Groningen-Assen, het bevorderen van de samenwerking en het werken aan externe profilering.  
 
Acties  
Om bovenstaande doelen te bereiken kan in 2009/2010 het volgende van het Programmabureau Regio 
Groningen-Assen worden verwacht:  
 
Acties  Output Planning Middelen 
Opstellen regulier 
communicatie- 
programma 2010 

Communicatieplan. 
 
 
 
 
Uitvoering communicatieplan 

Vaststellen 
winter 2009 
 
 
Doorlopend 
in 2010 

Conform 
begroting 

Profilering Regio (intern 
en extern)  

Marketingstrategie als basis voor 
profilering/branding 
 
Uitvoeren marketingstrategie (bijv. 
verbinding Regio - grote evenementen) 
 
 
 
Meertalige webportal (onderdeel 
marketingstrategie) 
 

Vaststellen 
lente 2010 
 
Vanaf lente 
2010 
 
 
 
Concept 
gereed winter 
2009 

25.000 
 
 
100.000 
(koppeling 
progr. 
economie) 
 
 
 
80.000 
 

Positioneren Regio 
Groningen-Assen in 
Den Haag en Brussel 

Lobbystrategie 
 

Gereed lente 
2010 

20.000 

Verbeteren 
communicatie  
raden en Staten  

Draagvlak en betrokkenheid (door oa: 
jaarlijkse ronde PB langs raden en Staten, 
jaarlijks 2 themabijeenkomsten en digitale 
nieuwsbrief) 

doorlopend 
vanaf najaar 
2009 

15.000 

 
 
Risico's 

• De effecten van de lobby zijn grotendeels afhankelijk van externe factoren die moeilijk te 
beïnvloeden zijn. 

• Er moet blijvend worden geïnvesteerd in de betrokkenheid van stakeholders.  
• Profilering vereist een regionale instelling van bestuurders. 

 



 

   

Bijlage 3 Bestuurlijke programmaopdrachten 2010/201 1 
 
Bestuurlijke programmaopdracht Bereikbaarheid 2010- 2011 
 
Doel 
Verbetering en waarborging bereikbaarheid Regio Groningen-Assen als randvoorwaarde voor een goede 
economische ontwikkeling. 
 
Acties 
 

Output Planning Middelen 

Programma 2010 is in uitvoering 
Opstellen programma Bereik-
baarheid 2011 

Uitgevoerd programma 2010 
en opgesteld programma 
2011 

Vaststelling in 
Stuurgroep herfst 
2010 
 
Uitvoering 2011 

Regiofonds 

MIP 2010-2020 
 

MIP 2010-2020 in 
afstemming met het RSP-
programma 

Januari/februari 2010 Regiofonds 

Verdieping en aanscherping 
(incl. risicoanalyse) uitvoering 
van het programma regionaal 
OV voor de korte termijn 2010-
2014 

Aangescherpte planning van 
de uitvoering programma 
regionaal OV in afstemming 
met het RSP-programma 
 

Voorjaar 2010 Regiofonds 

Uitwerking regie op uitvoering 
regionaal OV 

Afspraken over regievoering 
regionaal OV 
 

Besluitvorming 
voorjaar 2010 

Budget 
programma 
Bereikbaarheid 

Opzetten taskforce 
Mobiliteitsmanagement met 
stakeholders. 
 
Vraagpunt is en zo ja, of er een 
rol voor de Rol Regio G-A is 
weggelegd binnen de Taskforce 
Mobiliteitsmanagement. 

Convenant 
Mobiliteitsmanagement  
 
 
Uitvoeringsprogramma 
mobiliteitsmanagement 

Voorjaar 2010 
 
 
 
2010/2011 

Regiofonds 

Externe communicatie en 
profilering 
programma Bereikbaarheid 
verbeteren 
 

Maandelijks nieuwsberichten 
over het programma 
Bereikbaarheid in de digitale 
nieuwsbrief van de Regio G-A 
 
Er wordt een excursie 
georganiseerd voor (nieuwe) 
Portefeuillehouders en 
stakeholders 
 
Een brochure over 
programma Bereikbaarheid 
 

maandelijks miv 
januari 2010 
 
 
 
Medio zomer 2010 
 
 
 
 
Najaar 2010 

Budget 
programma 
Communicatie 
 
 
Budget 
programma 
Bereikbaarheid 
 
 
Budget 
programma 
Bereikbaarheid 

 
Risico's 
Belangrijke risico's, in geld en tijd bij het programma bereikbaarheid, liggen bij de uitvoering. De actie 
verdieping en aanscherping van het programma regionaal OV geeft inzicht in deze risico's en de te nemen 
maatregelen. De actie regievoering regionaal OV geeft invulling/aanscherping van de (programma)sturing. 
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Bestuurlijk programmaopdracht Bedrijventerreinen/ec onomie 2010/2011 
 
Doel  
Doel van het programma economie/bedrijventerreinen: economisch profileren van de regio door het 
faciliteren van sterke kennisclusters en regionaal verbeteren van kwaliteit bedrijventerreinen en 
dienstverlening. 
 

Acties 2010/2011 Output Planning Middelen 
Opstellen 
uitvoeringsprogramma 
bedrijventerreinen 
2010/2011 "De regio 
werkt!" 

Een door de regionale deelnemers 
gedragen programma waarin 
tenminste is opgenomen:  

najaar 2010 
 
 

regulier 
budget 
€200.000 

Thema vraag en aanbod - Regionale planning 
bedrijventerreinen 

voorjaar 2010  

 - regionaal herstructurering 
programma 2010-2010 

-  en 2013 tot 2020 (overzicht 
opgave, planning en middelen, 
verkenning verdergaande 
samenwerking) 

 

voor 1 april 2010 
start najaar 2010 

 

 - Jaarlijks monitoren vraag en aanbod   
Thema economisch profiel 

en acquisitie 
- Promoten RGA op beurzen 
- Promotie materiaal actualiseren 

  

 -In kaart brengen internationale 
ambities bedrijfsleven 

moet nog in POBT  

 - regionale intake van bedrijven door 
standaard intake (regionaal en vraag 
gestuurd) 

  

Thema kwaliteit - Regionaal plan van aanpak om 
kwaliteit bedrijventerreinen te 
vergroten en veroudering tegen te 
gaan (met als onderwerpen 
parkmanagement / ondernemers-
fonds, beeldkwaliteit, en duurzaam 
energie gebruik op bedrijven-
terreinen) 

  

Opstellen en uitvoeren 
economische agenda 
kenniseconomie samen 
met, en op initiatief van de 
stakeholders (overheid, 
bedrijfsleven en kennis- en 
onderzoeksinstellingen) 

Een uitgewerkte agenda gedragen 
door de stakeholders. Deze agenda 
wordt samengesteld door de 
deelnemers en stakeholders samen. 
Geïnventariseerde onderwerpen zijn: 
a. ruimtelijke randvoorwaarden 

optimaliseren tbv het economische 
profiel van RGA 

b.  in samenhang profileren van (het 
economisch  profiel van) RGA  

c. versterken economie door 
versterken bestaande netwerken  

start bijeenkomsten 
eind maart, daarna 
ieder kwartaal bijv. 
een task-force 

€ 200.000 



 

   

Bestuurlijke programmaopdracht Regiopark 2010/2011 
 
Doel 
Waarborgen en versterken van de kwaliteiten van het landelijk gebied door de wisselwerking tussen stad - 
land te vergroten en het onderscheid tussen beiden centraal te stellen.        
 
Acties 
 

Output Planning Middelen 

1. Uitvoeren van het 
vastgestelde 
uitvoeringsprogramma 
2010 en opstellen van het 
programma voor 2011 
 

Uitgevoerd programma 2010 en een door de 
regionale deelnemers en stakeholders 
gedragen programma van 
investeringsprojecten voor 2011. 
In het uitvoeringsprogramma 2011 zullen de 
resultaten van het ambitiedocument (zie 
hieronder) worden meegenomen.  

Uitvoering 
doorlopend. 
In dec. 2010 
vaststelling door 
stuurgroep van 
programma voor 
2011. 

€ 3,5 
miljoen per 
jaar aan 
bijdragen 
voor 
projecten in 
2010 en 
2011 

2. Opstellen 
ambitiedocument 
t.b.v. instandhouding 
onderscheid stad-land 

In de evaluatie is de scheiding stad-land als 
een onderscheidende kwaliteit van de regio 
benoemd. Om deze kwaliteit te behouden 
moet de inzet versterkt worden. Gezamenlijk 
met stakeholders wordt een 
ambitiedocument opgesteld om tot 
concretiseringen van deze versterking te 
komen. Hierin worden ook relaties gelegd 
met de overige regionale programma's. 
 
Het ambitiedocument zal in ieder geval 
resulteren in nieuwe investeringsprojecten 
en mogelijk in nieuwe investeringsgebieden 
en/of speerpunten. Inzet is tevens te komen 
tot afspraken omtrent versnelde en/of 
gezamenlijke uitvoering van ambities. 

Start: 1e  
kwartaal 2010. 
 
Oplevering: 
3e kwartaal 
2010 

€ 60.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
via 
uitvoerings-
programma 
2011 
 
 

3. Ontwikkelen concept 
voor routestructuren 

Het concept wordt samen met stakeholders 
ontwikkeld en heeft in het kader van de 
profilering van de regio tot doel bewoners en 
bezoekers het verhaal van de regio te 
vertellen en te laten beleven. Naast 
routestructuren bevat het concept tevens 
een culturele agenda en attractiepunten; in 
eerste instantie voor de Koningsas. 
Het concept bevat tevens een voorstel voor 
de uitvoering en benoemd de benodigde 
investeringen hiervoor. 
 
Er zal begonnen worden met de uitvoering 
van een routeconcept in de Koningsas. 

Start: 1e 
kwartaal 2010 
 
Oplevering: 
3e/4e kwartaal 
2010 
 
 
 
 
 
 
vanaf eind 2010 
 

€ 65.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PM 

4. Ontwikkelen aanpak 
onderhoud en beheer  
landschap 

Wordt samen met stakeholders ontwikkeld 
en heeft tot doel de noodzakelijke 
kwaliteitsimpuls in het landschap te 
realiseren. De aanpak bevat voorstellen 
voor de organisatie van het onderhoud en 
beheer van het landschap en voor het 
jaarlijks beschikbaar stellen van geld uit het 
Regiopark-budget. Een gebiedsgerichte 
aanpak is hierbij noodzakelijk; de in het 
Zuidelijk Westerkwartier en het Nat. 
Landschap Drentsche Aa gestarte 
initiatieven dienen als pilot voor het nader 
invullen van de rol en inzet van Regiopark. 

Start: 1e 
kwartaal  2010 
 
Oplevering: 
3e/4e kwartaal 
2010  

€ 15.000 
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5. Investeringsprojecten 
biomassa 

In 2010 wordt door een aantal regionale 
deelnemers gezamenlijk de mogelijkheden 
onderzocht voor inzamelen en verwerken 
van biomassa. Mogelijk dat dit gaat leiden 
tot investeringen die ook vanuit Regiopark 
van belang zijn; bijvoorbeeld onderhoud en 
beheer landschap en energielandschappen. 

Uitkomsten 
onderzoek in 
2010.  
Mogelijke 
investeringen 
vanaf 2011. 

 
 
 
 
PM 

6. Verbeteren 
communicatie en promotie 
Regiopark 

Vanaf 2010 wordt extra ingezet op 
communicatie en promotie waarbij de 
behaalde resultaten en successen aan 
verschillende doelgroepen worden getoond. 
Deze aanpak resulteert in: 
- nieuwsitems in de digitale nieuwsbrief 
- publicatie in vakbladen 
- communicatiekalender voor projecten. 
 
Specifiek in 2010 wordt: 
- een nieuwe brochure Regiopark opgesteld 
- een excursie georganiseerd voor (nieuwe) 
portefeuillehouders, stakeholders en 
vertegenwoordigers vanuit LNV en VROM 
- een voorstel ingediend voor Mooi 
Nederland . 

Doorlopend 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
najaar 
mei/juni 
 
 
mei 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
€ 15.000 

 
Risico's 

• Economische recessie: het risico bestaat dat vanwege bezuinigingen de regionale deelnemers en 
stakeholders de co-financiering (met de noodzakelijke eigen bijdrage) niet rond kunnen krijgen. 

• Integraliteit: een aantal groene opgaven maakt onderdeel uit van een integraal project, gericht op de 
ruimtelijke kwaliteit. Vertraging bij een (winstgevend) onderdeel, kan ook tot vertraging leiden bij de 
realisatie van de groene opgave. 



 

   

Bestuurlijke programmaopdracht Woningbouw en Verste delijking 2010/2011  
 
Doel  
De doelstelling van de regio Groningen- Assen voor het programma woningbouw en verstedelijking is het 
zorgen voor een voldoende en gevarieerd woningaanbod in aantrekkelijke woonmilieus.  
 
Acties  Output Planning Middelen 
1. Afstemming van woningbouwprogramma’s: bevorderen woningbouwproductie door kwalitatieve en 
kwantitatieve afspraken. Om hierop te kunnen sturen in regionaal verband, en om het aangescherpte traject 
woningbouwafstemming goed te kunnen doorvertalen in de geplande herijking van de woningbouwafspraken 
in het najaar, worden op diverse fronten de onderliggende gegevens en trends in actueel licht gezet. 
a. Ontwikkelen (financiële)  
    instrumenten voor regiobrede  
    afstemming. 
 

- Lijst belangrijke beslismomenten per  
  woningbouwlocatie (lijst A) 
- Lijst van risicoprofielen per  
  woningbouwlocatie (lijst B) 

- 1e kwartaal  
 
- 2e kwartaal  

 
 
€ 25.000 

b. Opzetten inhoud, structuur en  
    methodiek monitor 'nieuwe stijl'. 
 

- Jaarlijks een uitgebreide monitor 
- Per kwartaal marktberichten op  
  hoofdlijnen 

- 2e kwartaal 
  (start 
cyclus)  

€ 20.000 
 

c. Woonwensenonderzoek - Onderzoek door Buro Companen.  - 2e kwartaal  € 70.000 

d. Demografische gegevens - Inventarisatie nieuwste gegevens 
  VROM en provincies, met  
  doorvertaling naar RGA 

- 3e kwartaal  € 10.000 

e. Herijking woningbouw-          
programma RGA 

- Nieuwe RGA-woningbouwafspraken  
  op basis van a t/m e 

- 3e kwartaal   

2. Verstedelijkingsafspraken 
 
a. Afstemming over de regionale  
    woningbouwopgave 
- Alternatieve (onorthodoxe)  
  financieringsconstructies 
- Stimulering Collectief Particulier 
  Opdrachtgeverschap 
- Stimulering duurzaamheid  
- Wonen, Welzijn en Zorg 
 

- Overeenstemming met VROM 
 
- Mogelijkheden verkennen met VROM 
  (w.o. Centrale Zone, Florijnas) 
- Nagaan of regiobrede stimulering  
  meerwaarde op kan leveren  
- Idem  
- Nagaan of RCG-project vanaf 2011 
  geïntegreerd kan worden in RGA 

- 2e kwartaal 
 
- 2e kwartaal 
 
- 2e kwartaal 
 
 
- 3e kwartaal 

 

3. Regionale Woonvisie: Neerslag van het regionale woonbeleid voor de eerstkomende jaren, o.b.v. de 
resultaten uit 1 (Woningbouwafstemming) en 2 (Verstedelijkingsafspraken). 
 
Opstellen (eerste) Regionale 
Woonvisie 

- Inventarisatie gemeentelijke 
  woonvisies 
- Selectie regionale thema's 
- Uitwerken thema's 
- Opstellen Regionale Woonvisie 

- 2e kwartaal  
 
- 3e kwartaal 
- 4e kwartaal 
- 2e kw. 2011 

 
 
 
 
€ 30.000 

4.Profilering/Communicatie/Interactieve beleidsvorming 
 
a. Interactief betrekken 
   stakeholders (bij 1,2 en 3) 
 
 
 
 
 
b. Beter in beeld brengen /  
    communiceren van aantrekke- 
    lijkheid van wonen en  
    woonomgeving in RGA  
 

- Opzetten permanente overlegstructuur 
  met regionale corporaties 
- Nagaan mogelijkheden voor overleg- 
  structuur met makelaardij en 
  ontwikkelaars 
- Optioneel: instelling onafhankelijke 
  denktank / begeleidingscommissie  
- Inventarisatie voorbeeldprojecten  
- Optioneel: vervaardigen  
   Woonmilieuatlas (Kwaliteitsteam) 

- 1e kwartaal  
 
- 2e kwartaal  
 
 
- 2e kwartaal 
 
- 1e kwartaal 
- 4e kwartaal 

 
 
 
 
 
p.m. 
 
 
p.m. 

 



 

50 van 52 

Risico's 
• Door onvoldoende draagvlak voor concrete kwalitatieve afstemming van de woningbouwprogramma's 

kan de herijking en de uitvoering van het woningbouwprogramma onder druk komen te staan; 
• doorvertaald kunnen hierdoor in de 'slipstream' ook andere woningbouwgerelateerde (landschaps-

)opgaven negatief beïnvloed worden; 
• het proces van verstedelijkingsafspraken laat op een aantal punten, ondermeer op het 

woningbouwprogramma verschillen zien tussen VROM en RGA. Onduidelijk is wat de (financiële) 
consequenties kunnen zijn bij een blijvend verschil in visie. 



 

   

Bestuursopdracht Programma Communicatie 2010/2011 
 

Doel  
Het doel van het programma communicatie is het vergroten van kennis over en draagvlak voor de Regio 
Groningen-Assen, het bevorderen van de samenwerking en het werken aan externe profilering. De invulling 
van het communicatieprogramma is vastgelegd in het strategisch communicatieplan 2010/2011.  
 
Acties  Output Planning Middelen 
Profilering • Actieplan profilering GA 

• Sponsoring evenement(en) 
 
 

zomer 2010 
vanaf najaar 2010 
 

€ 100.000 (valt 
tevens onder 
economie en 
bedrijventerreinen) 

Corporate 
communicatie 

• Ontwikkeling Corporate Brochure 
• Ontwikkeling marketingstrategie 
• Ontwikkeling nieuwe website en 

portal 

voorjaar 2010 
doorlopend 
najaar 2010 

regulier budget 
€ 25.000 
€ 80.000 

Programma-
communicatie 

• Ontwikkeling programma- folders 
 
 
• Digitale nieuwsbrief 

 
• Communicatie voorbeeldprojecten 
 
 
 
• Ontwikkeling 

samenwerkingsafspraken 
gemeenten 

zomer/najaar 2010 
doorlopend 1 x per 
maand 
zomer/najaar 2010 
 
doorlopend 
 
 
 
doorlopend 

programma-
budgetten 
 
€ 15.000 
 
regulier budget / 
programma-
budgetten 
 
regulier budget 

Verbeteren 
communicatie  
raden en 
Staten  

• Jaarplanning 
• Editie digitale nieuwsbrief 
 
 
• Ontwikkeling extranet 
• Bijeenkomsten en excursie 
 
• Welkomstpakket nieuwe raadsleden 

(2010) en statenleden (2011) 

winter/voorjaar 2010 
start januari 2010 
 
 
voorjaar 2010 
voorjaar/najaar 2010 
 
voorjaar 2010 en 
voorjaar 2011 
 

nvt 
zie programma-
communicatie 
 
€ 20.000 
regulier budget 
 
regulier budget 

 
Middelen 
Het reguliere communicatiebudget bedraagt € 90.000.  
Om de nieuwe activiteiten te bekostigen wordt hieraan in de periode 2010/2011 € 240.000  toegevoegd 
(procesgeld) 
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Motor van het noorden! 
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