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Aan:
de voorzitter en leden van
provinciale staten van Drenthe

Assen, 16 november 2010

Ons kenmerk 46/5.4/2010012831

Behandeld door de heer F. Heukers (0592) 36 56 81

Onderwerp: Einde convenantbesprekingen Groningen Airport Eelde

Geachte voorzitter/leden,

Wij hebben met teleurstelling kennis genomen van het eindverslag van mevrouw Van
Vliet-Kuiper over het mislukken van het proces om te komen tot een convenant rond
Groningen Airport Eelde. Op korte termijn lijkt totstandkoming van een dergelijk con-
venant nu niet mogelijk.

Wij spreken onze waardering uit voor de inspanningen die zijn geleverd door mevrouw
Van Vliet-Kuiper. De komende tijd zullen wij met verschillende partijen van gedachten
wisselen om te bepalen of en hoe dit traject nu verder kan worden opgepakt.

Ter kennisneming is het eindverslag van mevrouw Van Vliet-Kuiper bijgevoegd.
Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

A v M

|, secretaris

Bijlage(n):
coll.




Gedeputeerde Staten van Drenthe
T.a.v. de heer S.B. Swierstra
Postbus 122

9400 AC Assen

Amersfoort, 14 november 2010

Onderwerp: Eindverslag bemiddeling GAE

Geachte heer Swierstra,

In juni van dit jaar kreeg ik van Gedeputeerde Staten van Drenthe het verzoek te bemiddelen
in de voorbereiding van een convenant met belanghebbende organisaties rond Groningen
Airport Eelde.

Mijn opdracht luidde om een proces op gang te brengen waarin partijen rond GAE weer met
elkaar in gesprek komen. Dit proces moest leiden tot een reeks van afspraken, vast te
leggen in een convenant tussen de belangrijkste spelers rond GAE.

In de afgelopen maanden ben ik op zoek gegaan naar een voor alle partijen bevredigende
aanpak voor deze voorbereiding.

In intensief en langdurig overleg met partijen en met u als mijn opdrachtgever en provinciaal
gezag heb ik een plan van aanpak opgesteld, waarvan ik de stellige overtuiging heb dat het
een doelmatige werkwijze is. Deze mening wordt ook door de meest betrokken partijen,
zoals de luchthavendirectie en de Natuur- en Milieufederatie Drenthe, gedeeld.

In mijn optiek was het wezenlijk om eerst toe te werken naar een situatie van wederzijds
vertrouwen en respect voor ieders positie (“bouwen aan vertrouwen”), vervolgens een
convenant op te stellen en tenslotte een operationeel platform te scheppen voor een
gestructureerd overleg tussen GAE en de meest betrokken partijen.

Om met partijen tot overeenstemming te komen heb ik voorgesteld te werken volgens een
pragmatische aanpak met als invalshoek ‘small is beautiful’, dat wil zeggen ‘van binnen naar
buiten’, dus een beperkt aantal convenantpartijen aan tafel die overleggen met hun
achterban en ‘van klein naar groot’, dus beginnen met een beperkt aantal onderwerpen en
dat later zonodig uitbreiden.

Er was om verschillende redenen behoefte aan een spoedige totstandkoming van een
convenant. lk heb me evenwel gerealiseerd dat een te grote druk op het proces ook
averechts kan werken. In dat besef heb ik ruim tijd gegeven aan partijen om vertrouwen op
te bouwen in de aanpak.

Ik was er in geslaagd om aan de bewonersorganisatie VOLE een volwaardige positie aan de
onderhandelingstafel te geven en voor de gevraagde betrokkenheid van U als provinciaal
bestuur in het proces een werkzame vorm te vinden. Een heldere rol waarbij u, na het maken
van afspraken, in overleg met partijen na zou gaan welke convenantonderdelen bij de
overheid belegd kunnen worden en welke vorm dit zou kunnen krijgen.

Ik was ervan overtuigd dat met deze aanpak aan alle voorwaarden was voldaan om met
vertrouwen de gesprekken in te gaan en met succes tot afspraken in een convenant te
komen.

Desondanks heeft VOLE mij laten weten onder deze condities niet aan de gesprekstafel te
willen plaatsnemen .



Dat is buitengewoon spijtig omdat we naar mijn overtuiging aan de vooravond stonden van
een uitgelezen kans om na jarenlange onderlinge strijd een begin te maken met
noodzakelijke afspraken tussen partijen. Afspraken over een aantal belangrijke issues,
waarvan de hoogste prioriteit ligt bij het terugdringen van vermijdbare geluidsoverlast en de
handhaving van de spelregels daaromtrent en daarnaast een maatschappelijk verantwoorde,
duurzame en groene ontwikkeling van de luchthaven.

Afspraken die we met succes waren gaan maken aan de hand van een zeer zorgvuldig
uitgekiend voorbereidingsproces.

Naar mijn overtuiging laat VOLE hiermee een unieke mogelijkheid liggen om, na langdurige
protesten en (juridische) strijd, aan tafel te gaan zitten en tot afspraken te komen die voor
alle omwonenden daadwerkelijk verbetering betekenen.

Gegeven het feit dat VOLE niet instemt met besprekingen aan de hand van mijn plan van
aanpak, acht ik een adequate voorbereiding van een convenant binnen de door u gestelde

randvoorwaarden niet langer mogelijk. Ik geef U derhalve mijn opdracht als bemiddelaar
terug.

Ik dank alle partijen voor de tijd en energie die zij aan dit proces hebben besteed.
Met vriendelijke groet,

A. van Vliet-Kuiper



