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Geachte voorzitter/leden,

Op 26 januari 2011 heeft gedeputeerde mevrouw Klip-Martin u toegezegd u te infor-
meren over de nieuwe organisatiestructuur van de Waterleidingmaatschappij
"Drenthe" (WMD).

Inmiddels heeft de WMD haar nieuwe organisatiestructuur uitgewerkt. Deze staat
beschreven in het memo Structuur en governance WMD per 1 januari 2012.

Deze memo hebben wij als bijlage toegevoegd aan deze brief.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

| secretaris . Voorzitter -

Bijlage(n):
coll.
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Structuur en Governance WMD per 1 januari 2012

In 1996 is binnen WMD een discussie ontstaan over de organisatie en structuur van de onderneming.
In dat jaar had WMD plannen ontwikkeld voor diverse activiteiten naast de basisactiviteit de

drinkwatervoorziening voor de gebonden klant.
De redenen om deze activiteiten te gaan ontwikkelen waren de volgende:

1) Milieubeleid ten aanzien van de verdroging van de natuur;

2) Ontwikkelen van nieuwe zuiveringstechnieken, WMD klaar voor de toekomst;

3) Door efficiencyverhoging bij drinkwater ontstond boventalligheid van medewerkers, die bij
ander wateractiviteiten aan het werk gehouden konden worden;

4) Bijdragen aan de Millennium Development Goals;

5) Aantrekkelijk zijn voor de arbeidsmarkt.

Nadrukkelijk was er de wens van de bestuurder en de RvC om in 1996 deze activiteiten apart te
positioneren. Vermenging van de activiteiten werd als niet wenselijk gezien. In deze wens liep de
WMD voorop. Na een groot aantal jaren op deze wijze gewerkt te hebben, wordt anders aangekeken
tegen deze structuur en wordt de wens uitgesproken dit te vereenvoudigen en transparanter te maken
voor het toezicht. Dit loopt parallel met de wijzigingen die aangebracht zijn in de nieuwe drinkwaterwet
op dit punt. De deze zomer van kracht geworden nieuwe drinkwaterwet vereist een juiste splitsing van
drinkwater en ander wateractiviteiten administratief zodanig transparant gescheiden, dat er geen
sprake kan zijn van kruissubsidie. De gebonden klant moest op de juiste wijze beschermd worden
tegen het gevaar van onwenselijke kruissubsidie. Binnen WMD zelf is dat, na consultatie van Trip en
Pricewaterhouse Coopers, in 2010 al geimplementeerd door het reguleren en beter structureren van
de samenwerking tussen de toezicht en directie. Dit is verwerkt in de statuten van WMD en de Raad
van Commissarissen en het directiestatuut van 2010. Na deze vaststelling resteerde de

heroverweging van de in 1996 gekozen structuur.
Hierbij zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

1) De fiscale eenheid van Noordwater (sinds 1996) moet gehandhaafd blijven in verband met het
verrekenen van fiscale winsten en verliezen. Voor het handhaven van de fiscale status is het
noodzakelijk dat er een actieve tweede aandeelhouder in de structuur aanwezig is. Deze is
vorm gegeven door de Stichting Noordwater met een aandeel van 0.25% in Noordwater BV.

2) De samenwerking van WMD en Velt en Vecht is ondergebracht in Nieuwater BV en niet
vennootschapsbelastingplichtig. Wordt deze bij Noordwater ondergebracht resulteert dit in
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belastingplicht. WMD blijft zodoende de directe aandeelhouder. Scheiding vindt volledig

administratief plaats.
3) Hetzelfde geldt voor WLN BV.
4) Alle activiteiten in het buitenland zijn ondergebracht in Indowater BV.
5) Alle activiteiten in Nederland met uitzondering van WLN BV en Nieuwater BV zijn
ondergebracht in Betawater BV:
a. Gietwater levering
b. Bottelarij activiteiten
c. Greenkeep contract golfbaan
d. Industriewater activiteiten

In 2011 is de stichting WLN opgeheven en vervangen door een WLN BV waarin WMD evenals
Waterbedrijf Groningen 50% aandeelhouder is.

In 2004 hebben WMD en Velt en Vecht Nieuwater BV opgericht en daar de waterzuivering ten

behoeve van de oliewinning van de NAM ondergebracht.

De nieuwe structuur van WMD ziet er per 1 januari 2012 als volgt uit:
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Governance vanaf 2011
Namens de aandeelhouders houdt een RvC toezicht op WMD. De RvC acht het niet noodzakelijk en
wenselijk over te gaan tot een aparte RvC voor Noordwater BY. De RvC van WMD houdt toezicht op

de drinkwater en ander-water activiteiten.

De stichting Noordwater is in 2011 gereactiveerd. Het bestuur wordt gevormd door drie buiten
bestuursleden. Er mag geen bestuurlijke binding zijn met WMD. Namens de RvC van WMD oefent de

bestuurder van WMD stemrecht uit in de aandeelhoudersvergadering van Noordwater BV.

Het toezicht op de directeur WLN BV wordt uitgeoefend door een aparte RvC. Deze rapporteert aan
de aandeelhouders vergadering van WLN BV. De directeur van WMD rapporteert de bevindingen van
dit toezicht aan de RvC van WMD en oefent namens de RvC van WMD desgewenst stemrecht uit.

Het toezicht op de directeur Nieuwater BV is op dezelfde wijze gestructureerd.

De vereiste veranderingen in structuur en toezicht binnen Noordwater BV en invoering reglement
RvC/Directie waarin de relatie naar WMD met de verschillende dochters wordt geregeld, zijn in
bewerking en worden eind van het jaar 2011/begin 2012 vastgesteld door de RvC van WMD en
voorgelegd aan haar aandeelhouders. Na vaststelling zal dit in 2012 volledig worden doorgevoerd.

24 oktober 2011
Karst Hoogsteen
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