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In haar brief van 25 oktober jl. informeert het College de
Provinciale Staten over de stand van zaken van herinrichting van
het Drents Museum, in combinatie met de liquiditeitspositie van
het museum.

De inhoud van brief roept opnieuw vragen op bij de fractie van de
PvdA. In de commissievergadering van 30 okt. a.s. willen we
daarom een aantal vragen voorleggen aan de betrokken
gedeputeerde. Deze vragen komen voort uit onze zorg over de
museale exploitatie op de korte en de langere termijn.

Allereerst een reactie op de inhoud van de brief:

In juni waren er grote zorgen over de liquiditeitspositie van het
Drents Museum. Om hier het hoofd aan te bieden zijn er een
aantal maatregelen genomen o.a. het detacheren van een
manager en het uitbetalen van voorschot op de subsidie voor
2012.

Nu zien we kwalitatieve bijstellingen die hiaten gaan geven in het
aanbod. Zo wordt er 4,2 ton bezuinigd op de herinrichtingskosten
en hangt de komst van de afdeling Drentse cultuurgeschiedenis
en de educatieruimte voor kunstbeleving af van externe
financiering.

Het is niet duidelijk of de liquiditeitspositie werkelijk is opgelost.
De omschrijving laat vraagtekens achter.

Blijkbaar moet de provincie de vinger aan de pols houden en is het
gewenst dat een externe visitatiecommissie toezicht gaat houden.
Deze maatregelen geven ons niet direct de indruk, dat de directie
en raad van toezicht de museale exploitatie onder controle
hebben.

1. Deelt u de zorgen over de museale exploitatie van het Drents
Museum?
2.  Welke vragen roept de brief van 25-10-11 bij u op?

1. Het college spreekt haar vertrouwen uit in een succesvolle
museale exploitatie van het Drents Museum op de langere
termijn. Waarop is dat vertrouwen gebaseerd?

2. Hoe solide is de liquiditeitspositie van het Drents Museum?
Welke garanties zijn daarin opgenomen?

3. Er zou een bedrijfsorganisatiescan worden uitgevoerd.



Dit komt niet uit de brief naar voren. Hoe staat het daarmee?
De financiéle positie noopt tot bezuinigingsmaatregelen.

In hoeverre wordt daarmee de kwaliteit van het aanbod
aangetast. Wat is daarbij de ondergrens?

U wilt de vinger aan de pols houden. Uit welke zorgen komt
deze maatregel naar voren?

Welke afspraken zijn er met de directie en de raad van
toezicht gemaakt, opdat de problemen zich niet herhalen en
dat een gezonde financiéle positie in de toekomst
gegarandeerd blijft.?

Het blijft zaak alert te blijven. Hoe denkt u de Staten op de
kortere en langere termijn op de hoogte te houden over de
voortgang bij het Drents Museum?
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Geachte voorzitter/leden,

Het Drents Museum is volop in ontwikkeling en bevindt zich in de laatste fase van het
nieuwbouw- en herinrichtingproces. In uw Statencommissie Cultuur en Economie van
29 juni 2011 maakte u zich zorgen over het Drents Museum. Aanleiding was de hulp-
vraag van het Drents Museum en ons besluit het museum in reactie daarop de hel-
pende hand te bieden bij haar herinrichting en kantoorautomatisering. Graag informe-
ren wij u over de stand van zaken van de herinrichting van het Drents Museum, in
combinatie met de liquiditeitspositie van het museum.

Voortgang herinrichting

In overleg met de Raad van Toezicht van het Drents Museum constateren wij dat de
herinrichting van het Drents Museum voorspoedig verloopt en dat het museum plan-
ning, inhoud en financién dankzij de nieuwe projectleiding goed in de greep heeft. De
projectorganisatie voor herinrichting is opnieuw neergezet, met als gevolg dat het
museum op 17 november 2011 voor publiek wordt opengesteld volgens het met ons in
juni 2011 afgesproken bijgestelde plan.

Om de afgesproken resultaten tijdig te kunnen opleveren, heeft het museum met be-
houd van kwaliteit € 420.000,-- bezuinigd binnen het herinrichtingsbudget. Deze be-
zuiniging betekent dat de educatieruimte voor kunstbeleving en de nieuwe afdeling
Drentse cultuurgeschiedenis in het Ontvangershuis on hold zijn gezet. Het Drents
Museum acht subsidieverzoeken hiervoor kansrijk.

Realisatie van het bijgestelde plan voorziet in een representatief vernieuwd Drents
Museum, dat op 16 november door Hare Majesteit de Koningin zal worden geopend.




Naast de nieuwbouw met openingstentoonstelling ‘De Gouden Eeuw van China' zijn

dan de volgende afdelingen voor het publiek toegankelijk:

- de afdeling Archeologie op de begane grond, inclusief het multimediatheater over
het meisje van Yde;

- de afdeling Kunst 1885-1935 op de begane grond en eerste verdieping van het
Drostenhuis;

- de afdeling Hedendaags Realisme op de eerste verdieping van het Griffie-
gebouw;

- Grand café Krul;

- deintroductiezaal op de begane grond;

- de Abdijkerk;

- de Statenzaal.

Dit betekent dat na 16 november nog wordt geopend:

- de afdeling archeologie in de kelderverdieping;

- het Kindermuseum.

En, athankelijk van aanvullende financiering door fondsen:

- de afdeling Drentse cultuurgeschiedenis in het Ontvangershuis;
- de educatieruimte voor kunstbeleving op de eerste verdieping.

Liquiditeitspositie

Wij informeerden u al eerder dat het liquiditeittekort van het museum tijdelijk van aard
is in 2011-2012 als een gevolg van een verschil in tijd tussen enerzijds uitgaven voor
grotere tentoonstellingen en herinrichting en anderzijds inkomsten uit toegekende
subsidies en entree. Het Drents Museum heeft ons verzekerd dat zij het tekort kan
opvangen, goeddeels door afspraken te maken met haar debiteuren en crediteuren en
een overbruggingskrediet bij de Rabobank. De eerdere uitbetaling van het eerste
voorschot van de provinciale subsidie voor 2012 is onderdeel van deze maatregelen.

Kantoorautomatisering en museumgebonden ICT

Voor ondersteuning op het gebied van kantoorautomatisering heeft het Drents
Museum een dienstverieningsovereenkomst met de provincie. De dienstverlening
vanuit de provincie voorziet in advies, onderhoud, systeem- en netwerkbeheer en
vervanging van hardware en licenties software. Momenteel vindt overleg plaats over
het niveau van dienstverlening en de wijze van voortzetting hiervan.

Voor de ondersteuning van de museale automatisering (onder andere Museumplus)
heeft het museum extra capaciteit nodig. Deze dienstverlening zal door het museum
bij een marktpartij worden ingekocht om daarmee te waarborgen dat de juiste exper-
tise op elk moment op afroep beschikbaar is. Deze kosten heeft het Drents Museum
verwerkt in haar Meerjarenbegroting.

Langere termijn

Met het oog op de herinrichting en de uitdagingen voor het museum in het jaar na de
heropening houden wij op de korte termijn de vinger aan de pols door de hogere fre-
quentie van bestuurlijke overleggen te continueren. Daarbij hebben wij vanuit onze
verantwoordelijkheid voor het uitvoeren van beleid primair aandacht voor groei van de
bezoekersaantallen. Directie en Raad van Toezicht van het museum hebben extra
aandacht voor de organisatie op de lange termijn en winnen na de heropening extern
advies en toetsing in om gefundeerd de richting te bepalen waarin de organisatie zich
moet doorontwikkelen.



Aangevuld met een externe visitatie door een onafhankelijke Commissie van Deskun-
digen hebben directie en Raad van Toezicht in het voorjaar van 2012 de voor het
museum noodzakelijke maatregelen voor de langere termijn in beeld.

Het college heeft er vertrouwen in dat het Drents Museum de museale exploitatie op
de langere termijn succesvol voortzet. Voor de jaren 2012 en 2013 heeft het museum
een sluitende begroting.

Wij gaan ervan uit u met deze toelichting op de ontwikkelingen rondom heropening
van het vernieuwde Drents Museum voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,
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