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Begin 2012 hebben PS de grootschalige plannen in Emmen ivm het
verplaatsen van de dierentuin gehonoreerd. De bedragen die met de
investeringen gepaard gaan zijn fors. Afgesproken werd dat PS
regelmatig op de hoogte zou worden gehouden van de inhoudelijke en
financiéle voortgang van het project. Risico's en de werkgelegenheid in
Z0O Drenthe spelen hierbij ook een rol. Nu de planvorming een heel eind
gevorderd is, lijkt het reéel om ook in de commissie de voortgang te
bespreken.

Het inmiddels geplande bezoek aan het project op 16 oktober kan hierbij
worden betrokken.

1. Bentu met ons van mening dat de voortgang van de planvorming in
Emmen regelmatig in de Commissie behoort te worden besproken.

2. Bent u met ons van mening dat de voortgang (inhoudelijk en
financieel) afgezet dient te worden tegen de besluitvorming in PS
begin 2012.

1. Hoe beschouwt u de inhoudelijke en financiéle voortgang van
de planvorming in Emmen tov de besluitvorming in PS in 2012.

2. Op 16 oktober brengen wij een bezoek aan Emmen, welke
risico's acht u heden vanuit de provinciale rol aanwezig.



Provinciebuis Westerbrink 1, Assen T (0592) 36 55 55
Postadres Postbus 122, 9400 AC Assen F (0592)36 5777

et provincie renthe

Aan:
de voorzitter en leden van
provinciale staten van Drenthe

Assen, 3 juli 2013

Ons kenmerk 23/3.5/2013004025

Behandeld door mevrouw |.M.R. Philips (0592) 36 53 86

Onderwerp: RSP: monitoring IGO Atalanta Emmen; terinzagelegging kwartaalrappor-
tage Centrumvernieuwing Emmen (CvE) 2013-1

Geachte voorzitter/leden,

Wij hebben met uw staten afgesproken om - naast de verantwoording via de P&C-
cyclus - u tussentijds te informeren over de voortgang van de Integrale gebiedsont-
wikkeling (IGO) Atalanta Emmen.

Door middel van de kwartaalrapportages van de gemeente Emmen wordt zicht ge-
houden op, en monitoren wij de ontwikkelingen, provinciale doelbereiking en risico’s
van het deelprogramma RSP Emmen.

Medio mei hebben wij de kwartaalrapportage CvE over het 1° kwartaal 2013 ontvan-
gen. Naar aanleiding van deze rapportage hebben wij de gemeente verzocht een toe-
lichting te geven op het aspect regionale werkgelegenheid. De reactie van het college
van burgemeester en wethouders van Emmen en de 1° kwartaalrapportage hebben
wij voor u ter inzage gelegd.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

, secretaris vuurcntei‘ -

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

Bijlage(n):
tk/coll.
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Het college van Gedeputeerde Staten van Drenthe Centrumvernieuwing
Postbus 122 Emmen

9400 AC ASSEN

ons kenmerk uw kenmerk bijlage behandeld door

13.427534 1 Dave van Alebeek

datum Telefoon fax e-mail

28 juni 2013 14 0591 (0591)685599 gemeente@emmen.nl

Onderwerp

Brief provincie Drenthe m.b.t. toelichting op aspect werkgelegenheid uit kwartaalrapportage CvE Q1-2013

Geacht college,

Naar aanleiding van de kwartaalrapportage CvE over het eerste kwartaal 2013 is door u, in het
kader van de monitoring IGO Atalanta, nog een tweetal vragen gesteld met betrekking tot het
aspect werkgelegenheid. Ambtelijk zijn deze vragen reeds per mail beantwoord.

Middels deze brief beantwoorden wij de door u gestelde vragen.

Vraag 1: Op blz. 13 van het bijlagenboek bij de kwartaalrapportage CvE Q1-2013 staat
informatie over regionale werkgelegenheid, met een geschatte indicatieve omvang in manjaren
in de periode 2009-2015. Dat blijkt om 91,9 mensjaren te gaan voor de tot op heden
verstrekte opdrachten (Parkeergarage Westerstraat, Hondrugwegtunnel en Boermarkeweg).
Dat is (ingeschat) 10% van Atalanta. Kunt u een nader beeld geven van de te verwachten
ontwikkeling met betrekking tot de werkgelegenheidscomponent?

Antwoord:

Door de gemeente Emmen wordt, zover mogelijk binnen de geldende wet- en regelgeving,
gestreefd naar inzet van zoveel mogelijk lokale en regionale werkgelegenheid. In het
strategisch inkoop- en aanbestedingsbeleid Emmen 2012 is nadrukkelijk aandacht besteed aan
regionale werkgelegenheid. Om de regionale werkgelegenheid te bevorderen heeft de
gemeente Emmen in 2012 de grens voor meervoudig onderhands aanbesteden van werken
opgetrokken naar € 2 miljoen. Bij Europese aanbestedingen is het overigens slechts beperkt
mogelijk om regionale werkgelegenheid te bevorderen.

De op bladzijde 13 van het bijlagenboek bij de kwartaalrapportage CvE Q1-2013
gepresenteerde informatie met betrekking tot de regionale werkgelegenheid betreft een
indicatie en heeft betrekking op de tot op heden verstrekte opdrachten. De meeste werken
moeten nog tot uitvoering en opdrachtverstrekking komen (Theater / Wereld van Ontmoeting,
Centrumplein, Markt, Locatie Hoofdstraat, Bijkomende Infrawerken, Bereikbaar Emmen

Centrum).



Gemeente Emmen,
blad 2

Er is derhalve op dit moment nog slechts een beperkt deel van de werkzaamheden weggezet.
Ook is de informatie omtrent de regionale werkgelegenheid DPE Next nog niet opgenomen,
aangezien deze informatie ten tijde van de kwartaalrapportage CvE Q1-2013 nog niet
beschikbaar was. Er is op dit moment geen indicatie te geven van de totaal te realiseren
omvang aan inzet van regionale werkgelegenheid binnen het totaal van Atalanta /
Centrumvernieuwing.

Vraag 2: Provinciale Staten zien het RSP, en met name RSP-Emmen, als een kans voor werk-
leertrajecten ('RSP-school”). Maar er is in de kwartaalrapportage CvE en het bijlagenbock CvE
geen kwantificering te vinden (behoudens de algemene opmerking over 5 % social return).

Is er een kwantificering te geven.

Antwoord:
In het gemeentelijk inkoop- en aanbestedingsbeleid is de eis opgenomen dat minimaal 5% van
de werkgelegenheid wordt gerealiseerd in de vorm van sociale werkgelegenheid (social return

on investment).

Op dit moment speelt social return bij de parkeergarage Westerstraat en bij de
Hondsrugwegtunnel. In het bijlagenboek bij de kwartaalrapportage CvE Q1-2013 is op
bladzijde 17 bij het project Hondsrugwegtunnel vermeld dat er in het contract met de
aannemer is opgenomen dat er minimaal 6 fte in het kader van social return werkzaam
moeten zijn. In het bijlagenboek bij de kwartaalrapportage CvE Q1-2013 is op bladzijde 56 bij
het project parkeergarage westerstraat vermeld dat er uitvoering is gegeven aan social return
en dat er ten behoeve van dit project nu 2 personen werkzaam zijn als kantinemedewerker en
bouwplaatsopruimers, die onder dit kader vallen,

Ter informatie treft u eveneens als bijlage een brief aan de raad van 25 april 2012, met
betrekking tot de stand van zaken en doorontwikkeling social return.

Wij gaan ervan uit uw vragen hiermee voldoende te hebben beantwoord.
Hoogachtend,

burgemeester en wethouders van Emmen,
eentesecretaris,

de burgemeester,
o

-~
’”

AJ \Deve C. Bijl



7\
Gemee
"\/L\ﬁ\ EmmenmLe

Y

Kwartaalrapportage
Centrumvernieuwing Emmen
2013-1

vastgesteld door b&w d.d. 14-05-2013

Centrumvernieuwing Emmen



Inhoudsopgave kwartaalrapportage CvE 2013-1

Inleiding

A.

c1.

C2.

C3.

c4.

C5.

Ceo.

C7.

c8.

Co.

............................................................................................................................ 3
Belangrijkste gebeurtenissen in het betreffende kwartaal ............................. 4
Projectenoverzicht: realisatie individuele projecten........ccccccvveiicnceccsinennnnenne. 6
Programma Centrumvernieuwing EMmenN..........ccooumiiiicininnisiimennninnn e 7
Overzicht programma Centrumvernieuwing EMmen ... 7
Financién programma (DUAGET) .....oiiii i 8
Planning PrOGIraMIMa .o..o..oveieeveeeiee ettt st et eaeenes 8
(Stedelijke) KWAIITRIT ........iviviiieeitees e ettt 9
DUUIZAAMNEIT L. et e 10
Werkgelegenheid tijdens de DOUWTESe ..o 10
Bereikbaarheid tijdens de DOUWTESE .........cooi i 11
KENNIS €N INNOVATIE ...ttt e 12
Betrokkenheid stakenolders ..........o.oioiviii e 12
Programmabureau Centrumvernieuwing Emmen..........cccoimmmnnnmemnmnmnnninnn. 13
ProgrammariSiCO’s siessssssseiissasasssssisisssnassvasssassasianavainssonssaisnnnasansannnnnananassionilpossns 14
Informatieconvenant en Auditjaarplan..........cccccririinniiiniiinnnn e, 17

BILAGEN: zie bijlagenboek bij deze kwartaalrapportage



Inleiding

In het proagrammaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012-2020 zijn de programmadoelstellingen en
programmakaders beschreven, op basis waarvan in de kwartaalrapportages CvE de voortgang wordt verantwoord.

Voor u ligt de kwartaalrapportage CvE 2013-Q1, die handelt over de periode tot en met 31 maart 2013.

De rapportage is op hoofdlijnen en geeft een beeld van de voortgang van de projecten en programmathema’s,
gericht op het behalen van de programmadoelstelling. Er wordt apart een bijlagenboek toegevoegd, waarin
achterliggende informatie opgenomen is.

In de kwartaalrapportages wordt aangegeven welke projecten tot Atalanta behoren, zodat de voortgang van de
realisatie van het raadsbesluit van 18 december 2008 en die van de samenwerkingsovereenkomst van 5 juli 2010
tussen gemeente en provincie afzonderlijk te volgen zijn.

In deze kwartaalrapportage is voor het eerst ook op stedelijke kwaliteit, duurzaamheid en de overige aspecten uit de
kwartaalrapportage (werkgelegenheid, bereikbaarheid, kennis en innovatie en betrokkenheid stakeholders) een
oordeel gegeven.



A. Belangrijkste gebeurtenissen in het betreffende kwartaal

In de verslagperiode zijn stappen gezet die van belang zijn voor de voortgang van de Centrumvernieuwing Emmen.
Puntsgewijs zijn hierna de belangrijkste gebeurtenissen van het afgelopen kwartaal aangegeven.

Hondsrugwegtunnel

De door aannemer BAM toe te passen CSM-wand verkeert wat betreft de tunnel in de ontwerpfase. De constructieve
aanvaardbaarheid van de CSM-wand vormt momenteel inzet van intensief overleg. Zowel het contract met BAM als
VTH geeft duidelijke eisen waaraan voldaan moet worden. BAM moet aantonen dat de CSM-wand voldoet aan deze
eisen. Vanuit de gemeente is verhoogde aandacht en inzet hiervoor van de BAM gevraagd, om op korte termijn te

komen tot een aanvaardbare oplossing.

Op 28 januari 2013 is de beschikking RSP Bereikbaarheid van de provincie Drenthe ontvangen ten aanzien van de
€ 26 miljoen RSP-.bereikbaarheidsbijdrage voor het project Hondsrugwegtunnel. In het eerste kwartaal 2013 is het
eerste voorschot van €6,4 min. ontvangen.

In maart is de ontsluiting parkeergarage Westerstraat gereed gekomen.

Centrumplein
Op 31 januari 2013 heeft de raad besloten om een voorbereidingskrediet van € 891.000 voor het centrumplein

beschikbaar te stellen.

Op 29 januari 2013 heeft het college besloten om drie landschapsarchitecten (Latz und Partner uit Kransberg (D),
Lofa Landscape Architects uit Rotterdam en Niek Roozen Landscape Architects uit Weesp) te selecteren voor de
tweede fase van de meervoudige onderhandse aanbesteding 'Ontwerp Centrumplein Emmen’. Deze visie en
ontwerpopvattingen zijn op 20 maart binnengekomen en zijn op 27 maart door middel van een inloopdag
gepresenteerd aan het publiek. Op 5 april is een advies opgesteld door de beoordelingscommissie richting college.

Wereld van Theater / Wereld van Ontmoeting

Op 27 december 2012 heeft de architect het schetsontwerp gepresenteerd aan het college. Het betreft een
schetsontwerp dat in nauw overleg tussen de gemeente Emmen en DPE tot stand is gekomen. Op 15 januari 2013
heeft het college ingestemd met het schetsontwerp (VO1) van WvT en WvO en een aanvullend voorbereidingskrediet
beschikbaar gesteld van € 2.450.000 voor de fase van ontwerp tot en met aanbesteding van WvT/WvO (begin 2014).
Op 31 januari 2013 zijn de planning en de taakstellende investeringsraming van € 49 mifjoen behorend bij het op 15
januari vastgestelde schetsontwerp (VO 1) WvT/AWvO door het college vastgesteld.

Willinkplein Zuid en Parkeergarage Willinkplein Zuid

Het bestemmingsplan voor het gebied Willinkplein Zuid is door de raad in oktober 2012 opnieuw vastgesteld. De
Raad van State heeft in januari 2013 de beroepen daartegen ongegrond verklaard. Het bestemmingsplan is daarmee
onherroepelijk.

Locatie Hoofdstraat

Entree Mensenpark/Markt:

De aanleg van het Entreegebied Mensenpark tot aan de hekken van het huidige dierenpark wordt meegenomen in
het afzonderlijke project Markt/Entree Mensenpark.

Verantwoording schadeloosstelling & fonds perdu van € 65,5 miljoen:

Er is een memo opgesteld met betrekking tot de verantwoording van de schadeloosstelling a fonds perdu aan DPE als
‘bijdrage in activa van derden’ (Financieel vast actief). Middels brief van 7 februari 2013 heeft Deloitte deze
verantwoordingswijze geaccordeerd.

Parkeergarage Westerstraat

De discussie met de aannemer over eventuele kosten meerwerk en versnellingskosten loopt nog.

Doordat Akor (@aannemer van Peter van Dijk Projects & Investments) gestart is met haar werkzaamheden kan Strukton
naar haar oordeel de werkzaamheden niet tijdig afronden. De aannemer geeft aan dat de parkeergarage in augustus
2013 in gebruik genomen kan worden. Door de te late oplevertermijn is voor de aannemer de boetebepaling uit het
bestek in werking getreden. De omvang van de overschrijding van het krediet is mede afhankelijk van het resultaat
van het overleg met de aannemer over het meerwerk en de geclaimde versnellingskosten.

Centrum -Noord

Inmiddels is Akor gestart met de bouw van winkels (Mediamarkt, etc.) bovenop de parkeergarage Westerstraat. De
Mediamarkt gaat naar verwachting in september 2013 open. Op dat moment zal ook het Noorderplein heringericht
zijn (dit is de publiekstoegang voor de Mediamarkt). Inmiddels is gestart met de eerste fase van de herinrichting van
het Noorderplein. Deze zal in het tweede kwartaal 2013 gereed zijn. De inrichting van de Westerstraat tot aan de
toegang van de parkeergarage (als onderdeel van het project Hondsrugwegtunnel) is al gereed.



Markt/ Entree Mensenpark
Op 19 maart heeft het college besloten om over te gaan tot het verkennen en opstarten van het project Markt en het

deelproject Entree Mensenpark. Het project Markt is toegevoegd aan de projecten van Centrumvernieuwing Emmen.
De kosten van de verkenning en opstartfase bedragen circa € 150.000 en zijn als ontwikkelproject meegenomen in
het krediet algemene proces en voorbereidingskosten programmabureau Centrumvernieuwing Emmen 2013-2015,

Informatiecentrum Centrumvernieuwing Emmen

In de afgelopen maanden is gewerkt aan de verbouwing en inrichting van de villa Lindenhof ten behoeve van het
Informatiecentrum CvE. Daarnaast zijn een huurovereenkomst en een samenwerkingsovereenkomst opgesteld met
de TIP. De opening van het Informatiecentrum (“Informatiehof”) heeft plaatsgevonden op 5 april 2013.

Duurzaamheidspanet

Op 6 januari 2013 heeft het deskundigenpanel Duurzaamheid programma CVE haar eerste audit op het voorlopig
ontwerp (VO) van DPE Next uitgevoerd. De bevindingen zijn eind februari binnen het duurzaamheidspanel besproken
en in een verslag vastgelegd. Het deskundigenpanel Duurzaamheid heeft positief geoordeeld over de te nemen
maatregelen, die bijdragen aan de gestelde subsidievoorwaarden. Voor nadere uitwerking naar het definitief
ontwerp (DO) heeft het panel een aantal aanbevelingen gedaan. Zo doet het panel de suggestie om gebruik te
maken van systemen die te upgraden zijn en ruimte te houden voor vernieuwende ideeén.

IK Drenthe
Het innovatie- en kennisplatform kent een eerste fase van 4 jaar (2012-2015) en is sinds het 1° kwartaal 2013, onder

de naam IK Drenthe, operationeel. In het 1° kwartaal is ook de website ikdrenthe.nl in de lucht gegaan. Op dit
moment zijn er vier lopende initiatieven onder het IK Drenthe samengebracht, te weten:

1. Toerisme en recreatie (met betrokkenheid van DPE)

2. Duurzame bouwmaterialen {met betrokkenheid van DPE)

3. Initiatief Ondernemerschap

4. Biobased Economy (chemie en plantinhcudsstoffen)

Wet HOF en afschaffing BCF

Op 18 januari 2013 is het onderhandelaarsakkoord ondertekend. Daarin is opgenomen dat het BTW-
compensatiefonds niet meer wordt afgeschaft. In het kader van de Wet HOF is opgenomen dat er een light versie
komt waarin een collectief tekort voor de jaren 2013, 2014 en 2015 van -0,5% is overeengekomen.



B. Projectenoverzicht: realisatie individuele projecten

De strategische doelstelling van het programma is: één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar centrum in 2020. De overtuiging is
dat door uitvoering van de projecten samen deze strategische doelstelling wordt gerealiseerd.

Hieronder wordt in één totaaloverzicht van alle individuele projecten het actuele oordeel aangegeven t.a.v.:
e  projectplanning
e  projectbudget
o (stedelijke) kwaliteit project
o eindoordeel per project
e projectrisico’s
Voor achterliggende informatie over de projecten wordt verwezen naar het bijlagenboek.
Project Planning Budget Stedelijke | Eind- Risico’s
kwaliteit oordeel |

Hondsrugwegtunnel
Bijkomende infrawerken
Parkeergarage Willinkplein
Parkeergarage Willinkplein-Zuid
Centrumplein

Bereikbaar Emmen Centrum
Theater / Wereld van Ontmoeting
Locatie Hoofdstraat

Locatie Muzeval

DPE Overbrugging

DPE Next

Ondergrondse infrastructuur
Parkeergarage Westerstraat
Centrum Noord

Locatie Vreding
Willinkplein-Zuid

Westwand Weiert

Plan Zuid-Esch (Holdert)

Markt / Entree Mensenpark

@@@@b@l@@@@

@ : Project is onderdeel van het project Atalanta
Project : Project is afgerond
PM : Project is nog niet in ontwikkeling, dan wel nog niet voldoende concreet, waardoor een oordeel nog niet van

toepassing is
Toelichting oordeelsvorming

Eindoordeel per project: Binnen de projecten wordt primair gestuurd op planning, budget en kwaliteit. De zwakste schakel van
tijd-geld-kwaliteit bepaalt het eindoordeel op dit moment van het project.

De zwaarte van het risicoprofiel geeft aan in welke mate risico’s het verdere verloop van het project kunnen beinvloeden. In
hoeverre mogelijke verstoring kan optreden wordt afzonderlijk weergegeven door middel van de aanduiding van de hoogte van het
risico van het betreffende project.

Waar geen kleur is ingevuld: het project moet nog worden gestart, ofwel het aspect is op dit moment nog niet van toepassing.

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
Stedelijke kwaliteit:
afgegeven oordeel inzake project supervisor stedelijke kwaliteit voldoende.
aanpassingen nedig.
afgegeven oordeel supervisor stedelijke kwaliteit niet voldoende.
Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categarie 1 of 2



C. Programma Centrumvernieuwing Emmen

C1.  Overzicht programma Centrumvernieuwing Emmen

In deze paragraaf wordt de stand van zaken ten aanzien van de programmakaders, zoals genoemd in het
programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012 - 2020, weergegeven.

Hieronder treft u een overzicht aan van het oordeel per einde kwartaal. De toelichting/fonderbouwing van de
beocrdeling is opgenomen in de hoofdstukken C2 t/m C9.

Eindoordeel programmakaders budget

Uitvoering alle projecten binnen vastgestelde kredieten.

Investeringen Atalanta binnen totaalkader investeringen op basis van vastgesteld FMP.
Voortgang realisatie dekking CvE

Programmakaders planning

Alle projecten uiterlijk 1-1-2020 gereed

Opening DPE Next + openbare omgeving (DPE Next en Theater/WvQ) uiterlijk 1-1-2016 gereed
Subsidiabele projecten binnen subsidietermijn gereed (bijv. EFRO 01-01-2015)

Programmakaders stedelijke kwaliteit

Uitvoering programma conform beoogde stedelijke kwaliteit. (op twee projecten ORANJE)
Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaarden m.b.t. stedelijke kwaliteit

Programmakaders duurzaamheid
Uitvoering programma conform het beoogde niveau duurzaamheid
Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaarden m.b.t. duurzaamheid

Programmakaders werkgelegenheid tijdens bouwfase

Realisatie sociaal ondernemen minimaal 5% social return on investment

Werkgelegenheid regio

Programmakader bereikbaarheid tijdens bouwfase
Inspanningen gemeente om centrum bereikbaar te houden afdoende

Programmakaders kennis en innovatie
In 2015 draaien onder COP tenminste drie kennisclusters
Na 2015 heeft COP een zelfstandig en breder bereik

Programmakader betrokkenheid stakeholders
Stakeholders worden op passende wijze betrokken

Extra actie nodig om programmakader te realiseren

Geen (verwachte) afwijking van programmakader
Programmakader wordt niet gehaald



C2. Financién programma (budget)

Voor alle projecten wordt een eigen projectbudget voor voorbereiding en uitvoering en/of grondexploitatie vastgesteld als financieel
kader. De projectenbudgetten voor de Atalantaprojecten moeten op basis van het raadsbesluit van18 december 2008 voldoen aan
het Financieel Meerjaren Perspectief Atalanta. Voor de dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en overige CvE
Projecten is een risicoprofiel dekking opgesteld. Dit risico profiel bestaat uit 5 risicocategorieén uiteenlopend van ‘geen risico’ tot
'nog ongedekt’.

De gegevens die de monitoring ondersteunen op deze programmakader inzake budget treft u aan in het
bijlagenboek.

Eindoordeel programmakaders budget

Uitvoering alle projecten binnen vastgestelde kredieten '
Investeringen Atalanta binnen totaalkader investeringen op basis van vastgesteld FMP '

Voortgang realisatie dekking CvE * Ko sz Al

1

Geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
| Verwachte overschrijding

Daadwerkelijke overschrijding
Voor dit oordeel geldt: de zwakste schakel bepaalt.

i

De dekking van alle projecten bevindt zich volledig in de risicocategorieén geen of beperkt risico
| Er bevinden zich nog te dekken gelden in de risicocategorie redelijk of hoog

Er zijn nog ongedekte onderdelen
Voor dit oordeel geldt: de zwakste schakel bepaalt.

Toelichting afwijkingen en maatregelen budget

Uitvoering alle projecten binnen vastgestelde kredieten: oranje

Het krediet van het project parkeergarage Westerstraat zal overschreden worden. Deze overschrijding wordt
veroorzaakt door meerwerkkosten, “versnellingskosten”, “vertragingkosten” en "uitloopkosten”. Het merendeel
van de meerwerkkosten kan worden gedekt uit de post onvoorzien van het projectbudget, echter een deel van
de nog te verwachten meerwerkkosten zal de dekking van de post onvoorzien gaan overschrijden. Daarnaast
zullen “versnellingskosten” en geprognosticeerde “efficiencykosten” niet meer uit het uitvoeringskrediet gedekt
kunnen worden. De hoogte van deze kosten is momenteel inzet van intensief overleg met aannemer. De
onderhandelingen daarover worden gevoerd.

Voortgang realisatie dekking CvE: oranje
De voortgang van de realisatie dekking CvE is oranje omdat de dekking van een aantal projecten zich (deels) in de
categorie redelijk tot hoog bevindt.

Het risico ten aanzien van de bijdrage van VROM/MIRT van € 17 miljoen ten behoeve van de locatie Hoofdstraat is
ingeschat als hoog. In november 2011 is er voor het laatst op bestuurlijk niveau overleg geweest met het BO
MIRT. Dit heeft nog niet het gewenste resultaat opgeleverd. Het standpunt van de minister is dat eerst gekeken
moet worden naar niet bestede bijdragen in projecten in Noord Nederland.

De grondexploitaties zijn opgenomen in de categorie redelijk risico omdat de opbrengsten van de
grondexploitaties onzeker zijn.

C3. Planning programma

Er is een masterplanning Centrumvernieuwing Emmen waarin alle projecten en de kritieke afhankelijkheden op programmaniveau
zijn opgenomen, Een samenvatting van de eerstkomende vijf jaar uit deze Masterplanning is opgenomen in het bijlagenboek.

Programmakaders planning

Alle projecten uiterlijk 1-1-2020 gereed

Opening DPE Next + openbare omgeving (DPE Next en Theater/WvO) uiterlijk 1-1-2016 gereed
Subsidiabele projecten binnen subsidietermijn gereed (bijv. EFRO 01-01-2015)

Conform masterplanning
Overschrijding masterplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
Overschrijding masterplanning met gevolgen voor programmakaders planning




Toelichting afwijkingen en maatregelen planning

De einddatum van de EFRO-beschikking ligt op 1-1-2015. Het tijdig kunnen opleveren van subsidiabele
projectonderdelen vergt specifieke aandacht in de afstemming en planning. Bij een aantal projecten vormt de
realisatie van het project binnen de EFRO termijn van 1 januari 2015 een risico.

C4. (Stedelijke) kwaliteit

De beoogde hoge stedelijk/ruimtelijke kwaliteit wordt geborgd door het vastgestelde supervisie- en adviesproces voor Centrumver-
nieuwing Emmen, uit te voeren door de aangestelde supervisor stedelijke kwaliteit, Vastgestelde kaders zoals de Omgevingsvisie
Hondsrugweg en de visie Spoorzoeken zijn daarbij een leidraad. Een en ander zal worden opgenomen in het auditplan Stedelijke
Kwaliteit.

Programmakaders stedelijke kwaliteit
Uitvoering pregramma conform beocogde stedelijke kwaliteit. (op 2 projecten ORANJE) =
Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaarden m.b.t. stedelijke kwaliteit

E Afgegeven oordeel supervisor voldoende
]

Aanpassingen nodig.
Afgegeven oordeel supervisor niet voldoende

Advies supervisor stedelijke kwaliteit

Ten behoeve van de monitoring van de stedelijke kwaliteit heeft supervisor stedelijke kwaliteit, de heer Bhalotra
gesprekken met de projectleiders gevoerd. De weerslag hiervan is terug te vinden in de projectrapportages. Deze
gesprekken dienden, naast de inhoudelijke toetsing en sturing, als eerste aanzet voor een structurele monitoring
op de stedelijke kwaliteit van het programma en de projecten. Hiervoor is in het eerste kwartaal van 2013 een
concept auditplan opgesteld. Dit auditplan stedelijke kwaliteit zal in het 2° kwartaal 2013 worden afgerond en
vastgesteld worden door het college. Op basis hiervan zal dan de oordeelsvorming op de stedelijke kwaliteit per
kwartaal plaats gaan vinden.

De supervisor stedelijke kwaliteit heeft bij diverse projecten een aantal aanbevelingen gedaan ten aanzien van het
proces. Met name op basis van het proces heeft de supervisor stedelijke kwaliteit voor de projecten “Theater /
Wereld van Ontmoeting” en “Locatie Hoofdstraat” het oordeel ORANJE afgegeven, omdat het proces in relatie
tot de stedelijke kwaliteit in de komende periode extra aandacht vraagt. Voor de overige projecten heeft de
supervisor voor wat betreft de stedelijke kwaliteit het oordeel GROEN afgegeven. Over het algemeen is het
oordeel van de supervisor stedelijke kwaliteit derhalve positief.




C5. Duurzaamheid

We streven een realisatie van het hele programma na die op een duurzame manier gebeurt. Dit is als een vertrekpunt/kader bij
elke keuze in feite één van de pijlers van de gebiedsontwikkeling. Om daarop te toetsen en zonodig bij te sturen is een
deskundigenpanel duurzaamheid ingesteld. Dit becordeelt de duurzaamheid tijdens de realisatie aan de hand van het
vastgestelde auditplan duurzaamheid en de desbetreffende subsidievoorwaarden.

Programmakaders duurzaamheid
Uitvoering programma conform het beoogde niveau duurzaamheid
Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaarden m.b.t. duurzaamheid

P Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
Aanpassingen nodig.
I Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

Toelichting duurzaamheid

Op basis van het door het college op 30 oktober 2012 vastgestelde auditplan duurzaamheid is op 5 december

2012 door het college een deskundigenpane! duurzaamheid benoemd. Het deskundigenpanel heeft als opdracht
gekregen om de projecten die vallen onder de specifieke subsidievoorwaarden van provincie en / of rijk te toetsen
aan de prestatieafspraken m.b.t. duurzaamheid, behorende bij de door de provincie en het rijk verstrekte subsidies

en bijdragen.

Op 6 januari 2013 heeft het deskundigenpanel Duurzaamheid programma CVE haar eerste audit op het voorlopig
ontwerp (VO) van DPE Next uitgevoerd. De bevindingen zijn eind februari binnen het duurzaamheidspanel
besproken en in een verslag vastgelegd. Het deskundigenpanel Duurzaamheid heeft positief gecordeeld over de
te nemen maatregelen, die bijdragen aan de gestelde subsidievoorwaarden. Voor nadere uitwerking naar het
definitief ontwerp (DO) heeft het panel een aantal aanbevelingen gedaan. Zo doet het panel de suggestie om
gebruik te maken van systemen die te upgraden zijn en ruimte te houden voor vernieuwende ideeén.

C6. Werkgelegenheid tijdens de bouwfase

De beoogde effecten na het uitvoeren van het programma zijn economische groei en structurele werkgelegenheid. Tijdens de
uitvoering van het programma doen zich daarnaast eenmalige werkgelegenheidseffecten voor. Door Ecorys zijn deze becijferd op
4700 mensjaren in directe én indirecte werkgelegenheid. Van groot belang hierbij zijn regionale werkgelegenheid en social return
on investment (SROI). Bevordering van regionale werkgelegenheid gebeurt binnen de kaders van Europees aanbestedingsbeleid,
waarin het niet toegestaan is om regionale werkgelegenheid voor te schrijven. Social return is het inschakelen van mensen met
afstand tot de arbeidsmarkt en wordt voor Centrumvernieuwing Emmen projectmatig aangepakt.

Programmakaders werkgelegenheid tijdens bouwfase

Realisatie sociaal ondernemen minimaal 5% social return on investment

Werkgelegenheid regio *

Er is geen aanleiding te veronderstellen dat dit kader niet gehaald wordt
Er is extra actie nodig om dit kader te kunnen realiseren
In 2020 is dit kader niet gerealiseerd

2

In alle projecten en het programma worden regionale werkgelegenheidsaspecten meegenomen
De aandacht voor en wijze van regionale werkgelegenheidsaspecten moet op onderdelen worden verbeterd
Er is in de projecten en in het programma onvoldoende aandacht voor regionale werkgelegenheidsaspecten



Toelichting werkgelegenheid tijdens bouwfase

Realisatie sociaal ondernemen

In samenspraak met de afdeling Werk en de afdeling Personeel, Juridische Zaken, Communicatie en inkoop en de
afdeling Beleid en Regie wordt een projectmatige aanpak voor Secial Return of Investment verder uitgewerkt op
basis van de door het college vastgestelde notitie doorontwikkeling Social Return. In het werkproces worden op
het moment van bestek en gunning de projectleider van het betreffende project en de accountmanager van de

afdeling Werk betrokken

In het bijlagenboek is voor de projecten die nu in uitvoering zijn binnen het programma CvE gerapporteerd over
Social Return on Investment. Mede op basis hiervan is er geen aanleiding te veronderstellen dat dit kader niet

gehaald wordt,

Werkgelegenheid regio
In het nieuwe inkoop en aanbestedingsbeleid van de gemeente Emmen (vastgesteld op 27 september 2012) zijn
voorwaarden gecreéerd die het plaatselijke en regionale bedrijfsleven beter in staat stelt mee te dingen naar

opdrachten van de gemeente Emmen.

In het programma en de projecten wordt rekening gehouden met regionale werkgelegenheidsaspecten.

In bijlage i3 van het bijlagenboek is een lijst opgenomen van alle bedrijven uit de regio (bedrijven gevestigd in
Drenthe) die nu worden ingezet ten behoeve van de verschillende projecten binnen Centrumvernieuwing Emmen.
Tevens is een globale indicatie van de inzet in manjaren van deze bedrijven uit de regio aangegeven in de periode
2009-2015 aangegeven.

C7. Bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Tijdens de bouwfase blijft de bereikbaarheid van het centrum op peil. Hiertoe worden vele maatregelen genomen. Om te volgen
of de te nemen maatregelen afdoende zijn vragen we periodiek naar het oordeel van de twee betrokken klankbordgroepen
bereikbaarheid (centrumondernemers en inwoners).

Programmakader bereikbaarheid tijdens bouwfase
Inspanningen gemeente om centrum bereikbaar te houden afdoende

E Afgegeven oordeel klankbordgroepen voldoende

Extra inspanningen nodig
Afgegeven oordeel klankbordgroepen niet voldoende

Toelichting bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Om de bereikbaarheid van Emmen tijdens de bouw zo goed mogelijk te bewaken zijn verkeerstromen gemonitord
en knelpunten gesignaleerd. Waar nodig zijn deze bijgestuurd dan wel aangepakt. Uiteraard zal tijdens de bouw
altijd in enige mate sprake zijn van overlast. Communicatie daarover blijft dus van belang. De bereikbaarheid van
parkeerplaatsen aan de westzijde van het centrum blijft steeds mogelijk. Communicatie met bewoners,
ondernemers en bouwbedrijven wordt breed opgepakt. Suggesties en ideeén worden besproken in ondermeer
klankbordgroepen en, mits zinvol, passend en haalbaar geacht, worden ze doorgevoerd.

In de klankbordgroep bewoners van 9 april 2013, met een kleine opkomst van 6 personen, en de klankbordgroep
ondernemers van 16 april 2013, met een grote opkomst van circa 35 personen, is gevraagd of de inspanningen
van de gemeente op het gebied van het handhaven van de bereikbaarheid voldoende zijn geweest. De
ondernemers waren positief doch kritisch op de centrumontwikkelingen in relatie tot hun
ondernemersactiviteiten. Er was sprake van enkele kritische noten over de bereikbaarheid van de eigen woning en
winkels. De communicatie rond de werkzaamheden wordt als goed ervaren en er was waardering voor de
inspanningen van de gemeente om bewoners en ondernemers op deze wijze te informeren.

Ook werden er vanuit de ondernemers suggesties gedaan om de “klantaantrekkelijkheid “te verbeteren.

De opmerkingen van ondernemers en bewoners uit de klankbordgroepen zullen worden meegenomen in het
verdere traject van het bereikbaar houden van het centrum tijdens de bouwfase.




c8. Kennis en Innovatie

We streven na om met de uitvoering van het programma een belangrijke impuls te geven aan de ontwikkeling van kennis en
innovatiekracht in de regio. De gemeente faciliteert daarbij de samenwerking tussen bedrijfsleven en kennisinstellingen, met als
doel dat ondernemers de economische kansen zien en benutten. Hiervoor is het nodig om te komen tot een functionerend
Innovatie- en Kennisplatform Emmen, ofwel Community of Practice, (COP).

Programmakaders kennis en innovatie
In 2015 draaien onder COP tenminste drie kennisclusters
Na 2015 heeft COP een zelfstandig en breder bereik

80 Eris geen aanleiding te veronderstellen dat dit kader niet gehaald wordt
Eris extra actie nodig om dit kader te kunnen realiseren
B 10 2015 is dit kader niet gerealiseerd

Toelichting Kennis en Innovatie
De ontwikkeling van het Innovatie en Kennisplatform is verder vormgegeven. De rol van de gemeente Emmen in
het innovatie- en kennisplatform is in het begin faciliterend, daarna afnemend. De rol van de andere stakeholders
is in de loop van de tijd toenemend.
Het innovatie en kennisplatform kent een eerste fase van 4 jaar (2012-2015) en is sinds het 1° kwartaal 2013,
onder de naam IK Drenthe, operationeel. In het 1° kwartaal is ook de website ikdrenthe.nl in de lucht gegaan.
Op dit moment zijn er vier lopende initiatieven onder het IK Drenthe samengebracht; te weten:

1. Toerisme en recreatie (met betrokkenheid van DPE)

2. Duurzame bouwmaterialen (met betrokkenheid van DPE)

3. Initiatief Ondernemerschap

4. Biobased Economy {chemie en Plantinhoudsstoffen)
In het eerste kwartaal is DPE gestart met het initiatief secundaire en duurzame bouwmaterialen. Dit komt onder
andere tot uiting in hergebruik van materialen uit het huidige park en de bruggen van de Floriade
Haarlemmermeer.

co. Betrokkenheid stakeholders

We streven na dat alle belanghebbende partijen naar de aard van de fase waarin thema’s en projecten zich bevinden, optimaal
worden betrokken, al naar gelang de fase van het project. Tijdens de planvorming en bij probleemoplossingen worden partijen op
interactieve wijze betrokken. Tevens gaat het gaat het om adequate/zakelijke en promotionele informatievoorziening tijdens
uitvoeringswerkzaamheden. We monitoren dit door per project en programmathema na te gaan hoe de belangrijkste
doelgroepen worden betrokken: inwoners, ondernemers in het centrum, bezoekers centrum, mede-investeerders, aanwonenden.

Programmakader betrokkenheid stakeholders

In projecten en het programma worden stakeholders voldoende betrokken.
Stakeholders worden op passende wijze betrokken

B [n projecten en het programma worden stakeholders voldoende betrokken

~ De aandacht voor en wijze van betrokkenheid van stakeholders moet worden verbeterd
Erisin de projecten en in het programma onvoldoende betrokkenheid van stakeholders

Toelichting betrokkenheid stakeholders

Centrumvernieuwing Emmen kent vele stakeholders. Stakeholders zijn onder meer toekomstige en huidige
gebruikers van het centrum van Emmen, partijen die plannen ontwikkelen en bouwen, en medefinanciers van
projecten. Als belangrijke stakeholders van het programma CvE worden in ieder geval de volgende partijen
onderkend:

e Inwoners van Emmen

e Ondernemers in het centrum van Emmen

e Bezoekers van het centrum van Emmen

Dierenpark Emmen

e Provincie Drenthe

* Samenwerkingsverband Noord Nederland (SNN)

Per project en het programma worden de stakeholders voldoende betrokken. In bijlage Il van het bijlagenboek is
per project beschreven wie de stakeholders zijn en op welke wijze deze worden betrokken bij het project.




D. Programmabureau Centrumvernieuwing Emmen

Dit overzicht is de resultante van de voortgangsrapportage inzake het vastgesteldg Plan van Aanpak programma
Centrumvernieuwing Emmen 2013-2015 en het op basis daarvan verleende krediet voor algemene- en proceskosten

programma Centrumvernieuwing Emmen 2013-2015.

De voortgangsrapportage programma CvE 2013 is in bijlage Ill te vinden.

Planning Budget Eindoordeel

Programmabureau

Toelichting
Eindoordeel: zwakste schake! bepaalt.

Planning

2 conform planning

~ overschrijding planning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding planning met gevalgen voor programmakaders planning.

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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E. Programmarisico’s

Op de volgende bladzijde zijn de belangrijkste programmarisico’s (de risico’s in de categorie 1 en 2) in beeld
gebracht, inclusief (stand van zaken van de) beheersmaatregel. De zwaarte van de risico’s (categorie) wordt per
kwartaal opnieuw bepaald. Op basis van de bepaalde / geschatte kans van optreden en het bepaalde / geschatte
gevolg van het optreden van het risico, vindt de prioritering van de geanalyseerde risico’s plaats

Risico = kans van optreden x het gevolg van optreden

Voor de prioritering van de risico’s (programma- en projectrisico’s) maken we gebruik van het volgende model:
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Gevb:‘g van optreden risico

Een risico in de categorie 1 is dus een risico waarvan de kans van optreden hoog is en het gevolg van optreden groot.
Een risico in de categorie 2 is dus een risico waarvan de kans van optreden gemiddeld is en het gevolg van optreden
groot of een risico waarvan de kans van optreden hoog is en het gevolg van optreden gemiddeld.

In het Te kwartaal 2013 is het risicomanagement van CvE geactualiseerd. De risico’s zullen worden vastgelegd in het
programma NARIS en op basis daarvan zal ook de rapportage over de risico’s worden herzien en aangepast. NARIS is
in het 1° kwartaal geimplementeerd. In het 2° kwartaal wordt NARIS in gebruik genomen en zullen de rapportages
over de risico’s hierop worden aangepast.

Risico’s Cate- |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Het niet tijdig realiseren 1 1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden over een latere |1. gerealiseerd
van de subsidiabele realisatiedatum van de EFRO projecten.
onderdelen van de 2. Bezien substitutiemogelijkheden en magelijke inhoudelijke 2.in uitvoering
projecten die gedekt verschuivingen binnen projecten.
worden uit EFRO subsidies. 3. Aan de hand van de planning de realisatie van subsidiabele | 3.in uitvoering
Hierdoor kan een gat in de onderdelen van EFRO projecten voor 31/12/2014
dekking van het nauwlettend volgen.
programma CvE ontstaan.
Belangrijke / noodzakelijke 1 1. Inzichtelijk krijgen welke voorwaarden de raad stelt en welke | 1. gerealiseerd
beslissingen worden te informatie de raad noodzakelijk acht voor het nemen van
laat genomen, waardoor belangrijke besluiten, zoals de beschikbaarstelling van grote
bijvoorbeeld benodigde uitvoeringskredieten
uitvoeringskredieten en 2. Helderheid geven omtrent het totale financiéle plaatje 2. gerealiseerd
andere besluiten niet tijdig Atalanta en de risico's bij belangrijke besluitvorming /
beschikbaar zijn. beschikbaarstelling uitvoeringskredieten
3. Sturen op de aanvraag en verkrijging van kredieten (plan- 3. gerealiseerd
ning); goede timing van grote investeringsvoorstellen, op een
moment dat de risico’s ten aanzien van de rest van het
project acceptabel zijn.
4. Instellen van een stuurgroep. 4. gerealiseerd
5. Mijlpalen besluitvorming in kaart brengen bij de planning. 5. op te pakken




Risico’s Cate- |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Het hoge ambitieniveau 1 1. Ambitie en programmadoelstellingen concreet vertalen 1. in uitvoering

kan niet, of onvoldoende,
gerealiseerd worden
binnen het beschikbare
budget.

naar de verschillende projecten en daar waar nodig
vastleggen in beleidsdocumenten

2. Kwaliteit (als vertaling van ambitie / doelstellingen) 2.in uitvoering
vastleggen in programma's van eisen (PVE's), ontwerpen
en selectiedocumenten per project, die door college {en
indien nodig de raad) worden vastgesteld

3. Toetsing op stedelijke kwaliteit door supervisor stedelijke 3.in uitvoering
kwaliteit, waarbij vastgestelde visies als kader worden
gehanteerd.
Niet kunnen realiseren van 1 1. Adequate lobbyinzet ten aanzien van nog te realiseren 1.in uitvoering
de volledige financiering / bijdrage van € 17 miljoen voor de locatie Hoofdstraat.
dekking van Atalanta 2. Te verkrijgen subsidies en bijdragen en subsidievoor- 2. in uitvoering

conform

Financieel
Meerjarenperspectief
(FMP).

waarden helder en eenduidig vast laten leggen in
subsidiebeschikkingen

3. Concrete adressering van subsidies en bijdragen / sub- 3. in uitvoering
sidiabele kosten goed in beeld brengen en afstemmen
met subsidiegever.

4, Adequaat subsidiebeheer tijdens de looptijd van de 4.in uitvoering
projecten.
5. Gemeentelijke dekkingsmiddelen daadwerkelijk middels 5. gerealiseerd
besluitvorming vastleggen voor Atalanta.
6. Onderzoeken van alternatieve financiering / dekking 6. in uitvoering
Knelpunten in de planning 1 1. Planning en logistieke stromen op elkaar afstemmen 1.in uitvoering
/uitvoering van projecten 2. Masterplanning CvE hanteren op (technisch) 2. in uitvoering
CvE agv onderlinge uitvoeringsniveau, met kritieke athankelijkheden
afhankelijkheid tussen een 3. Regulier afstemmingsoverleg tussen alle betrokken 3. gerealiseerd
groot aantal gelijktijdig, projectleiders instellen
dan wel volgtijdelijk te 4. Aanstellen adviseur bouwfase, voor onder meer de 4.in uitvoering

realiseren projecten
binnen Emmen Centrum
(interface-risico’s)

technische afstemming tussen de diverse projecten

. Aanstellen hoofd Realisatie . gerealiseerd

6. Specifieke risicoanalyse laten uitvoeren ten aanzien van de | 6. op te pakken
risico’s in relatie tot de onderlinge afhankelijkheid tussen een
groot aantal gelijktijdig, danwel volgtijdelijk te realiseren
projecten in Emmen Centrum (inclusief de technische
aspecten)

7. Dit onderwerp specifiek onderdeel maken van de 7.1in uitvoering
aanbesteding van de verschillende projecten middels PVE's

8. Instellen van een communicatie- en afstemmingsplatform 8. in uitvoering
tussen de uitvoerders van de diverse projecten.

9. Opstellen van een projectenkaart waarbij projecten nader 9. gerealiseerd
worden uitgewerkt en ingevuld.

10. Op basis van de projectenkaart een detailplanning opstellen| 10. in uitvoering
waarbij rekening wordt gehouden met onderlinge
afhankelijkheid tussen de diverse projecten.

wul
wul

Ontstaan van
verkeersproblematiek,
parkeerproblematiek en
onbereikbaarheid van het
centrum gedurende de
uitvoering.

1. Masterplanning CvE hanteren in het kader van de 1. in uitvoering
bereikbaarheid op (logistiek) uitvoeringsniveau, met kritieke
afhankelijkheden

2. Bereikbaarheid Centrum als voorwaarde opnemen in pro- 2. in uitvoering
gramma's van eisen (PVE's)

3. Stakeholders (ondernemers, bewoners) vroegtijdig betrekken | 3. gerealiseerd
bij het opstellen van en committeren aan de inhoud van de
PVE's

4. Specifiek promotietraject m.b.t. bereikbaarheid 4. in uitvoering
5. Aantrekken van een bereikbaarheidsmanager centrum 5. gerealiseerd
6. Opstellen meerjarenbereikbaarheidsplan Bouwfase 6. in uitvoering
7. Aanstellen adviseur bouwfase / bereikbaarheid. 7. in uitvoering
8. Opstellen van een projectenkaart waarbij projecten nader 8. in uitvoering

worden uitgewerkt en ingevuld.
9. Op basis van de projectenkaart een detailplanning opstellen | 9. in uitvoering
waarbij rekening wordt gehouden met de bereikbaarheid.




Risico's Cate- |Beheersmaatregelen itvoering
gorie eheers-
aatregel

Onvoldoende reserve / 2 1. In calculaties rekening houden met minimaal 15% on- 1. gerealiseerd
financiéle positie voorzien
gemeente Emmen om 2. Zorgen voor een gezonde financiéle (reserve-)positie van 2. in uitvoering
tegenvallers op te kunnen de gemeente (voldoende risicoreserve voor onverwachte
vangen. tegenvallers)

3. Risico’s kwantificeren en afzetten tegen beschikbare 3. in uitvoering

buffer (onvoorzien en weerstandsvermogen).

—

Afhankelijkheid van 2 1. Samenwerkingspartners en de markt vroegtijdig betrekken . in uitvoering
(samenwerkings)partners 2. Frequente en adequate afstemming met 2. in uitvoering
(provincie Drenthe, DPE, (samenwerkings)partners

private partijen) en van de 3. Waar mogelijk eisen / voorwaarden stellen aan 3. in uitvoering
markt ten aanzien van de (samenwerkings)partners en marktpartijen in relatie tot

realisatie van de ambitie bijvoorbeeld financiéle bijdragen, dan wel via bestem-

en doelstellingen van het mingsplannen, vergunningen, etc.

programma CvE leidt tot
vertraging en/of
overschrijdingen en/of het
niet (volledig) realiseren
van de ambitie.

Mutaties in risico’s t.o0.v. kwartaalrapportage CvE Q4-2012:

—  Het risico ‘Extra niet gedekte kosten programma CvE als gevolg van afschaffing BCF’ doet zich niet meer voor na
het onderhandelaarsakkoord van 18 januari 2013. Daarin is opgenomen dat het BCF niet meer wordt
afgeschaft.

—  Het risico 'Niet of niet tijdig realiseren van het programma CvE als gevolg van invoering van de wet HOF’ doet
zich niet meer voor na het onderhandelaarsakkoord van 18 januari 2013. Daarin is opgenomen dat het kader
van de wet HOF een light versie komt waarin een collectief tekort voor de jaren 2013 tot en met 2015 van -
0,5% is overeengekomen en er geen sancties gelden wanneer dit niet gerealiseerd wordt.

—  Het risico ‘Onomkeerbaarheid besluiten als gevolg van faseverschil tussen de verschillende projecten Atalanta’ is
komen te vervallen omdat inmiddels veel projecten in kredieten zijn vastgelegd en de onomkeerbaarheid
inmiddels geen risico meer is, maar zich feitelijk heeft voorgedaan.

—  Het risico ‘Projecten kunnen niet tegen de gewenste kwaliteit worden gerealiseerd binnen de indicatieve
kaderstellende budgetten voor de nog niet verder ingevulde projecten binnen Atalanta (Bijkomende Infrawerken
en Bereikbaar Emmen Centrum)’ is niet meer opgenomen als programmarisico, omdat deze zich alleen nog
voordoet voor het project Bereikbaar Emmen Centrum. Het risico is opgenomen onder het project Bereikbaar
Emmen Centrum.
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F. Informatieconvenant en Auditjaarplan

Informatieconvenant

In overleg met de provincie Drenthe is een concept informatieconvenant programma Centrumvernieuwing Emmen
opgesteld. Hierin zijn enkele afspraken vastgelegd ten aanzien van het elkaar informeren omtrent belangrijke
ontwikkelingen met betrekking tot Centrumvernieuwing Emmen/Atalanta. Dit informatieconvenant zal in het 2°

kwartaal 2013 worden vastgesteld.

In het 1" kwartaal van 2013 heeft zich géén ontwikkeling voorgedaan die valt onder uitzonderingen/tussentijdse
informatievoorziening, zoals omschreven in het informatieconvenant.

Auditjaarplan

Er is een concept Auditplan programma CvE opgesteld. In dit plan zijn de reguliere toetsingen en audits die binnen
en op het programma CvE plaatsvinden beschreven. Het gaat hierbij om juridische toetsingen, risicomanagement,
verantwoording, stedelijke kwaliteit, duurzaamheid, DPE Next en algemene gemeentebrede audits.

Naast de hierboven genoemde toetsingen en audits zal jaarlijks een onafhankelijke toetsing plaatsvinden op de
kwartaalrapportages van Centrumvernieuwing Emmen. Met de provincie is afgesproken dat deze toetsing plaatsvindt
op iedere 4e kwartaalrapportage beginnend met de 4e kwartaalrapportage 2012. Aanbevelingen die hieruit
voortkomen zullen indien mogelijk worden meegenomen vanaf de eerstvolgende kwartaalrapportage. Inmiddels is
apdracht verstrekt aan Deloitte accountants om de 4" kwartaalrapportage CvE 2012 te controleren. Deze contrale zal

in mei/juni 2013 worden uitgevoerd.
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Bijlage | Rapportage programma Centrumvernieuwing Emmen

1. Financién en dekking projecten

Voor alle projecten wordt een eigen projectbudget voor voorbereiding en uitvoering en/of grondexploitatie vastgesteld als
financieel kader. De projectenbudgetten voor de Atalantaprojecten moeten op basis van het raadsbesluit van 18 december 2008
voldoen aan het Financieel Meerjaren Perspectief Atalanta. Voor de dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en
overige CvE-projecten is een risicoprofiel dekking opgesteld. Dit risico profiel bestaat uit 5 risicocategorieén uiteenlopend van ‘geen
risico’ tot ‘nog ongedekt'.

Hieronder zijn gegevens vermeld die de monitoring ondersteunen op de programmakaders inzake budget.

I

Investeringen CvE - progr eau

Project Atalanta / [Soort Totaal raming / FMP In kredlet / budget |Daadwerkelijk Eog aantegane  |Verwachte afwijking|
CvE llmggung [gennmen besteed verplichtingen van krediet

Programmabureau CvE (exploitatie) CyE EXPL 11.778.791 11.778 701 3 445845 B 332 856 =

Programmabureau CvE (investenng)*  |CyvE |I_IEV 13.498.772 13.498.772 §.255.368 5.243 404 =

TOTAAL 25.277.473 25.277.473 11.701.213 13.576.260 -

De hierboven genoemde exploitatie en investeringskredieten voor programmabureau Centrumvernieuwing Emmen
zijn gebaseerd op het collegebesluit ‘Plan van aanpak 2013-2015 en krediet algemene proces-en
voorbereidingskosten CvE 2013-2015' d.d. 23 april 2013 en zijn verwerkt zoals voorgesteld aan de raad.

De kosten programmabureau CvE (exploitatie) betreffen een optelling van de jaarlijkse exploitatiekosten m.b.t, het
programma CvE over de jaren 2009 t/m 2015. Deze kosten worden per jaar verantwoord ten laste van de
gemeentelijke exploitatie van het betreffende jaar.

Programmabureau CvE (investeringen) wordt toegerekend aan / gedekt uit investeringsbudgetten projecten.

Deze kosten zijn opgenomen in de ramingen voor deze projecten. In de kredietaanvraag uitvoeringskredieten wordt
met deze toe te rekenen algemene proces en voorbereidingskosten CvE rekening gehouden. De daadwerkelijke
bestedingen programmabureau CvE (investeringen) zijn nog niet doorberekend aan de uitvoeringsprojecten en
derhalve nog niet begrepen in de daadwerkelijke bestedingen, zoals opgenomen bij de investeringen CvE projecten
in de tabel hieronder.

Investeringen CvE - projecten

Praject Atalanta / [Soort Totaal raming / FMP In krediet / budget |Daadwerkelik Nog aan te gane  [Verwachte afwijking|
CyvE Investarini enomen Ihesteed .|v_erﬂchﬂngen van krediet
Hondsrugwegtunnel Atalanta |investering 45 000 000 45 000 000 19 613 137 25.396 B3 -
Bljkomende infrawerken Atalanta |Investenng 12 000.000 . * . .
Parkeergarage | (Willinkplein) Atalanta [Investering 14 750.000 14.852.000 14 B52 642 - 642-
Parkeergarage It (Willinkplein-Zuid) Atalanta |Investering 12 250.000 12 000 000 . 12 000 000 -
Centrumplein Atalanta |lrvestenng 12.000.000 851 000 . 891 000
Bereikbaar Emmen Centrum Atalanta_[Investering 15.000.000 795.000 670 487 124 513 -
Theater / WydQ Atalanta |Investenng 49 000 000 49 000 000 1477 348 47 522 852 -
Theater / WudO Atalanta [Lﬂg 3.500.000 3.500.000 . 3 500 000 -
Theater / WvdO Atalanta [Bargtocht 7 500.000 7 500 000 - 7 500 000 -
Ontwikkeling locatie Hoofdstraat Atalanta |Grondexploitatie 85 500,000 65.500.000 18 570606 46 920 394
Ontwikkeling locatie Muzeval Atalanta |Grondexploitatie 1 000 000 s - - .
257 500.000 199.038.000 53.184.220 143.854 422 642-
Dverbrugging DPE Atalanta |Lening 22 000 000 22 000 000 6 307 B64 15 692 136 -
DPE Next Atalanta |Deelname/ Bijdrage 16.000 000 16.000.000 - 16 000 000
Provinciale bijdragen DPE Next Atalanta [Bijdrage 24 000 000 24 000.000 7 200.000 16 800 000
Provinciale lening DPE Next Atalanta |Lening 6 000 000 6.000.000 1.800 000 4,200 000 -
A8 000.000 £08.000 000 15.307 864 52,692 136 .
Ondergrondse infrastructuur centrurn — |CvE Investering . - - -
Parkeergarage Westerstraat CuE Investaring 13 700.000 13 700 000 12 263 156 1436 A4 Phi
Centrum Noord CvE Grandexploitatie 10.008 601 10.008.601 6.957 151 3051450 .
Ontwlkkeling locatie Vreding CwE Grondexploitatie 2522753 2522 752 3611753 1 0RY 000- -
Willinkplein-2uid CvE Grondexploitatie 7 403 996 7.403 996 1635 666 5.768.330
Wastwand Weiert CvE Grandexpioitatie £ - - = .
Holdert CuE Bidrage 490 000 490.000 127 396 362 604 -
34 125 350 34125 350 24.595.122 9.530.228 =
TOTAAL | 359.625.350 301.163.350 95.087.206 206.076.786 642

Mutaties ten opzichte van Q4-2012
Ten behoeve van de voorbereiding van het Centrumplein is door de raad bij besluit van 31 januari 2013 een
voorbereidingskrediet beschikbaar gesteld van € 891.000.

De kredieten van de grondcomplexen zijn herzien op basis van het bij de jaarrekening 2012 opgestelde
MeerjarenProgramma Grondcomplexen (MPG).



Toelichting

Overbrugging DPE
Met het raadsbesluit van 20-12-2010 "Overbrugging naar DPE Next” zijn aan DPE financiéle middelen in het kader

van de overbruggingsfinanciering 2010-2015 van maximaal € 22 miljoen beschikbaar gesteld. Betaalbaarstelling aan
DPE vindt plaats op basis van de daadwerkelijke liguiditeitsbehoefte van DPE.

DPE Next
Middels de raadsbesluiten van 20 december 2010, 3 oktober 2011 en 19 maart 2012 is besloten tot een

gemeentelijke inbreng in DPE Next van € 16 miljoen, te onderscheiden in:

e € 10 miljoen deelname in DPE Next middels de verkrijging van certificaten van aandelen in DPE Next;

e € 5 miljoen bijdrage aan DPE Next voor de aanleg van bomen en beplanting;

e € 1 miloen bijdrage ten behoeve van het genereren van een bijdrage uit participatie door bedrijven en burgers
("vriendenaandeel”) op basis van een verdubbelingsystematiek.

Provinciale bijdragen en lening DPE Next

Middels raadsbesluit van 19 maart 2012 is besloten tot een gemeentelijke bijdrage aan DPE Next van € 24 miljoen
(€ 18 mIn. RSP+ en een extra provinciale bijdrage van € 6 min.) en een gemeentelijke lening aan DPE Next van € 6
miljoen (doorzetting provinciale lening van € 6 miljoen voor DPE Next).

Theater /WvO
Met het raadsbesluit van 19 maart 2012 is het bij raadsbesluit van 3 cktober 2011 verleende raamkrediet van in

totaal € 60 miljoen voor Theater en Wereld van Ontmoeting omgezet in:

e een investeringskrediet van € 49 miljoen voor de bouw van het Theater en het gemeentelijk deel van de Wereld
van Ontmoeting (plandeel WvO- publieke functie)

e een aan DPE te verstrekken annuitaire geldlening van € 3,5 miljoen, voor de realisatie van het DPE-deel van de
Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO - entreegebied park)

e verstrekken van een borgtocht aan de Rabobank voor een door de Rabobank te verstrekken lening aan DPE van
€ 7.5 miljoen voor de realisatie van het DPE-deel van de Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO - entreegebied

park).



Dekking CvE-projecten

De indicatieve dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en overige CvE-projecten is niet voor alle
project Atalanta en de overige CvE-projecten is een risicoprofiel opgesteld waarin de hardheid van de dekkin
hoe hoog het risico/ de onzekerheid ten aanzien van de realisatie van de betreffende dekking / financiering i

dit risicoprofiel gepresenteerd naar 5 risicocategorieén.

posten / bronnen even hard. Ten aanzien van de totale dekking / financiering van het
g in beeld wordt gebracht. Per dekkingsmiddel / financieringsbron is hierin aangegeven
s. De dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en overige CvE-projecten is in

De actuele stand van zaken ten aanzien van het risicoprofiel dekking investeringen Atalanta en de overige CvE-projecten is in onderstaande tabel aangegeven.

Risicoprofiel dekking
investeringen CvE

Atalantaprojecten
De Verbinding
Tunnel Hondsrugweg

Bijkomende Infra

Parkeergarage 1 (Willinkplein)
Parkeergarage 2
(Willinkplein-Zuid)

Plein

Bereikbaar Emmen Centrum
Aanpassing aansluitingen N34

Reconstructie Boermarkeweg
Theater

WvO (gemeentelijk deel)

WvO (DPE deel)

Locatie Hoofdstraat
Ontwikkeling locatie
Hoofdstraat (grondexploitatie)

grondexploitaties
Ontwikkeling locatie Muzeval
(grondexploitatie)

Totaal Atalanta-ﬂem:n |

Investeringen

gemeente

Financiering

Beperkt risico

in min.

45.000.000

12.000.000

14.750.000
12.250.000

12.000.000

1.000.000
14.000.000
40.000.000

9.000.000
11.000.000

85.500.000

1.000.000

257.500.000

bedrag
in min.

2.514.841

1.257.420

4.000.000
2.121.294
1.060.601

12.250.000
5.065.453
2.532.772

666.667

9.333.333

823.551
411.776
7.050.000

7.759.177

1.046.941
2.093.882
3.600.000
10.000.000

Financiering

Redelijk

rsico

financier bedrag

sublotaal in min.
e

EFRO
Prov / RSP+ (cofin EFRO)

RSP-Bereikbaarheid

EFRO

Prov / RSP+ (cofin EFRO) _
Parkeerexploitatie
RSP-Bereikbaarheid

EFRO

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

RSP-Bereikbaarheid

RSP-Bereikbaarheid

EFRO o
Prov / RSP+ (cofin EFRO)
Exploitatie vastgoed / DPE

Provincie / RSP+

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

'EFRO

Prov / RPS+ (cofin REP-reg)
REP-regionaal

20.000.000

1.000.000

21.000.000
=

financier

Grondexploitatie [

Grondexploitatie |




DPE / DPE Next
Overbrugging DPE
DPE Next

Provinciale bljdragen DPE
Next

Provinciale lening DPE Next
Totaal DPE / DPE Next
Andere CVE projecten
Ondergrondse infrastructuur
centr.

Parkeergarage Westerstraat

Centrum Noord
Ontwikkeling locatie Vreding
Willinkplein-Zuid

Westwand Weiert

Holdert

Totaal_;Andere CvE

24.000.000°

13.700.000
10.008.601
2.522.753
7.403.996

34.125.350

10.008.601
2.522.753 |
7.403.996

TOTAAL GENERAAL

Bovenstaand overzicht vormt een weergave van de dekking van de verschillende CvE-projecten. Dit overzicht sluit voor wat betreft de Atalantaprojecten aan bij het laatst vastgestelde Financieel

73.587.708

40.935.350

Meerjarenperspectief Atalanta (FMP) van 26 maart 2013.

Bij het opstelien van het FMP zijn op basis van nieuwe inzichten wijzigingen aangebracht in het risicoprofiel dekking ten opzichte van het 4*kwartaal 2012. Het betreft de volgende wijzigingen:

— € 26 min. RSP Bereikbaarheid dekking Hondsrugwegtunnel is verschoven van Redelijk risico naar Geen risico, omdat inmiddels de definitieve beschikking van de provincie Drenthe is ontvangen.
— € 10 min. REP regionaal dekking locatie Hoofdstraat is verschoven van Redelijk risico naar Beperkt risico, omdat het conceptplan is ingediend en de voorwaarden REP bekend zijn.

Voor de andere CvE projecten hebben de volgende mutaties plaatsgevonden:

— De kredieten van de grondcomplexen zijn herzien op basis van het bij de jaarrekening 2012 opgestelde MeerjarenProgramma Grondcomplexen (MPG).

In onderstaand overzicht "Overzicht dekking CVE Projecten” is een uitgebreidere uitwerking en onderbouwing van de voortgang van de realisatie van de dekking van de verschillende CvE projecten

opgenomen,




Stand van zaken dekking CvE-projecten

In het gverzicht dekking CvE-projecten is in de eerste kolom de totaal geraamde / benodigde dekking aangegeven.

Voor wat betreft de Atalantaprojecten is dit overeenkomstig de aangegeven dekking in het laatst vastgestelde Financiee|
Meerjarenperspectief Atalanta (FMP) van 26 maart 2013.

Vervolgens wordt de realisatie van de dekking in een aantal verschillende kolommen aangegeven.

Overzicht dekking CvE-projecten

Kolom Toelichting
Subsidies en Voor de Atalanta-projecten is in zwart de verwachte / geraamde dekking middels te verkrijgen
bijdragen subsidies en bijdragen opgenomen. Deze verwachte dekking is conform vastgesteld FMP.

Voor de andere CvE-projecten is op dit moment geen sprake van subsidies en bijdragen.
In rood is per project en per subsidie / bijdrage de daadwerkelijk verantwoorde subsidies / bijdrage

aangegeven,

In het overzicht zijn de toegezegde / toegekende subsidies en bijdragen en de hardheid van de
dekkingen niet opgenomen. Hierna wordt afzonderlijk nog een korte toelichting gegeven ten
aanzien van de stand van zaken per subsidie / bijdrage en de hardheid / het risicoprofiel van de
dekking Atalantaprojecten.

Gemeentelijke

In zwart is de verwachte / geraamde dekking, middels onttrekking aan gemeentelijke reserves,

reserves opgenomen. Voor wat betreft de Atalanta-projecten is dit conform vastgesteld FMP.
In rood is per project en per reserve de op basis van raadsbesluiten gerealiseerde dekking, middels
beschikking over de reserves aangegeven.

Dekking uit De dekking uit exploitatie, betreft enerzijds de dekking van investeringen middels in de

exploitatie (meerjaren)begroting opgenomen kapitaallasten en anderzijds dekking van investeringen uit de

opbrengsten van de exploitatie van de betreffende investeringen (parkeeropbrengsten,
opbrengsten verkoop grond, opbrengsten verhuur).

In zwart is de verwachte / geraamde dekking de dekking uit exploitatie opgenomen. Voor wat
betreft de Atalanta-projecten is deze verwachte dekking conform vastgesteld FMP.

In rood is per project aangegeven welke deel van de investeringen gedekt wordt uit kapitaallasten,
dan wel uit exploitatie van de investering. Voor de in rood aangegeven bedragen (realisatie)
dekking uit kapitaallasten, zijn de kapitaallasten reeds opgenomen in de gemeentelijke
exploitatiebegroting. De in rood aangegeven bedragen als dekking uit exploitatie, dienen na
realisatie van de investering nog wel daadwerkelijk gerealiseerd te worden.

Lening / borg /
deelname

In deze kolommen zijn de bedragen opgenomen van door de gemeente verstrekte / te verstekken
geldleningen, door de gemeente verstrekte / te verstrekken borgtochten en de gemeentelijke
deelneming in DPE. De opgenomen bedragen zijn gebaseerd op besluitvorming door de raad in
dezen.

Het betreft hier eigenlijk geen "echte” investeringen en dekkingen; gezien het specifieke karakter
van deze posten en om het totaaloverzicht te behouden zijn deze in afzonderlijke kolommen
weergegeven.

Nog ongedekt

Voor geraamde investeringen, waarvoor nog geen verwachte dekking is aangegeven, zijn de
bedragen opgenomen in de kolom “Nog ongedekt”.




Dekking Atalanta-projecten
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stand van zaken subsidies en bijdragen

Naast de inzet van eigen gemeentelijke middelen wordt voor het Atalantaproject een groot beroep gedaan op subsidies
en bijdragen van provincie, rijk en andere overheden en partijen. In het geactualiseerd Financieel Meerjaren Perspectief
van 26 maart 2013 wordt uitgegaan van bijna € 108 min aan subsidies en bijdragen van derden voor de dekking van

de gemeentelijke investeringen van € 247,5 miljoen in het Atalantaproject.

In dit kader wordt rekening gehouden met de volgende subsidies en bijdragen:
. 8,5 min VROM (beschikking 17-05-2010 en beschikking 22-10-2012)
« 13,6 mIn EFRO (beschikking 19-08-2010)
» 40,0 mIn RSP Bereikbaarheid (samenwerkingsovereenkomst 05-07-2010)
+ 40,0 mIn RSP Plus -€ 22 min voor gemeente en € 18 min voor DPE Next
(samenwerkingsavereenkomst 05-07-2010 / beschikking 14-10-2010 cofinanciering EFRQ /

beschikking 24-02-2012 € 18 mIn DPE Next en € 2 min theater)
« 10,0 min REP Regionaal (samenwerkingsovereenkomst 5 juli 2010)

s 17,0 mln VROM/MIRT (motie Tweede Kamer)
Van deze subsidies en bijdragen zal naar verwachting € 18 miljoen (RSP Plus) ingezet worden voor DPE Next. Bovendien

vindt een klein gedeelte van de inzet van deze subsidies plaats in projecten buiten de scope van het Atalantaproject.

Provincie Drenthe

Met het provinciale bestuur is intensief gesproken over de gezamenlijke ambities van de gemeente Emmen en de
provincie Drenthe. Dit heeft geleid tot een akkoord op basis waarvan het college van Gedeputeerde Staten bereid is
aanzienlijk bij te dragen in de voorgestane gebiedsontwikkeling. De ambities betreffen de bereikbaarheid en de tevens
door de gemeente onderschreven provinciale doelstellingen op terreinen als ruimtelijke kwaliteit, economische
impulsen, klimaat/energie, sensortechnologie en concertfaciliteiten.

Op 5 juli 2010 is een samenwerkingsovereenkomst RSP gemeente Emmen — Provincie Drenthe IGO Atalanta afgesloten.
Hierin zijn onder andere € 40 min RSP-bijdragen vanuit de provincie Drenthe voor bereikbaarheid van (€ 10 min RSP-
rijksmiddelen en € 30 min RSP provinciale middelen) € 40 min RSP-plus bijdragen vanuit de provincie Drenthe en € 10
min regionale rijks-REP-middelen vanuit de provincie Drenthe vastgelegd. De € 40 min RSP-plus bijdragen van de
provincie zullen voor een deel (naar verwachting voor € 18 miljoen) ingezet gaan worden voor investeringen DPE Next.
Deze RSP-plus bijdragen zullen op basis van concrete projectaanvragen definitief beschikbaar worden gesteld door de
provincie Drenthe. De provincie Drenthe is inmiddels formeel verzocht om de onderhavige middelen van € 18 miljoen
(RSP+) voor DPE Next en € 2 miljoen (RSP+) voor het Theater (akoestiek) beschikbaar te stellen. Op 1 februari 2012
heeft de provincie hiermee ingestemd. Middels beschikking van 24 februari 2012 zijn deze bedragen formee!
toegekend.

In relatie tot de realisatie van DPE Next is de provincie Drenthe tevens gevraagd een extra bijdrage van € 12 miljoen te
verstrekken. Op 1 februari 2012 heeft de provincie hiermee ingestemd. Middels beschikking van 24 februari 2012 zijn
deze bedragen formeel toegekend. Deze extra bijdrage is onderscheiden in een bijdrage van € 6 miljoen en een
geldlening van eveneens € 6 miljoen, bedoeld voor de dekking van de investeringen DPE Next; dit derhalve geen
onderdeel uit van de dekking van de gemeentelijke investeringen m.b.t. Atalanta.

In het 3e kwartaal 2012 is de eerste bevoorschotting van 30% voor de bijdrage RSP+ (€ 18 miljoen DPE Next en € 2
miljoen Theater), extra bijdrage DPE Next (€ 6 miljoen) en provinciale lening voor DPE Next (€ 6 miljoen) aangevraagd
en verkregen. In dit kader is € 5,4 miljoen (zijnde 30% van € 18 miljoen RSP+) en € 1,8 miljoen (zijnde 30% van € 6
miljoen extra bijdrage DPE Next) in het 3e kwartaal 2012 ontvangen en doorbetaald aan DPE.

Tevens is € 1,8 miljoen (zijnde 30% van € 6 miljoen provinciale lening voor DPE Next) in het 3e kwartaal 2012
ontvangen. Op basis van de getekende leningovereenkomst heeft de doorbetaling in het eerste kwartaal 2013

plaatsgevonden.
Daarnaast is € 600.000 (zijnde 30% van € 2 miljoen) van de provincie Drenthe ontvangen voor het Theater.

In het 4e kwartaal 2009 is van de provincie Drenthe reeds € 1 min voorschot ontvangen in het kader van de
toegezegde, nog farmeel toe te kennen, RSP bereikbaarheidsbijdrage van € 40 min.

Op 28 januari 2013 is de beschikking RSP Bereikbaarheid van de provincie Drenthe ontvangen ten aanzien van de € 26
miljoen RSP Bereikbaarheidshijdrage voor het project Hondsrugwegtunnel. In het eerste kwartaal 2013 is het eerste
voorschot van € 6,4 min. ontvangen.

In het 2e kwartaal 2013 zal een aanvraag voor alle bereikbaarheidsprojecten Emmen Centrum bij de provincie Drenthe
ingediend worden voor de verkrijging van de RSP Bereikbaarheidsbijdrage van de provincie. Over de invulling hiervan is
in het eerste kwartaal 2013 uitgebreid gesproken met de provincie.

In het eerste kwartaal 2013 zijn gesprekken gevoerd met de provincie over de REP regionaal middelen voor de locatie
Hoofdstraat. In het tweede kwartaal van 2013 zal een Plan van aanpak met betrekking tot REP-regionaal subsidie
Locatie Hoofdstraat worden ingediend.
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Ministerie van VROM
In mei 2010 is door het ministerie van VROM € 8,5 miljoen subsidie in de verplaatsingskosten DPE toegekend uit de FES

gelden voor de Nota Ruimte (beschikking 17 mei 2010). Deze eerste bijdrage komt voort uit een door de Gemeente
Emmen en Provincie Drenthe gezamenlijk gedane aanvraag voor een rijksbijdrage van € 60 min (€ 30 min. gemeente /
€ 30 min. DPE).

Daarnaast is er eind 2009 door de Tweede Kamer een motie aangenomen met het verzoek aan de regering om de rest
van de benodigde financién voor de verplaatsingskosten (€ 17 miljoen) in het kader van de integraliteit te zoeken bij de
ministers van Infra, Cultuur, Economische Zaken en Wonen als bijdrage aan het centrumproject Emmen.

In het najaar van 2011 heeft bespreking in het bestuurlijk overleg Meerjarenprogramma Infrastructuur,Ruimte en
Transport, MIRT plaatsgevonden. Dit heeft vooralsnog niet geleid tot de gewenste resultaten. Het standpunt van de
minister is dat eerst gekeken moet worden naar niet bestede bijdragen in projecten in Noord Nederland.

Middels een beschikking d.d. 22 oktober 2012 heeft het Ministerie van Infrastructuur en Milieu de subsidie van € 8,5
miljoen voor de ontwikkeling van de locatie Hoofdstraat (bijdrage in de verplaatsingskosten DPE) overgeheveld naar het
gemeentefonds. Via de decentralisatieuitkering (algemene uitkering uit het Gemeentefonds) is in 2012 (€ 4 min) en
wordt in 2013 (€ 4,5 min) van deze bijdrage uitbetaald aan de gemeente.

SNN
In het 4e kwartaal 2009 is bij SNN een EFRO-aanvraag voor “De Economie van de Verbinding” aangevraagd. Op basis

van deze aanvraag is in juni 2010 een EFRO-subsidie toegekend van bijna € 13,7 min. Bij beschikking van 19 augustus
2010 is deze toekenning ock daadwerkelijk geformaliseerd.

Bij beschikking van 14 oktober 2010 heeft de provincie Drenthe haar cofinanciering in het kader van de EFRO van ruim
€ 6,8 miljoen formeel toegekend. Deze cofinanciering door de provincie Drenthe is onderdeel van de € 40 miljoen aan

RSP-plus gelden.

In het 3e kwartaal 2012 is het eerste voorschot van 30% van de EFRO-subsidie bij SNN aangevraagd en verkregen. Er is
in het kader hiervan € 4.097.136 (zijnde 30% van € 13.657.120 ) ontvangen van SNN.

Tevens is in het 3e kwartaal 2012 het eerste voorschot van 30% van de cofinanciering EFRO (RSP+) bij de provincie
Drenthe aangevraagd en verkregen. Er is in het kader hiervan € 2.048.568 (zijnde 30% van € ©6.828.225) ontvangen

van de provincie Drenthe.

Met SNN zijn verkennende besprekingen gevoerd over de inzet van de EFRO-subsidie en de fasering daarvan, mede in
relatie tot de einddatum van de EFRO-subsidie van 1 januari 2015. In het 2° kwartaal van 2013 zal indien nodig een

formeel wijzigingsverzoek bij SNN worden ingediend.
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2. Planning

Er is een masterplanning Centrumvernieuwing Emmen waarin alle projecten en de kritieke afhankelijkheden op programmaniveay
zijn opgenomen. Hieronder wordt dit in een samenvatting aangegeven voor de jaren 2012-2016.

jaar 2012 2013 2014 2015 2016

Project / kwartaal 2|3
@ Hondsrugwegtunnel

o Bijkomende infrawerken

) Parkeergarage Willinkplein

&) Parkeergarage Willinkplein-Zuid
@ Centrumplein

@ Bereikbaar Emmen Centrum
(%)] Theater / WvO

@ Locatie Hoofdstraat

@ Locatie Muzeval

()] ppe Overbrugging

()| DPE Next

Ondergrondse infrastructuur
Parkeergarage Westerstraat
Centrum Noord (Mediamarkt)
Locatie Vreding
Willinkplein-Zuid

Westwand Weiert

Plan Zuid-Esch (Holdert)

Markt/ entree Mensenpark

(% dit project is onderdeel van het project Atalanta

= voorbereiding

= uitvoering

= gereed
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3. Regionale werkgelegenheid 2009-2015

In onderstaande tabel is voor wat betreft de tot op heden verstrekte opdrachten per project aangegeven welke
regionale ondernemingen (rechtstreeks, dan wel als onderaannemer) hierbij betrokken zijn en wat globaal de
geschatte indicatieve omvang van de inzet in manjaren is in de periode 2009-2015.

Naam Onderneming Vestigingsplaats Geschat aantal
Man jaren *)
Parkeergarage \Westerstraat
Ingenieursgroep Emrmen 0,6
Snoeijng Grondwerk locnbedrijf Aalden 1.3
Wigchers Transpartbedrijf Emrnen 04
Alvon wanden, VYeenoord Veennoord 1.1
Bo-mij bouwrnateriaal Emmen 0,2
Boels bouwmaterieel Ernmen 0,2
Ophorst Security Alamopwolging Emnrmen 11
DNN dakbedekkingen Emmen 0.4
Hof & Frieling staalwerk Emmen 1,0
&bbink Dega verkeersmaatregelen Hoageveen 0.4
Barg metselwerken Schoonoord 04
Bakker Matuursteen Assen Q2
Stuc en Spack afwerkingen Emrnen 0,4
1.9
Hondsrugwegtunnel
Bam Civiel Noord Zuidbmek 55,7
Hoornstra Mieuw Buinen 1.3
Hermmen Aanneming en wegenbouw Emnmen 5,9
Visser infra service Assen Beperkt
Buist Transport Yalthe 1.3
Wigchers Transport Emmen 0,7
Goudstikker de Vries Assen 05
Bakker Ecologisch aclvies Assen 0,0
Abbink Dega Verkeerswoorzieningen beperkt
66.4
Boemarkeweq
De Roo Wegenbouw (inc| Asfaltcentrale Moord)  Ermmen 1.9
Abbink Dega Yerkeersvoorzieningen beperkt
1.9
Centrum Noord
Hoornstra Niguw Buinen 57
5.7
Markt
MUG Beilen Beperkt
Realisatie DPE
Koenen bouwbedrijf Ermmen Mog te bepalen
0
Programmaburea u Cent rumve rnie uvving
Media Atelier Ernrmen 05
\fisueel collectief Ernrnen beperkt
Jandemnan van den Berg producties Ernrmen beperkt
UNO Bedrijfsadviseurs Zuidlaren 1,5
D&T Result Emmen 70
Muntinga en Company Havelte 1,0
Oranja Meppel beperkt
10,0
Totaal aantalmanjren 919

* 1 Het gaat hierbij om een globale indicatie van manjaren
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Bijlage Il Rapportage projecten Centrumvernieuwing Emmen

1. Rapportage Hondsrugwegtunnel

Algemene informatie

Projectnaam Hondsrugwegtunnel

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider E. Snijder/ A. Alkema

Korte omschrijving project Tunnel Hondsrugweg, bestaande uit twee tunnelbuizen van elk 235 meter,
Functionaliteit, veiligheid en een esthetische meerwaarde voor het centrum zijn
de belangrijkste steekwoorden.

Fasering

Initiatief + Definitie 4

< Ontwerp - Voorbereiding - Realisatie

Planning

= Voorbereiding:  t/m 2012-Q4

= Uitvoering: 2013-Q1 tot en met 2014-Q4

Mijlpalen

1 mei 2013 Ontsluiting 'parkeerterrein Willinkplein-AH' gereed
1 juni 2014 Dek tunnel gereed (beide buizen)

december 2014 Oplevering Tunnel

Toelichting afwijkingen en maatregelen

n.v.t.

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

»  Start uitvoering (4 februari)
ontsluiting Willinkplein-Zuid.

Willinkplein (gereed mei 2013)

= Start uitvoering Van Schaikweg, Westerstraat,

= Start tijdelijke aanpassingen parkeerterrein

= Start aanleg tunnel

Officiéle start bouw

Sloop Traverse (deels)

Ontsluitingsweg Holdert gereed
Aanpassingen parkeerterrein Willinkplein

eindoordeel planning

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevalgen voor programmakaders planning.

INANCIEN N 5
FNANGIEN "
| Projectbudget

Omschrijving INVEST / |Krediet / budget (Werkefijk |Openstaande |restant krediet [nogeante gane | Verwachte

EXPL.  |né wijziging Totaal  |verplichting verplichtingen | afwijlingen
(cost-to-completa)

Ontwikkelbudget *

[Voorbereding Hondsrugwegtunnel INVEST 110.677 | 110677 * 2 = .

Totaal ontwikke thudnet 110677 | 110677 - - - .

* het budget voor het ontwikkelproject meskt onderdeel uit van het krediet slgemene proces an voorbereidingskosten (i




omschnjving INVEST/ [Krediet | budget]Werkelijk op d P krediet |nog aan te gan venvachte
EXPL.  |né wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(costdo<amplote)
Voorhereiding Hondsrugwegtunnel
Procesmanage besteding Tunnel INVEST 341832 31832 - * - .
Ompgevingsscan/Risico-aralyse |INvEST 40 929 40.929 - . ¥ ¥
Prog van Eisen |INVEST . E - = - %
Ontwerp Tunnel en witwerking Kruisingen |INVEST 139 288 139,288 - -
Bealdkwalitaiplan Tunnel [iNvEST 240 240 . -
Aanbesteding Tunnel en Kruisingen INVEST 9500 9.500 - =
Design & Construct contract INVEST 5.063 5.063 . -
Projacibehearsing INVEST 123190 123.190 .
Omgaving: nent INVEST 447137 447137 - - . 2
Technisch I INVEST 245 282 245.283 - = - a
Contra m VGSP JinvEST 16 800 16.800 - - . =
Com:a:tmaneggwm CGD |INVEST 130 7238 130.738 - = =
TOTAAL | 1 500.000 1.500.001 - - -
Onvoorzien (15%): | - - .
TOTAAL KOSTEN VOORB. HONDSRUGWEGTUNNEL 1.500.000 1.500.001 - -
Toerak alg proc + voorh kn Tunnel
Tosrak alg proc + voorb kn Tunnel INVEST 3 250 00O - - 3 250 000 3.250.000 .
TOTAAL 3 250 00O - - 3.250 000 3.250.000
Qnvoorzien (15%). - - - -
TOTAAL KOSTEN TOEREK ALG PROC + VOORD KN TUNNEL 3.250.000 - - 3.250.000 3.250.000
Realisatie Hondsrugweglunnel
Hond: g | FNVEST 23 007 378 1.318.164 15.886 569 5.802 643 5.802.645
Uitvoeringsbegeleldingskosten |INvEST 1616044 131,988 63 658 1420 398 1420398
TOTAAL | 24 623422 1450153 15 950 226 7 223 043 7 223043
Onvoorzien (15%): Il | : . - .
TOTAAL KOSTEN REALISATIE HONDSRUGWEGTUNNEL 24.623.422 1.450.153 15.950.226 7.28.08 1.283.08
kluizing tpv bruggebouw
Reall Hondsrugwegtunnel IMVEST 1490819 - - 1.4%0 819! 1.490.819
Detallleringskosien INVEST 66,201 - 66.201 66.201 ]
Uivoeringsbegaieidingskasten INVEST 104.265 - - 104 263 104.265 .
TOTAAL | 1 661 285 . . 1 661 285 1 661285
onvoorzien (15%) | 88 277 . 88 277 88.277 =
TOTAAL KOSTEN OVERKLUIZING TFY BRUGGEBOUW 1.749.562 - - 1.749.562 1.749.562
Overkluizing T Imond zuid
lisatie Hondsrugweglunns! [iNvEST 1369 210 . - 1369 210 1.369.210 .
Detaill g_skc:sran INVEST 60 799 - - 60 799 60.799
Uivearingsbegekaidingskestan INVEST 95.760 - - 95.760 95.760
TOTAAL 1525 769 - = 1523.769 1.525.769 -
Onvoorzien (15%): 81 076 - 81 076 81.076 =
TOTAAL KOSTEN OVERKLUIZING TUNNELMOND ZUID 1.606.845 = - 1.606.84%5| 1.606.845 -
Kruising Vi/esterstr / W herstr
Realissbe Hondsrugwegtunnel INVEST 667 155 825 - 666 330 666.330 N
Detailleningskestan INVEST 29 625 - - 29 625 29.625 -
Uhvceringste galeidingskosten |INVEST 46 659 129.828 - -83 169 83169 -
TOTAAL l 743 439 130 653 - 612 786 612 786 .
Onvoorzien (15%) I 39 505 . 39 505 39 505 .
TOTAAL KOSTEN KRUISING WESTERSTR/WESTENESCHERSTR| 782.944 130.653 - 652.291 652.291 -
Toegang Wenning / Nwe kruising Zuid
lissbie Hondsiugnegunnel INVEST 356 098 - - 356 098 356 098 3
Detailleringsk INVEST 15 813 - - 15 813 15813 -
Uivoeringsbageleidingskoslen INVEST 24 904 7484 . 17 420 17 420 -
TOTAAL 396 815 7434 - 389 331 389 331 -
Onvoorzien (15%); 21 086 . 21 086 21.086 .
TOTAAL KOSTEN TOEGANG WENNING/NWE KRUISING ZUID 417 901 7.484 - 410.417 410417 3
Verplaatsing Busstation
Realisatie Hondsrugwagh I |IN\/EST 1.336.280 : - 1.336.280 1.336.280
Detailleringskest INVEST 59 338 . . 59.338 59.338
[ gsbagaleidingskosten INVEST 03.457 . . 93.457 093 457
TOTAAL 1489 075 . - 1489075 1.489.075
Onvoorzien (15%): _ 79127 . 79127 79.127 -
TOTAAL KOSTEN VERPLAATSING BUSSTATION 1.568.202 - - 1.568.202 1.568.202 .
Ontsluiting Holdert
Ontsluiting Holdert INVEST 616 450 77 851 107 149 431 450 431 449 a
TOTAAL 616 450 77 851 107 149 431 450 431.449
Onvoorzien (15%): - - " -
TOTAAL KOSTEN ONTSLUITING HOLDERT 616.450 77.851 107149 431.450 431.449
Overig mht Hondsrugwentunnel
Aankoop Grond INVEST 140.000 - o 140 000 140 000 -
Verleggen kabels en leidingen INVEST 250 000 18 336 53 237 178 426 178427 B
Communicatie [invEST 100 000 507 - 99.494 09.494 .
Rk gesding gesalcl. gagadigden [mveEsT 100.000 25.000 25.000 50.000 50.000 -
Toagangspojes parkeran Willinkplein [INVEST 225.000 : - 225.000 225.000
Tijd bebording en dan verbind centyNDP |IN\/EST 250.000 3.965 59 625 186.410 186.410
Blusnatvecmiening |INVEST 200.000 . . 200.000 200 000
(Geresenveands kn beh en onderhoud aanbooplaselINVEST 120.000 - = 120 000 120.000
Alkoop huur verplaatsing reclamezuilen |INVEST 35.000 : - 35.000 35.000
Advieskosten @n anderzoeken IINVEST 100 000 107 356 8410 -13.766 15,766+
Detallleringskostan J]NVEST 1161 162 75.031 13,152 1072979 1.072.978
Prog omoorien linvesT . \ . . .
ANWE en babording INVEST 125 000 . . 125 000 125.000
TOTAAL 2 806 162 230 195 159 425 2416 542 2416 543
Onvoorzien [1_5%}’. 1396 013 - 1396 013 1 396_0_1'3
TOTAAL KOSTEN OVERIG mbt HONDSRUGWEGTUNNEL 4.202.175 230.195 159.425 3.812.555 3.812.556
Programmabudget Tunnel
Overig mbi Hondsrugwagtunnel INVEST 1000 000 - = 1000 DOO 1000.000 -
TOTAAL 1000 000 . - 1000 000 1.000.000 -
i ien (15%); 3 682 500 . 3.682 500 3.682 500 -
TOTAAL KOSTEN PROGRAMMARUDGET TUNNEL 4.682.500 - - 4.682.500 4.682.500
Realisatie Hondsrugwegtunnel | 45.000.001 3.396.337 16.216.800 25386.865 25.386.865 -
|0|Jhreng5r.en Hondsrugwegtunnel | - . .
IS\AI.DO KOSTEN - OPBRENGSTEN HONDSRUGYWEGTUNNEL 45.000.001 3.396.337 16.216.800 25386.865 ] 25.386.865 -
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Toelichting afwijkingen projectbudget

Niet van toepassing.

eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
~ verwachte overschrijding
B daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Eén van de vastgestelde stedenbouwkundige uitgangspunten is de ambitie de Hondsrugwegtunnel uit te

voeren als een bijzonder werk met hoge ambities op het gebied van vormgeving en uitstraling.

Het kunstlicht is een onderdeel hiervan. In het ontwerp hiervan is de gemeente bijgestaan door lichtkunstenares
Titia Ex. Het ontwerp verbeeldt door middel van ribben, die zijn samengesteld uit een armatuur met daarin een
ledverlichting, op kunstzinnige wijze de veldkeien van de Hondsrug. Door de vormgeving ontstaan tunnelmonden
die de tunnelbuizen optisch ruimtelijker maken.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

“Inmiddels is de kunstenaar in overleg met de aannemer voor het ontwikkelen van een prototype.
Er zijn nog steeds geen heldere toetsingskaders met betrekking tot de veiligheid van de constructie en de
ruimtelijke kwaliteit.”

eindoordeel stedelijke kwaliteit .

aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

I afgegeven oordeel supervisor voldoende.

Toelichting duurzaamheid

Bij het ontwerp van de tunnel is specifiek aandacht besteed aan de toepassing van innovatieve
duurzaamheidaspecten. Hoeveelheid functioneel licht (LED) wordt bepaald aan de hand van daglichtmeting.
De hellingbanen worden voorzien van een verwarmingssysteem. Dit heeft ook een gunstige invioed op de
levensduur van het asfalt en op het terugdringen van gebruik van strooizout.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen aver projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw

Social Return on Investment: _
In de contractvoorwaarden met de aannemer is opgenomen dat er minimaal 6 fte in het kader van Social Return

werkzaam moeten zijn. De afdeling Werk is nu met de opdrachtnemer bezig met de matching tussen de

ondernemer en werknemer.

Regionale Werkgelegenheid:

De aannemer maakt gebruik van regionale aannemers (bijv. voor grondwerk, riolering en bestrating).

Zie bijlage 1.3

Bereikbaarheid tijdens de bouw

- Contractueel is afgesproken dat gedurende de bouw van de Hondsrugwegtunnel altijd twee rijstroken van de
Hondsrugweg beschikbaar zijn.

- De bereikbaarheid van de Holdert is gegarandeerd.
- Een integraal bereikbaarheidsplan is opgesteld, waarin is opgenomen dat automobilisten van buiten Emmen

vroegtijdig de juiste richting op worden gestuurd.

- In het eerste kwartaal 2013 is het Centrum goed bereikbaar gebleken. Het verkeer op de Hondsrugweg kan
goed doorrijden.

Kennis en Innovatie

De verwarmde hellingbanen in de tunnel zijn innovatief. |

Betrokkenheid stakeholders

- Bewoners Holdert in relatie tot de ontsluitingsweg Holdert.

- Communicatie met bewoners, ondernemers, OV-bureau e.a. geschiedt middels brieven, persberichten en via
de klankbordgroepen Bereikbaarheid bouwfase.

- Provincie Drenthe en SNN als subsidiénten.

- Verder overleg met Brandweer.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
De mijlpalen uit het project worden niet tijdig 1 1. Gesprekken met de aannemer. 1. In uitvoering
gehaald als gevolg van het niet tijdig verkrijgen 2. Externe deskundigheid 2. In uitvoering
van de omgevingsvergunning door aannemer. inschakelen.

Mutatie in risico’s
Het risica 'De mijlpalen uit het project worden niet tijdig gehaald als gevolg van het niet tijdig verkrijgen van de
omgevingsvergunning door aannemer’ is toegevoegd als nieuw risico.

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
l maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen
Niet van toepassing




2. Rapportage Bijkomende infrawerken

R SR R R

Algemeen

Projectnaam Bijkomende infrawerken

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider A.N. Lambooij

Korte omschrijving project Het aanleggen en verbeteren van openbare ruimte tussen de
centrumprojecten. Hiertoe behoren onder andere wandelroutes,
aansluitingen op plein en parkeerplaatsen, kruisingen en de landschappelijke
inpassing van DPE Next.

Fasering

Initiatief 'S Definitie 'S Ontwerp -» Voorbereiding Realisatie
X

G R G T U

Planning

= Voorbereiding: 2012-Q1 t/m 2013-Q3

= Uitvoering: 2013-Q4 t/m 2015-Q4

Mijlpalen

2014-Q4 Oplevering subsidiabele onderdelen EFRO

Toelichting afwijkingen en maatregelen

Een belangrijk deel van de deelprojecten van bijkomende infrawerken zal uiterlijk in het 4e kwartaal 2014
gerealiseerd zijn. De realisatie van het laatste stuk van de Vreding, Boulevard Zuid en Boulevard Noord is
afhankelijk van de realisatie van Theater/AWvO en centrumplein. In refatie tot de einddatum van de EFRO subsidie
van 1 januari 2015 vraagt de tijdige afwikkeling van de projecten Boulevard Noord en Zuid extra aandacht.

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Uitsplitsing project naar deelprojecten = Plan van aanpak Bijkomende Infrawerken
* Financiéle vertaling van deelprojecten Centrumvernieuwing Emmen
= Vaststellen van de uitgangspunten voor het = Voorlopige ontwerpen van de verschillende
ontwerp van Boulevard Noord en Zuid deelprojecten gereed
= Start met het DO traject
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
~ overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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| Projectbudget
G|y INVEST / |Krediet / budget (Werkelijk |O fe [restant krediet |nogeante gane | Verwachte

EXPL. |nd wijziging Toteal [verplichting verplichtingen | afwijkingen
|lcoat-to-campletea)

Ontwikkelbudget *

]\Ioorbereiding Bijkornende infrawerken INVEST 347469 | 176.579 10.348 160.542 160.542
Totaal ontwikkelbudget 347469 | 176.579 10348 160.542 160.542
* het budget wor het ontwikkelproject meskt onderdeel uit ven het krediet elgemene proces en worbereidingskosten (vE

Toelichting afwijkingen projectbudget

Niet van toepassing.

eindoordeel financién .

Budget
! geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

I : . q ] = K ._-__'_"i..i"ll.j"-‘ = . ‘

Toelichting stedelijke kwaliteit

Doordat de kaders voor het ontwerp en de vertaling van het project naar deelprojecten nog onvoldoende duidelijk
is, zijn voor rapportage 2013-Q1 deze gegevens nog niet beschikbaar. Op onderdelen wordt door het
ondersteuningsteam van de supervisor gewerkt aan visiedocumenten, waarin kaders zijn opgenomen voor
toekomstige toetsing supervisie. De toetsing op de stedelijke kwaliteit voor wat betreft de verschillende
deelprojecten binnen bijkomende infrawerken wordt beschreven en vastgesteld middels het Plan van Aanpak
Bijkomende Infrawerken Centrumvernieuwing Emmen.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

“Boulevards Noord en Zuid
Na het vaststellen van de structuurschets is een aantal experts ingeschakeld voor het maken van het definitieve
ontwerp. Het lijkt mij goed om met de experts en het interne een startbijeenkomst te organiseren.”

eindoordeel stedelijke kwaliteit .

H afgegeven oordeel supervisor voldoende.

aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

(e NS LT RS S SR T 8 e 1 D Tl WAL

Toelichting duurzaamheid:

Voor de kwartaalrapportage Q1-2013 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.
Het aspect duurzaamheid zal worden meegenomen in het voorlopig ontwerp dat gepland staat voor het komende
kwartaal.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
il
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.



Werkgelegenheid tijdens de bouw
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Voor de kwartaalrapportage Q1-2013 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. Bij de aanbesteding van de diverse
deelprojecten zal hier conform inkoop —en aanbestedingsbeleid rekening mee worden gehouden.

Bereikbaarheid tijdens de bouw

De bereikbaarheid tijdens de bouw van de verschillende deelprojecten zal worden meegenomen in het
codrdinatieoverleg, waarin tevens de afstemming met andere projecten plaatsvindt.

Kennis en Innovatie

Voor de kwartaalrapportage Q1-2013 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. Dit aspect komt aan de orde bij ]
het voorlopig ontwerp van de deelprojecten die gepland staan in het 2e kwartaal 2013.

Betrokkenheid stakeholders

- Provincie Drenthe en SNN als subsidiénten.

P-Zuid.

Noord en Zuid.

- Inwoners, ondernemers etc. in het kader van bereikbaarheid.
- Eris nauw overleg met DPE over de landschappelijke inpassing DPE Next en over de nieuwe ontsluiting van

- Qverleg vindt plaats met de WMD over de benodigde grondverwerving.
- Overleg en afstemming over de boulevards vindt plaats met de aangrenzende eigenaren van de boulevards

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel cp programmaniveau.

Risico’s Cate- |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Het niet (tijdig) realiseren van de 1 1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden 1. gerealiseerd

projecten binnen bijkomende
infrawerken die gedekt worden
uit EFRO-subsidie "De economie
van de verbinding”v6dr 31
december 2014 in relatie tot de
verkregen EFRO-subsidie, leidt tot
het (deels) niet kunnen verkrijgen
van de toegekende EFRO-subsidie,

over een latere realisatiedatum van EFRO
projecten.
2. Bezien substitutiemogelijkheden en mogelijke
inhoudelijke verschuivingen binnen projecten.
3. Aan de hand van de planning de realisatie van
subsidiabele onderdelen véor 31-12-2014
nauwlettend volgen.

2. in uitvoering

3. in uitvoering

Vertraging als gevolg van mogelijke 2
bezwaarprocedure op
bestemmingsplan Vreding i.v.m.
verlenging van de Vreding / de
ontsluitingsweg van het
centrumplein.

1. Aan de hand van het projectplan de gevolgen
voor het bestemmingsplan bezien.

2. Oplossingen zoeken in overleg met de
bewoners.

3. Indien nodig gebruik maken van de Crisis- en
Herstelwet (Atalanta).

1. in uitvoering
2. in uitvoering

3. op te pakken

Het niet tijdig realiseren van een 2
aantal deelprojecten van
Bijkomende infrawerken i.v.m. de
afhankelijkheid van de projecten
Hondsrugwegtunnel en het
Theater/WvOntmoeting.

1. Nadere uitwerking van het hoofdproject in
samenstellende deelprojecten in een
projectenkaart.

2. Middels projectenkaart en de planning
beoordelen of realisatie van deze deelprojecten
i.r.t. de andere CvE-projecten mogelijk is.

3. Afstemming van de diverse planningen tijdens
codrdinatieoverleg.

1. gerealiseerd

2. gerealiseerd

3.in uitvoering

Het niet tijdig realiseren van een 2
deelproject doordat de verwerving
van de grond niet tijdig kan

warden afgerond.

1. In gesprek met de eigenaren van de grond.
2. Zoeken en realiseren van alternatieven voor het
deelproject.

1.in uitvoering
2. in uitvoering

Mutaties in risico’s

Het risico ‘doordat nog onduidelijk is uit welke deelprojecten het hoofdproject precies is samengesteld, bestaat het
risico dat er onvoldoende middelen beschikbaar zijn en de projecten niet tijdig of tegen de gewenste kwaliteit
kunnen worden afgerond” (categorie 2) is niet meer opgenomen in deze kwartaalrapportage. Door het realiseren
van de beheersingsmaatregelen behorende bij het risico (nader uitwerken van hoofdproject in deelprojecten en
deze verder uitwerken naar planning en kosten) is de kans dat deze zich voordoet aanzienlijk kleiner geworden en

niet meer opgenomen als categorie 2 risico.

Het risico ‘Het niet tijdig realiseren van een deelproject doordat de verwerving van de grond niet tijdig kan worden

afgerond’ is toegevoegd als nieuw risico.
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eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal | projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen
Niet van toepassing.
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3. Rapportage Parkeergarage Willinkplein-Zuid

Algemene informatie

Projectnaam Parkeergarage Willinkplein-Zuid

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider B. van den Akker

Korte omschrijving project Onder het nieuwe plein en het bouwblok Willinkplein-Zuid wordt een

parkeergarage gebouwd. Door de samenvoeging met de eerder gebouwde
garage Willinkplein | komen er in totaal ca. 900 parkeerplaatsen in het midden

van het centrum.

Fasering
Initiatief 'S Definitie - Ontwerp -4 Voorbereiding Realisatie

Planning

= Voorbereiding: tm 2014-Q1

= Uitvoering: 2014-Q2 m 2015-Q2

Mijlpalen

maart 2015 Dak parkeergarage gereed voor opbouw

september 2015 Opening parkeergarage Willinkplein Zuid
Toelichting afwijkingen projectplanning

N.v.t.
Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal: .
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Verkenning uitstel bouw parkeergarage.
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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[ Projectbudget

omschrijving INVEST / |Krediet { budget |Werkeljk |Openstaande |restant krediet [nogaante gane | Verwachte
EXPL. |né wiziging Totaal  |verplichting verplchtingen afwijkingen
(cost-to-complete)

Ontwikkelbudget *

_l\/c\orbereiding Parkeren INVEST 15.333 15.333

Tataal ontwikke lbudget 15333 | 15333 - - -

* het budget voor het ontwikkelproject meskt onderdee! uit van het krediet elgerene proces en woorbereidingskosten G

Toelichting afwijkingen projectbudget

Van het totaal geraamde bedrag voor Parkeergarage Willinkplein ~Zuid € 12,25 min is een raamkrediet van € 12
miljoen beschikbaar gesteld door de raad. In bovenstaande overzicht projectbudget is het verleende raamkrediet
{(nog) niet opgenomen.

De reeds gemaakte kosten voor de voorbereiding van de parkeergarage zijn nu nog verantwoord als onderdeel
van de voorbereidingskosten in het grondcomplex Willinkplein-Zuid.

eindoordeel financién .

Budget
H geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Uitgangspunt is dat de uitbreiding van de parkeergarage zal voldoen aan dezelfde ruimtelijke en functionele eisen
als de reeds gerealiseerde garage Willinkplein.

Project is nog niet in ontwikkeling en nog niet voldoende concreet, waardoor een oordeel van de supervisor
omtrent de stedelijke kwaliteit nog niet van toepassing is

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit PM

aanpassingen nodig.

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

Toelichting duurzaamheid

Niet van toepassing.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
253
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw

[ In de voorbereiding van de parkeergarage zijn de programmakaders CvE leidend. ]
Bereikbaarheid tijdens de bouw

De bereikbaarheid tijdens de bouw van de verschillende deelprojecten zal worden meegenomen in het
codrdinatieoverleg, waarin tevens de afstemming met andere projecten plaatsvindt.

De bereikbaarheid tijdens de bouw van parkeergarage Willinkplein-Zuid is afgestemd met het project

Hondsrugwegtunnel en daardoor verzekerd.

Kennis en Innovatie

Doordat 3 partijen betrokken zijn bij parkeergarage Willinkplein-Zuid en het project Willinkplein-Zuid is dit een
juridisch complex vraagstuk in relatie tot de verplichte Europese aanbesteding. Deze kennis wordt met inbreng van
externe adviseurs ontwikkeld binnen de organisatie.

Betrokkenheid stakeholders

- Voortdurende afstemming met de ontwikkelaars van de begane grond en het totaal-ontwikkelingsconcept en de

eigenaar van het zuidelijke deel van de Weiert.
- In deze fase van het project vindt overleg met inwoners, ondernemers etc. plaats op het moment dat dit

ncodzakelijk wordt geacht.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel

Voor dit project is op dit moment geen
sprake van geinventariseerde risico’s in de
categorie 1 en 2.

eindoordeel projectrisico's .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
l maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen
Niet van toepassing.
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4. Rapportage Centrumplein

Algemene informatie

Projectnaam Centrumplein

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider B. van den Akker

Korte omschrijving project Inrichting van het nieuwe centrumplein als attractieve verbinding tussen de aan

de westzijde gelegen entree van DPE Next en het theater en de aan de
ocostzijde gelegen Weiert, de markt en verderop de invulling van de locatie van
de huidige dierentuin in de vorm van een nieuw Mensenpark. Het centrumplein
is verbinding en attractie op zichzelf.

Fasering
Initiatief - Definitie » Ontwerp -p Voorbereiding $ Realisatie

Planning
= Voorbereiding: m 2014-Q1
= Uitvoering: 2014-Q1 ¥m 2015-Q1
Mijlpalen
april 2013 Afronden prijsvraagtraject
juli 2013 Voorlopig ontwerp
oktober 2013 Definitief ontwerp
april 2014 Bestek en aanbesteding
april 2015 Oplevering Centrumplein
Toelichting afwijkingen projectplanning
n.v.t.
Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Selectie drie ontwerpers, die hun visie en = Keuze ontwerper
ontwerpopvatting formuleren »  Voorlopig ontwerp (VO) afronden
= Communicatie over drie ontwerpers en visie = VO financieel ramen
= Raadsvoorstel voorbereidingskrediet (raad jan 2013) = Communicatie over de ontwerper en het VO.
eindoordeel planning .

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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[ Projectbudget ]

omschrijving INVEST / |Krediet / budget | Werkeljk [Operstaande [resiant kredist |[nogaante gane | Verwachte
EXPL. |nd wiRiging Totaal [|verplichting verplichtingen | afwijkingen
(cost-to-complete)
Ontwikkelbudget
Voorbemsiding Centrum-plein INVEST 549.638 | 550278 45.000 -85.640 85.640-
Totaal ontwikiee Ibudget 549638 | 590.278 45000 85.640- 85.640-
* het budget voor het ontwikkelproject meekt onderdeel wit van het krediet aigernene proces en worbereidingskosten CE
Omschrijving INVEST/ |Krodiel 7 budget |Werkelijk Openstaande  |restant krediet |nog aan te Verwachte
EXPL.  |nawijziging |Totaal verplichting -verplichtingae:’j afwijkingen
|(cost-to-complete
G ol
Toerek alg proc + veerb kn © L INVEST
Vicorberaiding C } INVEST - - - -
Vergunningen CvE |iNvEST 5 000 . . 5000 5.000
Communicatie [INVEST 20.000 - . 20.000 20.000
Kosten prijsvraag Centrumplein |INVEST 200 000 . = 200.000 200.000
Projectbegeleiding Centrumplein [INVEST 265.000 . 3 265.000 265 000
Advieskosten derden Centrumplein IINVEST 75 000 - - 75 000 75 000
Bestek+aanbest contr Centrumplein INVEST 100 00O = . 100 000 100.000
Kosten Nutsbedrijven Centrumplein INVEST 80 000 . . 80 00O 80.000
Dmgevi quette C plai INVEST 15 000 . - 15 000 15.000
Geblad Cantrumplain INVEST 15 000 - = 15 000 15.000
TOTAAL 775 000 - = 775.000 775.000
Onvoorzien (15%) 116.000 “ 116 000 116.000
TOTAAL KOSTEN Centrumplein 891.000 - - 891.000 891.000
Opbrengsten - -
SALDO KOSTEN - OPERENGSTEN Centrumplein 891.000 - = 801.000 891.000

Toelichting afwijkingen projectbudget

In het eerste kwartaal zijn uren en kosten ten laste van het ontwikkelproject geboekt waardoor een overschrijding
op het ontwikkelproject centrumplein ontstaat. Deze worden in het tweede kwartaal alsnog ten laste van het
voorbereidingskrediet centrumplein gebracht.

eindoordeel financién

Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
| verwachte overschrijding

daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Het inspiratieboek MijnPlein geeft een beeld van de beoogde sfeer en kwaliteit van het plein. In het programma
van eisen zijn, mede naar aanleiding van de functionele eisen, ook de gewenste stedelijke kwaliteit en invulling
nader gedetailleerd. In het ontwerpproces, dat door een externe partij zal worden gedaan, zal regelmatig overleg
met supervisar, interne deskundigen en omgeving plaatsvinden om de kwaliteit te garanderen.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

“Inmiddels is de keus van de ontwerper gemaakt. Een kanttekening hierbij is dat de gemiddelde score door de
selectiecommissie van 6,6 uit 10 is toegekend. Dit is eigenlijk niet voldoende in het ficht van de ambitie van
Emmen. Mijns inziens is een diepgaande evaluatie van het ingeleverde schetsontwerp noodzakelijk.

Het is belangrijk dat de start bijeenkomst een open en eerlijke uitwisseling van gedachten zal zijn.

Dit vraagt een goed omkaderd programma van eisen en wensen voordat een volgende stap kan worden
genomen. Gezien een zeer strak tijdschema is het noodzakelijk dat een intensieve begeleiding plaats zal vinden
Een zeer gedetailleerd tijdschema, met precieze data voor tussenproducten en besluitvorming,

is vereist. Een regelmatig overleg met de te vormen stuurgroep is zeer gewenst."

eindoordeel stedelijke kwaliteit

afgegeven oaordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende
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Toelichting duurzaamheid
In het programma van eisen is rekening gehouden met duurzaamheid.
In de selectieleidraad is duurzaamheid als selectiecriterium opgenomen.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
Ea¥l
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw

In het bestek dat medio 2013 wordt opgesteld zullen eisen worden meegenomen ten aanzien van
werkgelegenheid tijdens de bouw.

Bereikbaarheid tijdens de bouw

De bereikbaarheid van het Centrumplein wordt besproken tijdens het reguliere codrdinatieoverleg.
Mogelijk knelpunt is de bereikbaarheid van het Centrumplein tijdens de bouw vanaf de Noordzijde (Marktplein).

Kennis en Innovatie

- Voor een hoogwaardig ontwerp van het centrumplein is via meervoudig onderhandse aanbesteding een beroep
gedaan op internationaal bekende architecten.
- Kennis en innovatie vormt een belangrijk aandachtspunt bij het ontwerp van het plein.

Betrokkenheid stakeholders

- Met de eigenaren van de directe omgeving vindt rechtstreeks overleg plaats.

- Inwoners, ondernemers etc. m.b.t. bereikbaarheid (onder meer via klankbordgroepen)
- Inwoners, ondernemers etc. m.b.t. invulling plein en selectie ontwerp.

- Provincie en SNN m.b.t. subsidiéring.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

27



ECTR BTN :
PHEN a ; RGN ‘J-&;‘I..g'_}?%?__ 3
Risico’s Categ |Beheersmaatregelen Uitvoering
orie beheers-
maatregel
Bezwaarprocedure bij 1 1. Juridische controle aanbestedingsdocumenten 1. gerealiseerd

centrumplein als gevolg van
uitlopende planning van de
Hondsrugwegtunnel

afhankelijkheden tussen Centrumprojecten in
beeld brengen en op elkaar afstemmen.

aanbestedingen m.b.t. 2. Check door gemeentelijk codrdinator inkoop 2. gerealiseerd
Centrumplein 3. Goedkeuringsprocedure college van B&W 3. in uitvoering
Het niet (tijdig) realiseren van het |1 1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden 1. gerealiseerd
centrumplein voor 31 december over een latere realisatiedatum van EFRO
2014 in relatie tot de verkregen projecten.
EFRO-subsidie, leidt tot het (deels) 2. Bezien substitutiemogelijkheden en mogelijke 2. in uitvoering
niet kunnen verkrijgen van de inhoudelijke verschuivingen binnen projecten.
toegekende EFRO-subsidie. 3. Aan de hand van de planning de realisatie van 3. in uitvoering
subsidiabele onderdelen van EFRO projecten v4dr
31-12-2014 nauwlettend volgen.
Onjuistheid en/of onvolledigheid 2 1. Continue hercalculatie en verfijning van 1.in uitvoering
van ramingen en calculaties m.b.t. calculaties
centrumplein 2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het | 2. op te pakken
betreffende vakgebied voor de calculaties op elk
van de deelprojecten
3. Second opinion op befangrijke ramingen en 3. op te pakken
calculaties laten uitvoeren.
Vertraging in de realisatie van het |2 1. Planning van alle Centrumprojecten en de 1. in uitvoering

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicamanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
| 2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

meer dan 3 projectrisica’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

Niet van toepassing.
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5. Rapportage Bereikbaar Emmen Centrum

Algemene informatie

Projectnaam Bereikbaar Emmen-centrum

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider Vacature / in beheer bij programmabureau Centrumvernieuwing Emmen,.
P. Ottens voor reconstructie Boermarkeweg Te fase

Korte omschrijving project Uitvoeren verkeersmaatregelen ten behoeve van het verbeteren van de

bereikbaarheid van buitenaf naar het centrum van Emmen (na de bouwfase),
zowel per auto en fiets als per openbaar vervoer.

Hiervoor is in totaal € 15 min beschikbaar. Momenteel wordt in overleg met de
provincie Drenthe, op basis van het GYVP en de gemeentelijke en provinciale
doelstellingen nader invulling gegeven aan de binnen het project Bereikbaar
Emmen-Centrum te realiseren deelprojecten.

Fasering
Initiatief - Definitie -+ Ontwerp b Voorbereiding Realisatie
X I
Pl ( i b 2 gt e '; s T
Planning
= Voorbereiding: 2012-Q1 ¥m 2012-Q4
= Uitvoering: 2013-Q1 (reconstructie Boermarkeweg) t/m 2018-Q1
Mijlpalen
juni 2013 Reconstructie 1e fase Boermarkeweg

Toelichting afwijkingen projectplanning
geen afwijkingen

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten

= |.o.m. provincie nadere invulling van project BEC = Subsidieaanvraag RSP Bereikbaarheid
rekening houdend met GVVP en gemeentelijke en = Afrondende werkzaamheden reconstructie
provinciale doelstelling. Boermarkeweg 1° fase.

= Uitvoering reconstructie Boermarkeweg 1° fase.

eindoordeel planning —-

Planning

conform projectplanning
~ overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voar programmakaders planning.
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[ Projectbudget ]

Oomschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk |Openstaande |restant krediet [nogesnte gane | Verwachte
EXPL |nd wigiging Toteal |verplichting verplichtingen | afwijkingen
{cast-to-complats)
Ontwikkelbudget *
]Vonrbereid Bereikb Emmen Centrum INVEST 152 326 52039 - 100.287 100.287 5
Totaal ontwikkelbudget 152326 | 52039 - 100.287 100.287 =
* het budget wor het ontwikkelproject meakt onderdeel it van het krediet algemene proces en worbereidingskosten GE
Omschjving IRVEST/  |Kredict / budget|Werkehjk Op de krediel [nog aan (e gane|  Verwachte
EXPL.  |na wijziging Totaal verplichting wrplkhtln;ﬁj afwijkingen
(cost to<omplets)
|Reconstructie B k
—EVoorb reconstructie £ ik 4 |INVEST . 2.098 388 000 -390 098 390.098-
Peali reconstructie Boarmarkewea INVEST 795 00O 125.081 155 308 514 611 514.612
TOTAAL 795 000 127179 543 308 124 514 124 514
Onvoorzien (15%) - - 0
TOTAAL KOSTEN Reconstructie Boerm 795.000 127.179 543308 124.514 124.514
Opbrengsten - - 0 -
SALDO KOSTEN - OPERENGSTEN Reconstructis aoermam!ﬁ 795.000 127.179 543308 124,514 124.514

Toelichting afwijkingen projectbudget
Niet van toepassing.

eindoordeel financién

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit
Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

DUURZAAMNEID.
RLUREAAMER

Toelichting duurzaamheid
Niet van toepassing.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw

[ﬁaqionale Werkgelegenheid:
D

e reconstructie Boermarkeweq 1° fase wordt uitgevoerd door een regionale aannemer. Zie bijlage .3

Bereikbaarheid tijdens de bouw

[ Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Kennis en Innovatie

[ Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Betrokkenheid stakeholders

[ Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate |[Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Beoogde bereikbaarheids- 2 |1. Tiidig ambtelijk overleg en afstemming met de  |1. in uitvoering
maatregelen uit concept GVVP provincie Drenthe
blijken niet subsidiabel in het kader 2. Afspraken met de provincie in een 2. in uitvoering

van de bereikbaarheids-gelden van
de provincie Drenthe en kunnen
derhalve niet binnen het
Atalantaproject Bereikbaar Emmen
Centrum worden uitgevoerd.

subsidiebeschikking vanuit de provincie Drenthe
laten vastleggen.

deelprojecten het hoofdproject
precies is samengesteld bestaat het

beschikbaar zijn en de projecten
niet tijdig of tegen de gewenste

Doordat nog onduidelijk is uit welke| 2 |1.

risico dat er onvoldoende middelen 2.

kwaliteit kunnen worden afgerond. 3.

Nadere uitwerking van het hoofdproject in
samenstellende deelprojecten in een
projectenkaart.

Door middel van de projectenkaart beoordelen of
alle uit te voeren werkzaamheden binnen Emmen
Centrum opgenomen zijn in projecten CvE.

Dit geheel verder uitwerken naar planning en
kosten.

1. in uitvoering

2. in uitvoering

3. in uitvoering

binnen Emmen Centrum leidt tot
onverwachte vertraging in

Afstemming met andere projecten 2 |

Bereikbaar Emmen Centrum 2.

Opstellen van een projectenkaart waarbij
hoofdprojecten nader worden uitgewerkt in
samenstellende deelprojecten.

Op basis van de projectenkaart een
detailplanning opstellen waarbij rekening wordt
gehouden met de onderlinge afhankelijkheid
tussen de diverse projecten.

1. in uitvoering

2. in uitvoering

eindoordeel projectrisico’s

|

Risico’s (zie risicomanagement vaor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
|'|‘ T F..';&" xﬁ\:%r@i ‘._ e
.t, N A R

Opmerkingen

Nog niet als project opgestart.
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6. Rapportage Theater / Wereld van Ontmoeting
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Algemene informatie

Projectnaam Wereld van Theater / Wereld van Ontmoeting

Bestuurlijk opdrachtgever N. Houwing - Haisma

Projectleider T. van Nispen

Korte omschrijving project Bouw van een theater en een, in relatie tot het dierenparkconcept, gezamenlijk

entreegebouw, de Wereld van Ontmoeting. Het theater biedt een breed
cultureel aanbod en krijgt een schouwburgzaal met circa 800 stoelen en een
multifunctionele kleine zaal met 300 zitplaatsen of 1.000 staanplaatsen.

Fasering

Initiatief 'S Definitie NS Ontwerp 4 Voorbereiding Realisatie

T T TR AT Y A Y T S s T S e T T F
el P A B e bt

Planning

= Voorbereiding: t/m 2013-Q4

= Uitvoering: 2014-Q1 t/m 2015-Q4 (inclusief try-out)

Mijlpalen

= mei2013 Voorlopig Ontwerp gereed

= juli 2013 Definitief Ontwerp gereed

= november 2013 Technisch ontwerp / bestek gereed

= januari 2014 Prijs- en contractvorming gereed (gunning n.a.v. aanbesteding)

= juli2015 Uitvoering — Directievoering gereed

= december 2015 Inrichten en testen afgerond

= 1 januari 2016 Opening Theater / Wereld van Ontmoeting

Toelichting afwijkingen projectplanning

De planning is mede in relatie tot de toegekende EFRO-subsidie voor het openbaar toegankelijk deel van de
Wereld van Ontmoeting -met als voorwaarde realisatie voor 1 januari 2015- zeer strak.

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Gunning adviseurs. = Aanbesteding en gunning theater technisch
= Uitnodiging tot inschrijving theater technisch adviseur.
adviseur. = Vaststellen definitieve fysieke en financiéle
= Schetsontwerp, planning en investeringsraming demarcatie WvT/WvO in afstemming tussen
gereed (januari vastgesteld). gemeente en DPE (SOK).
s Voorstel voor aanvullend voorbereidingskrediet. = Voorlopig ontwerp gereed.
Informatiedag m.b.t. schetsontwerp voor de pers en = Start definitief ontwerp.
betrokkenen (5 februari). = Controleren of het VO voldoet aan GPR 8.
eindoordeel planning -
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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| Projectbudget
omschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk [Openstaande [restant krediet |nogeante gane | Verwachte
EXPL. |na wigiging Tataal |verplichting verplicthlingen afwijkingen
{cost-tocomplete)
ontwikkelbudget *
_]\loorbereid, Gebouw Theater /\WudQ INVEST 5.357 5.357 -
Totaal ontwvikke lbudget 5357 5357 - - -
* het budget woor het ontwikkelproject raakt onderdeel uit ven het krediet slgemene proces en voorbereidingskosten CiE
Omschnjving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk op de krediet [nog aan tegane|  Verwachte
EXPL. na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)
Theater / Wereld van Ontmoeting
Externe Projectieiding / Bouwmanagement INVEST 525314 525314
Overname voorbereid Kstn. DPE INVEST 524 462 524,462
Uitwerking PVE definiliefase INVEST 27 663 27 663
Selactiaprecadure 1e ronde |INVEST 19 936 19.936
Selectieprocedure 2e ronde |INVEST 85716 85716 H e >
50 + Seleclieronde advisaurs INVEST - 2505 2 -2 505 2 505-
Voorlopig Ontwerp 1 (VO1) INVEST 101 433 65750 . 35 682 35 682
Honorarium Architect INVEST 900 000 100.000 76 000 724 000 724 000
Aanvuliende opdr Architect Theater INVEST 50 000 * 50 000 = -
Honrarium Constructeur Theater INVEST 320.000 - 320000 320.000
Instailatieadviseur Theater INVEST 280 000 - 280.000 280.000 -
Akoestisch/bouwfysisch adviseur Theater INVEST 180 000 - 180 000 180.000 -
Theatertechnisch advisaur Theater |INVEST 180 000 - 180 000 180.000 -
Advies Zaalakoestiek Theater |INVEST 15 000 - 15.000 15.000 -
Procesmanagement, tot uitvoering Theater INVEST 173 648 - 173 648 173 648 -
Qntwerpmanagement tot, uilvoering Theater INVEST 165 379 - 165.379 165 379
Kestenmanagemenl Theater INVEST 51 250 - 51 250 51250
Aanbesledingsmanagement Theater INVEST 48 039 - 48 139 48039
Adviseur duurzaam bouwen Theater INVEST 35 000 - 33.000 35.000
Direclievoering Thealer INVEST 191 447 - 191 447 191447
Aanbestedingsresultaten Theater INVEST 160 237 . 160 237 160.237
TOTAAL 4 034 524 1351 348 126 000 2557177 2557177
Onvoorzien (15% ) 35476 . 35476 35476
TOTAAL KOSTEN Theater / i van de Ont ting 4.070.000 1.351.348 126.000 2.592.653 2.592.653
Opbrengsten Centrum-West . - .
SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN Theater / WiydO 4.070.000 1.351.348 126.000 2.592.653 2.992.653

Toelichting projectbudget

Met het raadsbesluit van 19 maart 2012 is het bij raadsbesluit van 3 oktober 2011 verleende raamkrediet van in

totaal € 60 miljoen voar Theater en Wereld van Ontmoeting omgezet in:

¢ een investeringskrediet van € 49 miljoen voor de bouw van het Theater en het gemeentelijk deel van de
Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO- publieke functie)

e cen aan DPE te verstrekken annuitaire geldlening van € 3,5 miljoen, voor de realisatie van het DPE deel van de
Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO — entreegebied park)

e verstrekken van een borgtocht aan de Rabobank voor een door de Rabobank te verstrekken lening aan DPE
van € 7,5 miljoen voor de realisatie van het DPE deel van de Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO —
entreegebied park).

In bovenstaand overzicht projectbudget is het verleende raamkrediet van € 60 miljoen (nog) niet opgenomen.

In bovenstaand overzicht is het totale verleende voorbereidingskrediet van € 4.070.000 opgenomen. Dit bestaat

uit het in 2009 verleende voorbereidingskrediet van € 1.620.000 het in januari 2013 verleende aanvullende

voorbereidingskrediet van € 2.450.000.

eindoordeel financién

Budget
: geen {verwachte) overschrijdingen op krediet
. verwachte overschrijding

daadwerkelijke overschrijding
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STEOELIIKE KWALITET "7 =

Toelichting stedelijke kwaliteit
De supervisor neemt op gezette tijden deel in het ontwerpteam. Afstemming op de stedelijke (omgevings)
kwaliteit vindt in de projectgroep plaats op basis van de documenten "Kwalitatieve inpassing WvT / WvO' en
“Programma van eisen WvT/WvQ" die als kader door het college zijn vastgesteld.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

“Een zeer moeizaam ontwerpproces tot nu toe. Het voorgelegde voorlopig ontwerp voldoet absoluut niet aan de
ambities en het programma van eisen zoals die vertaald waren in het schetsontwerp.

De capaciteit van de architect is niet overtuigend. De diverse sessies van de afgelopen weken zijn een bewijs dat
het proces fundamenteel verbeterd moet worden. Het schijnbare verschil van belang tussen de gemeente en DPE
mag niet voortduren. Er moet nog meer tijd, energie en betrokkenheid van de stuurgroep worden ingezet.

De afwezigheid van de gekozen architect Henning Larsen heeft invioed op de kwaliteit van het ontwerp.

Ik ben zeer bezorgd over het ontwerpproces in de komende maanden. Het tijdschema en de fase waarin het
ontwerp verkeert zijn niet verenigbaar.”

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie stedelijke kwaliteit
Voorwaarde eindoordeel
Architectonische kwaliteit: het gebouw is zo hoogwaardig en bijzonder dat sprake is van een
(boven)provinciale aantrekkingskracht. Criterium wordt meegenomen bij selectie architect.
Ruimtelijke kwaliteit: het gebouw staat niet los van zijn omgeving maar is een onderdeel van
zowel het plein (aan de voorkant) als het dierenpark. De ruimtelijke kwaliteiten van het gebouw
en zijn omgeving versterken elkaar.

De beoordeling van het voldoen aan deze specifieke subsidievoorwaarden van de provincie Drenthe zal plaatsvinden
nadat het definitief ontwerp is afgerond.

eindoordeel stedelijke kwaliteit

Afgegeven oordeel supervisor voldoende.
Aanpassingen nodig.
Afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.
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Toelichting duurzaamheid

— In het concept van de geselecteerde architect heeft duurzaamheid de door de gemeente gewenste kwaliteit,
omschreven als energielabel A en berekeningsmethodeniveau GPR 8. Op basis van het voorlopig ontwerp
wordt in het 2e kwartaal gecontroleerd of het voldoet aan GPR 8.

— In het schetsontwerp zijn kansen gedefinieerd om duurzaamheid in te brengen.
Duurzaamheid in het schetsontwerp uit zich o.a. in de flexibiliteit van het gebouw in gebruik en toepassingen,
de positionering van het gebouw en dak m.b.t. de bezonning zodat minder energie voor warmte en kou hoeft
te worden toegevoegd.

~ In de gunningprocedure adviseurs is duurzaamheid een selectiecriterium. De gegadigden zullen voldoen aan
het hierboven omschreven kwaliteitsniveau.

— Injuli gaat het definitief ontwerp naar het duurzaamheidspanel voor een audit.

— Tot het met het 1° kwartaal 2013 hebben nog geen audits door het deskundigenpanel duurzaamheid
plaatsgevonden ten aanzien van het project Theater / Wereld van Ontmoeting.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

& afgegeven oordelen over projecten deor deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
=
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

34




Werkgelegenheid tijdens de bouw

- In de aanbesteding wordt rekening gehouden met een Social Return on Investment van 5%.

Bereikbaarheid tijdens de bouw

In het reguliere codrdinatieoverleg projecten CvE vindt afstemming plaats over de continue bereikbaarheid van het
centrum van Emmen.

De bereikbaarheid van Wereld van Theater en Wereld van Ontmoeting wordt afgestemd met de projecten
Hondsrugwegtunnel en Centrumplein. De expeditieroute is geregeld,

Kennis en Innovatie

Innovatie is een criterium in de aanbestedingsprocedure van architect en adviseurs. In de ontwerpfase is in
ontwerpworkshops verbinding gezocht met de kennis van overige ontwerppartners. Er is samengewerkt en kennis
uitgewisseld met de supervisor, de stedenbouwkundige van de gemeente, met de engineers van DPE Next, en met
diverse adviseurs op gebied van theatertechniek. Hierbij is gewerkt met geavanceerde 3D ontwerpprocessen.

Betrokkenheid stakeholders

- DPE (als gebruiker/exploitant),

- Provincie Drenthe en SNN als subsidiénten,

- De Muzeval en Vrienden van de Muzeval,

- De burgers en ondernemers worden betrokken middels de klankbordgroep WvT/WvO.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie overig Eindoordeel
Voorwaarde
Onderscheidend vermogen door concept cultuur-natuur: dierenpark en theater PM

ontwikkelen een uniek artistiek cross-over concept cultuur — natuur met bijpassende
programmering waardoor publiek getrokken wordt van ver buiten de regio, maar ook nieuw
publiek binnen Zuid-Qost Drenthe. Publiek wordt hierdoor ook gestimuleerd om parkbezoek
overdag te combineren met theaterbezoek ‘s avonds en overnachting in Emmen.

Publieksbereik: het publieksbereik van het theater neemt substantieel toe van 43.000 naar PM
70.000 per jaar.
Kwaliteit en omvang concert/theaterzalen: een grote zaal met bijzondere akoestische PM

kwaliteiten en geschikt voor grotere producties als musicals en opera en een viakke-
vloertheaterzaal. Provinciale referentie is het eisenpakket van NNO.

Goede spreiding: de opzet van het theater en de programmering worden afgestemd op de PM
profilering van andere theaters in de omgeving, zoals De Nieuwe Kolk in Assen en Tamboer
Hoogeveen, met als doel: aanvulling op elkaar in plaats van (teveel) concurrerende werking.

De beoordeling van het voldoen aan deze specifieke subsidievoorwaarden van de provincie Drenthe zal plaatsvinden
nadat het definitief ontwerp is afgerond en nadat de programmening van het nieuwe theater nader is ingevuld.

T ———. - -
SRR SRS 2
Risico’s Cate |[Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Het niet realiseren van het 1 1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden 1. gerealiseerd
openbare deel van WvO vddr 31 voor een latere realisatiedatum voor de EFRO
december 2014 in relatie tot EFRO subsidie.
leidt tot een gat in de dekking. 2. Onderzoeken naar substitutiemogelijkheden en |2. in uitvoering
mogelijke inhoudelijke verschuivingen binnen
projecten.

3. Aan de hand van de planning de realisatie van  |3. in uitvoering
subsidiabele onderdelen voor 31/12/2014
nauwlettend volgen.

Door de lange proceduretijd van 1 1. Strakke planning 1. gerealiseerd

besluiten over verschillende 2. Communicatie over aanstaande besluiten en de |2. in uitvoering

schijven en/of afhankelijkheid van samenhangende tijdsdruk

andere besluiten, treedt vertraging 3. Afspraken goed vastleggen 3. in uitvoering

op in de realisatie van Theater /

WvO.

Bezwaarprocedure bij 2 1. Juridische controle aanbestedingdocumenten 1. in uitvoering

aanbesteding Theater / WvO 2. Check door gemeentelijk codrdinator inkoop 2. in uitvoering
3.Goedkeuringsprocedure college van B&W 3. in uitvoering
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Risico’s Cate |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Onjuistheid en/of onvolledigheid 2 1. Continue hercalculatie en verfijning van 1.in uitvoering
van ramingen en calculaties calculaties
Theater / WvO 2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het  |2.in uitvoering
betreffende vakgebied voor de calculaties op elk
van de deelprojecten
3. Second opinion op belangrijke ramingen en 3. in uitvoering
calculaties laten uitvoeren
Btw investeringen Theater / WvO 2 1. Raadplegen / inzetten van specialistische fiscale |1.in uitvoering
niet (volledig) aftrekbaar i.v.m. deskundigheid
meer dan 10% onbelaste 2. Vroegtijdige afstemming met de belastingdienst |2. op te pakken
prestaties m.b.t. Theater / WvO 3. Fiscale btw-risico contractueel neerleggen bij aan|3. in uitvoering
door DPE DPE
4. Fiscale zaken goed vastleggen en uitwerken in |4, in uitvoering
de op te stellen contracten / overeenkomsten
5. Second opinion door een fiscalist op de 5. op te pakken
overeenkomst
De belangen van de gemeente 2 1. Gemeenschappelijke doelstelling formuleren en |1. gerealiseerd
(investering) en DPE (exploitatie) van daaruit werken
met betrekking tot Theater / WvO 2. PvE gemeenschappelijk opstellen en vaststellen  |2. gerealiseerd
kunnen tegengesteld zijn. Toch zal 3. Heldere communicatie
het optimale compromis moeten 4. Heldere demarcatie 3. in uitvoering
worden gevonden. 4. in uitvoering
Theater / WvO is afhankelijk van 2 1. Afstemming projectleiders en programmabureau |1. in uitvoering
andere deelprojecten van CvE CvE
(Atalanta), zowel in realisatie als in 2. Integraal ontwerpen / afstemmen 2. in uitvoering
gebruik. 3. Werken vanuit de centrale doelstelling (uiterlijk (3. in uitvoering
2020 één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar
centrum van Emmen).
Door de gelijktijdige realisatie van 2 1. Nauwkeurige en vroegtijdige afstemming 1. in uitvoering
verschillende andere deelprojecten 2. Denken en acteren vanuit één 2. in uitvoering
gelijktijdig met Theater / WvO, met gemeenschappelijke doelstelling
name DPE Next, is de 3. Besluiten omtrent bouwlogistiek op het juiste 3. in uitvoering
bouwlogistiek beperkt. niveau.

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisica’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

Niet van toepassing.
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7. Rapportage Locatie Hoofdstraat

ALGEMEEN -
ll--\f.'Jl.;‘I-\.‘.l i L'j,‘“‘, x

Algemene informatie

Projectnaam Locatie Hoofdstraat / Mensenpark

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider W. Smid

Korte omschrijving project Gebiedsontwikkeling op de bestaande dierenparklocatie aan de Hoofdstraat
van ca 12 ha groot, op basis van de door de raad vastgestelde visie
"Spoorzoeken”.

Fasering

Initiatief - Definitie - Ontwerp -» Voorbereiding b Realisatie
X

Planning

= Voorbereiding: 2012-Q1 ¥m 2016-Q2
= Uitvoering: 2016-Q3 t/m 2019-Q4
Mijlpalen

2013-Q1 Start ontwerpfase
2015-01 Start voorbereidingsfase
2017-Q4 Oplevering bouwrijp

Toelichting afwijkingen projectplanning

Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Ontvangst ideeén van Chinese partners. s Besluit over hergebruik van materialen.
= Afspraken met DPE over herbouw Drommedaar. = Maken van een indicatieve
= Overleg over hergebruik van materialen locatie grondexploitatieopzet voor de locatie
Hoofdstraat door DPE en de taxatie daarvan. Hoofdstraat.
s Start plan van aanpak ‘Mensenpark’.
= Aanvraag/ Plan van aanpak met betrekking REP
regionaal subsidie voar locatie Hoofdstraat.
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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| Projectbudget ]
omschnijving INVEST ¢ |Krediet / budget |Werkelijk (Openstaande |restant krediet (nogaante gene | Verwachte
EXPL.  |nd wigiding Toteal  |verplichting verplichtingen afvvijkingen
{cost-to-complete}
ontwikkelbudget *
Vioorbereiding Locatie Hoofdstraat EXPL 257125 | 149334 . 107.791 107.791 “
Totaal ontwikke lbudget | 2567125 | 119.334 107.791 107.791 )
* het budget wor het ontwikkelproject meakt onderdes! it van bet krediet algemene procas en worbereidingskosten CE
omschrifing TNVEST/ |Krediel / budget|werkelijk op d krediet [nog aan te on»] Venwachte
EXPL.  |nawijziging Totaal verplichting verplichtingan afwijkingen
l{costtocomplate
Locatie Hoofdstraat
Schadsloosstelling DPE ik.v verplastsi INVEST 65.500.000 18.570.606 » 46.920.394 46.929 394
TOTAAL 65.500.000 18.570.606 - 46,929.394 46.929 394
Onvoorzien (15%): ¥ . . -
TOTAAL KOSTEN locatie Hoofdstraal &5, 500.000 18.570.606 . 46.929.394 46029394
Opbrengsten - - .
SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN locatie Hoofdstraat 65.500.000 18.570.606 - 46.929.394 45920394

Toelichting projectbudget

In het kader van de gedwongen verplaatsing van het dierenpark is bij raadsbesluit van 18 december 2008 een
krediet van € 65.500.000 beschikbaar gesteld ten behoeve van de gefaseerd uit te betalen schadeloosstelling a
fonds perdu aan Dierenpark Emmen. De nadere uitwerking en vastlegging van de schadeloosstelling aan DPE is in
overleg met DPE uitgewerkt in een vaststellingsovereenkomst schadeloosstelling. Deze is op 17 juli 2012 door het
college vastgesteld en in juli 2012 door beide partijen ondertekend.

Qver de periode 2009 tot en met maart 2013 s in totaal € 18.570.606 betaalbaar gesteld aan DPE ten behoeve
van de financiering van investeringen en kosten met betrekking tot DPE Next in het kader van de gefaseerde
betaalbaarstelling van de schadeloosstelling.

eindoordeel financién -

Budget
geen {verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

De raad heeft op 29 november 2007 de ontwikkelvisie Dierenpark Emmen “Spoorzoeken” vastgesteld.

Deze geldt als kader voor de ontwikkeling van de locatie Hoofdstraat. In het document "Old Zoo, New spirit” is
een voorbeelduitwerking gemaakt. Deze documenten tezamen vormen de basis voor de door de Chinese
investeerders te maken uitwerking.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

“Er is weinig of geen voortgang geboekt, dus ik wil nogmaals het advies van het vorige kwartaal herhalen. Het
project is nu weer in de steigers. Achtergrond en ambities zijn toegelicht. Het is afgesproken om in een klein
gezelschap van bestuurders, projectleider en supervisor een nieuw begin te maken. Tussentijdse initiatieven
worden doorgenomen om een helder programma van eisen en uitgangspunten te herijken.”

eindoordeel stedelijke kwaliteit |
el

I afgegeven oordeel supervisor voldoende.
~ aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.
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AN

Toelichting duurzaamheid

hergebruik van materialen).

In deze fase gaat het om verkenning van mogelijkheden ten aanzien van duurzaamheid (bijv. warmtenet en

’:ndoordeel duurzaamheid

Nvt

B afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

Werkgelegenheid tijdens de bouw

SRHA R L w e g et M R
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[ Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar,

Bereikbaarheid tijdens de bouw

De bereikbaarheid tijdens de bouw van de verschillende deelprojecten zal worden meegenomen in het
codrdinatieoverleg, waarin tevens de afstemming met andere projecten zoals het Marktplein plaatsvindt.
Toegankelijkheid van het bestaande Dierenpark en Mensenpark moet gegarandeerd blijven.

Kennis en Innovatie

| In deze fase worden mogelijkheden verkend ten aanzien van Kennis en Innovatie.

Betrokkenheid stakeholders

De stakeholdersanalyse moet nog worden gemaakt.
| Intussen betrokkenheid inwoners, ondernemers etc. d.m.v. klankbordgroep.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Als gevolg van een tekort in totalé | 1 1. Atalantabreed adequaat lobby- en subsidiebeleid | 1. in uitvoering
dekking Atalanta kan de beoogde uitvoeren
ambitie / kwaliteit niet (volledig) 2. Voorfinancieren ontbrekende dekking tot 1 2. gerealiseerd

gerealiseerd worden.

januari 2016 en kosten hiervan afdekken

niet volledig worden verkregen,
dan wel niet {volledig) worden
ingezet ter dekking van de
ontwikkeling van de locatie
Hoofdstraat (aan DPE te betalen
schadeloosstelling van

€ 65,5 miljoen)

adressering van de REP-regionaal bijdrage maken
met provincie Drenthe en laten vastleggen in een
subsidiebeschikking.

3. Onderzoeken van mogelijke alternatieve 3. in uitvoering
dekkingen

De beoogde € 17 miljoen 1 1. Optimalisatie MIRT locatie Hoofdstraat afronden | 1. gerealiseerd
bijdrage van het ministerie van 2. Middels actieve lobby bijdrage € 17 miljoen 2. in uitvoering
(voorheen) VROM voor de proberen te verkrijgen
ontwikkeling van de locatie 3. Onderzoeken van mogelijke alternatieve 3. in uitvoering
Hoofdstraat aan DPE te betalen dekkingen
schadeloosstelling a fonds perdu 4, meer publiciteit en aandacht voor CvE in de 4, op te pakken
van € 65,5 miljoen kan niet gebiedsontwikkelingssfeer
daadwerkelijk worden verkregen.
REP-regionaal bijdrage van Rijk en | 1 1. Aanstellen adviseur subsidies. 1. gerealiseerd
provincie Drenthe (€ 10 miljoen + 2. Uit (laten) zoeken subsidievecorwaarden in relatie | 2. in uitvoering
€ 3,6 miljoen cofinanciering tot uit de subsidie te dekken investeringen.
provincie Drenthe) kan niet, of 3. Heldere en vastgelegde afspraken omtrent de 3. in uitvoering
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Risico's Cate |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Het niet realiseren van de toegang| 1 1. Afstemmen met SNN over mogelijkheden voor 1. gerealiseerd
tot het mensenpark véor 31 een latere realisatiedatum voor de EFRO subsidie.
december 2014 in relatie tot EFRO 2. Kijken naar substitutiemogelijkheden en mogelijke | 2. in uitvoering
leidt tot een gat in de dekking. inhoudelijke verschuivingen binnen projecten.
3. Aan de hand van de planning de realisatie van
subsidiabele onderdelen véér 31/12/2014
nauwlettend volgen. 3. in uitvoering
Onvoldoende belangstelling van |2 1. Gedegen marktonderzoek faten uitvoeren als 1.in uitvoering
investeerders en onderdeel en input voor de planvorming
projectontwikkelaars voor locatie 2. Vroegtijdig ontwikkelaars betrekken/ committeren | 2. in uitvoering
Hoofdstraat aan de planvorming
3. Inspelen op trends, derhalve planvorming niet te | 3. in uitvoering
vroeg
4. Promotie en acquisitie 4. op te pakken
Onjuistheid en/of onvolledigheid |2 1. Continue hercalculatie en verfijning van 1. in uitvoering
van ramingen en calculaties m.b.t. calculaties
locatie Hoofdstraat 2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het 2. op te pakken
betreffende vakgebied voor de calculaties
3. Second opinion op belangrijke ramingen en 3. op te pakken
calculaties laten uitvoeren

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

. 2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
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Opmerkingen

Niet van toepassing.
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8. Rapportage Locatie Muzeval

Algemene informatie

Projectnaam

Locatie Muzeval

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Vacature

Projectleider
Korte omschrijving project

Herontwikkeling huidige terrein theater De Muzeval aan de Boermarkeweg.

Fasering

Initiatief - Definitie A

>

Ontwerp

-» Voorbereiding Realisatie

Planning
= Voorbereiding: 2014-Q1 t/m 2016-Q2
= Uitvoering: 2016-Q3 t/m 2018-Q4
Mijlpalen

Toelichting afwijkingen projectplanning

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

LERIAAN

= nwt.

eindoordeel planning

PM

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget

Nog niet als project opgestart, derhalve geen projectbudget.

Toelichting afwijkingen projectbudget

Niet van toepassing.

eindoordeel financién

PM

Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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Toelichting stedelijke kwaliteit
Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

I afgegeven oordeel supervisor voldoende.

Toelichting duurzaamheid
Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen

Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar.

Bereikbaarheid tijdens de bouw

| Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. ]
Kennis en Innovatie

| Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. |
Betrokkenheid stakeholders

| Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. ]

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geinventariseerde risico’s in de categorieén
1en2.

eindoordeel projectrisico’s PM

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 prajectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen
Nog niet als project opgestart.
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9. Rapportage Overbrugging DPE

gy
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| Algemene informatie
Projectnaam

Bestuurlijk cpdrachtgever
Projectleider

Korte omschrijving project

Overbrugging DPE

B.D. Wilms

S. Veenstra

In 2010 heeft DPE, in verband met de financiéle problemen van DPE, een
hulpvraag ingediend bij de gemeente Emmen. De afwikkeling van deze
hulpvraag, de uitvoering van de reddingsoperatie DPE en de monitoring DPE in
de overbruggingsperiode 2010-2015, mede op basis van de, naar aanleiding
van de reddingsoperatie, beschikbaar gestelde overbruggingsfinanciering DPE
2010-2015 is ondergebracht in het project “Overbrugging DPE”. Dit project
valt onder de verantwoordelijkheid van het programmabureau CvE.

Fasering
Initiatief »

Definitie > Ontwerp - Voorbereiding - Realisatie

<l mu i ARy S R s
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Planning

= Voorbereiding: 2010

= Uitvoering: 2011 -2015
Mijlpalen

Toelichting afwijkingen projectplanning

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

«  Maand- en kwartaalrapportages DPE

overbruggingskrediet.

= Investeringsplan DPE 2013.

= Begroting DPE 2013-2015, inclusief
liquiditeitsplanning 2013-2015.

= Afhandeling maandelijkse declaraties m.b.t.

= Maand- en kwartaalrapportages DPE

= Afhandeling maandelijkse declaraties m.b.t.
overbruggingskrediet.

= Jaarrekening DPE 2012

eindoordeel planning

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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| Projectbudget ]

(Omschrijving INVEST/ |Krediet / budget |Werkelij op : tant krediet, [nog san te gane| Verwachte
EXPL. |nawijziging |Totaal verplichting mplu:hungen afwijkingen
(costto-compl

Overbrugging DPE
Overbrug_ging DPE INVEST 22.000.000 6307 864 = 15.692 136 15.692 136
TOTAAL 22.000.000 6.307 864 - 15.692.138 15.692 136
Onvoorzien (15%): - . 3
TOTAAL KOSTEN overbruﬁing DPE 22.000.000 6307 864 - 15.692.136 15.692.136 -
Opbrengsten Overhrugging DPE - = 5
SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN mnm DPE 22.000.000 6.307.864 - 15.692.136 15.692.136

Toelichting afwijkingen projectbudget

Door middel van (tussentijdse) rapportages van DPE, gebaseerd op de door de gemeente vastgestelde kaders in
het kader van de verstrekte overbruggingsfinanciering van maximaal € 22 miljoen, vindt monitoring plaats op de
bedrijfsvoering en de resultaatontwikkeling van DPE.

In het kader van de beschikbaar gestelde overbruggingsfinanciering DPE 2010-2015 van maximaal € 22 miljoen,
wordt maandelijks door DPE op basis van een liquiditeitsprognose een declaratie ingediend voor de uitbetaling
van deze middelen op basis van de daadwerkelijke liquiditeitsbehoefte van DPE. Tot en met maart 2013 is in totaal
€ 6.307.864 overbruggingsfinanciering betaalbaar gesteld aan DPE. Volgens de beschikbare liquiditeitsplanning
2013-2015 van DPE zal de liguiditeitsbehoefte van DPE naar verwachting binnen de maximaal beschikbaar
gestelde € 22 miljoen blijven.

eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit
Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

aanpassingen nodig

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
afgegeven ocordeel supervisor niet voldoende.

DUURZAAN
wé ek

Toelichting duurzaamheid
Niet van toepassing.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw

| Niet van toepassing. |
Bereikbaarheid tijdens de bouw

[ Niet van toepassing. J
Kennis en Innovatie

[ Niet van toepassing. ]

Betrokkenheid stakeholders

Dierenpark Emmen; door middel van maandelijkse monitoringsgesprekken met de directie van DPE bewaakt de

gemeente de ontwikkelingen bij DPE.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico's Cate | Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geinventariseerde risico’s in de categorieén
1en2

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen
Niet van toepassing.

45



10. Rapportage Monitoring en deelname DPE Next

S

Algemene informatie

Projectnaam

DPE Next

Bestuurlijk opdrachtgever

B. Arends

Projectleider

D. van Alebeek

Korte omschrijving project

DPE bouwt aan de westzijde van het centrum een geheel nieuw park van ca.
22. ha. groot. Het wordt een vernieuwend concept met klimaatwerelden en
een combinatie van natuur en cultuur. De aanleg van het park vindt plaats in
2013-2015.

De realisatie van het nieuwe park (DPE Next) vormt een belangrijk onderdeel
van Centrumvernieuwing Emmen. Vanuit de gemeente is de monitoring op de
realisatie van DPE Next daarom ondergebracht in een afzonderlijk project. Ook
de voorbereiding van de noodzakelijke gemeentelijke besluitvorming omtrent
DPE Next en het afsluiten van de benodigde overeenkomsten met DPE Next zijn
onderdeel van dit project. Dit project valt onder de verantwoordelijkheid van
het programmabureau Centrumvernieuwing Emmen.

Fasering

Initiatief - Definitie -» Ontwerp & Voorbereiding J» Realisatie

X
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Planning

= Voorbereiding: 2009 - 2012-Q1

= Uitvoering: Vanaf 2012-Q2

Mijlpalen

2013-Q2 Samenwerkingsovereenkomst gemeente-DPE
2015-Q4 Opening DPE Next

Toelichting afwijkingen projectplanning

Geen afwijkingen op projectplanning

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Maandrapportages bestedingen DPE Next = Maandrapportages bestedingen DPE Next

= Afsluiten leningsovereenkomst met DPE

Samenwerkingsovereenkomst gemeente — DPE

betreffende de provinciale lening van € 6 miljoen. = Definitief ontwerp DPE Next gereed.

= Accountantsverklaring bestedingen DPE Next 2012,

Start grondwerkzaamheden DPE Next.

eindoordeel planning
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| Projectbudget

Omsc;n]'ving INVEST / |Krediet / budget IWerlzelijk Openstaande restant krediet  |nog aan te gane Venwachte
EXPL. |na wijziging Totaal verplichting verplichtingen alwijkingen
(cost-to-complata)
Bijdrage DPE Nex - Cerlificaten v aandelen
Blidrage DPE Nex! - Cenificaten v aandelen INVEST 10.000 000 - . 10.000.000 10 000,000
TOTAAL | 10.000 000 - = 10.000 000 10 000.000
Onvoorzien (15%): | N - 0 :
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Hext - Certificaten v aandel 10.000.000 E - 10.000.000 10.000.000 é
Opbrengsten Bijdr. DPE Wt - Certificaten n v aandelen - 0 S
SALDO KOSTEN - OPBR Bijdr DPE Next - Certificaten v aandele| 10.000.000 . - 10.000.000/ 10.000.000 =1
omschrjving INVEST / [Krediet / budget |Werkelijk Openstaande  |restant krediel  |nog &an te gane Verwachte
EXPL. |na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-to-complete)
Bijdrage DPE Next - Beplanting
|Biidrage DPE Mext - Beplanting INVEST 5.000 000 - - 5.000 000 5000.000
TOTAAL 5.000 000 - - 5.000.000 5000000
Onvoorzien (15%): - - 0 =
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - Beplanting 5.000.000 3 - 5.000.000| 5.000.000 3
Opbrengsten Bijdr. DPE Next - Beplanten - 0 .
SALDO KOSTEN - OFBR Bijdr DPE Next - Beplanting 5.000.000 = = 5.000.000/ 5.000.000 .
Omsthajvng TNVEST / | Krediet / budget TWerkelijk Openstaande restant krediet  |nog aan (e gane Venvachte
EXPL. [na wijziging Totaal |verplichting verplichtingen alwvijkingen
(cost-to-complete)
IBijdrage DPE Next - Yriendenaandeel
|__|Bildrage DPE Next - Viend: deal INVEST 1.000.000 . - 1.000 000/ 1.000.000
TOTAAL 1.000.000 - - 1.000 000/ 1 000.000
onvoorzien (15%): - - 1]
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - Vriende 1.000.000 - » 1.000.000 1.000.000
Opbrengsten Bijdr. DPE Nexd - Vriendenaandeel - 0 .
SALDO KOSTEN - OPBR Bijdr DPE Next - Vriendensandael 1.000.000 - = 1.000.000 1.000.000 B
(Omschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk Openstaande restanl krediet  [nog aan te gane Verwachte
EXPL. |na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
{cost-to<complele)
|Bijdrage DPE Nexl - RSP Plus
Bijdrage DPE Naxt - RSP Plus INVEST 18 000 000 5 400 000 12 600 000 12.600.000
TOTAAL 18 000 000 5400 000 - 12 600 00D 12.600 000
onvoorzien (15% ). - . 0
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Nexd - RSP Plus 18.000.000 5.400.000 - 12.600.000| 12.600.000
Opbrengsten Bijdrage DPE Next - RSP Plus * 0 -
SALDO KOSTEN - Ophl'u_\ﬁtetl Ei'ﬂtm DPE Wext - RSP Plus 18.000.000 5.400.000 - 12.600.000 12.600.000 .
Omschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelljk Openstaande  |restanl krediel |nog aan (o gane Verwachte
EXPL. |na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(costto-complete)
|Bijdrage DPE Next - Extra Bijdrage Provincie
Bijdrage DPE Next - Extra Bijdrage Provincie INVEST 6.000.000 1.800.000 s 4.200.000 4200000
TOTAAL 6.000.000 1 800.000 . 4.200.000 4.200.000! -
Onvoorzien (15%): - - 0 -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - R5P Plus 6.000.000 1.800.000 - 4.200.000| 4.200.000
Opbrengsten Bijdrage DPE Next - Extra Bijdr Prov . [ -
SALDO KOSTEN - OPBR. Bijdr DPE Mext - Extra Bijdr. Prov 6.000.000 1.800.000 - 4.200.000| 4.200.000 -
Omschrijving INVEST/  |Kredist / budget |Werkelijk op de krediet [nog aan te gane|  Verwachte
EXPL. na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(costtocompletel|
|Bijdrage DPE Next- Lening Provincie
Extra Bijdr Prov - DPE Next INVEST 6.000.000 1.800.000 - 4.200 000 4.200.000
TOTAAL 6.000.000 1 800.000 - 4.200.000 4.200.000
Onvoorzien {15%) . - - -
TOTAAL KOSTEN Bijdrage DPE Next - Lening Provincie 6.000.000 1.800.000 - 4.200.000 4.200.000 .
Opbrengsten Bijdrage DPE Next- Lening Provincie . - .
SALDO KOSTEN - OPBRENGSTEN Bijdr. DPE Next- Lening Proj 6.000.000 1.800.000 - 4.200.000| 4.200.000
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Toelichting projectbudget

Door de raad van de gemeente Emmen is op 19 maart 2012 besloten dat voor een totaalbedrag van € 16 miljoen,
in de vorm van een bijdrage van € 5 miljoen ten behoeve van de beplanting , € 1 miljoen maximaal in het kader
van het vriendenaandeel en € 10 miljoen ter verkrijging van certificaten van aandelen in DPE Next beschikbaar te
stellen. Door de provincie Drenthe is bij beschikking van 24 februari 2012 de bijdrage in het kader van de verbrede
RSP-middelen voor DPE Next ad. € 18 miljoen, de bijdrage in het kader van de verbrede RSP-middelen voor het
Theater van € 2 miljoen, een extra bijdrage van € 6 miljoen en een lening van € 6 miljoen voor de realisatie van
DPE Next toegekend.

De kosten van uitvoering van dit project zijn onderdeel van en worden verantwoord binnen het krediet Algemene
proces- en voorbereidingskosten programmabureau Centrumvernieuwing Emmen.

De schadeloosstelling a fonds perdu aan DPE is bedoeld ter financiering van de investeringen DPE Next door DPE,
zijn verantwoord als kosten bij het project locatie Hoofdstraat.

eindoordeel financién .

Budget
H geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Niet van toepassing.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie stedelijke kwaliteit

Voorwaarde Eindoordeel
DPE Next draagt zorg voor herkenbare verbindende elementen met betrekking tot de PM
ruimtelijke kwaliteit die de Atalantavormgeving als geheel versterken.

DPE Next realiseert samen met de gemeente Emmen een goede overgangssituatie openbare PM

ruimte DPE Next (inclusief de hogere bouwwerken binnen het dierenpark)

De beoordeling van het voldoen aan deze specifieke subsidievoorwaarden van de provincie Drenthe zal plaatsvinden
nadat het definitief ontwerp is afgerond.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

Aanpassingen nodig

Afgegeven oordeel supervisor voldoende.
Afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

Toelichting duurzaamheid

Op 6 januari 2013 heeft het deskundigenpanel Duurzaamheid programma CVE haar eerste audit op het voorlopig
ontwerp (VO) van DPE Next uitgevoerd. De bevindingen zijn eind februari binnen het duurzaamheidspanel
besproken en in een verslag vastgelegd. Het deskundigenpanel Duurzaamheid heeft positief geoordeeld over de
te nemen maatregelen, die bijdragen aan de gestelde subsidievoorwaarden. Voor nadere uitwerking naar het
definitief ontwerp (DO) heeft het panel een aantal aanbevelingen gedaan. Zo doet het panel de suggestie om
gebruik te maken van systemen die te upgraden zijn en ruimte te houden voor vernieuwende ideeén.

De eindscore van GPR Dierentuin komt op een ruime 8. Wel zijn er hier en daar enkele nuanceringsvoorstellen
gedaan om het Dierentuinmodel meer kwantitatief te maken en iets minder kwalitatief.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie duurzaamheid

Voorwaarde Eindoordeel
DPE Next is in de exploitatiefase CO2-neutraal

DPE Next maakt voor 100% gebruik van hernieuwbare energiebronnen

DPE Next wordt duurzaam gebouwd (maatstaf van de richtlijn GPR gebouwen, met als

minimumeis het cijfer 8)
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eindoordeel duurzaamheid .

. Aanpassingen nodig.

E Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.

Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Opmerkingen

e Inzet EMCO voor € 750.000 aan werk in het kader van de realisatie van DPE Next in de periode 2012 tot en
met 2015.

e Op het kantoor van de projectgroep realisatie DPE Next/ Volker Wessels is 1 fte Social Return ingezet voor
schoonmaakwerkzaamheden en catering.

e Inzet van lokale onderaannemers of dochtermaatschappij van Volker Wessels (bijvoorbeeld Koenen Bouw). Zie
bijlage 1.3

Bereikbaarheid tijdens de bouw

Voor rapportage 2013-Q1 zijn deze gegevens nog niet beschikbaar. ]

Kennis en Innovatie

DPE Next heeft een eerste aanzet gedaan op het gebied van kennis en innovatie met bedrijven in de regio op de
Dag van de Duurzaamheid op 10-10-2012.

Betrokkenheid stakeholders

Belangrijkste stakeholders zijn Dierenpark Emmen, de Provincie Drenthe en de WMD. |

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het cordeel op programmaniveau.

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie overig

Voorwaarde Eindoordeel
Van de € 20 miljoen besteedt DPE Next ca € 500.000 aan de realisatie van een kennis- en PM
innovatieplatform (COP)

De gemeente stelt samen met de provincie een monitoringsprogramma op, waarin de
provinciale doelbereiking en de realisatie van prestatieafspraken zichtbaar wordt gemaakt. *

De gemeente stelt een plan van aanpak op over de wijze waarop omgegaan wordt met het
aspect staatssteun. De subsidie wordt beschikbaar gesteld op basis van geoorloofde
staatssteun.*

* Deze subsidievoorwaarde heeft niet specifiek betrekking op DPE Next, maar geldt breed ten aanzien van de
monitoring op alle door de provincie Drenthe gesubsidieerde onderdelen van het Atalantaproject.

** Conform subsidievoorwaarden van de provincie Drenthe heeft de gemeente Emmen een plan van aanpak
staatssteun opgesteld en ingediend bij de provincie. Bij brief van 6 juni 2012 heeft de provincie het pva
staatssteun goedgekeurd.
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Risico’s Cate |Beheersmaatregelen Uitvoering

gorie beheers-
maatregel
Vertraging in het Atalantaproject a.g.v. 1 1. Goede facilitering van DPE vanuit 1. gerealiseerd
onvoldoende voortgang van project gemeente
"DPE Next" van DPE 2. Frequent overleg en afstemming tussen | 2. gerealiseerd

gemeente en DPE met betrekking tot de
realisatie van DPE Next
3. Beoordeling / onderzoeken

haalbaarheid planning DPE Next 3. gerealiseerd

Terugbetaling van provinciale 2 1. Duidelijkheid verkrijgen over de door de | 1. gerealiseerd
bijdragen/lening RSP+ (€ 18 miljoen) , provincie te stellen eisen aan de
extra bijdrage (€ 6 miljoen) en lening (€ 6 subsidies / bijdragen
miljoen) m.b.t. DPE Next als gevolg van het 2. Gestelde voorwaarden 1:1 doorleggen |2 gerealiseerd
niet (volledig) realiseren van prestatie- naar DPE.
afspraken door DPE.

IR
eindoordeel projectrisico’s e *J

R

Risico's (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
i| maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

Onder meer door middel van maandelijkse (tussentijdse) rapportages DPE Next, gebaseerd op de door de
gemeente vastgestelde kaders met betrekking tot de betaalbaarstelling van de schadelcosstelling a fonds perdu
van € 65,5 miljoen, vindt monitoring plaats op met name de financiéle voortgang van het project DPE Next.

Ook is er een kerngroep DPE Next ingesteld ten behoeve van de monitoring op de voortgang van de realisatie van
DPE Next. Vanaf september 2012 is er tevens een co¢rdinatieoverleg DPE Next in het leven geroepen voor de
operationele afstemming emtrent DPE Next tussen de gemeente (programmabureau CvE) en DPE (projectbureau
DPE Next).
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11. Rapportage Ondergrondse infrastructuur

Algemene informatie

Projectnaam Ondergrondse infrastructuur
Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms
Projectleider J. Albrecht
Korte omschrijving project Duurzame/toekomstbestendige oplossing voor noodzakelijke aanpassing van de
andergrondse infrastructuur (leidingen en kabels).
Fasering
Initiatief - Definitie +» Ontwerp b Voorbereiding Realisatie

Planning
= Voorbereiding:  tot 2012
= Uitvoering: 2012-Q1 t/m 2013-Q1
Mijlpalen
2013-Q1 Gereed voor start werkzaamheden Hondsrugwegtunnel
Toelichting afwijkingen projectplanning
n.v.t,
Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Laatste deel van de omleggingen = Afronding van de werkzaamheden en eventueel
nawerk.
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

!'i' fl’i’.'i [CIEN

Projectbudget

~ Budget voor verleggen van kabels en leidingen is onderdeel van het project Hondsrugwegtunnel.

- Uitgangspunt is dat de kosten van het verleggen van kabels en leidingen voor rekening van de kabelaar komt
{op basis van de Algemene Verordening Ondergrondse Infrastructuur).

- De kosten van interne uren met betrekking tot dit project zijn vooralsnog verantwoord ten laste van het
budget algemene proces- en voorbereidingskosten programmabureau CvE.

Toelichting afwijkingen projectbudget
Niet van toepassing.

eindoordeel financién -

Budget
l geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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Toelichting stedelijke kwaliteit
Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

- aanpassingen nodig.

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

DUUBZAAMHEID o T
(ERTSRASRIRITRLY, 1 U C ) e

Toelichting duurzaamheid
Door de nutsbedrijven wordt nadrukkelijk rekening gehouden met toekomstige projecten, zodat de kabels voor
lange termijn kunnen blijven liggen.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

OVERIGEASPECTEN - .«
& ':[\’zi{nidr. R 7wty s

Werkgelegenheid tijdens de bouw
[ Voor dit project zijn gemiddeld 10 personen per dag werkzaam vanuit een lokale aannemer, |
Bereikbaarheid tijdens de bouw
[ Het project is nagenoeq afgerond; daarmee is dit aspect niet meer van toepassing. |
Kennis en Innovatie
[ Niet van toepassing. |
Betrokkenheid stakeholders
Belangrijke stakeholders zijn de nutsbedrijven en de aanwonenden.
Met beide partijen vindt regelmatig overleg plaats.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate- | Beheersmaatregelen uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Verleggen van kabels en leidingen in 2 1. Hoewel een vastgestelde verordening 1. gerealiseerd
centrumgebied door beheerders van inzake kostenverdeling van kracht is, zal
kabels en leidingen leidt onverwacht er tijdig overlegd moeten worden met de
tot kosten voor CvE projecten (hier is nutsbedrijven
in de ramingen geen rekening mee 2. Afzonderlijk deelproject maken voor het | 2. gerealiseerd
gehouden). verleggen van kabels en leidingen
3. Nauwe en tijdige afstemming met 3. gerealiseerd
nutsbedrijven
eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisica in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categaorie 1 of 2
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Opmerkingen
Niet van toepassing.
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12 Rapportage Parkeergarage Westerstraat

R

Algemene informatie

T S RS

Projectnaam Parkeergarage Westerstraat

Bestuurlijk opdrachtgever B.D. Wilms

Projectleider A.N. Larmnbooij / M. van Klinken

Korte omschrijving project In het belang van de ruimtelijke kwaliteit is bij de aanleg van nieuwe

parkeerplaatsen gekozen om zoveel mogelijk ondergronds aan te leggen.
Parkeergarage Westerstraat biedt 440 openbare parkeerplaatsen en 24
particuliere parkeerplaatsen in twee lagen onder het gehele complex Centrum-
Noord.

Fasering
Initiatief -+ Definitie e Ontwerp -» Voorbereiding Realisatie

AR AR

Planning

= Voorbereiding:  tot 2012

= Uitvoering: 2012-Q1 ¥m 2013-Q3
Mijlpalen

2013-Q3 Parkeergarage gereed

Toelichting afwijkingen projectplanning

Op 1 december heeft de aannemer bovenbouw de beschikking gekregen over de noordelijke onderbouw
(parkeergarage). Door verweving van projectplanning van de aannemer bovenbouw en van de aannemer
onderbouw en vanuit veiligheidsoverwegingen kan de parkeergarage volgens de aannemer pas in 2013-Q3 in
gebruik worden genomen.

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Start bovenbouw = Afbouw parkeergarage {open in Q3-2013)
» Onderhandelingen met de aannemer = Onderhandelingen met de aannemer

eindoordeel planning

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

S G B i s SR

| Projectbudget ]
Omschrijving INVEST / (Krediet / budget |Werkelijk |Openstaande |restant krediet [nog aan te gane | Venwvachte
EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen | afwijkingen
(cost-to<completes)

Parkeergarage \Westerstraat INVEST
Voorbereldingskrediet 480 000 526.118 14.432 -60 550 -60.550 P
Uitvoeringskrediet 13.220.000| 8.369.644 2352 961 1.497.395 1.497.385 P
TOTAAL 13.700.000| 9.895.763 2.367.393 1.436.845/ 1.436.845 PM
Onvoorzien 0 0 0 0 0 0|
TOTAAL KOSTEN 13.700.000| 9.895.763 2367 393 1.436.845) 1.436.845 PM|
Overige vermegensoverdrachten 100.000 100 000
SALDO KOSTEN -OPBRENGSTEN 13.600.000 | 9.795.763 2.367 393 1.436.845 1.436.845 PM
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13. Rapportage Centrum Noord

Algemene informatie

Projectnaam Centrum Noord

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider AN. Lambooij / M. van Klinken

Korte omschrijving project Realisering van 12.000 m’ commerciéle ruimte op de locatie Noorderplein /
Westerstraat en de inrichting van het openbaar gebied en de omgeving van het
Noorderplein en de Westerstraat

Fasering

Initiatief - Definitie - Ontwerp -» Voorbereiding - Realisatie

Planning

1. Voorbereiding: 2012-Q4 t/m 2013-Q3
2. Uitvoering: 2013-Q1 t/m 2014-Q2
Mijlpalen

2013-Q2 Oplevering Noorderplein
2013-Q3 Opening Mediamarkt
2014-Q1 Oplevering Westerstraat
2014-Q2 Berm Hondsrugweg

Toelichting afwijkingen projectplanning

Planning Hondsrugweg later in verband met de bereikbaarheid van het Centrum en de voortgang van de
bovenbouw (deze moet gereed zijn)

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= 1°fase aanleg Noorderplein = Oplevering Noorderplein
= Voorbereiding 2° fase aanleg Noorderplein = Voorbereiding Westerstraat
eindoordeel planning .

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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| Projectbudget |

[Oomschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk Openstaande |restant krediet |nog aan te gane Veraxhta
EXPL. [nawijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-tocompléta)
Gebied vikkeling Centrum Noord INVEST
[verwerving 4.923 497 4.914 411 - 9.086 9.086 o
Bouwri|prnaken 1642460 374,919 64.045 1.203.496 1.203.496 =
Weanii|prakan 785 202 30.472 267.513 487.217 487.217 -
Planvoorberalding en -ontwikkellng 1.532.883 1.120.170 5.649 407.064 407.064 .
|Financleringskostan 357 997- 240,029 . 117.968- 117.968- =
Bljdragen aan Resarves 420 000 420.000 . = - -
TOTAAL 8.946.045 6.619.943 337.208 1.988.894 1.968.894 0
Onvoorzlen 1.062 556 - = 1.062.556 1.062.556
TOTAAL KOSTEN 10.008.601 6.619.943 337.208 3.051.450 3.051.450 0
Opbrengsten uit verkoop 5 778 068 5 863 597 - 85 529- 85.529-
Bijdragen uit tondsen en reservas 4.557.831 4,097.831 . 460.000 460.000 2
|Saldo kosten-opbreng 327.208- 3.341.485- 337.208 2.676.972 2.676.979 o

Toelichting projectbudget

Op basis van het bij de jaarrekening 2012 opgestelde Meerjarenprogramma Grondcomplexen is dit krediet
herzien. De totale kosten zijn met € 449.000 naar beneden bijgesteld (m.n. verwerving en financieringskosten) en
de opbrengsten zijn met € 156.000 naar beneden bijgesteld. Hierdoor is het totale verwachte resultaat op
Centrum Noord € 293.000 voordeliger geworden ten opzichte van Q4-2012.

eindoordeel financién

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

" ‘x"ﬁ..,."\%;{ C-.v:,'i'l.'av._; B -\% .;u..’_‘-‘t T “"-:_l T
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Toelichting stedelijke kwaliteit
Het ontwerp van Centrum Noord ligt al langere tijd vast. In het ontwerp is geen betrokkenheid geweest van de
supervisor. Wel heeft het project zijn eigen kwaliteit coérdinerende architect gehad.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.
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Toelichting duurzaamheid
De eerder weggehaalde bomen op het Noorderplein zijn teruggeplaatst.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw
Conform het aanbestedingsbeleid worden regionale aannemers uitgenodigd.
BTL (circa 5 personen) en Hoornstra (circa 10 personen). Zie bijlage 1.3 van dit bijlagenboek.

Bereikbaarheid tijdens de bouw

De bereikbaarheid tijdens de bouw van de verschillende deelprojecten wordt meegenomen in het
codrdinatieoverleg, waarin tevens de afstemming met de andere projecten plaatsvindt.

De bereikbaarheid tijdens de bouw zal worden meegenomen in de bestekken. Het gaat hier met name om het
voetgangersgebied dat bereikbaar moet blijven voor bewoners en richting ondernemers voor Noorderplein. En het
voetgangersdeel en auto's voor Westerstraal.

Kennis en Innovatie

[ Geen bijzonderheden.

Betrokkenheid stakeholders

Belangrijkste stakeholders zijn de ontwikkelaar van de commerciéle ruimten, ondernemers van het Noorderplein,
Noorderstraat en Westerstraat en de bewoners. Voor deze stakeholders is een informatieavond geweest. Dit heeft
niet geleid tot wijzigingen in het plan. De stakeholders worden geinformeerd door de gemeente en de aannemer.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico's Cate |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geinventariseerde risico’s in de categorieén 1
en 2.

Mutaties in risico

Het risico ‘In gebreke blijven van de ontwikkelaar leidt tot extra kosten, vertraging en/of niet (volledig) kunnen
realiseren van de ambitie.’ is niet meer aanwezig, omdat de ontwikkelaar de appartementsrechten heeft
afgenomen.

eindoordeel projectrisico’s .

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
H maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

Niet van toepassing.
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14. Rapportage Locatie Vreding
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Algemene informatie

Projectnaam Locatie Vreding

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider A.N. Lambooij

Karte omschrijving project Op de locatie van het voormalige politiebureau aan de Vreding, naast het

gemeentehuis, is grond beschikbaar voor nieuwbouw van twee kantoorpanden
(waarvan een kantoor t.b.v. Rijksgebouwendienst, Belastingdienst) van
maximaal acht verdiepingen met een parkeergarage.

Fasering
Initiatief o Definitie - Ontwerp -» Voorbereiding _} Realisatie

Planning

= Voorbereiding: 2013-Q1 t/m 2013-Q3. Bestemmingsplan onherroepelijk m.i.v. 22-08-2012.
= Uitvoering: 2013-Q3 t/m 2015-Q2

Mijlpalen

Toelichting afwijkingen projectplanning
Besluitvorming inzake de vestiging van de Belastingdienst in Emmen wordt niet voor eind 2013 verwacht.
Er hebben zich nog geen andere kandidaten voor afname grond t.b.v. de bouw van een kantoor gemeld.

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= De verzending van een brief inzake = nuvt

ingebrekestelling ten aanzien van de afname van de
grond aan de Vreding en de toegevoegde
dagvaarding aan de Rijksgebouwendienst.

eindoordeel planning -

Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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| Projectbudget ]
Omschrijying INVEST / |Krediet / budget |Werkelifk Openstaanda |restant krediet |nog aan te gane Verwachte
EXPL. [na wijziging Totaal verplichting verplichtingen afwijkingen
(cost-to<omplete)
Vreding e.0. INVEST
Verwerving 693.098 2.343.098 - 1 650.000- 1.650.000-
Bouwrijpmaken 352 539 269.848 - 82.691 82.691
\Woonriipmaken 39.751 8725 - 31 026 31.026
Planvoorbereiding en -ontwikkeling 509 841 395213 - 114 628 114.628
Financieringskosten 701 636 594.870 - 106.766 106.766
Blldragen aan Resarves 102 614 - 102.614 102 614
TOTAAL 2399.479 3.611.753 - 1.212.274- 1.212.274-
Onvoorzlen 123 274 - - 123.274 123.274
TOTAAL KOSTEN 2.522.753 3.611.753 - 1.069.000- 1.089.000-
Opbrengsten uit verkoop 2365 087 600 000 - 1 765 087 1765087
Quarige vermoganswerdrachien - 1 650 000 - 1 650 000- 1 650.000-
Sakdo kosten-opbreng 157.666 1.361.753 s 1.204.087- 1.204.087-

Toelichting afwijkingen projectbudget

Op basis van het bij de jaarrekening 2012 opgestelde Meerjarenprogramma Grondcomplexen is dit krediet
herzien. De totale kosten zijn met € 199.000 naar boven bijgesteld (m.n. financieringskosten) en de opbrengsten
zijn met € 36.000 naar boven bijgesteld. Hierdoor is het totale verwachte resultaat op de Locatie Vreding

€ 163.000 lager dan bij de 4e kwartaalrapportage 2012 en komt op een verwacht negatief resultaat van

€ 157.666. Bij het opstellen van de jaarrekening 2012 is voor de Locatie Vreding een voorziening getroffen

van € 117.653.

eindoordeel financién

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Bij de contractvorming voor de ontwikkeling op deze locatie is een ambitiedocument opgenomen, dat het
inhoudelijke kader vormt voor de stedelijke kwaliteit op deze locatie.

Gezien de stand van zaken van het project zijn voor rapportage 2013-Q1 geen gegevens beschikbaar die
betrekking hebben op een ruimtelijke uitwerking van de locatie.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.
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Toelichting duurzaamheid
Niet van toepassing.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

P afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpane! duurzaamheid voldoende.
Al afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

Werkgelegenheid tijdens de bouw

| Gezien de stand van zaken van het project zijn voor rapportage 2013-Q1 deze gegevens nog niet beschikbaar.
Bereikbaarheid tijdens de bouw
| Gezien de stand van zaken van het project zijn voor rapportage 2013-Q1 deze gegevens nog niet beschikbaar.

Kennis en Innovatie

| Gezien de stand van zaken van het project zijn voor rapportage 2013-Q1 deze gegevens nog niet beschikbaar.
Betrokkenheid stakeholders

| Gezien de stand van zaken van het project zijn voor rapportage 2013-Q1 deze gegevens nog niet beschikbaar.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel
Geen nieuw kantoor Belastingdienst in Emmen 1 1. College in overleg laten treden 1.gerealiseerd
op locatie Vreding als gevolg van opheffing met minister en staatssecretaris
Belastingdienst in Emmen. 2. Vasthouden aan afgesloten 2.gerealiseerd
contract met RGD
3. Afwentelen van alle kosten/verlies | 3.op te pakken
op de RGD.

eindoordeel projectrisico’s -

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleq risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen
Niet van toepassing.
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15. Rapportage Willinkplein-Zuid
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Algemene informatie

Projectnaam Willinkplein-Zuid

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider B. van den Akker

Korte omschrijving project Realisatie van zuidelijke begrenzing van het centrumplein, met goede

commerciéle invulling, bijdrage aan levendigheid op het plein en steden-
bouwkundige afronding in de vorm van pleinwand met een gebouw van hoge
icoonwaarde, alsmede inrichting van openbaar gebied en omgeving.

Fasering
Initiatief - Definitie 5> Ontwerp -» Voorbereiding Realisatie
X
! e A e D S S R ST R SR e R A )i

Planning

= Voorbereiding: 2013-Q2 t/m 2014-Q4

= Uitvoering: 2015-Q1 t/m 2016-Q4

Mijlpalen

= maart 2015 Ruwbouw parkeergarage gereed.

= december 2015  Ahold gereed.

= sept. 2016 Bovenbouw gereed.

Toelichting afwijkingen projectplanning

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten

= Bestemmingsplan onherroepelijk. = Onderzoek mogelijkheden tot uitstel met circa

1 jaar.
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

63



[ Projectbudget —]

Omschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk Opanstaande [restant krediet |nog aan te gane Verwachte
EXPL. |nawijziging Totaal |verplichting verplichtingen afwijkingen
(costto<complate)
Wilinkplein Zuid INVEST
Verwarving 988 243 988 243 . 3 -
Bouwrijpmaken 1.532.236 1598 . 1.530.638 1.530.638
Woonrijpmaken 1437 543 - . 1437 543 1437 543
Planvoorberelding en -onlwikkeling 951.471 499 869 . 451 602 451.602
Financlaringskestan 32.584 145 955 - 113.371- 113.371-]
Bijdragen aan Ressives 471.050 - . 471.050 471 050
TOTAAL 5.413.127 1.635.660 - 3.777.461 3.777 461
Qnvoorzien 1.990.869 . 7 1 590.868 1.990.869
TOTAAL KOSTEN 7.403.996 1.635.666 - 5.768.330 5.768.330
Opbrengsten uit verkoop 7.850.830 - . 7.850.830 7 850.830
Bijdragen ult fondsen 633.000 - 633.000 633.000
|Saldo kosten-opbrengsten 1.079.834- 1.635.666 - 2.715.500- 2.715.500-

Toelichting afwijkingen projectbudget
Op basis van het bij de jaarrekening 2012 opgestelde Meerjarenprogramma Grondcomplexen is dit krediet

herzien. De totale kosten zijn met € 133.000 naar boven bijgesteld (m.n. financieringskosten) en de opbrengsten
zijn met € 115,000 naar beneden bijgesteld. Hierdoor is het totale verwachte resultaat op de locatie Vreding
€ 248.000 lager dan bij de 4e kwartaalrapportage 2012.

eindoordee] financién -

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichting stedelijke kwaliteit

Uitwerking vindt plaats op basis van de bij het contract bijgevoegde beeldkwaliteitambities.

Tijdens het ontwerpproces door externe partijen zal op gezette tijden (SO, VO en DO) afstemming met de
supervisor stedelijke kwaliteit plaats gaan vinden. Dit is gezien de huidige stand van zaken van het project echter
nog niet aan de orde.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit PM

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

Toelichting duurzaamheid
De gemeente treedt niet op als opdrachtgever voor de bovenbouw van het gebouw. Wel richt de gemeente het
openbaar gebied en omgeving in.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw

Gemeente treedt niet op als opdrachtgever voor de bovenbouw van het gebouw. Wel richt de gemeente het
openbaar gebied en omgeving in. Gezien de stand van zaken van het project zijn voor rapportage 2013-Q1 deze
gegevens nog niet beschikbaar.

Bereikbaarheid tijdens de bouw

De bereikbaarheid van het terrein e.o. tijdens de bouw is afgestemd in het project Hondsrugwegtunnel en
daardoor verzekerd.

Kennis en Innovatie

Doordat drie partijen betrokken zijn bij parkeergarage Willinkplein-Zuid en het project Willinkplein-Zuid is dit een
juridisch complex vraagstuk in relatie tot de verplichte Europese aanbesteding. Externe advisering is daarbij
mogelijk noodzakelijk.

Betrokkenheid stakeholders

- Regelmatig overleg met betrokken ontwikkelende partijen.

- Overleg met inwoners, ondernemers etc.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

.
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Risico's Cate |Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-

maatregel

Geen marktpotentieel voor realisatie opbouw | 2 |1. Actieve marktbenadering. 1. in uitvoering

bouwblok Zuid (AH)

Vertraging / extra kosten als gevolg van niet 2 | 1. Strak monitoren en sturen cp de 1. in uitvoering

tijdig gereed zijn parkeergarage Willinkplein planning van de realisatie van

Zuid voor realisatie opbouw (AH + parkeergarage Willinkplein Zuid

bovenbouw)

De inrichting van de omgeving zal niet voér 2 |1. Bezien substitutiemogelijkheden en | 1. in uitvoering

31 december 2014 kunnen plaatsvinden. Dit mogelijke inhoudelijke

heeft gevolgen voor de EFRO-subsidie. verschuivingen binnen projecten.

eindoordeel projectrisico’s ”

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
I maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen
Niet van toepassing.
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16. Rapportage Westwand Weiert

Algemene informatie

Projectnaam Westwand Weiert

Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking

Projectleider B. van den Akker

Korte omschrijving project Aanpassing van de westwand van de Weiert als oostwand van het

centrumplein, die uitnodigend is voor het winkelcentrum en gua vormgeving,
uitstraling en economische functie een verrijking vormt voor het stadshart als

geheel

Fasering
Initiatief -+ Definitie 4 Ontwerp - Voorbereiding —p Realisatie

Planning

= Voorbereiding:  2012-Q1 t/m 2013-Q4
= Uitvoering: Nog te bepalen
Mijlpalen

Nog niet bepaald
Toelichting afwijkingen en maatregelen

Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= In relatie tot het PvE van het centrumplein zijn = Plan van aanpak / voorbereidingskrediet
stedenbouwkundige verkenningen gedaan om de
begrenzing te bepalen

eindoordeel planning PM

Planning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Projectbudget

Nog niet als project opgestart, derhalve geen projectbudget beschikbaar
Toelichting afwijkingen projectbudget

Niet van toepassing.

eindoordeel financién PM

Budget

geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

66



Toelichting stedelijke kwaliteit

Stedenbouwkundig supervisiedocument wordt voorbereid.
Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project
Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit PM

~ aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

E afgegeven oordeel supervisor voldoende.

Toelichting duurzaamheid
Planvorming is nog niet gestart. B _
De gebouwen zijn in private handen; formele invloed van gemeente is beperkt tot bestuurlijke regelgeving.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

aanpassingen nodig.

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

Werkgelegenheid tijdens de bouw

| Voor rapportage 2013-Q1 zijn hiervoor nog geen gegevens beschikbaar.
Bereikbaarheid tijdens de bouw
De bereikbaarheid tijdens de bouw van de verschillende deelprojecten wordt meegenomen in het
codrdinatieoverleg, waarin tevens de afstemming met de andere projecten plaatsvindt.
Streven is dat de Westwand Weiert gedurende alle bouwfasen bereikbaar moet zijn.
Kennis en innovatie
[ Voor rapportage 2013-Q1 zijn hiervoor nog geen gegevens beschikbaar.
Betrokkenheid stakeholders

Regelmatig overleg met stakeholders vindt plaats. De Westwand Weiert is in eigendom bij private partijen, die
deels een afwachtende houding aannemen en deels de kwaliteit van het centrumplein afwachten.
De verhuurbaarheid van aangepaste gebouwen is mede afhankelijk van de totaalsituatie.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.
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Cate |Beheersmaatregelen itvoering
gorie eheers-
aatregel
Onvoldoende marktpotentieel voor realisatie van 1 1. Actieve marktbenadering. 1.in uitvoering
de transformatie van de Westwand van de
Weiert.
Westwand Weiert kan niet gerealiseerd worden 2 1. Inzichtelijk maken of inzet van 1. op te pakken
als gevolg van het ontbreken van gemeentelijke gemeentelijke middelen voor dit
middelen als bijdrage in deze transformatie. project noodzakelijk is.

eindoordeel projectrisico’s

Risico's (zie risicomanagement voor uitleg risicascore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2
meer dan 3 projectrisica's in categorie 1 of 2

LA IS
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Opmerkingen
Niet van toepassing.
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17. Rapportage Plan Zuid-Esch (Holdert)
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Algemene informatie

Projectnaam Plan Zuid-Esch (Holdert)
Bestuurlijk opdrachtgever T. Steeking
Projectleider M. Briggeman

Korte omschrijving project

Herstructurering Domesta-bezit op terrein Holdert-Zuidesch: deel oude bezit
van Domesta wordt vervangen door nieuwbouw op hetzelfde terrein,
Tevens vindt er enige uitbreiding qua aantallen wooneenheden plaats en
derhalve ook toevoeging extra parkeermogelijkheden en dientengevolge
wijzigingen in de groene binnentuin.

Fasering
Initiatief -+ Definitie b Ontwerp - Voorbereiding Realisatie

X

Planning

= Voorbereiding: 2012-Q1 t/m 2013-Q2

= Uitvoering: 2013-Q3 m 2014-Q4

Mijlpalen

februari 2013 = contract gemeente-Domesta kostenverhaal/bijdrage grex getekend

2013-Q2 = afronding bestemmingplanprocedure

medio 2013 = aanvraag omgevingsvergunning

december 2013 s start bouw

Toelichting afwijkingen

projectplanning

De planning van de mijlpalen is opgeschoven t.0.v. de 3e kwartaalrapportage 2012 vanwege het uitgevoerde
archeologische onderzoek. Dit heeft verder geen invloed op de einddatum.

= Start bestemmingsplanprocedure

Realisatie

Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:

gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Ondertekening overeenkomst gemeente-Domesta = Afronden bestemmingsplan

eindoordeel planning

Planning

conform projectplanning
~ overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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[ Projectbudget ]

|Omschrijving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk Openstaande |restant krediet |nog aan te gane Venwachte
EXPL. [na wijziging Totaal verplichting varplichtingen afwijkingen
(cost-tocomplete)

Plan Zuidesch (Holdert) INVEST
[verwerving
Bouwrijpmaken
‘Weonrjpmaken
Planvoorbereiding en -ontwikkeling 150 000 127 396 . 22 604 22.604 0}
Financleringskesten - .
Bijdragen aan Domesta 340.000 - - 340.000 340.000 5
Totaal kosten 490 000 127.396 - 362,604 362,604 04
Bijdragen uit fondsen en reserves 490,000 - - 490.000 490.000 F
Sakdo kosteropbreng = 127.396 2 127.396- 127.396- =

Toelichting afwijkingen projectbudget
Niet van toepassing.

eindoordeel financién

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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Toelichting stedelijke kwaliteit

De uit te werken plannen dienen te voldoen aan het opgestelde Ambitiedocument, dat als bijlage bij het contract
(privaatrechtelijke overeenkomst t.b.v. ontwikkeling locatie) zal worden opgenomen.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

Niet van toepassing.

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.
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Toelichting duurzaamheid
Domesta is de opdrachtgever en heeft haar eigen beleid ten aanzien van duurzaamheid.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw

[ Domesta is de opdrachtgever en heeft haar eigen beleid ten aanzien van werkgelegenheid.

Bereikbaarheid tijdens de bouw

Bereikbaarheid van de Holdert is verzekerd door aanleg van de ontsluitingsweg achter de Holdert langs voordat
met de daadwerkelijke aanleg van de Hondsrugwegtunnel wordt gestart.

Kennis en Innovatie

| Domesta is de opdrachtgever en heeft haar eigen beleid ten aanzien van kennis en innovatie.

Betrokkenheid stakeholders

Afstemming met de bewoners en omgeving vindt plaats in klankbordgroepen.
Daarnaast vindt maandelijks overleg plaats tussen Domesta en de gemeente Emmen.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s Cate | Beheersmaatregelen Uitvoering
gorie beheers-
maatregel

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geinventariseerde risico’s in de categorieén
1en?2.

eindoordeel projectrisico’s —-

Risico’s (zie risicomanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2
2 of 3 projectrisico’s in categerie 1 of 2
meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

Opmerkingen

Niet van toepassing.
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18. Rapportage Markt / entree Mensenpark

Algemene informatie
Projectnaam Markt / entree Mensenpark
Bestuurlijk opdrachtgever T. Sleeking
Projectleider N. Lamboaij
Korte omschrijving project De inhoud van het project Markt betreft het opnieuw inrichten van de Markt,
het gedeelte Hoofdstraat ter hoogte van het plein en het voorterrein van de
locatie Hoofdstraat.
Fasering
Initiatief - Definitie - Ontwerp -» Voorbereiding -» Realisatie
X
PRARN e SRR Lt o oy g
Planning
= Voorbereiding: 2013-Q1 t/m 2013-Q4
= Uitvoering: 2014-Q1 t/m 2014-Q4
Mijlpalen
mei 2013 = Voorlopig Ontwerp gereed
juni 2013 = Definitief Ontwerp gereed
2013-Q4 = Bestek en aanbesteding
2014-Q4 * Aanleg gereed
Toelichting afwijkingen projectplanning
Realisatie
Afgelopen kwartaal: Volgende kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten geplande activiteiten en voorziene resultaten
= Start project = Voorlopig Ontwerp
= Definitief Ontwerp
eindoordeel planning .
Planning

conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

[ Projectbudget

omschnjving INVEST / |Krediet / budget |Werkelijk [Openstannde | restant krediet [nogaante gans | Verwachte

EXPL.  |néd wigigi Tataal  |verplichting verplichtingen a ingen
iRiging lichti twijkinge

teost-to-complete)

Ontwikkelbudget *

]Voorbereiding project Markt/Entree Mensenpark INVEST 149.600 - . 149.600 143.600
TutaaIOMWikkelbu?t I 149600 - - 149 600 149.600
* het budget voor het ontwikkelproject meakt onderdeel uit van het krediet algernene proces en voorbereidingskosten C&

Toelichting afwijkingen projectbudget

Niet van toepassing.

eindoordeel financién .

Budget
i geen (verwachte) overschrijdingen op krediet

verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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Toelichting stedelijke kwaliteit

Ten behoeve van de het ontwerp van de Markt is door de supervisor stedelijke kwaliteit met zijn ondersteunende
team een “gereedschapskist Markt ” opgesteld. Deze zal als kader bij de verdere ontwikkeling worden
gehanteerd. Bij het afronden van het Voorlopig Ontwerp zal het plan aan de supervisor worden voorgelegd ter
beoordeling. Dit zal eveneens gebeuren bij het Definitief Ontwerp.

Als voornaamste uitgangspunt voor de kwaliteit zal het groene karakter van de markt aan de orde zijn.

Er zal sprake zijn van een kritische opstelling ten aanzien van het aanwezige bomenbestand. Handhaving en
verbetering van de leefomstandigheden verdienen nadrukkelijk de aandacht. Daarnaast zijn de functionele
gebruiksmogelijkheden en de samenhang met de omgeving toetsingspunten.

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project

“Er is sprake van een tweesporen beleid. Aan de ene kant een open ontwerp proces in goed overleg met de stad
en gelijktijdig het maken van het ontwerp door het ambtelijke ontwerpteam. Hier ontbreekt een helder
programma van eisen en de te volgen procedure. Handhaven van de bestaande bomen moet een hard
uitgangspunt zijn.”

eindoordeel stedelijke kwaliteit .

afgegeven oordeel supervisor voldoende.

~ aanpassingen nodig.
E afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

Toelichting duurzaamheid

Het groene karakter en de historische elementen, zoals de kerk en de villa’s aan de rand van de locatie
Hoofdstraat zijn dragers van de belevingswaarde van de Markt. Er wordt kritisch omgegaan met het behoud van
het groene karakter en de homen.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

E afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
| aanpassingen nodig.
afgegeven cordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw
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[ Voor rapportage 2013-Q1 zijn hiervoor nog geen gegevens beschikbaar,

Bereikbaarheid tijdens de bouw

De Noord-Zuid-verbinding van het centrum van Emmen is gewaarborgd.
In de planning wordt zoveel mogelijk gestuurd op bereikbaarheid.

Kennis en Innovatie

wordt een extern bureau ingehuurd.

Voor de verlichting van de Markt wordt gebruik gemaakt van de modernste technieken en apparatuur. Hiervoor

Betrokkenheid stakeholders

het ontwerp.

De belangrijkste stakeholders zijn de kerk, de markt, ondernemers, historische vereniging en de erkende
avetlegpartner. Met al deze partijen is overleg geweest en zal vervolgens worden afgestemd op de voortgang van

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico’s

Cate
gorie

AR

Beheersmaatregelen

B ey

Uitvoering
beheers-
maatregel

Het niet (tijdig) realiseren van de Markt/ entree
Mensenpark v6ér 31 december 2014 in relatie
tot de verkregen EFRO-subsidie, leidt tot het
(deels) niet kunnen verkrijgen van de
toegekende EFRO-subsidie.

1.

Afstemming met SNN over de
mogelijkheden over een latere
realisatiedatum van EFRO
projecten.

. Bezien substitutiemogelijkheden en

mogelijke inhoudelijke
verschuivingen binnen projecten.

. Aan de hand van de planning de

realisatie van subsidiabele
onderdelen van EFRO projecten
voar 31-12-2014 nauwlettend
volgen.

1. gerealiseerd

2. in uitvoering

3. in uitvoering

Onjuistheid en/of onvolledigheid van ramingen

en calculaties m.b.t. Markt/ entree Mensenpark.

. Continue hercalculatie en verfijning

van calculaties

. Raadplegen / inzetten van

deskundigen op het betreffende
vakgebied voor de calculaties op
elk van de deelprojecten

. Second opinion op belangrijke

ramingen en calculaties laten
uitvoeren

—_

. in uitvoering

2. op te pakken

3. op te pakken

Extra kosten en niet realiseren van de planning
als gevolg van nader onderzoek en extra
opgravingen naar aanleiding van het
archeologisch onderzoek.

—

. Het archeologisch onderzoek nog

in 2013 laten uitvoeren.

—_

. in uitvoering

eindoordeel projectrisico’s

Risico’s (zie risicormanagement voor uitleg risicoscore)
maximaal 1 projectrisico in categorie 1 of 2

2 of 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

meer dan 3 projectrisico’s in categorie 1 of 2

=
| A
ey

Opmerkingen

Niet van toepassing.
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Bijlage Il Rapportage programmabureau CvE / jaarplan 2013-2015

Algemene informatie

Projectnaam

De uitvoering van het Plan van Aanpak CvE 2013-2015

Bestuurlijk opdrachtgever

Per thema aangegeven in voornoemd Plan van Aanpak

Projectleider

Hoofd programmabureau D. van Alebeek

Korte omschrijving project

programma CvE.

Uitvoering van de overkoepelende en projectoverstijgende activiteiten in het

Planning

= Voorbereiding:
= Uitvoering:

Zie vastgesteld Plan van Aanpak CvE 2013-2015

Toelichting algemeen / afwijkingen planning PvA

Niet van toepassing.

Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerde producten en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

Programmamanagement

= Kwartaalrapportage 2012-Q4

= Implementatie risicomanagementsysteem NARIS
n.a.v. implementatieadvies NAR

Programmamanagement

= Benoeming adviseur bouwfase

« Vaststelling geactualiseerde Masterplanning
programma CvE

= QOplevering en ingebruikname
Cognosrapportages 0.b.v. CS-project

= Oplevering en in gebruikname NARIS als
risicomanagement-software en voor de
rapportage over risico’s

= Second opinion risico-inventarisatie (inhoud)

= Projectopdrachten en projectkaders

Financieel Financieel

*  Geactualiseerd Financieel Meerjarenperspectief = Aanbesteding fiscaal advies CvE
Atalanta

Juridisch Juridisch

= Leningovereenkomst gemeente-DPE voor lening
€ 6 min Provincie Drenthe

= Samenwerkingsovereenkomst gemeente-DPE
inzake realisatie DPE Next

DPE Next

DPE Next
= Beoordeling definitief ontwerp DPE Next

Subsidies incl. Innovatie en Economie

= Uitbreiding activiteiten Kennis- en
Innovatieplatform Drenthe (IK Drenthe):
aanhaken bij start kenniskring duurzame en
secundaire bouwmaterialen.

= Raadsbijeenkomst met kwartiermaker IK Drenthe
op 20 maart 2013,

Subsidies incl. Innovatie en Economie

» Subsidieaanvraag RSP-bereikbaarheid voor het
totaal van de bereikbaarheidsprojecten

= Subsidieaanvraag REP-regionaal voor locatie
Hoofdstraat

Communicatie

= Nieuwsbrieven (2x) / website

= Oplevering 3D omgeving

= Oplevering eerste filmmateriaal voor making of
CvE

» Oplevering (afzonderlijke) website voor tonen 3D,
filmpjes, webcambeelden(Emmeninbeeld.nl

= Inrichting informatiecentrum (opening 5 april)

Communicatie

= QOpening Informatiehof CvE

= Nieuwsbrieven

= Opdrachtverstrekking voor boek CvE
= Uitbreiding webcams CvE projecten

Ruimte
s Geactualiseerde projectenkaart Cvk

Ruimte
= Auditplan stedelijke kwaliteit

Bouwfase
= Klankbordgroepbijeenkomsten

Bouwfase
= Klankbordgroepbijeenkomsten
= Bereikbaarheidsplan bouwfase
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eindoordeel planning

Planning
conform projectplanning

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning

_ overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

) ! 4 ot L -:. i
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[ Projectbudget ]
omschnijving INVEST ¢ |Krechet / burget  |\Werkelijk Openstaande restant krediet  (nog aan te gane Verwachte
EXPL. né wipiging Totaal verplichting verpichtingen afwijkingen
{cost-to-complete)
Progr. Bur. Centrum ieuwing Emmen
Projec gament |INVEST 23 23
Admi ta en Regestrath |INVEST 229 486 229 486 . . -
Prog| g 1 |IN\/EST 4 762,619 2,635 226 264.736 1862658 1 862.658 Fi
Projex ing IINVEST 988.194 417 346 10.000 560.848 550.848 B
Firancieal INVEST 165.692 66.163 . 99 531 99 531 R
Juridisch 7 Fisezal INVEST 865,547 294.236 4.164 567 147 567147 i
bsid INVEST 1129.645 310.582 116.400 702.664 702.664 i
Duurz Econome elc INVEST 267 031 267 031 - - -
Communicatie INVEST 1458 331 773 984 14 995 669.352 669 352
Info Centrum CvE [INVEST 565 296 49 239 49 069 466.988) 466 988 -
Lobby ]INVEST 177 667 125167 52.500 52.500 -
Rulrntalijke kwalitait [InvesST 349,451 371076 478376 478.376 .
lBﬂ'-i'-' d Bouwfase (incl ceond riegINVEST 110,829 143.746 -32.915 32.916- -
| Technische cocrd (vcormalig ACP) INVEST 77.159 77,405 247 247 T
[Bijdrage Veding INVEST - 800000 600.000- 600 000 !
Bijdrage Park Gar 1 (Willinkplein) INVEST . 430 916 430 916- 430 916 -
Subsidies promtia CvE EXPL 225000 23 500 201 500 209 500
Bereikbaarheid Bouwfase (Incl cocrdinatisovarlad EXPL 976.739 191 073 785.666 785666
Technische codrdinatie (voormalig ACP) EXPL 332.180 52.978 279 202 279.202 -
MER EXPL 72,894 72.8%4 £ -
8 ingsplan Cenlrum-west EXPL 357,719 357 719 - =
B g3plan De Verbinding EXPL 86.309 86 399 - - 3 E
Varg qan Atalants EXPL 21193 21193 o -
Overhluggllng DPE EXPL 380.919 334.676 = 46.244 46.244
OPE Next EXPL 1372514 993.226 26.318 352.971 352.971 -
Cultursle Progi g EXPL 189177 155.514 - 33 663 33.663 R
Deal Gemeenle in DPE EXPL - = - - - -
Progr Buresuy (procedunes / rulmie) EXPL 238.921 238 921 - -
Rente en Afchrijving * EXPL 6 994 469 785 644 - 6 208 825 6 208.825
TOTAAL 22.895.096 10.105.361 485.682 12.304.056 12.304.056 -
[ ien: Prog bureau i ingelfINVEST 1070 653 1 070.653 1 070.653
Onvoorzien: Programmabureau exploitatie [ExPL 301 997 301,997 301.997 .
Totz! Progr. Bur. G i ing E 24.267 746 10.105.361 485.682 13.676.706 13.676.706
Opbmng_sten |INVEST 1.230 1230 = = .
Opbrangs |EXPL 43.544 43.544 - . .
Docrbelasiing san andere projecten [INVEST 625,000 . v 625 000 625 000
_aﬁI.DO KOSTEN - OPBRENGSTEN | 23.597.972 10.060.587 485.682 13.051.706 13.051.706
Progr. Bur. Centrunavernieuwing Emmen - Ortwikkel Projecten
oorberaiding Centrum-plain IINVEST 549 638 590.278 45 000 -85 640 85 640~
Vieorbereiding Bijkomands infrawerken IINVE ST 347 459 176.579 10.348 160.542 160 542 -
Voorberald Betelkb Emmen Cantrum JINvEST 152.326 52033 - 100.287 100 287 -
Voorbarading Hondsrugweglunnel |INVEST 110.677 110.677 - - 0 i
Vo fing Parkeren !INVEST 15333 15333 -
Veorbareld. Gebouw Thealer / Wd®) JINVEST 5357 5357 . -
Vieorberalding Locatie Hoofdstraat lEXPL 257125 149.334 = 107.791 107.791 -
Vioorberalding project MarkVEntrze Mensenpatk IINVEST 149.600 - - 148.600 149.600
TOTAAL 1.587.525 1.099.597 55.348 432580 432.580 -
Onvoorzien: Ontwikkelprojecten tnv. INVEST 76.977 76.977 76.977
Onvoorzien: Ontwikkelprojecten Expl. (15%)JEXPL 14 999 14 599 14,299 -
TOTAAL KOSTEN 1.679.501 1.089.557 55.348 524.556 524.556 -
Opbreng " - Bl | . 2
SALDO KOSTEM - OPBRENGSTEN 1.679.501 1.009.597 55.348 524.556 524.556 -
|
[[Totaal Generaal Programma Bureau 25.277.473 ] 11.160.184 | 541.030 13.576.262 13.576.262 -
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Toelichting projectbudget s
De bovengenoemde exploitatie en investeringskredieten voor programmabureau Centrumvernieuwing Emmen zijn
gebaseerd op het collegebesluit ‘Plan van aanpak 2013-2015 en krediet algemene proces-en voorbereidingskosten

CvE 2013-2015' d.d. 23 april 2013 en zijn verwerkt zoals voorgesteld aan de Raad van 30 mei 2013.

De kredieten van de bijdrage Vreding en de bijdrage Parkeergarage hebben een saldo 0, omdat het tijdelijke
bijdragen uit 2011 zijn die in 2013 weer ten gunste van de algemene proces- en voorbereidingskosten worden

gebracht.

Op de kredieten van het programmabureau worden geen afwijkingen verwacht.

eindoordeel financién .

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
| verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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Raadhuisplein 1 Postbus 30001

7811 AP Emmen 7800 RA Emmen

t. 14 0591 e. gemeente@emmen.nl

f. 0591 685599 i. www.emmen.nl Emmen

Aan de raad van de gemeente Emmen

0

Afdeling Personeel,
Juridische Zaken en

Communicatie

team

Juridische Zaken en Inkoop

ons kenmerk uw kenmerk bijlage behandeld door BSN
12.320112 - 1 F.J. Esendam/P.Tjepkema
datum telefoon fax e-mail

25 april 2012 14 0591 (0591)685599 gemeente@emmen.nl
onderwerp

Stand van zaken en doorontwikkeling social return

Geachte leden van de raad,

Uw raad heeft op 28 januari 2010 de beleidsnota “Strategisch Inkoop- en aanbestedingsbeleid
2010” vastgesteld. Tijdens de raadsbehandeling is door uw raad nadrukkelijk aandacht ge-
vraagd voor “social return” bij aanbestedingen. In de beleidsnota is vervolgens een norm op-
genomen op grond waarvan ondernemers kunnen worden verplicht bij de uitvoering van op-
drachten voor de gemeente personen met een afstand tot de arbeidsmarkt in te schakelen. In
deze brief berichten wij u over de stand van zaken met betrekking tot dit onderwerp.

Achtergrond

“Social return” is het koppelen van sociale doelstellingen aan het besteden van middelen voor
allerlei diensten, werken en producten met als doel opleidingsmogelijkheden, werk- of stage-
plekken te creéren voor werkzoekenden. De gemeente vervult samen met haar ketenpartners
een belangrijke taak bij het integreren en re-integreren van werkzoekenden naar de arbeids-
markt. Naast allerlei activiteiten die direct op dit gebied worden ontplooid is het ook mogelijk
via aanbestedingen, waarbij allerlei gemeentelijke opdrachten in de markt worden gezet, on-
dernemers te verplichten werkzoekenden in te schakelen bij de uitvoering van de opdracht.
Primair doel van deze sociale criteria/besteksvoorwaarden is de werkzoekende aan regulier

werk te helpen.

In de nota Strategisch Inkoop- en aanbestedingsbeleid 2010 is het volgende opgenomen:
“Bij aanbestedingen van werken past de gemeente Emmen een concrete norm toe.

Dit houdt in dat bij de uitvoering van het werk minimaal 5% van het aantal gecalculeerde
uren wordt verricht door werkzoekenden, leerlingen en/of stagiaires.”




Gemeente Emmen,
Blad 2

Bij elke gemeentelijke aanbesteding boven € 250.000,= zal worden nagegaan of er mo-
gelijkheden zijn om in het kader van de uilvoering van die opdracht werkzoekenden in te
schakelen of opleidingsactiviteiten voor werkzoekenden en/of jongeren te organiseren.

In het geval van werken wordt opdrachtnemer in het bestek verplicht voor minimaal 5%
van het aantal gecalculeerde uren werkzoekenden, leerlingen en/of stagiaires in fe zet-

ten.

Voorbereiding

Een dergelijk besluit is niet van de een op de andere dag ingevoerd. Zoals bekend vangt na de
vaststelling van beleid een andere belangrijke fase aan, namelijk die van de beleids-
implementatie. Tijdens deze fase moeten de randvoorwaarden worden gecreéerd die de wuit-
voering van het beleid mogelijk maken. Een belangrijk element hiervan is het inrichten van de

organisatie,

Het moge duidelijk zijn dat bij de uitvoering van dit beleid veel verschillende organisatieon-
derdelen zijn betrokken, Om dit te stroomlijnen, zijn afspraken gemaakt tussen de diverse
organisatieonderdelen. Bij iedere toepasselijke aanbesteding boven € 250.000,= wordt in
samenspraak bepaald op welke wijze de 5% doelstelling bij social return wordt gerealiseerd.

Aangezien social return een speerpunt is in het beleid van de gemeente, kan van vrijblijvend-
heid geen sprake zijn. Daarom is na de vaststelling van het beleid een bestekstekst opgesteld,
die in iedere toepasselijke aanbesteding wordt opgenomen, Daarin is de werkwijze opgenomen
en zijn verplichtingen voor alle partijen vastgelegd. Indien afspraken niet worden nagekomen
geldt het huidige sanctiebeleid.

Ervaringen

In de afgelopen periode is ervaring opgedaan met een aantal aanbestedingen. Na invoering
van het beleid is in het bestek de verplichting opgenomen om invulling te geven aan de social
return-eis, In onderstaande tabel is aangegeven om welke aanbestedingen het gaat!.

Aanhestedingen met social return

Naam aanbesteding Waarde in €

Herinrichting Klazienaveen Schip 2 1.586.000,-

Kleedgebouwen VV Zwartemeer (VV KZC) en

VV DZOH 425.550;-

Herinrichting Emmen — Elemastraat (Em- 673.000 -

mermeer)

Aanleg De Runde 1.545.000,-

Aanpassing WWC Veerackers en Lijsterveld 246.000,-

Terreininrichting Blaak 384.000,-

Brug Amsterdamseveld 342.750,~

Aanleg weg en duiker Kapitein Grantstraat 483.000,-

Aanleg Riolering Hees-Hulsackers 328.000,-

ESF-Bureau Drenthe 545.300,-

Ph. Foggstrz'iat, Bargermeer: aanleg fietspad 1.496.000,~

en versmalling

Brandweerkazerne Bouwkundig 4.284.000,-
[ Brandweerkazerne W-perceel 1.057.000,-

! Aanbestedingen in het eerste half jaar van 2011,




Gemeente Emmen,

Blad 3
Brandweerkazerne E-perceel 679.000,-
Aanleg en onderhoud drie kunstgrasvelden 892.100,-
Starterswoningen De Planeet 125,01/m2
OBS Catamaran — Bouwkundig 1.812.000,-
OBS Catamaran — Installatietechnisch 074.800,-
Aanleg weg en duiker Kap. Grantstraat 483.000,-
Reconstructie 4-tal wegen Gemeente Emmen 444.000,~
Verbinding onder A37, Bahco 3 1,650.000,~
Totaal 20.330.500,-

Kijkend naar de totale waarde van de opdrachten waarin social return als eis in de aanbeste-
ding is opgenomen, kan worden geconstateerd dat er een voorivarende start is gemaakt met
het social return-beleid. In alle gevallen waar het verplicht is, is social return als eis opgeno-
men in het bestek. Daarnaast is de eis vrijwillig opgenomen in aanbestedingen waarbij het niet
verplicht was. De score is dus meer dan 100%.

Echter, enkel het opleggen van een verplichting en het eventueel toepassen van sancties is op
zichzelf niet afdoende voor een succesvolle uitvoering van het beleid. Uit de ervaringen die tot
nu toe zijn opgedaan met de uitvoering wordt geconcludeerd dat de invulling van social return
niet zonder meer aan de markt kan worden overgelaten en dat een behoorlijke inspanning van
de zijde van de gemeente nodig is. We hebben in de afgelopen periode geconstateerd dat de
matching tussen kandidaten en social return-plekken niet eenvoudig is. Gebleken is dat maat-
werk nodig is en dat de inzet van de gemeentelijke organisatie verder dient te worden geinten-

siveerd.

Aanvankelijk is bij de implementatie van het beleid in individuele aanbestedingen een ver-
plichting opgenomen voor opdrachtgevers om, in samenspraak met de gemeente, personen uit
het gemeentelijke uitkeringsbestand te plaatsen tijdens de uitvoering van de gegunde op-
dracht. Daarbij werd een zekere mate van initiatief bij de opdrachtnemer verondersteld. Ge-
zien de contractueel vastgelegde verplichting was dat een redelijke aanname. Daarnaast bleek
dat uit de gemeentelijke bestanden niet zonder meer personen met een afstand tot de ar-
beidsmarkt konden worden geleverd die aansluiting hadden met de uit te voeren werkzaam-
heden en dus inzetbaar waren. Deze omstandigheden hebben ertoe geleid dat een deel van de
opdrachten niet met inzet van de doelgroep kon worden uitgevoerd.

Vervolgens is vanuit de gemeente meer sturend opgetreden. Dit geldt voor de volgende aanbe-
stedingen:

Inhuur Personeel ESF Bureau (EBD) en Europa Service Punt (ESP)

Gegunde partij: HPB Leek.

Binnen het EBD en het ESP wordt jaarlijks een aantal leerwerkplekken en stageplaatsen be-
schikbaar gesteld. Deze stageplekken worden ingevuld met MBO-studenten van Drenthe Col-
lege, Alfa College en het Noorderpoort en voor HBO-studenten van de Stenden Hogeschool en
de Hanze Hogeschool.

HPB heeft ook de vorige aanbesteding voor het EBD gewonnen. Bijna 50% van het huidige
personeelsbestand dat ingezet wordt voor het EBD is ingestroomd vanuit het WW/WWB be-
stand. Ook in de komende periode van vijf jaar zal HPB voor het uitvoeren van het contract
nieuwe medewerkers laten instromen vanuit de WWB of Wajong.

Bouw Parkeergarage Media Markt

Gegunde partij: Bouwbedrijf Strukton,

Voor dit grote project zijn in het kader van social return meerdere functies beschikbaar. Zo is
in de vacature van kantinejuffrouw voor een jaar lang, gedurende 5 dagen in de week, zes uur
per dag, voorzien door iemand vanuit de WWB te verlonen via een uitzendbureau. Daarnaast
is er, zodra de bouw begint, tegen een salaris, plaats voor minimaal twee bouwplaatsoprui-
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mers. Ook heeft Strukton zich bereid verklaart enkele stageplekken voor leerlingbouwvakkers
aan te bieden.

Bouw OBS De Catamaran
Gegunde partijen: bouwbedrijf Jansman uit Raalte en voor het installatiewerk Harwig uit

Emmen.

Jansman: met dit bouwbedrijf is overeengekomen om de bouw van deze basisschool aan te
merken als leerlingbouwplaats, Opdrachtgever (gemeente Emmen) ontvangt van Fundeon, het
kenniscentrum voor het opleiden en ontwikkelen van personeel in de bouw en infra (de scha-
kel tussen het onderwijs en het bedrijfsleven), een subsidie voor dit doel. Als stimulans om
meer leerlingbouwplaatsweken te realiseren stelt het ministerie van VROM via Fundeon een
subsidie voor opdrachtgevers beschikbaar van minimaal 22,65 euro tot maximaal 34,00 euro
per leerlingbouwplaatsweek. Aan het einde van het kalenderjaar wordt het definitieve subsi-
diebedrag vastgesteld op basis van het aantal landelijke gerealiseerde leerlingbouwplaatswe-
ken en het beschikbare budget.

Harwig; heeft voor het aanleggen van de elekirotechnische installatie, in de vorm van een sta-
ge iemand met een WWB uitkering ingezet als leerling-tekenaar. Harwig heeft hiermee aan

zijn verplichting voldaan.

Grondwerk/rioleringswerkzaamheden Erica

Gegunde partij: MNO Vervat

Aanbod: vacature 340 uur grondwerker tegen het minimumloon, in te vullen in de periode 1
april — 1 juli,

Stand van zaken: Selectie is gestart. Vijf cv’s van gegadigden zijn aan MNO verstrekt.

Thuiszorg in het kader van de WMO

Gegunde partij: Arlero Thuiszorg.
Met Arlero zijn we een instroomproject van 10 mensen uit de WWB gestart. De selectiefase is

afgerond. Negen personen uit Emmen, één uit Borger Odoorn. Per 3 april starten deze 10
mensen een leerwerktraject. Vier maanden met behoud van uitkering, daarna minimaal acht
maanden op de loonlijst van Arlero voor 16 tot 24 uur per week. Bij het Drenthe College wordt
samen met 10 werknemers van Arlero, gedurende twee dagdelen per week een niveau 1 oplei-
ding gevolgd. In de eerste vier maanden worden de nieuwe instromers als buddy gekoppeld
aan een vaste medewerker van Arlero, om ze wegwijs te maken in de praktijk.

Herinrichting Emmen - Elemastraat (Emmermeer)

Gegunde partij: Bouwbedrijf Faber
Er was plaats voor maximaal twee stagiaires (werken met behoud van uitkering) voor het uit-

voeren van grondwerkzaamheden. Na lang zoeken is één stagiair begonnen die vrij snel daarna
weer gestopt is. Sanctiebeleid wordt toegepast.

Herinrichting omgeving Schip 2 Klazienaveen

Gegunde partij: Hemmen BV
Een leerling die de Praktijkschool heeft afgemaakt en daarvoor als stagiair bij Hemmen heeft

gewerkt heeft in relatie tot dit project aansluitend aan zijn schoolperiode een halfjaarcontract
gekregen.

Catering
Deze aanbesteding is afgerond, de gegunde partij wordt binnenkort bekend gemaakt. Ook bij

deze aanbesteding is rekening gehouden met social return. Momenteel zijn twee medewerkers
werkzaam die middels een stagevergoeding, met behoud van uitkering, werkervaring opdoen
binnen het bedrijfsrestaurant. Bij deze aanbesteding is het verplicht inzetten van de huidige
medewerkers onderdeel van het aanbestedingsdocument. In beginsel worden, na afloop van de
jaarcontracten, de plaatsen door nieuwe kandidaten van gemeentewege ingevuld.
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Hulpmiddelen WMO
Deze aanbesteding is afgerond, de gegunde partij wordt binnenkort bekend gemaakt. Ook bij

deze aanbesteding is rekening gehouden met social return. In de aanbesteding is opgenomen
dat minimaal 1,5 FTE aan menskracht dient te worden ingezet door werkzoekenden, leerlingen
en/of stagiaires. Hiermee wordt overigens ruimschoots voldaan aan de 5% norm van het aan-
tal gecalculeerde uren die wordt toegepast bij aanbestedingen van werken.

Uit het bovenstaande blijkt dat bij iedere opdracht maatwerk nodig is. De praktijk is weerbar-
stig. Het vergt een grote inspanning van de gemeentelijke organisatie om het beleid ook suc-

cesvol te implementeren.
Aangepaste werkwijze

Om de meergenoemde matching te verbeteren is de werkwijze onlangs aangepast. Hieronder
valt onder meer een aanpassing van de standaardtekst in de aanbestedingsdocumenten, Het
blijkt dat bij iedere opdracht maatwerk nodig is. Een andere maatregel is dat opdrachtnemers
meer zullen worden uitgedaagd om creatief mee te denken. Een bijkomend voordeel daarvan
is dat hiermee het draagvlak bij opdrachtnemers wordt vergroot. Daarom wordt nu al voor de
start van de aanbesteding in samenspraak met de betrokken disciplines bepaald op welke wijze
in dat geval social return het meest effectief kan worden toegepast. Ook blijkt dat het nodig is
om nog meer sturing door de gemeente toe te passen na gunning van een opdracht. De erva-
ring leert dat niet zonder meer van de opdrachtnemer kan worden verwacht dat deze het initi-
atief neemt. Dit behelst onder meer de keuze van de doelgroep en de door hen uit te voeren
werkzaamheden. Voor meer informatie hierover verwijzen wij u naar het bijgevoegde rapport
“Doorontwikkeling Social Return 2012”.

Sinds 1 januari 2012 wordt het Training en Diagnosecentrum (TDC) ingezet bij de uitvoering
van het social returnbeleid. Het TDC is één van de projecten van het Werkplein Zuidoost-
Drenthe., Een accountmanager van het TDC heeft als deeltaak de matching tussen vraag en
aanbod, draagt zorg voor goede implementatie van social return en is aanspreekpunt voor

ondernemer en werkzoekende.
CVE-projecten

Het social returnbeleid wordt ook toegepast bij de grote projecten in het kader van het pro-
gramma Centrumvernieuwing Emmen (CVE). Het eerste project waar het is toegepast is de
bouw van de parkeergarage aan de Westerstraat (zie boven). Het eerstvolgende project dat
wordt uitgevoerd is de Tunnel Hondsrugweg. De aanbestedingsprocedure is in april 2012 ge-
publiceerd en ook daarin is secial return verdisconteerd.

Handhavingsbeleid

Wanneer een deelnemer zonder afmelding verzuimt of zich ziek meldt, dan is “De handleiding
voor verzuim van de re-integratiedeelnemer” (verzuimprotocol) onverkort van toepassing, Dit
betekent dat de deelnemer nog dezelfde dag bezoek krijgt van de door de gemeente Emmen
gecontracteerde verzuimbegeleider. Onterecht verzuim of als de deelnemer niet meewerkt aan
het verzuimonderzoek en aanwijzingen, voorschriften of afspraken niet opvolgt of op een an-
dere manier niet meewerkt aan zijn/haar re-integratietraject, dan leidt dit in de meeste geval-
len tot het opleggen van een maatregel of een boete, Een maatregel is een korting op de uitke-
ring. Tevens wordt een maatregel opgelegd als het volgende gedrag wordt vertoond:

*  het niet naar vermogen trachten algemeen geaccepteerde arbeid te verkrijgen;

*  het niet aanvaarden van algemeen geaccepteerde arbeid;

= het door eigen toedoen niet behouden van algemeen geaccepteerde arbeid.
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Andere instrumenten

Tot slot merken wij nog op dat wij ook andere wegen bewandelen om invulling te geven aan
ons beleid om personen met een afstand tot de arbeidsmarkt in te schakelen. Een voorbeeld
daarvan is het jaarlijks klein onderhoud aan verhardingen (met name voetpaden). Door geza-
menlijke inzet van de gemeente Emmen, aannemer Hemmen BV en de Emco, worden mede-
werkers van de Emco onder begeleiding van Hemmen ingeschakeld bij deze werkzaamheden.
Op deze wijze wordt arbeidsparticipatie hevorderd.

Wij vertrouwen erop u hiermee naar behoren te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Emmen,
Gemeentesecretaris Burgemeester
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