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Motivatie voor agendering: Begin 2012 hebben PS de grootschalige plannen in Emmen ivm het 

verplaatsen van de dierentuin gehonoreerd. De bedragen die met de 
investeringen gepaard gaan zijn fors. Afgesproken werd dat PS 
regelmatig op de hoogte zou worden gehouden van de inhoudelijke en 
financiële voortgang van het project. Risico's en de werkgelegenheid in 
ZO Drenthe spelen hierbij ook een rol. Nu de planvorming een heel eind 
gevorderd is, lijkt het reëel om ook in de commissie de voortgang te 
bespreken.  
Het inmiddels geplande bezoek aan het project op 16 oktober kan hierbij 
worden betrokken. 
 
 

  
Vragen aan de overige 
fracties: 

1.  Bent u met ons van mening dat de voortgang van de planvorming in 
Emmen regelmatig in de Commissie behoort te worden besproken. 

2. Bent u met ons van mening dat de voortgang (inhoudelijk en 
financieel) afgezet dient te worden tegen de besluitvorming in PS 
begin 2012. 

 
 

Vragen aan het college van 
GS: 

1.    Hoe beschouwt u de inhoudelijke en financiële voortgang van     
       de planvorming in Emmen tov de besluitvorming in PS in 2012. 
2.    Op 16 oktober brengen wij een bezoek aan Emmen, welke  
        risico's acht u heden vanuit de provinciale rol aanwezig. 
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tage Centrumvernieuwing Emmen (CvE) 2013-1

Geachte voozitter/leden,

Wij hebben met uw staten afgesproken om - naast de verantwoording via de P&C-

cyclus - u tussentijds te informeren over de voortgang van de lntegrale gebiedsont-

wikkeling (lGO) Atalanta Emmen.

Door middel van de kwartaalrapportages van de gemeente Emmen wordt zicht ge-

houden op, en monitoren wij de ontwikkelingen, provinciale doelbereiking en risico's

van het deelprogramma RSP Emmen.

Medio mei hebben w'rjde kwartaalrapportage CvE over het 1" l<rir/artaal2013 ontvan-
gen. Naar aanleiding van deze rapportage hebben wij de gemeente vezocht een toe-

lichting te geven op het aspect regionale werkgelegenheid. De reactíe van het college

van burgemeester en wethouders van Emmen en de 1e kwartaalrapportage hebben

w'rj voor u ter inzage gelegd.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Hoogachtend,

gedeputeerde staten van Drenthe,

Blj )

tUcoll.

secretaris
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Onderwerp
Brief provincie Drenthe m.b.t. toelichting op aspect werkgelegenheid uit kwartaalrapportage CvE Qr-zo13

Geacht college,

Naar aanleiding van de kwartaalrapportage CvE over het eerste la¡¡artaal zor3 is door u, in het

kader van de monitoring IGO Atalanta, nog een tweetal vragen gesteld met betrekking tot het

aspect werkgelegenheid" Ambtelijk zijn deze vragen reeds per mail beantwoord'
Middels deze brief beantwoorden wij de door u gestelde vragen.

Vraag r: Op blz. 13 van het bijlagenboek bij de kwartaalrapportage CvE Qr-zor3 staat
i"f*-"ti"õver regionale werkgélegenheid, met een þeschatte indicatieve omvang in manjaren
in de period e zoog-zotS. Dat blijkt om 91,9 mensjaren te gaan voor de tot op heden

verstrãkte opdrachten (Parkeergarage Westerstraat, Hondrugwegtunnel en Boermarkeweg)"
Dat is (ingeJchat) ro% van Atalanta. Kunt u een nader beeld geven van de te verwachten
ontwikkeling met betrekking tot de werkgelegenheidscomponent?

Antwoord;
Door de gemeente Emmen wordt, zover mogelijk binnen de geldende wet- e1 regelgeving,
gestreefd naar inzet van zoveel mogelijk lokale en regionale werkgelegenheid"- In- het
õtrategisch inkoop- en aanbestedingsbeleitl Emmen zotz is nadrukkelijt aandacht besteed aan
regionãle werþelegenheid. Om de regionale werkgelegenheid te bevorderen heeft d.e

gemeente Emmen in zorz de grens voor meervoudig onderhands aanbesteden van werken
õpgetrokken naar € z miljoen. Bij Europese aanbestedingen is het overigens slechts beperkt
mogelijk om regionale werkgelegenheid te bevorderen.

De op bladzijde 13 van het bijlagenboekbij de kwartaalrapportage CvE Qr-zor3
geprãsenteeide informatie met betrekking tot de regionale werkgelegenheid betreft een

inãicatie en heeft betrekking op de tot op heden verstrekte opdrachten. De meeste werken

moeten nog tot uitvoering en opdrachwerstrekking komen (Theater / Wereld van Ontmoeting,
Centrumpléin, Markt, Locatie Hoofdstraat, Bijkomende Infrawerken, Bereikbaar Emmen

Centrum).



:

Gemeente Emmen,
blad z

Er is derhalve op dit moment nog slechts een beperkt deel van de werkzaamheden weggezet.
Ook is de informatie omtrent de regionale werþelegenheid DPE Next nog niet opgenomen,
aangezien deze informatie ten tijde van de lavartaalrapportage CvE Qr-zor3 nog niet
beschikbaar was. Er is op dit moment geen indicatie te geven van de totaal te realiseren
omvang aan inzet van regionale werkgelegenheid binnen het totaal van Atalanta /
Centrumvernieuwing.

Vraag z: Provinciale Staten zien het RSP, en met name RSP-Emmen, als een kans voor werk-
leertrajecten ('RSP-school'). Maar er is in de kwartaalrapportage CvE en het bijlagenboek CvE
geen kwantificering te vinden (behoudens de algemene opmerking over 5 96 social return).
Is er een l$/antificering te geven.

Antwoord:
In het gemeentelijk inkoop- en aanbestedingsbeleid is de eis opgenomen dat minimaal5%ovan
de werkgelegenheid wordt gerealiseerd in de vorm van sociale werkgelegenheid (social return
on investment).

Op dit moment speelt social return bij de parkeergarage Westerstraat en bij de
Hondsrugwegtunnel. In het bijlagenboekbij de kwartaalrapportage CvE Qr-zor3 is op
bladzijde 17 bij het project Hondsrugwegtunnel vermeld dat er in het contract met de
aannemer is opgenomen dat er minimaal 6 fte in het kader van social return werkzaam
moeten zijn. In het bijlagenboek bij de kwartaalrapportage CvE Qr-zor3 is op bladzijde 56 bij
het project parkeergarage westerstraat vermeld dat er uitvoering is gegeven aan social return
en dat er ten behoeve van dit project nu 2 personen werkzaam zijn als kantinemedewerker en
bouwplaatsopruimers, die onder dit kader vallen.

Ter informatie treft u eveneens als bijlage een brief aan de raad van z5 april 2012, met
betrekking tot de stand van zaken en doorontwikkeling social return.

Wij gaan ervan uit uw vragen hiermee voldoende te hebben beantwoord.

Hoogachtend,
en wethouders van Emmen,

de burgemeester,

)

c. Bijl
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A. Belangrijkste gebeurtenissen in het betreffende kwartaal

ln de verslagperiode zijn stappen gezet die van belang zijn voor de voortgang van de Centrumvernieuwing Emmen
Puntsgewils zijn hierna de belangrijkste gebeurtenissen van het afgelopen kwartaal aangegeven.

Hondsrugwegtunnel
De door aannemer BAM toe te passen C5M-wand verkeert wat betreft de tunnel in de ontwerpfase De constructieve
aanvaardbaarheid van de CSM-wand vormt momenteel inzet van intensief overleg Zowel het contract met BAM als
VTH geeft duidelijke eisen waaraan voldaan moet worden BAM moet aantonen dat de CSM-wand voldoet aan deze
eisen Vanuit de gemeente is verhoogde aandacht en inzet hiervoor van de BAIV gevraagd, om op korte termijn te
komen tot een aanvaardbare oplossing

Op 28 januari 2013 is de beschikking RSP Bereikbaarheid van de provincie Drenthe ontvangen ten aanzien van de
€ 26 miljoen RSP-.bereikbaarheidsbijdrage voor het project Hondsrugwegtunnel ln het eerste kwartaal 2013 is het
eerste voorschot van €6,4 mln ontvangen.

¡n maart is de ontsluiting parkeergarage Westerstraat gereed gekomen

Centrumplein
Op 31 januari 2013 heeft de raad besloten om een voorbereidingskrediet van € 891.000 voor het centrumplein
beschikbaar te stellen.

Op 29 januari 2013 heeft het college besloten om drie landschapsarchitecten (Latz und Partner uit Kransberg (D),

Lola Landscape Architects uit Rotterdam en Niek Roozen Landscape Architects uit Weesp) te selecteren voor de
tweede fase van de meervoudige onderhandse aanbesteding'Ontwerp Centrumplein Emmen' Deze visie en

ontwerpopvattingen zijn op 20 maart binnengekomen en zijn op27 maarl door middel van een inloopdag
gepresenteerd aan het publiek Op 5 april is een advies opgesteld door de beoordelingscommissie richting college.

Wereld van Theater / Wereld van Ontmoeting
Op 27 december 2012 heeft de architect het schetsontwerp gepresenteerd aan het college. Het betreft een
schetsontwerpdatinnauwoverlegtussendegemeenteEmmenenDPEtotstandisgekomen Opl5januari 2013
heeft het college ingestemd met het schetsontwerp (VO1)van WvT en WvO en een aanvullend voorbereidingskrediet
beschikbaar gesteld van € 2.450.000 voor de fase van ontwerp tot en met aanbesteding van WvTANvO (begin 2014)
Op 31 januari 2013 zijn de planning en de taakstellende ìnvesteringsraming van € 49 miljoen behorend bij het op 15
januari vastgestelde schetsontwerp (VO1)WvTÄlVvO door het college vastgesteld.

Willinkplein Zuid en Parkeergarage Willinkplein Zuid
Het bestemmingsplan voor het gebied Willinkplein Zuid is door de raad in oktober 2012 opnieuw vastgesteld De

Raad van State heeft rn januari 2013 de beroepen daartegen ongegrond verklaard Het bestemmingsplan is daarmee
o n he rroepelijk

Locatie Hoofdstraat
E n tree M e n sen pa rkl M a rkt.
De aanleg van het Entreegebied Mensenpark tot aan de hekken van het huidige dierenpark wordt meegenomen in

h et afzonderl ij ke p roject N4 a rkVE ntree M ensen pa rk,

Verantwoording schadeloosstelling à fonds perdu van € 65,5 miljoen'
Er is een memo opgesteld met betrekking tot de verantwoording van de schadeloosstelling à fonds perdu aan DPE als
'bijdrage in activa van derden'(Financieel vast aclief) tt/ìddels brief van 7 februari 20'1 3 heeft Deloitte deze
verantwoord ingswijze geaccordeerd

Pa rkeergara ge Westerstraat
De discussie met de aannemerover eventuele kosten meerwerk en versnellingskosten loopt nog.
Doordat Akor (aannemer van Peter van Dijk Projects & Investments) gestart is met haar werkzaamheden kan Strukton
naar haar oordeel de werkzaamheden niet tijdig afronden. De aannemer geeft aan dat de parkeergarage in augustus
2013 in gebruik genomen kan worden. Door de te late oplevertermijn is voor de aannemer de boetebepaling uit het
bestek in werking getreden De omvang van de overschrijding van het krediet is mede afhankelijk van het resultaat
van het overleg met de aannemer over het meerwerk en de geclaimde versnellingskosten

Centrum -Noord
Inmiddels is Akor gestart met de bouw van winkels (Mediamarkt, etc ) bovenop de parkeergarage Westerstraat. De

Mediamarktgaatnaarverwachtinginseptember20l3open Opdatmomentzal ookhetNoorderpleinheringericht
zijn (dit is de publiekstoegang voor de Mediamarkt) lnmiddels is gestart met de eerste fase van de herinrichting van
hetNoorderplein Dezezal inhettweedekwartaal 20l3gereedzijn De inrichtingvandeWesterstraattotaande
toegang van de parkeergarage (als onderdeel van het project Hondsrugwegtunnel) is al gereed.
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Markt/ Entree Mensenpark
Op 19 maart heeft het college besloten om over te gaan tot het verkennen en opstarten van het project Markt en het
deelproject Entree Mensenpark Het project Markt istoegevoegd aan de projecten van Centrumvernieuwing Emmen.
De kosten van de verkenning en opstartfase bedragen circa € 150.000 en zijn als ontwikkelproject meegenornen in
het krediet algemene proces en voorbereidingskosten programmabureau Centrumvernieuwing Emmen 2013-2015.

lnformatiecentrum Centrumvernieuwing Emmen
ln de afgelopen maanden is gewerkt aan de verbouwing en inrichting van de villa Lindenhof ten behoeve van het
lnformatiecentrum CvE. Daarnaast zijn een huurovereenkomst en een samenwerkingsovereenkomst opgesteld met
de TlP. De openìng van het lnformatiecentrum ("lnformatiehof") heeft plaatsgevonden op 5 april 2013.

Duurzaamheidspanel
Op 6 januari 2013 heeft het deskundigenpanel Duurzaamheid programma CVE haar eerste audit op het voorlopig
ontwerp (VO) van DPE Next uitgevoerd. De bevindingen zijn eind februari binnen het duurzaamheidspanel besproken
en in een verslag vastgelegd. Het deskundigenpanel Duurzaamheid heeft positief geoordeeld over de te nemen
maatregelen, die bijdragen aan de gestelde subsidievoorwaarden. Voor nadere uitwerking naar het definitief
ontwerp (DO) heeft het panel een aantal aanbevelingen gedaan. Zo doet het panel de suggestie om gebruik te
maken van systemen die te upgraden zijn en ruimte te houden voor vernieuwende ideeën.

lK Drenthe
Het in novatie- en kenn isplatform ke nt een eerste fase va n 4 )aar (2012-2015) en is sinds het 1 " kwa rtaa I 2 0 1 3 , onder
de naam lK Drenthe, operationeel. ln het 1" kwartaal is ook de website ikdrenthe.nl in de lucht gegaan. Op dit
moment zijn er vier lopende initiatieven onder het lK Drenthe samengebracht, te weten:

1. Toerlsme en recreatie (met betrokkenheid van DPE)

2. Duurzame bouwmaterialen (met betrokkenheid van DPE)

3. lnitiatief Ondernemerschap
4. Biobased Economy (chemie en plantinhoudsstoffen)

Wet HOF en afschaffing BCF

Op 18 januari 2013 is het onderhandelaarsakkoord ondertekend Daarin is opgenomen dat het BTW-
compensatiefonds niet meer wordt afgeschaft ln het kader van de Wet HOF is opgenomen dat er een light versie
komt waarin een collectief tekort voor de jaren 2013,2014 en 2015 van -0,5% is overeengekomen.
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B. Projectenoverzicht:realisatieindividueleprojecten

De strategische doelstelling van het programma is: één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar centrum in 2020. De overtuiging is

dat door uitvoering van de projecten samen deze strategische doelstelling wordt gerealìseerd.

Hieronder wordt in één totaaloverzicht van alle individuele projecten het actuele oordeel aangegeven t.a.v
r projectplanning
o projectbudget
r (stedelijke) kwaliteit project
. eindoordeel per project
r projectrisico's

Voor informatie over de ro wordt verwezen naar het nboek.

Project is onderdeel van het project Atalanta
Project : Project is afgerond
PM : Project is nog niet ìn ontwikkeling, dan wel nog niet voldoende concreet, waardoor een oordeel nog niet van

toepassing is

Toelichting oordeelsvorming
Eindoordeel per project: Binnen de projecten wordt primair gestuurd op planning, budget en kwaliteit, De zwakste schakel van

tijd-geld-kwaliteit bepaalt het eindoordeel op dit moment van het project.
De zwaarte van het rìsicoprofiel geeft aan in welke mate risico's het verdere verlooo van het project kunnen beinvloeden. ln

hoeverre mogelijke verstoring kan optreden wordt afzonderlijk weergegeven door middel van de aanduiding van de hoogte van het
risico van het betreffende project,

Waar geen kleur is ingevuld: het project moet nog worden gestart, ofwel het aspect ìs op dit moment nog niet van toepassing

ning
conform projectplann ing
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijdi ng

Stedelijke kwaliteit:
afgegeven oordeel inzake project supervisor stedelìjke kwaliteit voldoende
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor stedelijke kwaliteit niet voldoende.

o's (zle risicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 of 2

2 of 3 projectrisico's i 'f 2
meer dan 3 projectris ie 'l of 2
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Planning Budget Stedelijke
kwaliteit

Eind-
oordeel

Project Risico's

Cr) Hondsruqweqtu nnel
(Ð Biikomende infrawerken
(Ð Parkeerqaraqe Willinkplein
(CI Parkeeroaraqe Wìllinkplein-Zu id PM

(\) Centrumplein

@ Bereikbaar Emmen Centrum
(01) Theater / Wereld van Ontmoetinq
(Ð Locatie Hoofdstraat
(Ð Locatie Muzeval PM PM PM PM

o DPE Overbruqqinq

CI DPE Next
Onderqrondse infrastructuur
Pa rkeerqa raqe Westerstraat
Centrum Noord
Locatie Vreding
Willinkplein-Zuid PM

Westwand Weiert PM PIVI PM PM

Plan Zuid-Esch (Holdert)

Markt / Entree Mensenoark



C. Programma Centrumvernieuwing Emmen

C 1. Overzicht programma Centrumvernieuwing Emmen

ln deze paragraaf wordt de stand van zaken ten aanzien van de programmakaders, zoals genoemd in het
programmaplan Centrumvernieuwing Emmen 2012 -2020, weergegeven.

Hieronder treft u een overzicht aan van het oordeel per einde kwartaal. De toelichting/onderbouwing van de
beoordeling is opgenomen in de hoofdstukken C2 Vm C9.

Geen (verwachte) afwijking van programmakader
Extra actie nodig om programmakader te realiseren
Programmakader wordt niet gehaald

Eind pro9ramm

U al projecten binnen

lnvesteringen Atalanta binnen totaalkader investeringen op basis van vastgesteld FMP

Voortgang realisatie dekking CvE

Progra I
Alle projecten uiterlijk 1-1-2020 gereed

Opening DPE Next r openbare omgeving (DPE Next en Theater/WvO) uiterlijk 1-1-2016 gereed

Subsidiabele projecten binnen subsidietermijn gereed (bijv. EFRO 01-01-2015)

Programmakaders

U itvoerinq proq ra mma conform beooode stedeliike kwa liteit. oo twee oro ecten ORANJE

Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaarden m.b.t. stedelijke kwaliteit

Prog rammakaders duurzaam

ng programma conform het beoogde niveau uurzaam

Uitvoering p n¡raarden m.b.t. duurzaamheidaan 5un

Programma tijdens bouwfaseers

Realisatie sociaal ondernemen minimaal 5% social return on investment

Werkgelegenheid regio

Programm reikbaarheid tijdens bouwfaser

lnspanningen gemeente om centrum bereikbaar te houden afdoende

Programma ken novatieen

ln 2015 draaien onder COP tenminste drie kennisclusters

Na 2015 heeft COP een zelfstandig en breder bereik

Programmakader sta o ers

Stakeholders worden op passende wijze betrokken
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C2. Financiën programma (budget)

Voor alle projecten wordt een eigen projectbudget voor voorbereiding en uitvoering en/of grondexploitatie vastgesteld als financieel
kader DeprojectenbudgettenvoordeAtalantaprojectenmoetenopbasisvanhetraadsbesluitvan'lSdecember2003voldoenaan
het Financieel Meerjaren Perspectief Atalanta. Voor de dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en overige CvE
Projecten is een risicoprofiel dekking opgesteld. Dit risico profiel bestaat uit 5 risicocategorieën uiteenlopend van 'geen risico' tot
'nog ongedekt'.

De gegevens die de monitoring ondersteunen op deze programmakader inzake budget treft u aan in het
bijlagenboek

progfamma etE

Uitvoering alle projecten binnen vastgestelde kredieten

lnvesteringen Atalanta binnen totaalkader investeringen op basis van vastgesteld FMP'

Voortgang realisatie dekking CvE'

Geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
Verwachte overschrijding
Daadwerkelij ke overschrijding

Voor dit oordeel geldt: de zwakste schakel bepaalt.

De dekking van alle projecten bevindt zich volledig in de risicocategorieën geen of beperkt risico
Er bevinden zich nog te dekken gelden in de risicocategorie redelijk of hoog
Er zijn nog ongedekte onderdelen

Voor dit oordeel geldt: de zwakste schakel bepaalt

C 3. Planning programma

Er is een masterplanning Centrumvernieuwing Emmen waarin alle projecten en de kritìeke afhankelijkheden op programmaniveau
zijn opgenomen Een samenvatting van de eerstkomende vijf jaar uit deze lVasterplanning is opgenomen in het bijlagenboek,

Programmakaders planning

Alle projecten uiterlijk 1-1-2020 gereed

Opening DPE Next + openbare omgeving (DPE Next en TheaterÄffvO) uiterlijk 1-1-2016 gereed

Subsidiabele projecten binnen subsidietermijn gereed (bijv EFRO 01-01-201 5)

Conform masterplanning
Overschrijding masterplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
Overschrijding masterplanning met gevolgen voor programmakaders planning
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Toelichtin enenm n

Uitvoering alle projecten binnen vastgestelde kredieten: oranje
Het krediet van het prolect parkeergarage Westerstraat zal overschreden worden Deze overschrijding wordt
veroorzaakt door meerwerkkosten, "versnellingskosten", "vertragingkosten" en "uitloopkosten". Het merendeel
van de meerwerkkosten kan worden gedekt uit de post onvoorzien van het projectbudget, echter een deel van
de nog te verwachten meerwerkkosten zal de dekking van de post onvoorzien gaan overschrijden. Daarnaast
zullen "versnellingskosten" en geprognostlceerde "efficìencykosten" niet meer uit het uitvoeringskrediet gedekt
kunnen worden De hoogte van deze kosten is momenteel inzet van intensief overleg met aannemer De

onderhandelingen daarover worden gevoerd.

Voortgang realisatie dekking CvE: oranje
De voortgang van de realisatie dekking CvE is oranje omdat de dekking van een aantal projecten zich (deels) in de
categorie redelijk tot hoog bevindt

Het risico ten aanzien van de bijdrage van VROM/MIRT van € 17 miljoen ten behoeve van de locatie Hoofdstraat is

ingeschat als hoog In november 2011 is er voor het laatst op bestuurlijk niveau overleg geweest met het BO

N/lRT Dit heeft nog niet het gewenste resultaat opgeleverd. Het standpunt van de minister is dat eerst gekeken
moet worden naar niet bestede bijdragen in projecten in Noord Nederland.

De grondexploitaties zijn opgenomen in de categorie redelijk risico omdat de opbrengsten van de
nd ies onzeker



T k¡ nnrenenm

projectonderdelen vergt specifieke aandacht in de afstemming en planning. Bij een aantal projecten vormt de

De einddatum van eE ng gt op 1 -1 -20 Het tijdig kunnen opleveren van su

realisatie van het nuari 2015 een risico,ro ect binnen de EFRO termi nvanl

c 4. (stedel¡jke) kwaliteit

De beoogde hoge stedelijk/ruimtelijke kwaliteit wordt geborgd door het vastgestelde supervisie- en adviesproces voor Centrumver-
nieuwing Emmen, uit te voeren door de aangestelde superuisor stedelijke kwaliteit, Vastgestelde kaders zoals de Omgevingsvisie
Hondsrugweg en de visie Spoorzoeken zijn daarbij een leidraad, Een en ander zal worden opgenomen in het auditplan Stedelijke
Kwal¡teit

Afgegeven oordeel supervisor voldoende
Aanpassingen nodig
Afgegeven oordeel supervisor niet voldoende

Programm ers

mma ORANJrm beo kwaliteitU n 2stede I

Uitvoerìng projecten voldoen aan rwaarden m b.t. stedelijke kwaliteit

stedel kwaliteit

gesprekken met de projectleiders gevoerd. De weerslag hiervan is terug te vinden in de projectrapportages Deze
gesprekken dienden, naast de inhoudelijke toetsing en sturing, als eerste aanzet voor een structurele monitoring
op de stedelijke kwaliteitvan het programma en de projecten. Hiervoor is in heteerste kwartaal van 2013 een
concept auditplan opgesteld. Dit auditplan stedelijke kwaliteit zal in het 2" kwartaal 2013 worden afgerond en
vastgesteld worden door het college. Op basis hiervan zal dan de oordeelsvorming op de stedelijke kwaliteit per
kwartaal plaats gaan vinden,

De supervisor stedelijke kwaliteit heeft bij diverse projecten een aantal aanbevelingen gedaan ten aanzien van het
proces. lvlet na me op basis va n het proces heeft de supe rviso r stedelijke kwa liteit voor de p rojecten " Theate r /
Wereld van Ontmoeting" en "Locatie Hoofdstraat" het oordeel ORANJE afgegeven, omdat het proces in relatie
tot de stedelilke kwaliteit in de komende periode extra aandacht vraagt. Voor de overige projecten heeft de
supervisor voor wat betreft de stedelijke kwaliteit het oordeel GROEN afgegeven. Over het algemeen is het

it,h su pe rvrsorvan srede lijkee nmo VA n

oordeel van de su rvisor stedeli kwaliteit derhalve

Ten B
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C 5. Duurzaamheid

We streven een realisatie van het hele programma na die op een duurzame manier gebeurt. Dit is als een vertrekpunVkader bij
elke keuze in feite één van de pijlers van de gebiedsontwikkeling. Om daarop te toetsen en zonodig bij te sturen is een
deskundigenpanel duurzaamheid ingesteld. Dit beoordeelt de duurzaamheid tijdens de realisatie aan de hand van het
vastgestelde auditplan duurzaamheid en de desbetreffende subsidievoorwaarden.

Progra r5 uu

Uitvoering programma conform beoogde niveau duurzaa

Uitvoering projecten voldoen aan subsidievoorwaa t u urzaamheidm

Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
Aanpassingen nodig
Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende

C 6" Werkgelegenheid tijdens de bouwfase

De beoogde effecten ná het uitvoeren van het programma zijn economische groei en structurele werkgelegenheid. Tijdens de
uitvoerlng van het programma doen zich daarnaast eenmalige werkgelegenheidseffecten voor Door Ecorys zijn deze becijferd op
4700 mensjaren in directe én indirecte werkgelegenheid. Van groot belang hierbij zijn regionale werkgelegenheid en social return
on investment (SROI). Bevordering van regionale werkgelegenheid gebeurt binnen de kaders van Europees aanbestedingsbeleid,
waarin het niet toegestaan is om regionale werkgelegenheid voor te schrijven. Social return is het inschakelen van mensen met
afstand tot de arbeidsmarkt en wordt voor Centrumvernieuwing Emmen projectmatig aangepakt

Programmakaders werkgelegenheid tijdens bouwfase

Realisatie sociaal ondernemen minimaal 5% social return on investment 
1

Werkgelegenheid regio 2

Er is geen aanleiding te veronderstellen dat dit kader niet gehaald wordt
Er is extra actie nodig om dit kader te kunnen realiseren
ln 2020 is dit kader niet gerealiseerd

ln alle projecten en het programma worden regionale werkgelegenheidsaspecten meegenomen
De aandacht voor en wijze van regionale werkgelegenheidsaspecten moet op onderdelen worden verbeterd
Er is in de projecten en in het programma onvoldoende aandacht voor regionale werkgelegenheidsaspecten

urzaamheidToelichti
Op basis van het door het college op 30 oktober 2012 vastgestelde auditplan duurzaamheid is op 5 december
2012 door het college een deskundigenpanel duurzaamheìd benoemd. Het deskundigenpanel heeft als opdracht
gekregen om de projecten die vallen onder de specifieke subsidievoorwaarden van provincie en /of rijk te toetsen
aan de prestatieafspraken m b t duurzaamheid, behorende bij de door de provincie en het rijk verstrekte subsidies
en bijdragen

Op 6 januari 2013 heeft het deskundigenpanel Duurzaamheid programma CVE haar eerste audit op het voorlopig
ontwerp (VO) van DPE Next uitgevoerd. De bevindingen zijn eind februari binnen het duurzaamheidspanel
besproken en in een verslag vastgelegd Het deskundigenpanel Duurzaamheid heeft positìef geoordeeld over de
te nemen maatregelen, die bijdragen aan de gestelde subsidievoorwaarden. Voor nadere uitwerking naar het
definitiefontwerp (DO) heeft het panel een aantal aanbevelingen gedaan. Zo doet het panel de suggestie om
qebruik te maken van svstemen die te upqraden ziin en ruìmte te houden voor vernieuwende ideeën.
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enheid bouwfase

ln samenspraak met de afdeling Werk en de afdeling Personeel, Juridische Zaken, Communicatie en lnkoop q¡ lq
afdeling Beleid en Regie wordt een projectmatige aanpak voor 5 nt verder uitgewerkt op
basis van de door het college vastgestelde notitie doorontwikkel werkproces worden op
het moment van bestek en gunning de projectleider van het bet ccountmanager van de
afdeling Werk betrokken

In het b¡lagenboek is voor de projecten die nu in uitvoering zijn binnen het proqramma CvE qerapporteerd over
Social Return on lnvestment. Mede op basis hiervan is er geen aanleiding te veronderstellen dat dit kader niet
gehaald wordt

Werkgelegenheid regio
ln het nieuwe inkoop en aanbestedingsbeleid van de gemeente Emmen (vastgesteld op 27 september 2012) zijn
voorwaarden gecreëerd die het plaatsel¡jke en regionale bedrijfsleven beter in staat stelt mee te dingen naar
opdrachten van de gemeente Emmen.

In het programma en de projecten wordt rekening gehouden met regionale werkgelegenheidsaspecten.
ln bijlage 13 van het bijlagenboek is een lijst opgenomen van alle bedrijven uit de regio (bedrijven gevestigd in
Drenthe) die nu worden ingezetten behoeve van de verschillende projecten binnen Centrumvernieuwing Emmen.
Tevens is een globale indicatie van de inzet in manjaren van deze bedrijven uit de regio aangegeven in de periode
2009-201 5 aangegeven

Realìsa ondernemen

C7. Bereikbaarheid tijdens de bouwfase

Tijdens de bouwfase blijft de bereikbaarheid van het centrum op peil. Hiertoe worden vele maatregelen genomen Om te volgen
of de te nemen maatregelen afdoende zijn vragen we periodiek naar het oordeel van de twee betrokken klankbordgroepen
bereikbaarheid (centrumondernemers en inwoners)

Afgegeven oordeel klankbordgroepen voldoende
Extra inspanningen nodig
Afgegeven oordeel klankbordgroepen niet voldoende

Programmakader tijdens bouwfaseet

lnspanningen gemeente om centrum bereikbaar te houden afdoende

ichtin bereikbaarheid 5

van Emmen tijdens de bouw zo goed mogelijk te bewaken zijn verkeerstromen gemonitord
en knelpunten gesignaleerd. Waar nodig zijn deze bijgestuurd dan wel aangepakt Uiteraard zal tijdens de bouw
altild in enige mate sprake zijn van overlast. Communicatie daarover blijft dus van belang De bereikbaarheid van
parl<eerplaatsen aan de westzijde van het centrum blìjft steeds mogelijk Communicatie met bewoners,
ondernemers en bouwbedrijven wordt breed opgepakt Suggesties en ideeën worden besproken in ondermeer
klankbordgroepen en, mits zinvol, passend en haalbaar geacht, worden ze doorgevoerd

ln de klankbordgroep bewoners van 9 april 2013, met een kleine opkomst van 6 personen, en de klankbordgroep
ondernemers van 16 april 2013, met een grote opkomst van circa 35 personen, is gevraagd of de inspanningen
van de gemeente op het gebied van het handhaven van de bereikbaarheid voldoende zijn geweest De
ondernemers waren positief doch kritisch op de centrumontwikkelingen in relatie tot hun
ondernemersactiviteiten Er was sprake van enkele kritische noten over de bereikbaarherd van de eigen woning en
winkels De communicatie rond de werkzaamheden wordt als goed ervaren en er was waardering voor de
inspanningen van de gemeente om bewoners en ondernemers op deze wijze te informeren
Ook werden er vanuit de ondernemers suggesties gedaan om de "klantaantrekkelilkheid "te verbeteren
De opmerkingen van ondernemers en bewoners uit de klankbordgroepen zullen worden meegenomen in het

Om de bere aar

van het bereikbaar houden van het centrum ti dens de bouwfaseverdere
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Progra en nn

ln 2015 draaien onder COP tenminste drie kennisclusters

Na 2015 heeft COP een zelfstandig en breder bereik

C I. Kennis en lnnovatie

We streven na om met de uitvoering van het programma een belangrijke impuls te geven aan de ontwikkeling van kennis en
innovatiekracht in de regio, De gemeente faciliteert daarbij de samenwerking tussen bedrijfsleven en kennisinstellingen, met als
doel dat ondernemers de economische kansen zien en benutten. Hiervoor is het nodig om te komen tot een functionerend
lnnovatie- en Kennisplatform Emmen, ofwel Community of Practice, (COP).

I e r. is geen aanle te veronderstellen dat dit kader niet gehaald wordt
om dit kader te kunnen realiserenEr is extra actie

iding
nodigI In 2015 is dit kader niet gerealiseerd

C 9. Betrokkenheid stakeholders

We streven na dat alle belanghebbende partijen naar de aard van de fase waarin thema's en projecten zich bevinden, optimaal
worden betrokken, al naar gelang de fase van het project Tijdens de planvorming en bij probleemoplossingen worden partijen op
interactieve wijze betrokken. Tevens gaat het gaat het om adequate/zakelijke en promotionele informatievoorziening tijdens
uitvoeringswerkzaamheden, We monitoren dit door per project en programmathema na te gaan hoe de belangrijkste
doelgroepen worden betrokken: inwoners, ondernemers in het centrum, bezoekers centrum, mede-investeerders, aanwonenden

de betrokken
rs moet worden verbeterd
kkenheid van stakeholders

T Kenn en ln

het innovatre- en kennisplatform is ¡n het begin faciliterend, daarna afnemend De rol van de andere stakeholders
is in de loop van de tijd toenemend.
Het innovatie en ken n isplatform kent een eerste fase va n 4 jaar (2012-2015) en is sin ds het 1 ' kwa rtaa I 2013,
onder de naam lK Drenthe, operationeel, ln het 1" kwartaal is ook de website ikdrenthe nl in de lucht gegaan.
Op dit moment zijn er vier lopende initiatieven onder het lK Drenthe samengebracht; te weten:

1. Toerisme en recreatie (met betrokkenheid van DPE)

2 Duurzame bouwmaterialen (met betrokkenheid van DPE)

3 lnitiatiefOndernemerschap
4 Biobased Economy (chemie en Plantinhoudsstoffen)

In het eerste kwartaal is DPE gestart met het initiatief secunda¡re en duurzame bouwmaterialen Dit komt onder
andere tot uiting in hergebruik van materialen uit het huidige park en de bruggen van de Floriade
Haarlemmermeer

De ontwikkeling van het lnnovatie en Kennisplatform is ve gemeente Emmener vormgegeven. De van

Programmakader betrokkenhe¡d stakeholders

ln projecten en het programma worden stakeholders voldoende betrokken

Toelichtin betrokke
Centrumvernieuwing Emmen kent vele stakeholders Stakeholders zijn onder meer toekomstige en huidige
gebruikers van het centrum van Emmen, partijen die plannen ontwikkelen en bouwen, en medefinanc¡ers van
projecten. Als belangrilke stakeholders van het programma CvE worden in ieder geval de volgende partijen
onderkend:
. lnwoners van Emmen
. Ondernemers in het centrum van Emmen
. Bezoekers van het centrum van Emmen
. Dierenpark Emmen
r Provincie Drenthe
. Samenwerkingsverband Noord Nederland (SNN)

Per project en het programma worden de stakeholders voldoende betrokken. ln bijlage ll van het bijlagenboek is
per project beschreven wie de stakeholders ziin en op welke wiize deze worden betrokken bii het proiect.
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E. Programmarisico's

Op de volgende bladzilde zijn de belangrijkste programmarisico's (de risico's in de categorie 1 en 2) in beeld
gebracht, inclusief (stand van zaken van de) beheersmaatregel De zwaarte van de risico's (categorie) wordt per
kwartaal opnieuw bepaald Op basis van de bepaalde / geschatte kans van optreden en het bepaalde / geschatte
gevolg van het optreden van het risico, vindt de prioritering van de geanalyseerde risico's plaats

Risico = kans van optreden x het gevolg van optreden

Voor de prioritering van de risico's (programma- en projectrisico's) maken we gebruik van het volgende model:

Een risico in de categorie 1 is dus een risico waarvan de kans van optreden hoog is en het gevolg van optreden groot
Een risico in de categorie 2 is dus een risico waarvan de kans van optreden gemiddeld rs en het gevolg van optreden
groot of een risico waarvan de kans van optreden hoog is en het gevolg van optreden gemiddeld

In het 1e kwartaal 2013 is het risicomanagement van CvE geactualiseerd De risico's zullen worden vastgelegd in het
programma NARIS en op basis daarvan zal ook de rapportage over de risico's worden herzien en aangepast NARIS is

in het 1" kwartaal geïmplementeerd. ln het 2" kwartaal wordt NARIS in gebruik genomen en zullen de rapportages
over de risico's hierop worden aangepast

Risico's Beheersmaatregelen itvoering
eerS-

Cate-
gorie

HOOG 4

3GEMIDDELD 5

5 4

o
Õ
LJ

17

ft

o
rJ
u)

KLEIN GEMIDÚELD GROOT

reden ¡lsl'co

I AAfî

yân

Het niet tr.ldig realiseren
van de subsidiabele
onderdelen van de
projecten die gedekt
worden uit EFRO subsidies.
Hierdoor kan een gat in de
dekking van het
proqramma CvE ontstaan.

1
'1 . Afstemming met SNN over de mogelijkheden over een latere

realisatiedatum van de EFRO projecten.
2. Bezien substitutiemogelijkheden en mogelijke inhoudelijke

verschuivingen binnen projecten.
3. Aan de hand van de planning de realisatie van subsidiabele

onderdelen van EFRO projecten vóór 31/12/2014
nauwlettend volgen

1 . gerealiseerd

2 in uitvoering

3.in uitvoering

Belang rìjke / noodzakelijke
beslissingen worden te
laat genomen, waardoor
bijvoorbeeld benodigde
u itvoeringskredieten en
andere besluiten n¡et tijdig
beschikbaar zijn

1 1 lnzichtelijk krilgen welke voorwaarden de raad stelt en welke
informatie de raad noodzakelijk acht voor het nemen van

belangrijke besluiten, zoals de beschikbaarstelling van grote
u itvoe rin gskredieten

2. Helderheid geven omtrent het totale financiële plaatje
Atalanta en de risico's bij belangrijke besluitvorming /
beschikbaa rstellìng u itvoeringskredieten

3. Sturen op de aanvraag en verkrijging van kredieten (plan-

ning); goede timing van grote investeringsvoorstellen, op een
moment dat de risico's ten aanzien van de rest van het
project acceptabel zijn.

4. lnstellen van een stuurgroep
5. Miilpalen besluitvorminq in kaart brengen bii de planninq

1 gerealiseerd

2 gerealiseerd

3 gerealiseerd

4. gerealiseerd
5 op te pakken
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Risico's Cate-
gorie

Beheersmaatregelen itvoerin f,
eers-

Het hoge ambitieniveau
kan niet, of onvoldoende,
gerealiseerd worden
binnen het beschikbare
budget

1 1 . Ambitie en programmadoelstellingen concreet vertalen
naar de verschillende projecten en daar waar nodig
vastleggen in beleidsdocumenten

2 Kwaliteit (als vertaling van ambitie / doelstellingen)
vastleggen in programma's van eisen (PVE s), ontwerpen
en selectiedocumenten per project, die door college (en

indien nodig de raad) worden vastgesteld
3. Toetsing op stedelijke kwaliteit door supervisor stedelijke

kwaliteit, waarbij vastgestelde visies als kader worden
qehanteerd.

In uitvoering

2 in uitvoering

3.in uityes¡i¡g

1

Niet kunnen realiseren van
de volledige financiering /
dekking van At¿lanta
conform
Fina nciee I

lVeerja renperspectief
(FMP).

1 1 Adequate lobbyinzet ten aanzien van nog te realiseren
bijdrage van € 17 miljoen voor de locatie Hoofdstraat

2. Te verkrijgen subsidies en bijdragen en subsidievoor-
waarden helder en eenduidìg vast laten leggen in
su bsid iebesch ikkinge n

3 Concrete adressering van subsidies en bijdragen / sub-
sidiabele kosten goed in beeld brengen en afstemmen
met subsidiegever

4 Adequaat subsidiebeheer tijdens de looptijd van de
projecte n

5 Gemeentelijke dekkingsmiddelen daadwerkelijk mìddels
besluitvorming vastleggen voor Atalanta.

6 Onderzoeken van alternatieve financiering / dekkinq

1 in uitvoering

2 in uitvoering

3 in uitvoering

4 in uitvoering

5 gerealiseerd

6 in uitvoerinq
Knelpunten in de planning
/uitvoering van projecten
CvE agv onderlinge
afhankelijkheid tussen een
groot aantal gelijktijdig,
dan wel volgtijdelijk te
realiseren projecten
binnen Emmen Centrum
(i nterface-risico's)

1. Planning en logistìeke stromen op elkaar afstemmen
2 Masterplanning CvE hanteren op (technisch)

uitvoerin gsnivea u, met kritieke afhankelijkheden
3. Regulier afstemmingsoverleg tussen alle betrokken

projectleiders instellen
4 Aanstellen adviseur bouwfase, voor onder meer de

technische afstemming tussen de diverse projecten
5 Aanstellen hoofd Realisatie
6. Specifieke risicoanalyse laten uitvoeren ten aanzien van de

risico's in relatie tot de onderlrnge afhankelijkheid tussen een
groot aantal gelijktijdig, danwel volgtijdelijk te realiseren
projecten in Emmen Centrum (inclusief de technische
aspecten)

7 Dit onderwerp specifiek onderdeel maken van de
aanbesteding van de verschillende projecten middels PVE's

8 lnstellen van een communicatie- en afstemmingsplatform
tussen de uitvoerders van de diverse projecten

9 Opstellen van een projectenkaart waarbij projecten nader
worden uitgewerkt en ingevuld.

10 Op basis van de projectenkaart een detailplanning opstellen
waarbij rekening wordt gehouden met onderlinge
afhankelirkheid tussen de diverse proiecten.

'ì in uitvoering
2. in uitvoering

3 gerealiseerd

4 in uitvoering

5 gerealiseerd
6 op te pakken

7 in uitvoering

8. in uitvoering

9 gerealiseerd

10 in uitvoering

Ontstaan van
verkee rsp roblematiek,
parkeerproblematlek en
onbereikbaarheid van het
centrum gedurende de
u itvoering.

1 1 Masterplanning CvE hanteren in het kader van de
bereikbaarheid op (logistiek) uitvoeringsniveau, met kritieke
af ha n ke lijkheden

2 Bereikbaarheid Centrum als voon¡uaarde opnemen in pro-
gramma's van eisen (PVE's)

3 Stakeholders (ondernemers, bewoners) vroegtijdig betrekken
bij het opstellen van en committeren aan de inhoud van de
PVE's

4 Specifiek promotietraject m.b.t. bereikbaarheid
5 Aantrekken van een bereikbaarheidsmanager centrum
6. Opstellen meerjarenbereikbaa rheidsplan Bouwfase
7 Aanstellen adviseur bouwfase / bereikbaarheid
I Opstellen van een projectenkaart waarbij projecten nader

worden uitgewerkt en ingevuld
9. Op basis van de projectenkaart een detailplanning opstellen

waarbii rekenìnq wordt qehouden met de bereikbaarheid

1 in uitvoering

2 in uitvoering

3. gerealiseerd

4 in uitvoering
5. gerealiseerd
6 in uitvoering
7 in uitvoering
8 in uitvoering

9 in uitvoering
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Risico's Cate-
gorie

el

Mutaties in risico's t.o.v. kwartaalrapportage CvE Q4-2012:

Het risico 'Extra niet gedekte kosten programma CvE als gevolg van afschaffinq BCF'doet zich niet meer voor na
het onderhandelaarsakkoord van 18 januari 2013. Daarin is opgenomen dat het BCF niet meer wordt
afgeschaft
Het risico 'Niet of niet tijdig realiseren van het programma CvE als gevolg van invoering van de wet HOF' doet
zich niet meer voor na het onderhandelaarsakkoord van 18 januari 2013. Daarin is opgenomen dat het kader
van de wet HOF een light versie komt waarin een collectief tekort voor de jaren 20'! 3 tot en met 20'l 5 van -
0,5o/o is overeengekomen en er geen sancties gelden wanneer dit niet gerealiseerd wordt.
Het risico 'Onomkeerbaarheid besluiten als gevolg van faseverschil tussen de verschillende projecten Atalanta' is

komen te vervallen omdat inmiddels veel projecten in kredieten zijn vastgelegd en de onomkeerbaarheid
inmiddels geen risico meer is, maar zich feitelijk heeft voorgedaan.
Het risico 'Projecten kunnen niet tegen de gewenste kwaliteìt worden gerealiseerd binnen de indicatieve
kaderstellende budgetten voor de nog n¡et verder ingevulde projecten binnen Atalanta (Bijkonende lnfrawerken
en Bereikbaar Emmen Centrum)'is niet meer opgenomen als programmarisico, omdat deze zich alleen nog
voordoet voor het project Bereikbaar Emmen Centrum. Het risico is opgenomen onder het project Bereikbaar
Emmen Centrum.

Beheersmaatregelen

1 . ln calculaties rekening houden met minimaal 15% on-
voorzlen

2.Zorgen voor een gezonde financiële (reserve-)positie van

de gemeente (voldoende risicoreserve voor onveruvachte

tegenva llers)
3. Risico's kwantificeren en afzetten tegen beschikbare

buffer (onvoorzien en weerstandsvermogen).

Onvoldoende reserve /
financiële positie
gemeente Emmen om
tegenvallers op te kunnen
van9en.

2 1. geredEeerd

2. in uitvoering

3. in uitvoering

Afhankelìjkheid van
(samenwerki n gs)pa rtners
(provincie Drenthe, DPE,

private partijen) en van de
markt ten aanzien van de
realisatie van de ambitie
en doelstellingen van het
programma CvE le¡dt tot
vertraging en/of
overschrijdingen en/of het
n iet (volledig) realiseren
van de ambitie.

2 1. Samenwerkingspartners en de markt vroegtijdig betrekken
2. Frequente en adequate afstemming met

(samenwerkin gs)pa rtners
3. Waar mogelrjk eisen / voorwaarden stellen aan

(samenwerkings)partners en marktpartijen ìn relatie tot
bijvoorbeeld financiële bijdragen, dan wel via bestem-
mingsplannen, vergunningen, etc.

f . in uitvoering
2. in uitvoering

3. in uitvoering
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Bijlage I Rapportage programma Centrumvernieuwing Emmen

1. Financiën en dekking projecten

Voor alle projecten wordt een eigen projectbudget voor voorbereiding en uitvoering eniof grondexploitatie vastgesteld als

financieel kader. De projectenbudgetten voor de Atalantaprojecten moeien op basis van het raadsbesluit van 18 december 2OOB

voldoen aan het Financieel Meerjaren Perspectief Atalanta Voor de dekking van de gemeentelijke investeringen Atalanta en
overige CvE-projecten is een risicoprofiel dekking opgesteld. Dit risico profiel bestaat uit 5 risicocategorieën uiteenlopend van 'geen
risico' tot'nog ongedekt'.

Hieronder zijn gegevens vermeld die de monitoring ondersteunen op de programmakaders inzake budget

CvE

De hierboven genoemde exploitatie en ìnvesteringskredieten voor programmabureau Centrumvernieuwing Emmen
zijn gebaseerd op het collegebesluit'Plan van aanpak 2013-2015 en krediet algemene proces-en

voorbereidingskostenCvE2Ol3-2015' dd 23april 20l3enzijnverwerktzoalsvoorgesteldaanderaad

De kosten programmabureau CvE (exploitatie) betreffen een optelling van de jaarlijkse exploitatiekosten m.b t het
programma CvE over de jaren 2009 Tlm 2015, Deze kosten worden per jaar verantwoord ten laste van de

gemeentelijke exploitatie van het betreffende jaar,

Programmabureau CvE (investerrnqen) wordt toegerekend aan / gedekt uit investeringsbudgetten projecten
Deze kosten zijn opgenomen in de ramingen voor deze projecten ln de kredietaanvraag uitvoerin
met deze toe te rekenen algemene proces en voorbereidingskosten CvE rekening gehouden. De d

gskredieten wordt
aadwerkelijke

bestedingen programmabureau CvE (investeringen) zijn nog niet doorberekend aan de uitvoeringsprojecten en
derhalve nog niet begrepen in de daadwerkelijke bestedingen, zoals opgenomen bij de investeringen CvE projecten
in de tabel hieronder,

Mutaties ten opzichte van Q4-2012
Ten behoeve van de voorbereiding van het Centrumplein is door de raad bij besluit van 31 januari 2013 een

voorbereidingskrediet beschikbaar gesteld van € 891 000

De kredieten van de grondcomplexen zijn herzien op basis van het bij de jaarrekening 2012 opgestelde
ltrl e e rja re n P ro g ra m m a G ro n d com p le xe n (lr/ P G )

CvE

n kredlet/ budget Daadrerkel¡ik Nog å¡n te gâne
hmlirhtinDen

Project latâl¿nta /
l."t

Soort r¿mlng,f tMP verðchte åfu¡jkinq
van krediet

I ¿¿5 845 R ìI7 856Prnnr¡mmåhilrÊ:r auF lÞrnlnilÀtip'l FYPI 1 r1 778 701

11 ACø t1) I 255 368 5 24) 404ProotàmmåtlurÞ¿u CvE linvesÈernol* lCvE INV

2j,2r1 alt 11.tO1.213 13.5t6.260fol aL

Nog aan te ganerroje(t Atðlanta / ioort Totasl ràm¡ng / FMP ln kred¡et / budqet
dPndmEn

DaadeerkelUk
besteed

Veilachte èfrùk¡nq
úàn kredlet

1C 613 1t ? 75 186 B6lfondsírow E ohrnnel Atålåntã nvÊstetno 45 000 000 45 000 000

l¡ikomende infrðwerken Atalðntè nvestennq r2 000 000
1¿ R\) 64) 64) -P¡rkPProâr¡nÊ I f Willinknlprnl 14 750 000 14 e52 000

t7 m0 aJôô 12 000 000PèIkeeroàr¿oe ll lWillinkolein-zu¡d) Atêl¿ntà nvÊsterinq 12 250 000
Fql ôôOt2 0rl0 00ô 89',1 000

610 487 124 511BereÍkbàar Emmen Centrum Atàlånta nvesterino l5 000 000 795 000
dq ôoô oôo 4S 000 000 1 417 348 47 522 652

? 500 ô00Theåter / ìA/vdO Àtål¿ntå enlno ¡ 500 000 I 500 000
7 5ôô mô ? qcJo 000 7 500 000Theãter / WvdO Atal¡nt¿ lorqloc ht

1ß 5?O 606 aÃ s)s 194ôntrikkelino lô.âi¡e Hônfdqlrååf Atàlåntà 3ro ndexnln¡fåt¡ e 85 500 000 65 500 000

Ontwikkelino locat¡e Mu¿eval Atàl¿nt¿ SrondexDloìtètre 1 000 000
1Á7 Rat Á)) 66)257 500 000 199 018 000 55.',t84220

)) ôôô ôôo 6 30J 864 15 692 116Överbruoo¡no DPE Atàlãntã _entnq 22 0ó0 000
16 ônô ônôDPF Nexl lFÊlnàmF/ Rildr¡oP 16 0ôô rrôô 16 000 000

? 200 000 16 800 Cl00ProvrnrièlÊ biidr¿oen DPE Next Atelã ntå liidråûe 24 000 000 24 000 000
Prnvrn.iålÊ lÊnrnn nPF NÊYt 60mmo 6 000 000 1 800 000 4 200 000

1q 107 864 52 602 1ì668 000 000 60 000 000

onderqrondse rnirãskuctuur cenhum CvE nvesterinq
1) )61 156 1 41î, PA4 pfrtavE nvÉ<teíno r3 700 000 1l 700 000

10 008 601 6 957 151 3 051 450Centrum Noord CvÊ SrondexDlortðtie to 008 601
I 611 751 I ORq ôOOOhlwlkkelino lnr¡liP \fÊdinn avF îrnndexnlniÌàtiF 2 \22 153 2 522 75)

7 ¿ôl qg6 'I 6t5 666 5 168 ))AWrlInkDlern Zurd CvE SrondexElortat¡e 7 403 996
WPsfw:n11 WpiÊû avF SrnndÊYnlnitàliP

4Sô OôO 12t j96 j62 604Hold et C\rE lidràoe 490 000
0 qlô ))n?4 t25 t50 34 125 ?50 24 595 122

2iß ¡7Ê 
'Aâ

IôT¡AL !59.625-350 30t.f6r.350 95.087.2t¡{i 642.
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Toelichting

Overbrugging DPE

Met het raadsbesluit van 20-12-2010 "Overbrugging naar DPE Next" zijn aan DPE financiële middelen in het kader
van de overbruggingsfinanciering 2010-2015 van maximaal € 22 miljoen beschikbaar gesteld. Betaalbaarstelling aan
DPE vindt plaats op basis van de daadwerkelijke liquiditeitsbehoefte van DPE.

DPE Next
Middels de raadsbesluiten van 20 december 2010,3 oktober 201'l en 'l 9 maart 2012is besloten tot een
gemeentelijke inbreng in DPE Next van € 16 miljoen, te onderscheiden in:
¡ € 10 miljoen deelname in DPE Next middels de verkrijging van certificaten van aandelen in DPE Next;
o € 5 miljoen bijdrage aan DPE Next voor de aanleg van bomen en beplanting;
¡ € 1 miljoen bijdrage ten behoeve van het genereren van een bijdrage uit participatie door bedrijven en burgers

("vriendenaandeel") op basis van een verdubbelingsystematiek.

Provinciale bijdragen en lening DPE Next
Middels raadsbesluit van 19 maart 2012is besloten tot een gemeentelijke bijdrage aan DPE Next van € 24 miljoen
(€ 18 mln. RSP+ en een extra provinciale bijdrage van € 6 mln.) en een gemeentelijke lening aan DPE Next van € 6
miljoen (doorzetting provinciale lening van € 6 miljoen voor DPE Next).

Theater /WvO
Met het raadsbesluit van 19 maart 2012is het bij raadsbesluit van 3 oktober 2011 verleende raamkrediet van in
totaal € 60 miljoen voor Theater en Wereld van Ontmoeting omgezet in:
o een investerìngskrediet van € 49 miljoen voor de bouw van het Theater en het gemeentelijk deel van de Wereld

van Ontmoeting (plandeel WvO- publieke functie)
. een aan DPE te verstrekken annu'itaire geldlening van € 3,5 miljoen, voor de realisatie van het DPE-deel van de

Wereld van 0ntmoeting (plandeel WvO - entreegebied park)
r verstrekken van een borgtocht aan de Rabobank voor een door de Rabobank te verstrekken lening aan DPE van

€ 7,5 miljoen voor de realisatie van het DPE-deel van de Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO - entreegebied
park).
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Dekking CvE-projecten
De indicatteve dekking ingen Atalanta en overige cvE-projecten is niet voor alle posten / bronnen even hard. Ten aanzien van de totale dekking / financiering van hetproiecl Atalanta en de rsicoprofiel opgesteld wãarrn de hirdheid van de dekking 

¡n beeld wordt gebracht. per dekkingsm¡ooet I financreringsbron is hrerin aangegevenhoe hoog het risico/ de de realisatre vãn de betreffende dekking / financrering isi oe dekking u.n-d. g.r".ntelijke investeringen Atalanta en overige CvE-projecten is indit risicoprofiel geprese n.

De actuele stand van zaken ten aanzien van het risicoprofiel dekking investeringen Atêlanta en de overige CvE-projecten is in onderstaande tabel aangegeven

:ih*ilä

Totael.'

financier

GrondexploiÞUe

GrondexploibUe

Financierlng

Redelûk
nsrco

20.000.000

1.000.000

financier

EFRO

Prov / RSP+ (cofin EFRO)

RSP-Bereikbaarheid
EFRO

Prov / RSP+ (cofn EFRO)

Parkeerexploitat¡e

RSP-Bereikbaarhe¡d
EFRO

Prov / RSP+ (cofin EFRO) 
-

RSP-Bereikbaarheid

RSP-Bere¡kbaarheid

EFRO

ProÌ/ RSP+ (cofin EFÎ,O)
Exploitat¡e vastgoed / DPq

Prov¡nc¡e / RSP+

Prov I-RSP+ (cofin EFRO)

Prov / RPs+ (cgf¡n REPreg)
REP-regionaal

EFRO

Financiering

Beperkt risico

2.514.Ut
t.257,420

. 510q5,453
2.532.n2

9.333.333

7.050.000

7.759.777

1.046,941

?,q$,992
1ó80,000

10.000.000

666.667

Invester¡ngen

gemeente

45.000.000

12.000.000

14.750.000
12.250.000

12.000.000

1.000.000

14.000.000

40.000.000

9.000.000

11.000.000

85.500.000

1.000.000

¡nvester¡ngen CyE

De Verb¡nd¡ng
Tunnel Hondsrugweg

Bijkomende InFa

Parkeergarage I (Will¡nkple¡n)
Parkeergarage 2
(Willinþlein-Zuirl)
Ple¡n

Bereikbaar Ernmen C. enùum
Aanpassing aanslu¡tingen N34

Reconstructje Boermarkeweg

WvO (gemeentelijk deel)

wvo (DPE deel)

Locatie Hoofdstraat
Ontw¡kkellng locat¡e
Hoofdstraat (grondexploitaUe)

Ontw¡kkel¡ng locatie Muzeval
(grondexploitatie)
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r3.700.000

7.403.996

490.000

Overbrugging DPE
DPE Ne)c

Provinciale bljdragen DPE
Next

DPE Next

Next

Ondergronds€ lnÊastsuctuur
centr.
Parkeergara ge Westersùaat

Centrum Noord
Ontw¡kkel¡ng locatie Vreding
Willinkple¡n-Zuid
Westwand Weiert
Holdert

Tobal,AnderË CYE

Meerjarenperspectief Atalanta (FMP) van 26 maart 2013.

Voor de andere CvE projecten hebben de volgende mutaties plaatsgevonden:

- De kredieten van de grondcomplexen zijn herzien op basis van het bil de jaarrekening2Ol2 opgestelde MeerjarenProgramma Grondcomplexen (MPG).

opgenomen
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Stand van zaken dekking CvE-projecten
ln het overzicht dekking CvE-projecten is in de eerste kolom de totaal geraamde i benodigde dekking aangegeven.
Voor wat betreft de Atalantaprojecten is dit overeenkomstig de aangegeven dekking in het laatst vastgestelde Financieel
Meerjarenperspectief Atalanta (FMP) van 26 maart 20i 3.

Vervolgens wordt de realisatie van de dekking in een aantalverschillende kolommen aangegeven

Overzicht CvE

ToelichtinKolom
Subsidies en
bijdragen

Voor de Atalanta-projecten is in zwart de verwachte / geraamde dekking middels te verkrijgen
subsidies en bijdragen opgenomen. Deze verwachte dekking ìs conform vastgesteld FMP

Voor de andere CvE-projecten is op dit moment geen sprake van subsidies en bijdragen.
ln rood is per project en per subsidie / bijdrage de daadwerkelijk verantwoorde subsidies / bijdrage
aa n9egeve n

ln het overzicht zijn de toegezegde /toegekende subsidies en bijdragen en de hardheid van de

dekkingen niet opgenomen Hierna wordt afzonderlijk nog een korte toelichting gegeven ten
aanzien van de stand van zaken per subsidie / bijdrage en de hardheid / het risicoprofiel van de

dekkinq Atalantaproiecten
ln zwart is de verwachte /geraamde dekking, middels onttrekking aan gemeentelijke reserves,

opgenomen Voor wat betreft de Atalanta-projecten is dit conform vastgesteld FMP.

in rood is per project en per reserve de op basis van raadsbesluiten gerealiseerde dekking, middels
beschikkinq over de reserves aanqeqeven

Gemeentelijke
reServeS

Dekking uit
exploitatie

De dekking uit exploitatie, betreft enerzijds de dekking van investeringen middels in de
(meerjaren)begroting opgenomen kapitaallasten en anderzljds dekking van investeringen uit de

opbrengsten van de exploitatie van de betreffende investeringen (parkeeropbrengsten,
opbrengsten verkoop grond, opbrengsten verhuur)

In zwart is de verwachte / geraamde dekking de dekking uit exploitatie opgenomen Voor wat
betreft de Atalanta-projecten is deze verwachte dekking conform vastgesteld FMP.

ln rood is per project aangegeven welke deel van de investeringen gedekt wordt uit kapitaallasten,
dan wel uit exploitatie van de investering. Voor de in rood aangegeven bedragen (realisatie)

dekking uit kapitaallasten, zijn de kapitaallasten reeds opgenomen in de gemeentelijke
exploitatiebegroting. De in rood aangegeven bedragen als dekking uit exploitatie, dienen ná

realisatie van de investerinq noq wel daadwerkeliik qerealiseerd te worden.
ln deze kolommen zijn de bedragen opgenomen van door de gemeente verstrekte /te verstekken
geldleningen, door de gemeente verstrekte / te verstrekken borgtochten en de gemeentelijke
deelneming in DPE. De opgenomen bedragen zijn gebaseerd op besluitvorming door de raad in
dezen

Het betreft hier eigenlijk geen "echte" investeringen en dekkingen; gezien het specifieke karakter
van deze posten en om het totaaloverzicht te behouden zljn deze in afzonderlijke kolommen
weerqeqeven

Lening / borg /
deelname

Nog ongedekt Voor geraamde investerìngen, waarvoor nog geen verwachte dekking is aangegeven, zijn de

bedraqen opqenomen in de kolom "Noq onqedekt".
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Stand van zaken subsidies en bijdragen
Naast de inzet van eigen gemeentelijke middelen wordt voor het Atalantaprolect een groot beroep gedaan op subsidies
en bijdragen van provincie, rijk en andere overheden en partijen ln het geactualiseerd Financieel Meerjaren Perspectief
van 26 maart 2013 wordt uitgegaan van bijna € 108 mln aan subsidies en bijdragen van derden voor de dekking van
de gemeentelijke investeringen van € 247,5 miljoen in het Atalantaproject.

In dit kaderwordt rekening gehouden met de volgende subsidies en bijdragen:
. 8,5 mln VROM (beschikking 17-05-2010 en beschikking22-10-2012)
. 13,6 mln EFRO (beschikking 19-08-2010)
. 40,0 mln R5P Bereikbaarheid (samenwerkingsovereenkomst 05-07-201 0)
. 40,0 mln RSP Plus -€ 22 mln voor gemeente en € 18 mln voor DPE Next

(samenwerkingsovereenkomst 05-07-2010 / beschikking 14-10-2010 cofinanciering EFRO /
beschikking 24-02-2012 € 18 mln DPE Next en € 2 mln theater)

. 10,0 mln REP Regionaal (samenwerkingsovereenkomst 5 juli 2010)

. 17,0 mln VROM/MIRT (motie Tweede Kamer)
Van deze subsidies en bijdragen zalnaar verwachting € 18 miljoen (RSP Plus) ingezet worden voor DPE Next. Bovendien
vindt een klein gedeelte van de inzet van deze subsidies plaats in projecien buiten de scope van het Atalantaproject.

Provincie Drenthe
Met het provinciale bestuur is intensief gesproken over de gezamenlijke ambities van de gemeente Emmen en de
provincie Drenthe. Dit heeft geleid tot een akkoord op basis waarvan het college van Gedeputeerde Staten bereid is

aanzienlijk bij te dragen in de voorgestane gebiedsontwikkeling De ambities betreffen de bererkbaarheid en de tevens
door de gemeente onderschreven provinciale doelstellingen op terreinen als ruimtelijke kwaliteit, economische
impu lsen, klimaaVenerg ie, sensortechnologie en concertfaciliteiten

Op 5 juli 2010 is een samenwerkingsovereenkomst RSP gemeente Emmen - Provincie Drenthe IGO Atalanta afgesloten
Hierin zijn onder andere € 40 mln RSP-bijdragen vanuit de provincie Drenthe voor bereikbaarheid van (€ 'l 0 mln RSP-
rijksmiddelen en € 30 mln RSP provinciale middelen) € 40 mln RSP-plus bijdragen vanuit de provincie Drenthe en € 1O

mln regionale rijks-REP-middelen vanuit de provincie Drenthe vastgelegd. De € 40 mln RSP-plus bijdragen van de
provincre zullen voor een deel (naar verwachting voor€ 18 miljoen) ingezet gaan worden voor investeringen DPE Next.
Deze RSP-plus bijdragen zullen op basis van concrete projectaanvragen definitief beschikbaar worden gesteld door de
provincie Drenthe De provincie Drenthe is inmiddels formeel verzocht om de onderhavige mìddelen van € 18 miljoen
(RSP+) voor DPE Next en € 2 miljoen (R5P+) voor het Theater (akoestiek) beschikbaar te stellen Op 1 februari 2012
heeft de provincie hiermee ingestemd Middels beschikking van 24 februari2012zljndeze bedragen formeel
toegekend

In relatie tot de realisatie van DPE Next is de provincie Drenthe tevens gevraagd een extra bijdrage van € 12 miljoen te
verstrekken Op 1 februari 2012 heeft de provincie hiermee ingestemd Middels beschikking van24 februari 2012 zi)n
deze bedragen formeel toegekend. Deze extra bijdrage is onderscheiden in een bijdrage van € 6 miljoen en een
geldlening van eveneens€ 6 miljoen, bedoeld voor de dekking van de investeringen DPE Next; dit derhalve geen
onderdeel uit van de dekking van de gemeentelijke investeringen m b.t. Atalanta

ln het 3e kwartaal 2012is de eerste bevoorschotting van 30% voor de bijdrage RSP+ (€ 18 miljoen DPE Next en € 2
miljoen Theater), extra bijdrage DPE Next (€ 6 miljoen) en provinciale lening voor DPE Next (€ 6 miljoen) aangevraagd
en verkregen. ln dit kader is€ 5,4 miljoen (zijnde 30% van € 18 miljoen R5P+)en € 1,8 miljoen (zijnde 30% van € 6
miljoen extra bijdrage DPE Next) in het 3e kwartaal 2012 ontvangen en doorbetaald aan DPE.

Tevens is € 1,8 miljoen (zijnde 30% van € 6 miljoen provinciale lening voor DPE Next) in het 3e kwartaal 2012
ontvangen, Op basis van de getekende leningovereenkomst heeft de doorbetaling in het eerste krryartaal 2013
p laatsgevonde n.

Daarnaast is € 600 000 (zijnde 30% van € 2 miljoen) van de provincie Drenthe ontvangen voor het Theater

ln het 4e kwartaal 2009 is van de provincie Drenthe reeds € 1 mln voorschot ontvangen in het kader van de
toegezegde, nog formeel toe te kennen, RSP bereikbaarheidsbijdrage van € 40 mln

Op 28 januari 2013 is de beschikking RSP Bereikbaarherd van de provrncie Drenthe ontvangen ten aanzien van de € 26
miljoen RSP Bereikbaarheidsbijdrage voor het project Hondsrugwegtunnel ln het eerste kwartaal 2013 is het eerste
voorschot van € 6,4 mln. ontvangen

ln het 2e kwartaal 2013zal een aanvraag vooralle bereikbaarheidsprojecten Emmen Centrum bij de provincie Drenthe
ingediend worden voor de verkrijging van de R5P Bereikbaarheidsbijdrage van de provincie Over de invulling hiervan is

in het eerste kwartaal 2013 uitgebrerd gesproken met de provtncte

ln het eerste kwartaal 2013 zijn gesprekken gevoerd met de provincie over de REP regionaal middelen voor de locatie
Hoofdstraat ln het tweede kwartaal van 2013 zaleen Plan van aanpak met betrekking tot REP-regionaal subsidie
Locatie Hoofdstraat worden ingediend.

10



N/inisterie van VROIV

ln mei 2010 is door het ministerie van VROM € 8,5 miljoen subsidie in de verplaatsingskosten DPE toegekend uit de FES

gelden voor de Nota Ruimte (beschikking 17 mei 2010). Deze eerste bijdrage komt voort uit een door de Gemeente

Èrmen en Provincie Drenthe gezamenlijk gedane aanvraag voor een rijksbijdrage van € 60 mln (€ 30 mln. gemeente /
€ 30 mln. DPE).

Daarnaast is er eind 2009 door de Tweede Kamer een motie aangenomen met het verzoek aan de regering om de rest
van de benodigde financiën voor de verplaatsingskosten (€ 17 miljoen) in het kader van de integraliteit te zoeken bij de

ministers van lnfra, Cultuur, Economische Zaken en Wonen als bijdrage aan het centrumproject Emmen

ln het najaar van2O11 heeft bespreking in het bestuurlijk overleg Meerjarenprogramma lnfrastructuur,Ruimte en

lransport, MlRTplaatsgevonden. Dit heeftvooralsnog niet geleid tot de gewenste resultaten. Hetstandpuntvan de
minister is dat eerst gekeken moet worden naar niet bestede bijdragen in projecten in Noord Nederland

Middels een beschikking d.d.22 oktober 2012 heeft het Ministerie van lnfrastructuur en Milieu de subsidie van € 8,5
miljoen voor de ontwikkeling van de locatie Hoofdstraat (bijdrage in de verplaatsingskosten DPE) overgeheveld naar het
gemeentefonds. Via de decentralisatieuitkering (algemene uitkering uit het Gemeentefonds) is in 2012 (€ 4 mln) en
wordt in 2013 (€ 4,5 mln) van deze bijdrage uitbetaald aan de gemeente.

SNN

ln het 4e kwartaal 2009 is bil SNN een EFRO-aanvraag voor "De Economie van de Verbinding" aangevraagd. Op basis
van deze aanvraag is in juni 2010 een EFRO-subsidie toegekend van bijna € 13,7 mln. Bij beschikking van 19 augustus
2010 is deze toekenning ook daadwerkelijk geformaliseerd.

Bij beschikking van 14 oktober 2010 heeft de provincie Drenthe haar cofinanciering in het kader van de EFRO van ruim
€ 6,8 miljoen formeel toegekend. Deze cofinanciering door de provincie Drenthe is onderdeel van de € 40 miljoen aan
RSP-plus gelden.

ln het 3e kwartaal 2012is het eerste voorschot van 30% van de EFRO-subsidie bij SNN aangevraagd en verkregen. Er ìs

in het kader hiervan € 4.097.136 (zijnde 30% van € 13.657.120 )ontvangen van SNN.

Tevens is in het 3e kwartaal 2012he| eerste voorschot van 30% van de cofinanciering EFRO (RSP+) bl de provìncie

Drenthe aangevraagd en verkregen Er is in het kader hiervan €2.048 568 (zìjnde 30% van € 6.828 225) ontvangen
van de provincie Drenthe

Met 5NN zijn verkennende besprekingen gevoerd over de inzet van de EFRO-subsidie en de fasering daarvan, mede in

relatie tot de einddatum van de EFRO-subsidie van 1 januari 2015. ln het 2" kwartaalvan 2013 zal indien nodig een
formeel wijzigingsverzoek bij SNN worden ingediend.

11



2. Planning

Er is een masterplanning Centrumvernieuwing Emmen waarin alle projecten en de kritieke afhankelijkheden op programmaniveau
zijn opgenomen. Hleronder wordt dit in een samenvatting aangegeven voor de jaren7012-2016.

dit project is onderdeel van het project Atalanta

= voorbereiding

= uitvoering

- gereed

2012 2013 2014 2015laar 2016

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1Proiect / kwartaal 2 3 4
(\) Hon dsruqweqtu n ne I

Cr) Biikomende infrawerken

CI Parkeerqaraqe Willinkplein

@ Pa rkeerqaraqe Willin kplein-Zuid
(t) Centrumplein

Cf,) Bereikbaar Emmen Centrum
(GD Theater / WvO

@ Locatie Hoofdstraat

Cr) Locatie Muzeval

CI DPE Overbruqqinq
(Ð DPE Next

Onderq rondse infrastructu ur

Parkeerqaraqe Westerstraat

Centrum Noord (Mediamarkt)

Locatie Vredinq

Willin kplein-Zu id

Westwand Weiert

Plan Zuid-Esch (Holdert)

MarkV entree Mensenpark
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3. Regionale werkgelegenheid 2009-2015

ln onderstaande tabel is voor wat betreft de tot op heden verstrekte opdrachten per project aangegeven wel(s
regionale ondernemingen (rechtstreeks, dan wel als onderaannemer) hierbij betrokken zijn en wat globaal de
geschatte indicatieve omvang van de inzet in manjaren is in de periode 2009-20'l 5.

aaÐ

Itllan *)

rlcee ¡ga mç llllele rst mat
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Emmen
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Emmen

0.6
1.3

0.4
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Eakker Natuursteen
5tuc en 5pack afvrærkingen

t.9

unrel
Civiel Noord Zuidb¡oek

Nieuw Buinen
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Valthe
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Asse n

çq7
1.3
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Beperkt
t.3
0.7
0.5
0.0
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infra servire

Buist Transport
hers Transport

Goudstikker de Vries
Eakker Ecologisch advies

b i nk Dega Ve rkee rsr,'co rzie ningen be

6G,4

rmarhevrreg
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nen bouwbedrijf Emmen te n

tl
Pnogrammaburea u Ce nt rr¡nve rnÊ wuing
Media Atelier Emmen

Emmen

Emmen

Zuidlaren
Emmen

Harælte

Meppel

0.5
beperkt
beperkt

1.5

7.0

1,0

ueel collectief
nderman van den Eerg producties

UNO Bedrijfsadviseurs
ï Result

untinga en Company
rõ nlð rkt

10,0

aa ntalmanþren 91,9

'i Het gaat hierbij om een globale indicatie rran manjaren
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Bijlagell RapportageprojectenCentrumvernieuwingEmmen

1. RapportageHondsrugwegtunnel

ene informatie
amPro Hondsr

rdrac B.D m5

er E. Sn erl A. ma

Korte omschrijvin g project Tunnel Hondsrugweg, bestaande uit twee tunnelbuizen van elk 235 meter
Functionaliteit, veiligheid en een esthetische meen¡vaarde voor het centrum
de belangrijkste steekwoorden

ztJn

Fasering

lnitiatief Def initie Ontwerp Voorbereiding > Realisatie

x

n
. Voorbereiding
. Uitvoerinq:

tlm 2012-Q4
2013-Q1 tot en met 2014-Q4

lpaMi n
1me On nrterre n

Dek tunnel utzeent 2014
december 20'14 Tunnen

Toelichtíng afwijkingen en maatregelen
n.v.t.
Realísatie

Afgelopen kwartaal:
gerea liseerd en belang rijkste activite¡ten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

Start uitvoering (4 februari)
Start uitvoering Van Schaikweg, Westerstraat,
ontsluiting Willinkplein-Zuid.
Sta rt tijdel¡ke aanpassin gen parkeerterrein
Willinkplein (qereed mei 2013)

Start aanleg tunnel
Officiële start bouw
Sloop Traverse (deels)

Ontsluitingsweg Holdert gereed
Aanpassinqen parkeerterrein Willin kplein

eindoordeel planning

nrn9
conform projectplann in g

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

tltvEsT /
FXDT.

KrËdÈt I brdget
niwiþi¡ig

lflferhehift

Iotaal
ralant kmdbl Verwndrte

afwijkùgen

I Voorbeædino Hondsruoreclunnel INVE5T r t0 677 I t0 677

Tolãâl ontwikblbüdÈt tlt 6?? r 1t_677

' hel badgel nor het ontwikkelyojæl mêèkt ondetdæl sil ræn àel kret/re|a/grerntr)e procei tr worbereidingskostæ CÊ
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van

eindoordeel financiën

et
geen ijdingen op krediet
VErW

daad ing

¡t
Één van de vastgestelde stedenbouwkundige uitgangspunten is de ambitie de Hondsrugwegtunnel uitte
voeren als een bijzonder werk met hoge ambities op het gebied van vormgeving en uitstraling
Het kunstlicht is een onderdeel hiervan. ln het ontwerp hiervan is de gemeente brjgestaan door lichtkunstenares
Titia Ex. Het ontwerp verbeeldt door middel van ribben, die zìjn samengesteld uit een armatuur met daarin een
ledverlichting, op kunstzinnige wijze de veldkeien van de Hondsrug. Door de vormgeving ontstaan tunnelmonden
die de tunnelbuizen optisch ruimtelijker maken.

supervisor over stedelijke kwaliteit project
"lnmiddels is de kunstenaar in overleg met de aannemer voor het ontwikkelen van een prototype.
Er zijn nog steeds geen heldere toetsingskaders met betrekking tot de veiligheid van de constructie en de
ruimteliike kwaliteit. "

eindoordeel stedel¡jke kwaliteit

afgegeven oordeel supervisor voldoende,
aanpassingen nodig.
afgeqeven oordeel supervisor niet voldoende.

ufzaam
Bij het ontwerp van de tunnel is specifiek aandacht besteed aan de toepassing van innovatieve
duuzaamheidaspecten, Hoeveelheid functioneel licht (LED) wordt bepaald aan de hand van daglichtmeting
De hellingbanen worden voorzien van een verwarmingssysteem. Dit heeft ook een gunstige invloed op de
levensduur van het asfalt en op het terugdrinqen van qebruik van strooizout.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig,
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende
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egenhe¡d de bouw

Bereikbaarheid dens de bouw

Kennis en lnnovatie

ln de contractvoorwaarden met de aannemer is opgenomen dat er minimaal 6 fte in het kader van Socìal Return
werkzaam moeten zijn. De afdeling Werk is nu met de opdrachtnemer bezig met de matching tussen de

ondernemer en werknemer.
Regionale Werkgelegenheid:
De aannemer maakt gebruik van regionale aannemers (bijv. voor grondwerk, riolering en bestrating).
Zie b 1.3

Hondsrugweg beschikbaar zijn.
- De bereikbaarheid van de Holdert is gegarandeerd.
- Een integraal bereikbaarheidsplan is opgesteld, waarin is opgenomen dat automobilisten van buiten Emmen

vroegtijdig de juiste richting op worden gestuurd.
- lnheteerstekwartaal 20l3ishetCentrumgoedbereikbaargebleken.HetverkeeropdeHondsrugwegkan

- Contractuee IS van de Hondsrugwegtunne a twee

doorri den

e van

De ven¡varmde banen in e tun innovat
Betrokkenhe¡d stakeholders

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

- Bewoners Ho tn re tot ngsweg Ho ert.
- Communicatie met bewoners, ondernemers, OV-bureau e a. geschiedt middels brieven, persberichten en via

de klankbordgroepen Bereikbaarheid bouwfase.
- Provincie Drenthe en SNN als subsidiënten
- Verd

e

r met Brandweer

Risico's Cate
gorie

Beheersmaatregelen Uitvoering
beheers-
m

Mutatie in risico's
Het risico 'De mijlpalen uit het project worden niet tijdig gehaald als gevolg van het niet tijdig verkrijgen van de
omgevingsvergunning door aannemer' is toegevoegd als nieuw risico.

o's (zie risicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 of 2

2 of3 projectrisico's i f2
meer dan 3 projectris ie 1 of 2

De mijlpalen uit het project worden niet tijdig
gehaald als gevolg van het niet tijdig verkrijgen
van de omqevinqsverqunninq door aannemer.

1 1. Gesprekken met de aannemer
2. Externe deskundigheid
inschakelen.

u tvoer ng
u tvoer ng

1

2

n

n

eindoordeel projectrisico's

o
iet van 55t n
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2. Rapportage Bijkomende infrawerken

Proiectnaam Bìikomende in

Bestuurliik opdrachtqever B.D. Wilms
Proiectlelder A.N. Lambooii
Korte omsch rijvin g project Het aanleggen en verbeteren van openbare ruimte tussen de

centru mp rojecten. H iertoe behoren onder a ndere wa ndel ro utes,

aansluitingen op plein en parkeerplaatsen, kruisingen en de landschappelijke
inpassinq van DPE Next.

ln itiatief Definitie Ontwerp Voorbereiding ¡ Realisatie

x

nnt
Voorbereiding
Uitvoerinq:

2012-Q1 Vm 20'13-Q3
2013-Q4 tlm 2015-Q4

I

Mijlpalen

afwiikinqen en maatreqelen
2014-Q4 EFRO

T

Oplevering subsidia

Een belangrijk deel van de deelprojecten van bijkomende infrawerken zal uiterlijk in het4e kwartaal 2014
gerealiseerd zijn. De realisatie van het laatste stuk van de Vreding, Boulevard Zuid en Boulevard Noord is

afhankelijk van de realisatie van Theater/lNvO en centrumplein. ln relatie tot de einddatum van de EFRO subsidie
van 1 ianuari 2015 vraaqt de tiidiqe afwikkelins van de proiecten Boulevard Noord en Zuid extra aandacht.
Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en vooziene resultaten

. Uitsplitsing project naar deelprojecten

. Financiële vertaling van deelprojecten

. Vaststellen van de uitgangspunten voor het
ontwerp van Boulevard Noord en Zuid

Plan van aanpak Bijkomende lnfrawerken
Centrumvernieuwing Emmen
Voorlopige ontwerpen van de verschillende
deelprojecten gereed
Start met het DO traiect

eindoordeel planning

nrng
conform projectplanning
overschrijdíng projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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T et
van

eindoordeel financiën

et
geen (verwachte) overschrijdingen op kred¡et
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Toelichtinq stedeliike kwaliteit
Doordat de kaders voor het ontwerp en de vertaling van het project naar deelprojecten nog onvoldoende duidelijk
is, zijn voor rapportage 2013-Q1 deze gegevens nog nlet beschikbaar. Op onderdelen wordt door het
ondersteuningsteam van de supervisor gewerkt aan visiedocumenten, waarin kaders zijn opgenomen voor
toekomstige toetsing supervisie. De toetsing op de stedelijke kwaliteit voor wat betreft de verschillende
deelprojecten binnen bijkomende ¡nfrawerken wordt beschreven en vastgesteld middels het Plan van Aanpak
Biikomende lnfrawerken Centrumvernieuwinq Emmen.
Advies superv¡sor over stedel¡jke kwaliteit proiect
"Boulevards Noord en Zuid
Na het vaststellen van de structuurschets is een aantal experts ingeschakeld voor het maken van het definitieve
ontwerp. Het liikt mii qoed om met de experts en het interne een startbiieenkomst te orqaniseren."

eindoordeel stedelijke kwaliteit

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende

Toelichting duurzaamheid :

Voor de kwartaalrapportage Q1-2013 zijn deze gegevens nog nlet beschikbaar.
Het aspect duurzaamheid zal worden meegenomen in het voorlopig ontwerp dat gepland staat voor het komende
kwartaal.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende
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nheid s de bouw

Bereikbaarheid de bouw
De bereikbaarheid tijdens de bouw van de
coördinatieove waarin tevens de afstemm met andere

Kennis en lnnovatie

zal worden meegenomen ln het
atsvindt.

ar Bij de aanbesteding vanVoor e

dee mee worden ehouden
rtaa rapportage Q1-2013 z n nnoIgegevens

cten zal hier conform in -en aanbestedin leid re

land staan in het 2e kwartaal 2

aspect
01 3.

aan
diehet voorlo ontwe van de

Voor gegevens nog nietrapportage Q1-2013

Betrokken heid stakeholders
- Provincie Drenthe en 5NN als subsidiënten.
- Inwoners, ondernemers etc. in het kader van bereikbaarheid.
- Er is nauw overleg met DPE over de landschappelijke inpassing DPE Next en over de nieuwe ontsluiting van

P-Zuid.
- Overleg vindt plaats met de WMD over de benodigde grondverwerving.
- Overleg en afstemming over de boulevards vindt plaats met de aangrenzende eigenaren van de boulevards

Noord en Zuid.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

Risico's Beheersmaatregelen itvoering
rs-

el

Mutaties in risico's
Het risico 'doordat nog onduidelijk is uit welke deelprojecten het hoofdproject precies ts sarnengesteld, bestaat het
risico dat er onvoldoende middelen beschikbaar zijn en de projecten niet tijdig of tegen de gewenste kwaliteit
kunnen worden afgerond' (categorie 2) is niet meer opgenomen in deze kwartaalrapportage. Door het realiseren

van de beheersingsmaatregelen behorende bij het risico (nader uitwerken van hoofdproject in deelprojecten en

deze verder uitwerken naar plannìng en kosten) is de kans dat deze zich voordoet aanzienlijk kleiner geworden en

niet meer opgenomen als categorie 2 risico.

Het risico 'Het niet tijdig realiseren van een deelproject doordat de verwerving van de grond niet tijdig kan worden
afgerond'is toegevoegd als nìeuw risico.

20

Cate-
gorie

Het niet (tijdig) realiseren van de
projecten binnen bijkomende
infrawerken die gedekt worden
uit EFRO-subsidie "De economie
van de verblnding"vóór 31

december 2014in relatie tot de
verkregen EFRO-subsidie, leidt tot
het (deels) niet kunnen verkrijgen
van de toeqekende EFRO-subsidie

1 1 Afstemming met 5NN over de mogelijkheden
over een latere realisatiedatum van EFRO

projecten.
2 Bezien substitutiemogelijkheden en mogelijke

inhoudelijke verschuivingen binnen projecten.
3 Aan de hand van de planning de realisatie van

subsidiabele onderdelen vóór 31-1 2-2014
nauwlettend volgen.

1 gerealiseerd

2. in uitvoering

3. in uitvoering

Vertraging als gevolg van mogelijke
bezwaarprocedure op
bestemmingsplan Vreding i.v.m.
verlenging van de Vreding / de
ontsluìtingsweg van het
centrumplein

2 1. Aan de hand van het projectplan de gevolgen

voor het bestemmingsplan bezien.
2 Oplossingen zoeken in overleg met de

bewoners.
3. lndien nodig gebruik maken van de Crisis- en

Herste lwet (Ata la nta).

f . in uitvoering

2. in uitvoering

3. op te pakken

2 1 . Nadere uitwerking van het hoofdproject in

samenstellende deelprojecten in een
projectenkaart.

2. Middels projectenkaart en de planning
beoordelen of realisatie van deze deelprojecten
i.r.t de andere CvE-pro.jecten mogelijk is

3. Afstemming van de diverse planningen tijdens
coörd inatieoverleq.

l gereallseerd

2. gerealiseerd

3.in uitvoerinq

Het niet tijdig realiseren van een
aa ntal deelprojecten van
Bijkomende infrawerken i.v.m. de
afhankelijkheid van de projecten
Hondsrugwegtunnel en het
Theater/ìtuvOntmoetin g.

f . in uitvoering
2. in uitvoering

Het niet tijdig realiseren van een
deelproject doordat de verwerving
van de grond n¡et tijdig kan
worden afqerond.

2 1 . In gesprek met de eigenaren van de grond.
2. Zoeken en realiseren van alternatieven voor het

deelproject.



eindoordeel projectrisico's

o's (zi risicoscore)
max 1of2
2of 12
mee ie 1of 2

van
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3. Rapportage Parkeergarage Willinkplein'Zuid

ene
Pro m Pa rkee n-Zuid

Bestuurlilk o ra r B.D

Pro er B. van den Akker
Korte omschrijvin g project Onder het nieuwe plein en het bouwblok Willinkplein-Zuid wordt een

parkeergarage gebouwd. Door de samenvoeging met de eerder gebouwde
garage Willinkplein I komen er in totaal ca. 900 parkeerplaatsen in het midden
van het centrum

Fasering
Ontwerp Voorbereiding > Realisatieln itiatief Definitie

x

Plannin
I

a

Vm
201

4-Q 1

2 rlm 201Uitvoerin
20

M
voor LIWmaart 201 Da

r 2015 nt nara e Zu

Toelichtinq afwiikinqen proiectplan nrnq
N.v.t
Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste actìviteiten

| | volge
| | sepla

nde kwartaal:
nde activiteiten en vooziene resultaten

I I . Verkenning uitstel bouw parkeergarage

eindoordeel planning

ning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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OfirÍchtiiving
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(nog) niet opgenomen.
De reeds gemaakte kosten voor de voorbereiding van de parkeergarage zijn nu nog verantwoord als onderdeel

Van totaal geraa
besch ikbaa r

VAet-Zun 1 2€ 5 tsn een m €netmde bed voo Pa rkee raahet p(ag t9 rage
ln n ovende chrzt L u d hIS verleeet dn ed dm bove staa raamkredieteste d oor e draaoe projectb gets

van de voorbereidin ex Willinskosten in het ndcom

eindoordeel financiën

et
geen ijdingen op krediet
VETW

daad ing

T kwaliteit
Uitgangspunt is dat de uitbreiding van de parkeergarage zal voldoen aan dezelfde ruimtelijke en functionele eisen
als de reeds gerealiseerde garage Willinkplein.

Project is nog niet in ontwikkeling en nog niet voldoende concreet, waardoor een oordeel van de supervisor
omtrent de stedeliike kwallteit noq niet van toepassinq is

Advies superv¡sor over stedeliike kwaliteit pro¡ect
Niet van toepassinq

eindoordeel stedelijke kwaliteit PM

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende

Toelichting duurzaamheid
Niet van to n

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende
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de bouw

Bereikbaarheid de bouw

Kennis en Innovatie

Betrokkenhe¡d stekeholders

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

van nde ndCvE e

n eDe bereikbaa meegenomen tn et
dt.met nderea ro nwaafln n5 afstemmdeteve tng p jecten

metmd ethe ktn le n-Z idu tsde VAbouw n Wi afgeste ppa ra9 p rojectrkeerga

ecten zalde bouw van de

Hondsru en daardoor verzekerd

3 n n n U
(age Wi e n-Zu en p roject wit n kplei een

juridisch complex vraagstuk i

externe adviseurs ontwikkeld
n e tot de verp ichte E uropese aa nbested ng. Deze kenn ts wordt met inb ren I VA n

deo n isatie.

ming met ontw van de begane en n ngsconcept en e

eigenaar van het zuidelijke deel van de Weiert.
- ln deze fase van het project vindt overleg met inwoners, ondernemers etc. plaats op het moment dat dit

noodzakeli k wordt cht.

Risico's Cate
gorie

Beheersmaatregelen

el

o's (zie risicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 of 2

2 of 3 projectrisico's i f 2
meer dan 3 projectris ie 1 of 2

Voor dit project is op dit moment geen
sprake van geïnventariseerde risico's in de
cateqorie 1 en 2.

eindoordeel projectrisico's

Niet van
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4. Rapportage Centrumplein

emene informatie
ectnaam en

Bestu u rli ¡pd rachtqever kinT.S
Proiectle en r

Korte omschrijving project lnrichting van het nieuwe centrumplein als attractieve verbinding tussen de aan
de westzijde gelegen entree van DPE Next en het theater en de aan de

oostzijde gelegen Weiert, de markt en verderop de invulling van de locatie van
de huidige dierentuin in de vorm van een nieuw Mensenpark. Het centrurnplein
is verbindinq en attractie op zichzelf.

Fasering
Voorbereidingln itiatief D n Ontwerp ¡, Realisatie

x

Planning
Voorbereiding
Uitvoerinq:

Ilm2014-Q1
2014-Q1 Vm 2015-Q1

a

Miiloalen
132

uli2013
r 2013 ontweo

14 Bestek en aana

april 2015 Opleverinq Centrumplein
Toelichtinq afwiikinqen proiectplanninq
n.v.t.
Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande act¡viteiten en voorziene resultaten

Selectie drie ontwerpers, die hun visie en
ontwerpopvatting formuleren
Communicatie over drie ontwerpers en visie
Raadsvoorstel voorbereidinqskrediet (raad ian 201 3)

Keuze ontwerper
Voorlopig ontwerp (VO) afronden
VO financieel ramen
Communicatie over de ontwerper en het VOI

eindoordeel planning

ning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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eindoordeel financiën

Budget
geen ijdingen op krediet
VCTW

daad ing

Toelichtino stedeliike kwaliteit
Het inspiratieboek MijnPlein geeft een beeld van de beoogde sfeer en kwaliteit van het plein ln het programma
van eisen zijn, mede naaraanleiding van de functionele eisen, ook de gewenste stedelijke kwaliteiten invulling
nader gedetailleerd ln het ontwerpproces, dat door een externe partij zal worden gedaan, zal regelmatig overleg
met supervisor. interne deskundiqen en omqevinq plaatsvinden om de kwaliteitte qaranderen.

Advies supervisor over stedeliike kwaliteit pro¡ect
"lnmiddels is de keus van de ontwerper gemaakt. Een kanttekening hierbij is dat de gemiddelde score door de

selectiecommissie van 6,6 uit 10 is toegekend. Dit is eigenlijk niet voldoende in het licht van de ambitie van

Emmen. Mijns inziens is een diepgaande evaluatie van het ingeleverde schetsontwerp noodzakelijk.
Het is belangrijk dat de start bijeenkomst een open en eerlijke uitwisseling van gedachtenzalziin.
Dit vraagt een goed omkaderd programma van eisen en wensen voordat een volgende stap kan worden
genomen Gezien een zeer strak tijdschema is het noodzakelijk dat een ìntensieve begeleiding plaats zal vinden
Een zeer gedetailleerd tijdschema, met precieze data voor tussenproducten en besluitvorming,
is vereist. Een regelmatiq overleq met de te vormen stuurgroep is zeer gewenst

eindoordeel stedelijke kwaliteit

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende
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ln de selectieleidraad is duurzaamheid als selectiecriterium o
ln programma van uurzaamhereken ng gehouden met

no

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordeìen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

de bouw

Bereikbaarheid dens de bouw

Kennis en lnnovatie

Betrokkenhe¡d stakeholders

Het eindoordeei van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

meegenomen ten aanzien vanzu
nheid

nopgesteIn

WC de bouw
2013 wo

et Centrumplein wordt besp 5 regu re coo
unt is dekn heid n het Centrum lein de bouw vanaf de

reikbaarheid van

- Voor een ig ontwerp van ce is via meervoudig onderhan se aanbesteding een beroep
gedaan op internationaal bekende architecten

- Kennis en innovatie vormt een bela k aandachts ntb het ontwe het tn

- Met eer genaren van o ng overleg plaats
- lnwoners, ondernemers etc. m.b.t. bereikbaarheid (onder meer via klankbordgroepen)
- lnwoners, ondernemers etc. m.b.t. invulling plein en selectie ontwerp.
- Provincie en SNN m.b.t. subsidierì
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Risico's Categ
orie

Beheersmaatregelen ng

el
heers-

o's (zi rìsicoscore)
max 1of2
2of 'f2
mee ie 1of 2

1 1 . Juridische controle aanbestedingsdocumenten
2. Check door gemeentelijk coördinator inkoop
3. Goedkeurinqsprocedure colleqe van B&W

1. gerealiseerd
2. gerealiseerd
3. in uitvoerinq

Bezwaarprocedure bij
aanbestedingen m.b.t.
Centrumplein

1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden
over een latere realisatiedatum van EFRO

projecten,
2. Bezien substitutiemogelijkheden en mogeltjke

in houdelijke versch u ivin gen binnen projecten.
3. Aan de hand van de planning de realisatie van

subsidiabele onderdelen van EFRO projecten vóór
31 -1 2-201 4 nauwlettend volgen.

1. gerealiseerd

2 in uitvoering

3 in uitvoering

Het niet (t¡dig) realiseren van het
centrumplein vóór 31 december
2014 in relatie tot de verkregen
EFRO-subsidie, leidt tot het (deels)

niet kunnen verkrijgen van de
toegekende EFRO-subsidie.

1

Onjuistheid en/of onvolledigheid
van ramingen en calculaties m.b.t.
centrumplein

2 1. Continue hercalculatie en verfijning van
ca lcu laties

2. Raadplegen i inzetten van deskundigen op het
betreffende vakgebied voor de calculaties op elk
van de deelprojecten

3. Second opinion op belangrijke ramingen en

calculaties laten uitvoeren.

f . in uitvoering

2. op te pakken

3. op te pakken

Vertraging in de realisatie van het
centrumplein als gevolg van
uitlopende planning van de
H o ndsruqweotunnel

2 1 . Planning van alle Centrumprojecten en de

afhan kelijkheden tussen Centrumprojecten in

beeld brengen en op elkaar afstemmen.

.l 
. in uitvoering

eindoordeel projectrisico's

Opmerkinqen
Niet van toepassinq
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5. Rapportage Bereikbaar Emmen Centrum

P m ar Emmen-centrum
Bestuurliik opdrachti lmsB

Vacature / in beheer bij programmabureau Centrumvernleuwing Emmen.
P. Ottens voor reconstructie Boermarkeweg 1e fase

Korte omschrijving project Uitvoeren verkeersmaatregelen ten behoeve van het verbeteren van de

bereikbaarheid van buitenaf naar het centrum van Emmen (na de bouwfase),
zowel per auto en fiets als per openbaar vervoer.
Hiervoor is in totaal € 15 mln beschikbaar. Momenteel wordt in overleg met de
provincie Drenthe, op basis van het GVVP en de gemeentelijke en provinciale
doelstellingen nader invulling gegeven aan de binnen het project Bereikbaar
Emmen-Centrum te realiseren deelprojecten

Fasering
Voorbereidingln itiatief ¡ Ontwerp ¡, Realisatie

x

Planni
I

I

tng:
Ilm 201

re

U

2 12-Q1 Vm
2013- structie Boermarkewe

1z'Qq

i.ilpalen
uni 2013 Reconstructie 'l e fase Boermarkeweq

Toelichtí kinqen proiectplanninq
en

Realisatíe
Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

| | Volgende kwartaal:
| | geplande activiteiten en voorziene resultaten

Lo.m. provincie nadere invulling van project BEC

rekening houdend met GVVP en gemeentelijke en
provinciale doelstelling.
Uitvoerinq reconstructie Boermarkeweq 1 " fase.

Subsidieaanvraag RSP Bereikbaarheid
Afrondende werkzaamheden reconstructie
Boermarkeweg 1' fase.

t

eindoordeel planning

ning
conform projectplann ing
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrilding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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5ß3m l2¡l-51{ 124.514795.0æ 12f -17f'

van

eindoordeel f inancië,n

et
geen ijdingen op krediet
VETW

daad ing

Toelichti kwaliteit
Niet van toepassinq

eindoordeel stedel¡ike kwalite¡t Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende,

T urzaam
Niet van to n

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende
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Werkgelegenheid ens de bouw

De 1" fase wordt u rd door een ionale aannemer. Ziectie Boerma t.3

Bereikbaarheid de bouw

Kennis en lnnovatie
Voor ra 2 1 n iet rzt n deze

Voor ra e 2013 e n1 zt r

Betrokkenheid stakeholders
Voor 1 n deze niet Ino

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

Risico's Cate Beheersmaatregelen itvoering

rtrqqttç

Beoogde bereikbaa rheids-
maatregelen uit concept GVVP
blijken niet subsidiabel in het kader
van de bereikbaarheids-gelden van
de provincie Drenthe en kunnen
derhalve niet binnen het
Atalantaproject Bereikbaar Emmen
Centrum worden uitqevoerd.

2 1. Tijdig ambtelijk overleg en afstemming met de
provincie Drenthe

2. Afspraken met de provincie in een

subsidiebeschikking vanuit de provincie Drenthe
laten vastleggen.

f . in uitvoering

2 in uitvoering

f . in uitvoering

2. in uitvoering

3. in uitvoerinq

Doordat nog onduidelijk is uit welke
deelprojecten het hoofdproject
precies is samengesteld bestaat het
risico dat er onvoldoende middelen
beschikbaar zijn en de projecten
niet tijdig of tegen de gewenste
kwaliteit kunnen worden afgerond.

L 1 . Nadere uitwerking van het hoofdproject in

samenstellende deelprojecten in een
projecten kaa rt.

2. Door middel van de projectenkaart beoordelen of
alle uit te voeren werkzaamheden binnen Emmen
Centrum opgenomen zijn in projecten CvE.

3. Dit geheel verder uitwerken naar planning en

kosten.
f . in uitvoering

2. in uitvoering

Afstemming met andere projecten
binnen Emmen Centrum leidt tot
onverwachte vertrag ing in

Bereikbaar Emmen Centrum

2 1 , Opstellen van een projectenkaart waarbij
hoofdprojecten nader worden uitgewerkt in

sa menstellende deelprojecten.
2. Op basis van de projectenkaart een

detailplanning opstellen waarbij rekening wordt
gehouden met de onderlinge afhankelijkheid
tussen de diverse proiecten.

eindoordeel projectrisico's

o's (zie risicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 of 2

2 of3 projectrisico's i f2
meer dan 3 projectris ie 1 of 2

Opmerkinqen
n esta rt.
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6. Rapportage Theater / Wereld van Ontmoeting

net
Proiectnaam van Ovan / Were n

Bestuurliik opdrachtqever N. Houwinr
P ro jectle ide r T. van N
Korte omschrijvin g project Bouw van een theater en een, in relatie tot het dierenparkconcept, gezamenlijk

entreegebouw, de Wereld van 0ntmoeting. Het theater biedt een breed
cultureel aanbod en krijgt een schouwburgzaal met circa 800 stoelen en een
multifunctionele kleine zaal met 300 zitplaatsen of 1.000 staanplaatsen.

Faserin,
Voorbereidinglnitiatief D n Ontwerp ¡, Realisatie

x

Planni

usief
Voo
U

rel Ing
2014- l tlm 2015-Q4
Vm 2013-Q4

M len
Voorlopig Ontwerp gereed
Def initief Ontwerp gereed
Technisch ontwerp / bestek gereed
Prijs- en contractvorming gereed (gunning n.a.v. aanbesteding)
Uitvoering - Directievoering gereed
lnrichten en testen afgerond
Openinq Theater / Wereld van Ontmoetinq

n

tot de toegekende EFRO-su
-met als voon¡vaarde realisatie voor 1

eDe planning is me etn vandie voor et open r toegankelijk dee
nuari 201 5- zeer strak.Wereld van Ontmoetin

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

I I Volgende kwartaal:

| | geplande activiteite n en voorziene resultaten

Uitnodiging tot inschrijvin g theater technisch
adviseu r.

Schetsontwerp, planning en investeringsraming
gereed (an ua ri vastgesteld).

Voorstel voor aa nvullend voorbereidingskrediet.
m.b.t. schetsontwerp voor de pers en

G unnrng a

lnformatieda
betrokkenen februa

u r5.

a dvise u r.

Vaststellen definitieve fysieke en f inanciële
demarcatie WvTA¡VvO in afstemming tussen
gemeente en DPE (SOK)

Voorlopig ontwerp gereed.
Start defin itief ontwerp.
Controleren of het VO voldoet a

a

¡
!

Aanbesteding en gunnìng nisch

nGPRS

eindoordeel planning

Planning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning,
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et
Omsdviiving t¡ttvEsï /

EXPI-.

Kredær / bdEet
nÊ wÈdlno

Itlfcrbliik
Totaal

OpcfËtca¡dE
uerplLlúlng

f?lart kEdËl nqloðnl€ fþE
uerpfthlingan
coet-læompletel

Verv,,¡chta
alwäkirgen

Ontwikkelbud
lVoorbeeid Gehouw The¡ter /WudO INVEST \ 357 s 3s1

Tûtaal ontwikhelbL#t 535? s3s7

' het budget wor het ontwikkelprojæt neakt ondqdæl oit ren åel kredÈl oþmtre p.ocer m worb*eidingskostm ÇvE

m9 æn te gsx
verplichtingen
.coÁt{Õ<omDþtel

opsrJlÆrìde
eplichting

6l;lnt l(EdretOnKhnlvng lltìfÉsf,
EXPT-

Krcdiet / Dudgel
ná wijzþirg

Wskd¡ik
folåd

Veruhte
dwi¡kinOsl

Ihsts/ WeEld E ontmoet¡no
lExterre Prci<tleid¡no / Boúwmâneærent T 525 31 4 525 314

lOvername vøbereid K*n DPE INVEST 524 462 524,462

lUrtrerk¡nq PVE defin¡ûefaæ INVEST 27 66J 27 663
1e INVEST 't9 936 19S36

I Sekctþprcedure 2e ronde INVEST 85 716 85716
S0 + Selecl¡eronde êdv¡æuß INVEST 2 505 -2 505 2 505-

Yæilærq OntrerD 1 (VOl) INVESf 1 0r 4J3 65 750 35 682 35 682

HmErium Archilect NVESI s00 000 1 00 000 76 000 124 DD0 724 000

Aanvullende oodr Arch¡tecÌ, Theatêr NVEST 50 00f, 50 000

HonËrium C6structeur Thæle¡ T 320 DoD 320 000 320 000

nEtallaLieedviæur Theâùer 280 000 280 000NVE 5T 280 000
180 0004kæstiÍh/bouwfyíf h adv¡*ur Theal€r NVESI 1 80 000 1 80 000

1 80 000Ihealert€chnixh adv¡æur lheater NVEST 1 80 000 1 80 000

{dvi6 Zælakæstiek Theeter NVESI t5 000 't 5 000 15 000
rcesmanaqement t/ct u¡Lværinq lheat€t NVEST 1 73 648 '173 648 't73 648

)ntreromanaærent lþt uitvær¡no Theaþr NVTST 1 65 379 1 65 379 1 65 379

K6tenmanaoemenI lheate¡ NVEST 51 250 5t 250 51 250

Aanbesl€dinosmamoement Theeþr NVI I 48 D3S 48 039 ¿18 03S

Advræur duuzaem bouren Thæter 35 000 l5 tû0INVESI J5 Dt)O

Drrectieværinq Theal€r INVESf 191 44Ì 191 447 191 447

Aanbe9€dinqsresullzten Theaùer INVE ST 1 60 ?37 I 60 2f,7 1 60 237

TOTAAL 4 034 524 1 351 348 1 26 000 2 551 177 2 557 177

35 476 35 476 35 476Onvoorz¡en (15%X

vatr 4-070,G) 1_351_348 126_m 2.5¡'2.653 2.Ð2-6'.j
Opbreng5ten Centrum-W€t

KOSIEN - OPüRENGSITI¡ lheder / WvdO 4_070_Om 1351.34ú 126_(m r.rr2-653 2-Ð2-6i3

Toelichtin
Met het raadsbesluit van 19 maart 2012 is het bij raadsbesluit van 3 oktober 201 1 verleende raamkrediet van in
totaal € 60 miljoen voor Theater en Wereld van Ontmoeting omgezet in:
. een investeringskrediet van € 49 miljoen voor de bouw van het Theater en het gemeentelijk deel van de

Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO- publieke functie)
. een aan DPE te verstrekken annuitaire geldlening van € 3,5 miljoen, voor de realisatie van het DPE deel van de

Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO - entreegebied park)
. verstrekken van een borgtocht aan de Rabobank voor een door de Rabobank te verstrekken lening aan DPE

van € I ,5 miljoen voor de realisatie van het DPE deel van de Wereld van Ontmoeting (plandeel WvO -
entreegebied park)

ln bovenstaand overzicht projectbudget is het verleende raamkrediet van € 60 miljoen (nog) niet opgenomen.
ln bovenstaand overzicht is hettotale verleende voorbereidingskrediet van € 4.070.000 opgenomen Dit bestaat
uit het in 2009 verleende voorbereidingskredìet van € 1 .620.000 het in januari 2013 verleende aanvullende
voorbereidingskrediet van € 2 450 000

eindoordeel financiën

Budget
geen ijdingen op krediet
VCTW

daad ing
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Toel stedel kwalíteit

iteit vindt in de projectgroep plaats op basis van de documenten 'Kwakwal
" Pro ramma van eisen WvTMvO" die als kader door het col

litatieve inpassing WvT / WvO' en
esteld

De supe enrvt50r nee mt op gezette tij

n

tn ings)mrng opontwerpteam

vtes over ke kwaliteit

ambities en het programma van eisen zoals die vertaald waren in het schetsontwerp.
De capaciteit van de architect is niet overtuigend De diverse sessies van de afgelopen weken zijn een bewijs dat
het proces fundamenteel verbeterd moet worden. Het schijnbare verschil van belang tussen de gemeente en DPE

mag niet voortduren. Er moet nog meer tijd, energie en betrokkenheid van de stuurgroep worden ingezet.
De afwezigheid van de gekozen architect Henning Larsen heeft invloed op de kwaliteit van het ontwerp.
lk ben zeer bezorgd over het ontwerpproces in de komende maanden. Het tijdschema en de fase waarin het

voorlopig ontwerp vo absoluut niet aan" Een zeer moetzaam ontwerpproces tot nu toe. Het voo

verkeert baar. "ntet ve

Projectspecifieke subsidievoorwaarden provincie stedeli
Voorwaarde eindoordeel
Architectonische kwaliteit: het gebouw is zo hoogwaardig en bilzonder dat sprake is van een
(boven)provinciale aantrekkingskracht. Criterium wordt meegenomen bij selectie architect.
Ruimtelijke kwaliteit: het gebouw staat niet los van zijn omgeving maar is een onderdeel van

zowel het plein (aan de voorkant) als het dierenpark. De ruimtelijke kwaliteiten van het gebouw
en ziin omqevinq versterken elkaar.

De beoordeling van het voldoen aan deze specifieke subsidievoorwaarden van de provincie Drenthe zal plaatsvinden
nadat het definitief ontwerp is afgerond.

Afgegeven oordeel supervisor voldoende.
Aanpassingen nodig.
Afgegeven oordeel supervisor niet voldoende

eindoordeel stedeli¡ke kwaliteit

Toelichting duurzaamheid

- ln het concept van de geselecteerde architect heeft duurzaamheid de door de gemeente gewenste kwaliteit,
omschreven als energielabel A en berekeningsmethodeniveau GPR 8. Op basis van het voorlopig ontwerp
wordt in het 2e kwartaal gecontroleerd of het voldoet aan GPR 8.

- ln het schetsontwerp zijn kansen gedefinieerd om duurzaamheid in te brengen.
Duurzaamheid in het schetsontwerp uit zich o,a. in de flexibiliteit van het gebouw in gebruìk en toepassingen,
de positionering van het gebouw en dak m.b t. de bezonning zodat minder energie voor warmte en kou hoeft
te worden toegevoegd.

- ln de gunningprocedure adviseurs is duurzaamheid een selectiecriterium. De gegadigden zullen voldoen aan
het hierboven omschreven kwaliteitsniveau.

- ln juli gaat het definitief ontwerp naar het duurzaamheidspanel voor een audit.

- Tot het met het 1" kwartaal 2013 hebben nog geen audits door het deskundigenpanel duurzaamheìd
plaatsqevonden ten aanzien van het proiect Theater / Wereld van Ontmoetinq.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.
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Werkgelegenheid tijdens de bouw
- ln de aan din reken ouden met een Social Return on lnvestment van 5o/o

Bereikbaarheid tijdens de bouw

Kennis en !nnovatie

Betrokkenheid stakeholders

Het eindoo van overige aspecten een onderdeel van het oo op programmanrveau

subsidievoorwaarden cie overig Eindoordeel

De beoordeling van het voldoen aan deze specifieke subsidievoon¡¡aarden van de provincie Drenthe zal plaatsvinden
nadat het definitief ontwerp is afgerond en nadat de programmening van het nieuwe theater nader is ingevuld.

Risico's Cate
gorie

Beheersmaatregelen itvoering
eers-

el

ln regu ere coo n gp cten CvE afstemming plaats over nue ret van het
centrum van Emmen.
De bereikbaarheid van Wereld van Theater en Wereld van Ontmoeting wordt afgestemd met de projecten
Hondsru tunnel en De ditieroute is td

nn o 5 een
ontwerpworkshops verbinding gezocht met de kennis van overige ontwerppartners. Er is samengewerkt en kennis
uitgewisseld met de supervisor, de stedenbouwkundige van de gemeente, met de engineers van DPE Next, en met
diverse adviseurs o ebied van theatertechniek. Hierb IS ewerkt met eavanceerde 3D o roceSSen

cr rtefl m n rngsproceU ure van arc ct en adviseurs. ln de ontwe ls tn

DPE (als gebruiker/exploitant),
Provincie Drenthe en SNN als subsidiënten,
De Muzeval en Vrienden van de Muzeval,

WvT//VvODe bu en ondernemers worden betrokken middels de klank

Voorwaarde
PMOnderscheidend vermogen door concept cultuur-natuur. dierenpark en theater

ontwikkelen een uniek artistiek cross-over concept cultuur - natuur met bijpassende
programmering waardoor publiek getrokken wordt van ver buiten de regio, maar ook nieuw
publiek binnen Zuid-Oost Drenthe. Publiek wordt hierdoor ook gestimuleerd om parkbezoek
overdaq te combineren met theaterbezoek 's avonds en overnachtinq in Emmen.
Publieksbereik: het publieksbereik van het theater neemt substantieel toe van 43,000 naar
70.000 per iaar.

PM

Kwaliteit en omvang concert/theaterzalen: een grote zaal met bijzondere akoestische
kwaliteiten en geschikt voor grotere producties als musicals en opera en een vlakke-
vloertheaterzaal Provinciale referentie is het eisenpakket van NNO.

PM

Goede spreiding: de opzet van het theater en de programmering worden afgestemd op de
profilering van andere theaters in de omgeving, zoals De Nieuwe Kolk in Assen en Tamboer
Hooqeveen, met als doel: aanvullinq op elkaar in plaats van (teveel) concurrerende werkinq.

PM

Het niet realiseren van het
openbare deel van WvO vóór 31
december 2014 in relatie tot EFRO

leidt tot een gat in de dekking.

1. Afstemming met SNN over de mogelijkheden
voor een latere realisatiedatum voor de EFRO

su bsid ie

2 Onderzoeken naar substitutiemogelijkheden en

mogelijke lnhoudelijke verschuivingen binnen
projecten.

3 Aan de hand van de planning de realisatie van

subsidiabele onderdelen voor 31/1 2/2014
nauwlettend volqen.

1 . gerealiseerd

2. in uitvoering

3. in uitvoering

1

3 in uitvoering

1 . gerealiseerd
2. in uitvoering

Door de lange proceduretijd van
besluiten over verschillende
schijven en/of afhankelijkheid van
andere besluiten, treedt vertraging
op in de realisatie van Theater /
WvO

1 1 Strakke planning
2. Communicatie over aanstaande besluiten en de

samenhangende tildsdruk
3. Afspraken goed vastleggen

z 1. Juridische controle aanbestedingdocumenten
2 Check door gemeentelijk coördinator inkoop
3.Goedkeurinqsprocedure colleqe van B&W

f . in uitvoering
2 in uitvoering
3. in uitvoerinq

Bezwaarprocedure bij
aanbesteding Theater i WvO
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Risico's Cate Beheersmaatregelen iWoeri ng
eers-

el
9Ofle

1 . Continue hercalculatie en verfijning van

ca lcu laties
2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het

betreffende vakgebied voor de calculaties op elk
van de deelprojecten

3. Second opinion op belangrijke ramingen en

calculaties laten uitvoeren

Onjuistheid en/of onvolledigheid
van ramingen en calculaties
Theater / WvO

2 t. in uitvoìring-

2 in uitvoering

3 in uitvoering

2 1 . Raadplegen / inzetten van specialistische fiscale
deskundigheid

2. Vroegtijdige afstemming met de belastingdienst
3. Fiscale btw-risico contractueel neerleggen bij aan

DPE

4. Fiscale zaken goed vastleggen en uitwerken in
de op te stellen contracten / overeenkomsten

5. Second opinion door een fiscalist op de
overeenkomst

Btw investeringen Theater / WvO
niet (volledig) aftrekbaar i v m.
meer dan 10% onbelaste
prestaties m.b.t. Theater / WvO
door DPE

f . in uitvoering

2 op te pakken
3. in uitvoering

4. in uitvoering

5 op te pakken

De belangen van de gemeente
(investering) en DPE (exploitatie)
met betrekking tot Theater / WvO
kunnen tegengesteld zijn. Toch zal
het optimale compromis moeten
worden qevonden.

2 1. Gemeenschappelijke doelstelling formuleren en
van daaruit werken

2. PvE gemeenschappelijk opstellen en vaststellen
3. Heldere communicatie
4. Heldere demarcatie

l gerealiseerd

2. gerealiseerd

3. in uitvoering
4. in uitvoering

Theater / WvO is af hankelijk van
andere deelprojecten van CvE
(Atalanta), zowel in realisatie als in
geb ru ik

2 1. Afstemming projectleiders en programmabureau
CvE

2. lntegraal ontwerpen / afstemmen
3. Werken vanuit de centrale doelstelling (uiterlijk

2020 één mooi, uitnodigend en goed bereikbaar
centrum van Emmen).

1 in uitvoering

2 in uitvoering
3 in uitvoering

Door de gelijktijdiqe realisatie van
verschillende andere deelprojecten
gelijktijdig met Theater / WvO, met
name DPE Next, is de
bouwloqistiek beperkt.

2 1. Nauwkeurrge en vroegtijdige afstemming
2. Denken en acteren vanuit één

gemeenschappelijke doelstelling
3, Besluiten omtrent bouwlogistiek op het juiste

n lvea u.

3 in uitvoering

1 in uìtvoering
2. in uìtvoering

eindoordeel projectrisico's

o's (zi risicoscore)
max 1oÍ2
Zof f2
mee ie1of2

o lmerkinqen
Niet van toepassing
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7. Rapportage Locatie Hoofdstraat

emene
Pro ectnaam Locatie Hoofdstraat / Mensenpark
Bestu u ik opdrachtqever T. Sleekinq

ectleiderPro W. Smid

Korte omschrijving project Gebiedsontwikkeling op de bestaande dierenparklocatie aan de Hoofdstraat
van ca 12 ha groot, op basis van de door de raad vastgestelde visie
"Spoorzoeken ".

lnitiatief e Ontwerp Voorbereiding ¡ Realisatie

Plannin
. Voorbereiding:
. Uitvoerinq;

2012-Q1 t/m 2016-Q2
2016-03 rlm 2019-04

Miilpalen
Start ontwerpfase
Sta rt voorbereid in gsfase
Opleverinq bouwriip

Toelichtinq afwiikinqen oroiectplann in

Realisatie
Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste act¡viteiten

Volgende kwartaal:
geplande activ¡teiten en voorziene resultaten

I Ontvangst ideeën van Chinese partners.
Afspraken met DPE over herbouw Drommedaar
Overleg over hergebruik van materialen locatie
Hoofdstraat door DPE en de taxatie daarvan.

Besluit over hergebruik van materìalen.
Maken van een indicatieve
grondexploitatieopzet voor de locatie
Hoofdstraat.
Start plan van aanpak 'Mensenpark'.
Aanvraag / Plan van aanpak met betrekking REP

regionaal subsidie voor locatie Hoofdstraat.

I

eindoordeel planning

nln9
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijdìng projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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rêstáht kc&l

149 ?34 1 07.79 I 107.79 tl¡catie Hooldstraat EXPL 257 125
107,791 lgt.791fot.al onlwikhelblftt 251.125 1,1S,334

* het budget øor hel ontwikketprc j<t meakt ondsdæl uil €n àel k¡ed,èl á/grÐ ae prccê * worbeeidingskoslm CÊ

u€rpl¡rhting
om{nrynîg

18 570 606 46.929 394 46 929 394lschêdeloc6dellhq DPE i k v verÞlaatsinq NVEST 65 500 000
46,929 394 46 929 394IIOTÂAI- 65 500.000 18 570.606

lOnworz¡en (1570):

Æ.929394 ¿t6-9293!¡4ITOTÀÁL KOSlEl¡ lord¡e Hoofdlræt 1E.'to-ffi
loobEns5ten

¡16-9:X¡3f¡{ ¡16-s29 lllKOSIE¡| - OPÉREllGSlEtl lorái€ 65-tD_{m tE.5r0-ffi

krediet van € 65.500.000 beschikbaar gesteld ten behoeve van de gefaseerd uit te betalen schadeloosstelling à

fonds perdu aan Dierenpark Emmen De nadere uitwerking en vastlegging van de schadeloosstelling aan DPE is ìn
overleg met DPE uitgewerkt in een vaststellingsovereenkomst schadeloosstelling. Deze is op 17 juli 2012 door het
college vastgesteld en in juli 2012 door beide partijen ondertekend.

Overdeperiode200gtotenmetmaart20l3isintotaal € lS.5T0.606betaalbaargesteldaanDPEtenbehoeve
van de financiering van investeringen en kosten met betrekking tot DPE Next in het kader van de gefaseerde

U r 2008 eenvan 1 eceln et van 9e VC atsing van het dierenpark is bij ra

betaalbaarstellin van de schadeloosstel

eindoordeel financiën

et
geen (verwachte) overschrìjdingen op krediet
verwachte overschrijdin g

daadwerkelijke overschrijding

Toelichtinq stedel¡ike kwaliteit
De raad heeft op 29 november 2007 de ontwikkelvisie Dierenpark Emmen "Spoorzoeken" vastgesteld.
Deze geldt als kader voor de ontwikkeling van de locatie Hoofdstraat. ln het document "Old Zoo, New spirit" is

een voorbeelduitwerking gemaakt. Deze documenten tezamen vormen de basis voor de door de Chinese
investeerders te maken uitwerkinq.
Advies supervisor over stedeliike kwaliteit proiect

gezelschap van bestuurders, projectleider en supervisoreen nieuw begin te maken. Tussentijdse initiatieven

et CS VAN vorige kwartaal herhalen Hetnog"Er
pro

voortga ng
de steigers.

s ngee
nt5 weer tnUject Achtergrond en ambities zijn toegelicht. Het is afgesproken om in een klein

te herimen om een helder ramma van ersen en an

e

worden

eindoordeel stedelüke kwal¡teit

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende
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Toe urzaam
van ten aanzien van duurzaam ijv. warmtenet enn en omgaat

k van materia

Nvteindoordeel duurzaamheid

afgegeven oordelen over projecten door deskundígenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

de bouw

Bereikbaarheid ens de bouw

Kennis en lnnovatie

e 2013- niet1 deze

coördinatieoverleg, waarin tevens de afstemming met andere projecten zoals het Marktplein plaatsvindt
van VC za WO en meegenomen tn

bl nmoetVA het deT rk en Men

In worden el kheden verkend ten aanzien van t5 en

Betrokkenheid stakeholders
De sta rsa na moet nog
I ntussen heid inwoners, ondernemers etc d.m.v. klank roe

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Risico's Cate
gorie

Beheersmaatregelen ng

Als gevolg van een tekort in totale
dekking Atalanta kan de beoogde
ambitie i kwaliteit niet (volledig)
gerealiseerd worden.

1 1. Atalantabreed adequaat lobby- en subsidiebeleid
u itvoe ren

2. Voorfinancieren ontbrekende dekking tot 1

januari 2016 en kosten hiervan afdekken
3. Onderzoeken van mogelìjke alternatieve

dekkinqen
De beoogde € l7 miljoen
bijdrage van het ministerie van
(voorheen) VROM voor de
ontwikkeling van de locatie
Hoofdstraat aan DPE te betalen
schadeloosstelling à fonds perdu
van € 65,5 miljoen kan niet
daadwerkeliik worden verkreqen

1 1. Optimalisatie MIRT locatie Hoofdstraat afronden
2. Middels actieve lobby bijdrage € 17 miljoen

proberen te verkrijgen
3. Onderzoeken van mogelijke alternatieve

dekkingen
4 meer publiciteit en aandacht voor CvE in de

gebiedsontwikke lin gssfeer

REP-regionaal bijdrage van Rijk en
provincie Drenthe (€ 10 miljoen +
€ 3,6 miljoen cofinanciering
provincie Drenthe) kan niet, of
niet volledig worden verkregen,
dan wel niet (volledig) worden
ingezet ter dekking van de
ontwikkeling van de locatie
Hoofdstraat (aan DPE te bet¿len
schadeloosstelling va n

€ 65,5 milioen)

1 1. Aanstellen adviseur subsidies.
2. Uit (laten) zoeken subsidievoorwaarden in relatie

tot uit de subsidie te dekken investeringen.
3. Heldere en vastgelegde afspraken omtrent de

adressering van de REP-regionaal bijdrage maken
met provincie Drenthe en laten vastleggen in een
subsid iebeschikking.

1 . gerealiseerd
2. in uitvoering

3. in uitvoering
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Risico's Cate Beheersmaatregelen
gorie

Het niet realiseren van de toegang
tot het mensenpark vóór 31

december 7014 in relatie tot EFRO

leidt tot een gat in de dekking.

1. Afstemmen met SNN over mogelt¡kheden voor
een latere realisatiedatum voor de EFRO subsidie.

2. Kijken naar substitutiemogelijkheden en mogelljke
in houdelijke versch u ivin gen binnen projecten.

3. Aan de hand van de planning de realisatie van
subsidiabele onderdelen vóór 31 /1 2/201 4
nauwlettend volqen.

1. gerealiseerd

2. in uitvoering

3. in uitvoerinq
Onvoldoende belangstellìng van
investeerders en
projectontwikkelaars voor locatie
Hoofdstraat

2 1. Gedegen marktonderzoek laten uitvoeren als

onderdeel en input voor de planvorming
2. Vroe gtijd ig ontwikke laa rs betrekken/ committeren

aan de planvorming
3. lnspelen op trends, derhalve planvorming niet te

vroeg
4. Promotie en acquisitie

f . in uitvoering

2. in uitvoering

3. in uitvoering

4. op te pakken
Onjuistheid en/of onvolledigheid
van ramingen en calculaties m.b.t
iocatie Hoofdstraat

2 1 . Continue hercalculatie en verfijning van

ca lcu laties
2. Raadplegen / inzetten van deskundigen op het

betreffende vakgebied voor de calculaties
3. Second opinion op belangrilke ramingen en

calculatìes laten uitvoeren

1 in uitvoering

2 op te pakken

3. op te pakken

eindoordeel projectrisico's

o's (zì risicoscore)
max 1oÍ2
2oÍ Í2
mee ie lof 2

Opmerkinqen
Niet van toepassinq
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8. Rapportage Locatle Muzeval

AI ene
Pro ectnaam Locatie Muzeval

,uurliik opdrachtqever
Pro ectleider Vacature
Korte omschrijving project Herontwikkeling huidige terrein theater De Muzeval aan de Boermarkeweg

I
ln itiatief Definitie Ontwerp > Voorbereiding ¡ Realisatie

x

Plannin

' Voorbereiding. Uitvoerinq:
2014-Q1 Ilm 2016-Q2
2016-Q3 Um 2018-Q4

Toelichtin g afwiikingen proiectplanning

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste actlviteíten

I Volge

I qepla
nde kwartaal:
nde activiteiten en vooziene resultaten

' n.v.t, I I' n.v.t.

eindoordeel planning PM

ning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

alsn

k¡
n

eindoordeel financiën PM

et
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte oversch rijding
daadwerkelijke overschrijding
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van

Nvteindoordeel stedelijke kwalíteit

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

201 1 n5 I

Nvteindoordeel duurzaamheid

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duuzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende,

Werkgelegenheid tijdens de bouw

Voor raooortaqe 2013- 1 ziin deze oeoevens noo niet beschikbaar

Bereikbaarheid
Voor deze niet beschikbaar

1

Betrokkenheid stakeholders
niet

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oor:deel op programmaniveau,

Câte
gorie

eindoordeel projectrisico's PM

Beheersmaatregelen

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geïnventariseerde risico's in de categorieën
1 en2.

42

Nog niet als proiect opqestart.



L Rapportage Overbrugging DPE

AI informatie
Projectnaam n D

Bestuurliik opdrachtqever B. ç

Prolectleide r S stra
Korte omschrijving project ln 2010 heeft DPE, in verband met de financiële problemen van DPE, een

hulpvraag ingediend bij de gemeente Emmen, De afwikkeling van deze
hulpvraag, de uitvoering van de reddingsoperatie DPE en de monitoring DPE in
de overbruggingsperiode 2010-2015, mede op basis van de, naar aanleiding
van de reddingsoperatie, beschikbaar gestelde overbruggingsfinanciering DPE
2010-2015 is ondergebracht in het project "Overbrugging DPE". Dit project
valt onder de verantwoordelijkheid van het proqrammabureau CvE.

Fasering

Ontwerp Voorbereidingln itiatief > Def initie > Realisatie

x

Plannin
I

a

2010
2011 - 2015

ding
Uitvoerin

Mijlpalen

Toelichtinq afwiikinqen proiectplanning

Realisatie
Afgelopen kwartaal:
gerea liseerd en belan grijkste activiteiten

I Volge

I gepla
nde kwartaal:
nde activiteiten en voorziene resultaten

Afhandeling maandelijkse declaraties m.b.t.
overbru gg in gskred iet.
lnvesteringsplan DPE 201 3.
Begroting DPE 2013-201 5, inclusief

a

I
rtaa rapportages DPE

uiditeits lanni 2013-2015

en
Afhandeling maandelijkse declaraties m.b.t
overb rugg ingskred iet.
Jaarrekening DPE2012

I

I

Maan en rtaalrapportages DPE

eindoordeel planning

nrn9
conf orm projectplannin g

overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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rctlEn¡ kEdrctOntrhr¡¡vtag I]IYESI 
'Þ(Pt.

Kr€diet,f budçl
nå uvi¡¿Eirig

flleltgtlk
Iot¿d

vèÌweñ1te
úw¡jtinggr

1 5 692 136 15 692 1lOverbruooino DPE NVEST 22 000 000 6 307 864
15 602 1: 1 5 6S2 13ÉTOTAAT 22 ú00 000 6 307 864

Onvoorziên fl57oì:
6301 Ee¿ 116 15.æ2-1:¡6TOÍAAI- KOSIEN oYerbrÍqo¡m DPE 22.ffi)-qx)

ODhEnoçten ovêrbrüdo¡m DPE

15-ÚÌ¿-1?É 15 6Á2 lStiSALDO XOSIEII . OPSRE}¡GSTEN DPE 22.mo,(m 6.307.864

n

het kader van de verstrekte overbruggingsfinanciering van maximaal€22 miljoen, vindt monitoring plaats op de
bedrijfsvoering en de resultaatontwikkeling van DPE.

lnhetkadervandebeschikbaargesteldeoverbruggingsfinanciering DPE2010-2015vanmaximaal €22miljoen,
wordt maandelijks door DPE op basis van een liquiditeitsprognose een declaratie ingediend voor de uitbetaling
van deze middelen op basis van de daadwerkelijke liquiditeitsbehoefte van DPE. Tot en met maart 2013 is in totaal
€ 6.307.864 overbruggingsfinanciering betaalbaar gesteld aan DPE. Volgens de beschikbare liquiditeitsplanning
2013-2015 van DPE zal de liquiditeitsbehoefte van DPE naar verwachting binnen de maximaal beschikbaar

Door mi edel van (tussentijdse) rapportages van DPE, gebasee gemeente vastgesteop oor

€ 22 mil nbl

eindoordeel financiën

et
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte oversch rljding
daadwerkelijke oversch rijding

Niet van toepassing

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig
afgegeven oordeel supervisor nìet voldoende

Toel duurzaamheid
Niet van toepassinq

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende
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de bouw

de bouwBerei

Kennis en lnnovatie

Betrokkenhe¡d stakeholders
Dieren m rekken met de directie van DPE

de

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Cate
gorie

Beheersmaatregelen

el
Voor dit project is op dit moment geen sprake
van geïnventariseerde risico's in de categorieën
1en2

eindoordeel projectrisico's

ìnmarl¿ ngen
van
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10. Rapportage Monitoring en deelname DPE Next

mene
m DPE Next
o rach B. Arends

er D van Alebeek
Korte omschrijving project DPE bouwt aan de westzijde van het centrum een geheel nieuw park van ca.

22.ha. groot, Het wordt een vernieuwend concept met klimaatwerelden en
een combinatie van natuur en cultuur. De aanleg van het park vindt plaats in
2013-2015.

De realisatie van het nieuwe park (DPE Next) vormt een belangrijk onderdeel
van Centrumvernieuwing Emmen. Vanuit de gemeente is de monitoring op de
realisatie van DPE Next daarom ondergebracht in een afzonderlijk project. Ook
de voorbereiding van de noodzakelijke gemeentelijke besluitvorming omtrent
DPE Next en het afsluiten van de benodigde overeenkomsten met DPE Next zijn
onderdeel van dit project. Dit project valt onder de verantwoordelijkheid van
het proqrammabureau Centrumvernieuwing Emmen.

Fasering

ln itiatief Ontwerp Voorbereìding ¡, Realisatie

x

anntn
. Voorbereiding
. Uilvoerinq:

2009 - 2012-Q1
Vanaf 2012-Q2

M¡iI
201 emeente-DPES n n mst
2015-Q4 Openinq DPE Next
T en proiectplanninq
Geen afwi kinqen op proiectplanninq

f a¡lic¡l

kste activiteiten
elopen kwartaal:

liseerd en
| | Volgende kwartaal:

| | geplande activiteiten en voorziene resultaten
I

I

a

I

Samenwerkingsovereenkomst gemeente - DPE

Definitief ontwerp DPE Next gereed.
rondwerkzaamheden DPE Next.Start

Maan ngen DPE Nextges

Afsluiten len ingsovereenkomst met DPE

betreffende de provinciale lening van € 6 miljoen

M rapportages

bestedin en DPE Next 2012

ingen DPE Next

eindoordeel planning
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van hetvriendenaandeei en € 10 miljoen terverkrijging van certificaten van aandelen in DPE Next beschikbaarte
stellen. Door de provincie Drenthe is bij beschikking van 24Íebruari2012 de bijdrage in het kader van de verbrede
RSP-middelen voor DPE Next ad- € 18 miljoen, de bijdrage in het kader van de verbrede RSP-middelen voor het
Theater van € 2 miljoen, een extra bijdrage van € 6 miljoen en een lening van € 6 miljoen voor de realisatie van
DPE Next toegekend.

De kosten van uitvoering van dit project zijn onderdeel van en worden verantwoord binnen het krediet Algemene
proces- en voorbereidingskosten programmabureau Centrumvernieuwing Emmen.

De schadeloosstelling à fonds perdu aan DPE is bedoeld terfinanciering van de investeringen DPE Next door DPE,

eenvoor totaa bedra nVA €120 2D oor VA rnEmmeente ne 9I maartn I oen,gem p
1€ m oe maxtman hetnnVA de nla ntin VOde VArm een bn VA t-n m beten oeveh5 rjbep Ijd ra9e ljoen

zt ct locatie Hoofdstraat.n verantwoord als kosten b het

eindoordeel financiën

et
geen ijdingen op krediet
VETW

daad ing

Toelichtinq stedeliike kwalite
Niet van toepassinq
Proiectspecif ieke su bsidievoorwaarden ncie stedel ke kwaliteit

EindoordeelVoorwaarde
PMDPE Next draagt zorg voor herkenbare verbindende elementen met betrekking tot de

ruimteliike kwaliteit die de Atalantavormqevinq als qeheel versterken
PMDPE Next realiseert samen met de gemeente Emmen een goede overgangssituatie openbare

ruimte DPE Next (inclusief de hoqere bouwwerken binnen het dierenpark)

De beoordeling van het voldoen aan deze specifieke subsidievoorwaarden van de provincie Drenthe zal plaatsvinden
nadat het definitief ontwerp is afgerond.

eindoordeel stedel¡ike kwaliteit Nvt

Afgegeven oordeel supervisor voldoende
Aanpassingen nodig
Afqegeven oordeel supervisor niet voldoende.

T duurzaamheid
Op 6 januari 2013 heeft het deskundigenpanel Duurzaamheid programma CVE haareerste auditop hetvoorlopig
ontwerp (VO) van DPE Next uitgevoerd. De bevindingen zijn eind februari binnen het duurzaamheidspanel
besproken en in een verslag vastgelegd. Het deskundigenpanel Duurzaamheid heeft positief geoordeeld over de

te nemen maatregelen, die bijdragen aan de gestelde subsidievoorwaarden Voor nadere uitwerkìng naar het
definitief ontwerp (DO) heeft het panel een aantal aanbevelingen gedaan. Zo doet het panel de suggestie om
gebruik te maken van systemen die te upgraden zijn en ruimte te houden voor vernieuwende ideeën.

De eindscore van GPR Dierentuin komt op een ruime 8 Wel zijn er hier en daar enkele nuanceringsvoorstellen
gedaan om het Dierentuinmodel meer kwantitatief te maken en iets minder kwalitatief.

subsidievoorwaarden ncie duurzaamheid
EíndoordeelVoorwaarde

DPE Next is in de exploitatiefase CO2-neutraal

DPE Next wordt duurzaam gebouwd (maatstaf van de richtlijn GPR

minìmumeis het ciifer 8)

uwen, met a s

iebron nenuik van hernieuwbareDPE Next maakt voor 100%
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eindoordeel duurzaamheid

Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende
Aanpassingen nodig,
Afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

heid s de bouw
Opmerkingen

lnzet EMCO voor € 750.000 aan werk in het kader van de realisatie van DPE Next in de periode 2012 tot en
met 2015.
Op het kantoor van de projectgroep realisatie DPE NexV Volker Wessels is 1 fte Social Return ingezet voor
schoonmaakwerkzaamheden en caterin g.

lnzet van lokale onderaannemers of dochtermaatschappij van Volker Wessels (bijvoorbeeld Koenen Bouw). Zie

a

a

a

la t.3

Bereikbaarheid de bouw

Kennis en lnnovatie
nietVoor 2013 aarorta 1z n deze

DPE Next een eerste aanzet an op 9e van kennis en innovatie met JVen rn e regro op de
D van de Duurzaamheid 10-10-2012
Betrokkenheid stakeholders
Belanqriikste stakeholders ziin Dierenpark Emmen, de Provincie Drenthe en de WMD

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

subsidievoorwaarden overig

* Deze subsidievoorwaarde heeft niet specifiek betrekking op DPE Next, maar geldt breed ten aanzìen van de
monitoring op alle door de provincie Drenthe gesubsidieerde onderdelen van het Atalantaproject.

*" Conform subsidievoorwaarden van de provincie Drenthe heeft de gemeente Emmen een plan van aanpak
staatssteun opgesteld en ingediend bij de provincie. Bij brief van 6 juni 2012 heeft de provincie het pva

staatssteun goedgekeurd.

Voorwaarde Eindoordeel
Van de € 20 miljoen besteedt DPE Next ca € 500 000 aan de realisatie van een kennis- en

innovatieplatform (COP)
PM

De gemeente stelt samen met de provincie een monitoringsprogramma op, waa
akt. *

de

nciale doelbereikin en de realisatie van raken zichtbaar wordt
De gemeente stelt een plan van aanpak op over de wijze waarop omgegaan
aspect staatssteun. De subsidie wordt beschìkbaar gesteld op basis van geoorloofde
staatssteu n. *

etmet
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Risico's Cate
gorie

Beheersmaatregelen itvoerin çt
eers-

o's (zie risicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 ol 2

2 of3 projectrisico's i f2
meer dan 3 projectris ie 1 of 2

Vertraging in het Atalantaproject a.g.v.
onvoldoende voortgang van project
"DPE Next" van DPE

1 1. Goede facilitering van DPE vanuit
gemeente

2. Frequent overleg en afstemming tussen
gemeente en DPE met betrekking tot de
realisatie van DPE Next

3. Beoordeling / onderzoeken
haalbaarheid planning DPE Next

1. gerealiseerd

2. gerealiseerd

3. gerealiseerd

Terugbetaling van provinciale
bijdragen/lening R5P+ (€ 18 miljoen) ,

extra bijdrage (€ 6 miljoen) en lening (€ 6
miljoen) m.b.t DPE Next als gevolg van het
niet (volledig) realiseren van prestatie-
afspraken door DPE.

2 1. Duidelijkheid verkrijgen over de door de
provincie te stellen eisen aan de

subsidies / bijdragen
2. Gestelde voorwaarden '1 :1 doorleggen

naar DPE.

1. gerealiseerd

2 gerealiseerd

eindoordeel projectrisico's

en

gemeente vastgestelde kaders met betrekking tot de betaalbaarstelling van de schadeloosstelling à fonds perdu
van € 65,5 miljoen, vindt monitoring plaats op met name de financiële voortgang van het project DPE Next.

Ook is er een kerngroep DPE Next ingesteld ten behoeve van de monitoring op de voortgang van de realisatie van
DPE Next. Vanaf september 2012 is er tevens een coördinatieoverleg DPE Next in het leven geroepen voor de
operationele afstemming omtrent DPE Next tussen de gemeente (programmabureau CvE) en DPE (projectbureau

er meer rm rapportages DPE Next, gebaseerd opn

DPE N

van maa
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11. RapportageOndergrondseinfrastructuur

ene
ectnaamPro Onderqrondse infrastructuur

ik opdrachtqever B.D

der J. Albrecht
Korte omschrijving project D u u zame/toekomstbestend ige oplossin g voor noodzakel ij ke aanpassin g va n de

ondergrondse infrastructuur (leidingen en kabels).

lnitiatief , Definitie Rea

x

Plannin
tör2012
2012-Q1 Vm 2013-Q1

Miilpalen
voor start1 I HGe

Toelichtinq afwiikinoen oroiectolannino
n.v.t
Realisatie

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrrjkste activiteiten

Volgende kwaftaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

van de omleggingenLaatste en eveng van de werkzaam
nawerk.

eindoordeel planning

ning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

Uitgangspunt is dat de kosten van het verleggen van kabels en leidingen voor rekening van de kabelaar komt
(op basis van de Algemene Verordening Ondergrondse lnfrastructuur).

Budget voor verleggen van kabels en leidingen is onde van het project Hondsrugwegtunnel

ZI voon nte nVA hDe stenko van unterne nre bmet etre dittot ct verantwoord aste etrojep ralsnogkking
buramma CvErea usenroceS- kostenub d

Niet van

eindoordeel financiën

et
geen ijdingen op krediet
VCfW

daad ing

)l



kwaliteit
Niet van

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

T
ing gehouden met ge pror n voor

n n

n wordt nadrukkelijk
bl

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende

el ens de bouw
da werkzaam vanuit eene aannemer

Bereikbaarheid de bouw

Kennis en lnnovatie
niet meer vanis ditet n nd a

Betrokkenheid stakeholders
Belangrijke stakeholders zìjn de n en de aanwonenden.
Met e vtn re over

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Cate-
gorie

Beheersmaatregelen

Verleggen van kabels en leidingen in
centrumgebied door beheerders van
kabels en leidingen leidt onven¡vacht
tot kosten voor CvE projecten (hier is

in de ramingen geen rekening mee
gehouden).

2 1 . Hoewel een vastgestelde verordening
inzake kostenverdeling van kracht is, zal

er tijdig overlegd moeten worden met de

nutsbed rìjven
2. A.fzonderl¡k deelproject maken voor het

verleggen van kabels en leidinEen
3. Nauwe en tijdige afstemming met

nutsbedriiven

1 . gerealiseerd

eindoordeel projectrisico's

o's (zie rlsicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 of 2

2 of 3 projectrisico's i f2
meer dan 3 projectris ie i of 2
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12. RapportageParkeergarageWesterstraat

Alqemene inl
Pro ctnaam P Westerstraat
Bestuurlijk opdrac
Proiectleider

B.D. Wilms
La M. van

Korte omschrijving project ln het belang van de ruimtelijke kwaliteit is b¡ de aanleg van nieuwe
parkeerplaatsen gekozen om zoveel mogelijk ondergronds aan te leggen.
Parkeergarage Westerstraat biedt 440 openbare parkeerplaatsen en 24
particuliere parkeerplaatsen in twee lagen onder het gehele complex Centrum-
Noord.

Faserin

ln itiatief Ontwerp Voorbereiding + Realisatie

t

n

2012- 1t/m 20'13-Q3
to| 2012

M
Pa20 3-

Toelichting afwijkin gen projectplanning

(parkeergarage). Door verweving van projectplanning van de aannemer bovenbouw en van de aannemer
onderbouw en vanuit veiligheidsoverwegingen kan de parkeergarage volgens de aannemer pas in 2013-Q3 in

e UW

ruik worden omen

aannemer n regen over de noordelijkeOp 1 december

Afgelopen kwarlaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

met de aannemer
n OUW

Onderhandeli
Sta rt ln Q3-2013)

Onderhandelin en met de aannemer
agepa

eindoordeel planning

nrng
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrìjding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

nrade We5tersllEot IHVEST

Voorbe re ldi n qskr€d iet 480 000 526 118 '14 432 -60 550 -6D.550 PM

U itvo€rlnoskredlet 1 3.220.000 I 369.644 2 352 961 1.497,J95 1 497.395 PM

TOTAAT 13.7(n.æO 9-895.763 2.3:67.39] 1.436.845 1.436.845 PM

Onvcoe ien 0 0 0 0 0

ÏOTAAT KOSTÉ].I 13-7(Ð_æ0 9-895-763 2-367.381 1-436_843 1.4!16_845 PM

0v€r¡ge vermoqenso¡erdrachten 1 00.0D0 1 00 000

SATDO KO5TEII .OPBßEHGSTEN 13.6m.(m 9-795-761 2_%7.\q] t.436.845 1.¿t36.845 PM
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13. Rapportage Centrum Noord

ene
amPro Centrum Noord

Bestuurliik o Ita T. Sleekin<

ider N. Lamboo M. van n

Korte omschrijvin g project
Westerstraat en de inrichting van het openbaar gebied en de omgeving van het

van 000 com

Noorde in en de Westerstraat

n/ruimte op

Fasering
ln itiatief Ontwerp Voorbereiding ; Realisatie

x

Planninq
1 , Voorbereiding
2 Uitvoerinq:

2012-Q4 Vm 2013-Q3
20'13-Q1 tJm 2014-Q2

Mijlpalen
2013-
201 n tama

2014-Q1 Opleverinq Westerst at
2014-Q2 Berm Hondsruqweq
Toe
Planning Hondsrugweg later in verband met de bereikbaarheid van het Centrum en voortgang van
bovenbouw moet

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belanqriikste activiteiten

| | Volgende kwartaal:
| | qeplande activiteiten en voorziene resultaten

. 1" fase aanleg Noorderplein

. Voorbereidinq 2" fase aanleq Noorderplein
Oplevering Noorderplein
Voo rbereid i n g Westerstraat

I

eindoordeel planning

nlng
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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r€3tdtt lo,ÊdaetINVEST /
EXPL.

U.Verkel¡ik

folæl dwijkingen

ll'¡vEsl
4 914 411 9 086 I 086V€wru¡nq 4.923 497 0

r 203 496 1 203 4961 642 460 374 9l I 64_045Boffirilpmaken
3D 4'Ì2 267 513 487.211 487 211185 202

407 064 407 Aúr 532 883 1 t20 170 5,64SPlânvoorber€ldlno en dtwikkellnq
240 025. '1 

1 7 968- 1 1 7.S68.357 997-

420 000 420 000Blldrâqen aân ReseMes
6.619-9¡El 33t.2(B 1_!¡88.894 1.!¡8E.694fOIAAT 6-9¿l6.Oa5 o.

1 062.556 'I 062 5561_062 5560nvoor¿le n

3.O51.4t) 3.05t.45lfoTAAI KOSII¡r 10.æ6.601 6.619.9Æt 137.2ß o-
85 529- 85 529.f,obrenosen uìt rerkæo 5 778 068 5 863 597

460 0004 097.831 460 000liidEoen uit londsen en r€ætr€s 4 5s7 831

2-676-9't\t337-ãË o

de opbrengsten zijn met €
Centrum Noord € 293.000

000 naar bene
beneden bijge
eworden ten o

Mee ren m Groma ndco exe t5n Itd rek ìetdvanbasis het n 02 2 de rJa p rogra mpI opgeste
rwervlnVC en enf ina ncied bn tdeste v n)De tota ko sten etm 449-! (mherzien gskosteiszt)n

e hteverwac Ures atItaH t5ierdoor tota ohetr steld p51 06. na00 a

van 4-2012

eindoordeel financiën

et
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijdi ng
daadwerkelijke oversch rijding

T iteit
entrum Noord lìgt al langere tìjd vast. ln geen betrokkenheid geweest van

n kwaliteit coördinerende architect
Het ontwerp van ontwerp

et ehadSU rvisor. Wel heeft het

eindoordeel stedelijke kwaliteit Nvt

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig,
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

T duurzaamheid
De ee rwe eaa e la atst

Nvteindoordeel duurzaamheid

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende
aanpassingen nodig
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende
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de bouw

eid tijdens de bouw

Kennis en lnnovatie

Betrokkenheid stakeholders

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

enboek.5

ng
BTL

Co aannemers uitgen
Zie10en Hoornstra

coördinatieoverleg, waarin tevens de aflemmi
De bereikbaarheid tijdens de bouw zal worden

menvanUW VC ecten meegenoDe
re n tsvindtemet n plaadenq

n de ke Hetn h metter nam omm e gaat
enr5 voorr5 trmoet voor bewone Enn richting hetdat blijvenvoetga

en vooruto'se

Geen n

nmerse vanru mten,van dez den

stake dehol r5 ee informatn ieavond DitNo n e n de Voo deze t5 heeftgeweest.

niet eleid tot in het n. De stakeholders worden nte en de aannemerrmeerd door de

Beheersmaatregelen iwoering
r5-

Mutaties in risico
Het risico 'ln gebreke blijven van de ontwikkelaar leidt tot extra kosten, vertraging en/of niet (volledig) kunnen
realiseren van de ambitie.' is niet meer aanwezig, omdat de ontwikkelaar de appartementsrechten heeft
afgenomen.

o's (zi m risicoscore)
max rìs 1 of 2

2of si 'fZ
mee rìs ie 1 of 2

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van ge'inventariseerde risico's in de categorieën 1

en 2.

eindoordeel projectrisico's

van
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14. Rapportage Locatie Vreding

emene
ectnaam e n

Bestuurliik opdrachtqever
Projectleider A.N Lambooil
Korte omschrijving project Op de locatie van het voormalige politiebureau aan de Vreding, naast het

gemeentehuis, is grond beschikbaar voor nieuwbouw van twee kantoorpanden
(waa rva n een ka ntoor t. b.v. Rrlksgebo uwendienst, Belastin gd ienst) va n

maximaal acht verdiepinqen met een parkeergarage.

Fa

ln itiatief , Detinitie Ontwerp Voorbereiding ¡ Realisatie

x

Plan
. Voorbereiding
. Uitvoering:

201 3-Q1 Vm 201 3-Q3. Bestemmingsplan onherroepelijk m.i.v. 22-08-2017
2013-Q3 ím2015-Q2

Mi lpalen

Toelichti n proiectplanninq
BesluÌtvorming ìnzake de vestiging van de Belastingdienst in Emmen wordt nietvooreind 2013 verwacht.
Er hebben zich noq qeen andere kandidaten voor afname qrond t.b.v. de bouw van een kantoor qemeld.
Realisatie

Atgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

De verzending van een
ingebrekestelling ten a

e

de afname van de
rond aan de Vreding en de toegevoegde

nza
anzten van

aan de ebouwendienst

. n.v.t.

eindoordeel planning

níng
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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rstEnt kr€distK?diet/ budg€t
nâ w¡¡z¡g¡ng

It¡vE5T
1 _650 000-? 343 098 1 650 0û0-V€¡æry¡nq 693 098

82_691 82 691Bôuwri¡omk€n 352 s39 269 848
31.026I 725 31 026Woonr¡¡Dmaken 39.751

114 628 1',I4.628Phnvffibereid¡no en dtwikkelino 509 841 395 213

1 06 766 I 06 766594,870Financierinqskosæn 701 636
102 614 1 02 614BlldEoen æn ßesfres 102 614

1-272-274 1.212-2743.611.t8TOTAAL 239p.4r9
123 ¿Í4 12J 2¡40nvcoz len 123 ?74

t.06ft-(m 1.069.(mTOTAAT- l(OSlEil 2.522.78 3.611-78
1 765 087600 000 'I 765 0870Dbrenolên uit verkooo 2 365 087

1 650 000, 1 650 0001 650 000

t.204.0E7. t.20t-G715t-ffi 1_t6l-71

en
Op basis van het bìj de jaarrekening 2012 opgestelde Meerjarenprogramma Grondcomplexen is dit krediet
herzien. De totale kosten zijn met € 199.000 naar boven bijgesteld (m.n. financieringskosten) en de opbrengsten
zijn met € 36.000 naar boven bijgesteld. Hierdoor is het totale verwachte resultaat op de Locatie Vreding
€ 163.000 lager dan bij de 4e kwartaalrapportage 2012 en komt op een verwacht negatief resultaat van

€ 157.666 Bij het opstellen van de jaarrekening 2012 is voor de Locatie Vreding een voorziening getroffen
van € 1 17.653.

eindoordeel financiën

et
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding

Bij de contractvorming voor de ontwikkeling op deze locatie is een ambitiedocument opgenomen, dat het
inhoudelijke kader vormt voor de stedelijke kwaliteit op deze locatie.
Geziendestandvanzakenvanhetprojectzijnvoorrapportage20l3-Q1 geengegevensbeschikbaardie
betrekkinq hebben op een ruimteliike uitwerking van de locatie.

NVteindoordeel stedelijke kwaliteit

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.
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van n

NVIeindoordeel duurzaamheid

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid nietvoldoende.

de bouw

Bereikbaarheid tijdens de bouw

Betrokkenheid

Het ejndoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

niet beschi aar12013sta n van za van voo

1 evensGezien de stand van za van het 13evoor

13-Q 1 aarCVENSevan za van voor re

G n van voor 13 dezee n5

Risico's Cate Beheersmaatregelen
9one

o's (zi risicoscore)
max 1of2
Zo'f f2
mee ie1of2

Geen nieuw kantoor Belastingdienst in Emmen
op locatie Vreding als gevolg van opheffing
Belastingdienst in Emmen.

1 1 . College in overleg laten treden
met minister en staatssecretaris

2. Vasthouden aan afgesloten
contract met RGD

3. Afwentelen van alle kosten/verlies
op de RGD,

eindoordeel projectrisico's

Opmerkinqen
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'15. Rapportage Willinkplein-Zuid

e atie
Proiectnaam Willink de n

Bestuurliik opdrachtqever T. 5lee
B. van den Akker

Korte omschrijving project ng van het centrumplein, met goede
commerciële invulling, bijdrage aan levendigheid op het plein en steden-
bouwkundige afronding in de vorm van pleinwand met een gebouw van hoge

van zu e

r ebied enicoonwaard alsmede inrichtin van n

Fasering
ln itiatief Ontwerp Voorbereiding > Realisatie

x

Plannin
. Voorbereiding
. Uitvoerinq:

2013-Q2 TJm 2014-Q4
2015-O1 Um 2016-Q4

. maart 2015. december 201 5. sept 201 6

Ruwbouw parkeergarage gereed
Ahold gereed.
Bovenbouw qereed.

Toelíchting afwijkingen projectplan n ing

Realisatie
Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belanqriikste activiteiten

| | Volgende kwartaal:
| | qeplande activiteiten en voorziene resultaten

onBeste mmrngsp erzoek mogelijkheden tot uitstel met rca

eindoordeel planning

nrng
conform projectp[a nning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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831ånt krcd¡ettl{vEsr /
EXPL.

Veri¡rrdhte
afrvijkingen

[TiÍinftobin Z uil INVEST

Vereruinq 988 243 988 243

1 530 638 1Eouwr¡¡omeken 1 532 236 1 598

1 437 543 1 437 543WæflriiDmaken 1 437 s43
451 602951 471 499 869 451 602Planvoorbereldinq en onlwikkellnq
r13371- '113 37132 584 1 45 955
¿71 050471 050 r 050

3.777-4É1 1.771-461TOÌAAI- 5.413.127 1-æs.ffi
'r 990 869 '1 990 869 't,990 8690nvooe ien

5'7-ûB.qÂ 1.68t5.tr6 5.76E330TOTAAI KO TEN

0obrenos¿en uit verkÕD 7 850.8J0 7 850,830 7 s0.830
633.000 633 000B¡idEqen ult fqdæn ô3J 000

2.715.fn. 2.71s.rX>1.O7!t.634. t.6815.ffi

en
Op basis van het bij de jaarrekening 2012 opgestelde Meerjarenprogramma Grondcomplexen is dit kredìet
herzien. De totale kosten zijn met € 'l 33 000 naar boven bijgesteld (m n. financieringskosten) en de opbrengsten
zijn met € 1 15 000 naar beneden bijgesteld. Hierdoor is het totale verwachte resultaat op de locatie Vreding
€ 248.000 laqer dan bii de 4e kwartaalrapportaqe 2012.

eindoordeel financiën

Budget
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijdin g

daadwerkeli.jke overschrijding

Toelichtinq stedeliike kwal¡te¡t
Uitwerking vindt plaats op basis van de bij het contract bijgevoegde beeldkwaliteitambit¡es.
Tijdens het ontwerpproces door externe partijen zal op gezette tijden (SO, VO en DO) afstemming met de
supervisor stedelijke kwaliteit plaats gaan vinden. Dit is gezien de huidige stand van zaken van het project echter
noq niet aan de orde.
Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project
Niet van toepassinq

eindoordeel stedelijke kwaliteit PM

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende

Toelichti duurza
De gemeente treedt niet op als opdrachtgever voor van uw. Wel richt gemeenten

tn rnr ebied en o

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig
afgegeven oordelen over projecten door deskundìgenpanel duurzaamheid niet voldoende

64



t¡ de bouw

Kennls en lnnovatie

Betrokkenheid stakeholders

UW tenUW vanvoor 9emee
n 2 0nd zakenvan n ect voo dezeed ztj ge 3-Qsta p

Gemeente niet op

e niet beschikbaar
openbaar gebied en omgeving in

e.o. rsa prolectet dea e vanDe

n e pa rtije n pa ra9 e n -7u en it een

I u ridisch comp lex n relatie tot de verpl chte Europese aa n b Externe nI ls daarb

noodza

Regelmatig overleg met betrokken o
Overl on

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau.

Beheersmaatregelen itvoering

o's (zie risicomanagem risicoscore)
maxìmaal 1 projectris 1 of 2
2 of3 projectrisico's i f2
meer dan 3 projectris ie 1 of 2

f . in uitvoeringGeen marktpotentieel voor realisatie opbouw
bouwblok Zuid GH)

2 1 . Actieve marktbenadering

f . in uitvoeringVertraging / extra kosten als gevolg van niet
tijd ig gereed zijn pa rkeergara ge Wi llin kplein
Zuid voor realisatie opbouw (AH +
bovenbouw)

2 1 Strak monitoren en sturen oP de
planning van de realisatie van
parkeergarage Willinkplein Zuid

1 . in uitvoering2 1. Bezien substitutiemogelijkheden en

mogelijke inhoudelijke
verschuivinqen binnen proiecten.

De inrichting van de omgeving zal niet vóór
31 december 2014 kunnen plaatsvinden. Dit
heeft qevolqen voor de EFRO-subsidie.

eindoordeel projectrisico's

vanN
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16. Rapportage Westwand Weiert

Westwand Weiert
Bestuurliik opdrachtqever T. Sleeki

B. van den Akker
Korte omschrijvìng project Aanpassing van de westwand van de Weiert als oostwand van het

centrumplein, die uitnodigend is voor het winkelcentrum en qua vormgeving,
uitstraling en economische functie een verrijking vormt voor het stadshart als
qeheel

Fasering

Def in > Voorbereidinglnitiatief Ontwerp > Realisatie

x

nn
¡
¡

Voorbereiding:
len

20 2

No te

niet
Toelichtinq afwiikin en

Realisatie
Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
geplande activiteiten en voorziene resultaten

stedenbouwku ndige verkennin gen gedaan om de

I tot PvE vanln ztJn

re te

van aa n etrp

eindoordeel planning PM

nrng
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

ud rN n iet esta n

Niet van toepassing

eindoordeel financiën PM

et
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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kwa
ent

over

eindoordeel stedel¡jke kwaliteit PM

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende

lzAAm

bestuurlt5 rktDe
rming is nog niet gestart.

ln

NVteindoordeel duurzaamheid

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende.

eid de bouw

Bereikbaarheid de bouw

Kennis en lnnovatie

aarVoor e 2013 1 h

coördinatieoverleg, waarin tevens de afstemming met de
n

van eversc n

Streven is dat de Westwand Weiert rende alle

eDe

ar moet

Voor r e20 rervoor n5een

Betrokkenheid stakeholders
Regelmatig overleg met stakeholders vindt plaats. De Weslwand Weiert is in eigendom bij private partijen, die
deels een afwachtende houding aannemen en deels de kwaliteit van het centrumplein afwachten.
De verhuurbaarheid van aangepaste qebouwen is mede afhankeliik van de totaalsituatie.

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau



Cate
gorie

Beheersmaatregelen ng
eers-

o's (zie risicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 of 2

2 of3 projectrisico's i f2
meer dan 3 projectris ie 1 of 2

1 1 . Actieve marktbenadering.Onvoldoende marktpotentieel voor realisatie van
de transformatie van de Westwand van de
Weiert.

2 1 . lnzichtelijk maken of inzet van
gemeentelijke middelen voor dit
proiect noodzakeliik is.

Westwand Weiert kan niet gerealiseerd worden
als gevolg van het ontbreken van gemeentelijke
middelen als biidraqe in deze transformatie.

1, op te pakken

eindoordeel projectrisico's

N van



17. Rapportage Plan Zuid-Esch (Holdert)

AI informatie
Plan ZuiPro ectnaam
T.5 n

Pro ider M.B
Korte omschrijving project Herstructurering Domesta-bezit op terrein Holdert-Zuidesch: deel oude bezit

van Domesta wordt vervangen door nieuwbouw op hetzelfde terrein
Tevens vindt er enige uitbreiding qua aantallen wooneenheden plaats en

derhalve ook toevoeging extra parkeermogelijkheden en dientengevolge
wiiziqinqen in de qroene binnentuin

Fasering

¡ Voorbereidinglnítiatief n 0ntwerp Realisatie

x

Plannin
. Voorbereiding:
. Uitvoerinq:

2012-Q1 Vm 2013-Q2
2013-Q3 Ilm 2014-Q4

M

' contract gemeente-Domesta kostenverhaal/b¡drage grex getekend
. afronding bestemmingplanprocedure
r aanvraag omgevingsvergunning
. start bouw

Toelichtinq afwiikinqen proiectplanninq
e 2012 vanwege het uitgevoerde

verder
De t.o.v e3e rtaa ppo

ische zoek. Dit invloed o de einddatum
nning van de mijlpalen is

Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activlteiten

| | Volqende kwartaal:
I I qeplande activiteiten en voorziene resultaten

Afrondenovereenn erte
Sta rt d

eindoordeel planning

ning
conform projectplanning
overschrijding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.
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INVEST

V€ nÁ,efvinq

BouM¡iDmaken

22 604127 396 2260/Planvøbereid¡nq en antwikkelinq 1 50 000 0

340 000 340.000Biidraqen aan DomesF 340 000

127.396 362.604 362.604[otaal lden 4S0 000 0

490.000 490.000li¡dråqen uit londæn en reserves 490 000

1 27.396- 1 27.396.I 27.396

et
Niet van toeoassinq

eindoordeel financiën

et
geen (venvachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijdin g

daadwerkelijke overschrijding

Toelichtinq stedeliike kwaliteit
De uit te werken plannen dienen te voldoen aan het opgestelde Ambitiedocument, dat aìs bijlage bij het contract
(privaatrechteliike overeenkomst t.b.v. ontwikkelinq locatie) zal worden opqenomen.
Advies supervisor over stedeliike kwaliteit proiect
Niet van toe

Nvteindoordeel stedelijke kwaliteit

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgeqeven oordeel supervisor niet voldoende

Toelichtinq duurzaamheid
Domesta ts rac ever en en ten van duurzaame

Nvteindoordeel duurzaamheid

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid niet voldoende
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heid s de bouw

Berelkbaarheid dens de bouw

Kennis en lnnovatie

Domesta vanenh ar en id ten

gswe9e HoBereikbaa van de IS rd doo n vanaa e9
neldevan nHo d

ren aar eraDomesta ts ten aanzten van en nnovatie

Betrokkenhe¡d stakeholders
ing met de er5 en tn n roepen

Daarnaast vindt maandel ks over ssen Domesta en de Emmen

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

RIsico's Cate Beheersmaatregelen
gorie

's (zie risicomanagem risicoscore)
maximaal 1 projectris 1 of 2

2 of3 projectrisico's i f2
meer dan 3 projectris ie 1 of 2

Voor dit project is op dit moment geen sprake
van ge'inventariseerde rlsìco's in de categorieën
1 en2.

eindoordeel projectrisico's
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18. Rapportage Markt / entree Mensenpark

emene
Pro m / entree Me rk
B o rach T

Projectleider N. Lambooii
Korte omschrijvìng project De inhoud van het project Markt betreft het opnieuw inrichten van de Markt,

het gedeelte Hoofdstraat ter hoogte van het plein en het voorterrein van de
locatie Hoofdstraat.

lnitiatief Definitie Ontwerp Voorbereiding ¡, Realisatie

x

n
32 201

201 1 vm 201
Voorbereiding
Uitvoerin

mei2013 ! Vo Ontwe ed

1 n orþ

2 1 Bestek en¡

2014- ' Aan
Toelichtinq afwiikinqen proiectplanninq

Realisatie
Afgelopen kwartaal:
gerealiseerd en belangrijkste activiteiten

Volgende kwartaal:
gepla nde activiteiten en voorziene resu ltaten

Start proiect I o
Def inI

eindoordeel planning

nrng
conform projectplannin g

overschrijdlng projectplanninq zonder gevolgen voor programmakaders planning
overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning.

et
l¿¡taú krcdLt

ontw¡kkelbudqet *
! 49.60ô I 49 600lVoorbereidina orciecl MarktÆntme Mensenoarl INVEST I 49.600
14!¡ 600 14r¡ ÉalalfotaEl orilwikblbüb8t 149_600

t het budget wor het ontwikkelproþt ma¿kt ondqdæl uit van hel krediet algmfle p¡oces tr worbæeidingskosta C'E

Toe
Niet van s5 tn

eindoordeel financiën

et
geen (verwachte) overschrijdingen op krediet
verwachte overschrijding
daadwerkelijke overschrijding
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T kwa
behoeve van de het ontwerp van de Markt is door de supervisor stedelijke kwaliteit met zijn ondersteunende

team een "gereedschapskist Markt " opgesteld. Deze zal als kader b¡ de verdere ontwikkeling worden
gehanteerd. Bij het afronden van het Voorlopig Ontwerp zal het plan aan de supervisor worden voorgelegd 1s¡
beoordeling, Dit zal eveneens gebeuren bij het Definitief Ontwerp

Als voornaamste uitgangspunt voor de kwaliteit zal het groene karakter van de markt aan de orde zijn.
Erzal sprake zijn van een kritische opstelling ten aanzien van het aanwezige bomenbestand. Handhaving en
verbetering van de leefomstandigheden verdienen nadrukkelijk de aandacht. Daarnaast zijn de functionele
qebruiksmoqeliikheden en de samenhanq met de omqevinq toetsingspunten.

Ten

Advies supervisor over stedelijke kwaliteit project
"Er is sprake van een tweesporen beleid. Aan de ene kant een open ontwerp proces in goed overleg met de stad
en gelijktijdig het maken van het ontwerp door het ambtelijke ontwerpteam. Hier ontbreekt een helder
programma van eisen en de te volgen procedure. Handhaven van de bestaande bomen moet een hard
uitqanqspunt ziin. "

eindoordeel stedelijke kwaliteit

afgegeven oordeel supervisor voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordeel supervisor niet voldoende.

Toelichti duurzaamheid
Het groene karakter en de historische elementen, zoals de kerk en de villa's aan de rand van de locatie
Hoofdstraat zijn dragers van de belevingswaarde van de Markt. Er wordt kritisch omgegaan met het behoud van
het qroene karakter en de bomen.

eindoordeel duurzaamheid Nvt

afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duurzaamheid voldoende.
aanpassingen nodig.
afgegeven oordelen over projecten door deskundigenpanel duuzaamheid niet voldoende.
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de bouw

Bereikbaarheid de bouw

Kennis en lnnovatie

heid stakeholders

Het eindoordeel van de overige aspecten is een onderdeel van het oordeel op programmaniveau

ervoor n een

van
zoveel m

centrum van Emmen is

arheidlannin
rgDe

ln

n en apparatuur. Hiervoorvan de

wordt een extern urd
van 9em
ureau

n e

De

ove
het

bela n rrjkste sta d rS z)n ke rk, m e rneme r5, veren lgl n9 en

rleg partner Met deze pa rtrje n ts ove rleg geweest en za VETVO 9e ns worden afge stemd op de voo rtga ng van

Risico's Cate
gorie

Beheersmaatregelen itvoering

Het niet (tUdig) realiseren van de MarkV entree
Mensenpark vóór 31 december 2014 in relatie
tot de verkregen EFRO-subsidie, leidt tot het
(deels) niet kunnen verkrijgen van de
toegekende EFRO-subsidie.

1 1. Afstemming met SNN over de

mogelijkheden over een latere
realisatiedatum van EFRO

projecten.
2 Bezien substitutiemogelijkheden en

mogelijke inhoudelijke
verschuivingen bin nen projecten.

3. Aan de hand van de planning de

realisatie van subsidiabele
onderdelen van EFRO projecten
vóór 3 1 -1 2-201 4 na uwlettend
volqen.

1 . gerealiseerd

2. in uitvoering

3. in uitvoering

Onjuistheid en/of onvolledigheid van ramingen
en calculaties m.b.t MarkV entree Mensenpark.

2 1. Continue hercalculatie en verfijning
van calculaties

2. Raadplegen / inzetten van

deskundigen op het betreffende
vakgebied voor de calculaties op
elk van de deelprojecten

3. Second opinion op belangrilke
ramingen en calculaties laten
uitvoeren

f . in uitvoering

2. op te pakken

3. op te pakken

Extra kosten en niet realiseren van de planning
als gevolg van nader onderzoek en extra
opgravingen naar aanleiding van het
archeoloqisch onderzoek.

I 1, Het archeologisch onderzoek nog
in 2013 laten uitvoeren.

f . in uitvoering

eindoordeel projectrisico's

o's(zi risicoscore)
max 1of2
2oÍ f2
mee ielol 2

nqen
et van oepassrnq
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Bijlage llf Rapportage programmabureau CvE / iaarplan 2013'2015

ro m van etP van Aan CvE 2013-2015Deu
Bestu u o ra I tn voornoem n vana aan nPer

derPro u D. van AlebeekHoofd am
Uitvoering van de overkoepelende en projectoverstijgende activiteiten in het
proqramma CvE

Korte omschrijving project

Planni
n9: 

Zie vastgesteld Plan van Aanpak CvE 2013-2015
Uitvoe

een /Toe en PvA
et van

Realisatie
Afgelopen kwartaal:
ge rea liseerde prod ucten e n bela n g rij kste activite iten

| | volgende kwartaal:
| | geplande activiteiten en voorziene resultaten

Programmamanagement
. Kwartaalrapportage 2012-Q4
. lmplementatie risicomanagementsysteem NARIS

n.a v implementatieadvies NAR

Programmamanagement
. Benoeming adviseur bouwfase
. Vaststelling geactualiseerde Masterplanning

programma CvE

' oplevering en ingebruikname
Cog nosrapporta ges o.b.v. C S-project

' Oplevering en in gebruikname NARIS als
risicomanagement-software en voor de
rapportage over risico's

. Secondopinion risico-inventarisatie(inhoud)
rachten en. Pro

Fina ncieel
. Geactualiseerd Financieel Meerjarenperspectief

Atalanta

Fina ncieel
. Aanbesteding fiscaal advies CvE

J u rid isch
. Leningovereenkomstgemeente-DPEvoorlening

€ 6 mln Provincie Drenthe

Juridisch
. Samenwerkingsovereenkomst gemeente-DPE

inzake realìsatie DPE Next

DPE Next

' Beoordeling definitief ontwerp DPE Next
DPE Next

Uitbreiding activiteiten Kennis- en
lnnovatieplatform Drenthe (lK Drenthe):
aanhaken bij start kenniskring duurzame en
secundaire bouwmaterialen.
Raadsbijeenkomst met kwartiermaker lK Drenthe

Su
I

t

ies incl. lnnovatie en Economie

20 maarl2013

Subsidies incl. lnnovatie en Economie
. Subsìdieaanvraag RSP-bereikbaarheid voor het

totaal van de bereikbaarheidsprojecten

' Subsidieaanvraag REP-regionaalvoor locatie
Hoofdstraat

Communicatie
. Nieuwsbrieven (2x) / website
. 0plevering 3D omgeving
. Oplevering eerste filmmateriaal voor making of

CvE
. Oplevering (afzonderlijke) website voor tonen 3D,

f ilmpjes, webcambeelden(Emmen inbeeld.n I

. lnrichting informatiecentrum (openinq 5 april)

Communicatie
. Opening lnformatiehof CvE
. Nieuwsbrieven
. Opdrachtverstrekking voor boek CvE
. Uitbreiding webcams CvE projecten

Ruimte
. Auditplan stedelijke kwaliteit

Ruimte. GeactualiseerdeprojectenkaartCvE

Bouwfase. Klankbordgroepbijeenkomsten
Bouwfase
. Klankbordgroepbijeenkomsten
. Bereikbaarheidsplanbouwfase
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eíndoordeel planning

ning
conform projectplan ning

,r - overschri.jding projectplanning zonder gevolgen voor programmakaders planning

f overschrijding projectplanning met gevolgen voor programmakaders planning

Pro ud
ullerblijk
fdæl

OperÉærÈ
verp&lning

ddrú kEdiêl r¡€dðn te 9ôæ
¡c rpkhi iìgè o
coststo-cffipþle)

ornsh¡i¡ving rNvESl /
EXIT

Kæór / hdgel
rË wiÞ¡!¡¡rg

Velmche
olwikirgen

Pmûr ¡

23IN]VE S T 23

en INIVEST 229 486 229 486
1 862 658 1 862 658INVE ST 4 762 619 2 635 226

560 84BINVEST 988 I 94 41 7 346 10 00t 560 848

lf\lVE5T 1 65 693 66 163 99 531 99 s3l
294 236 4 164 561 147 561 147If\IVEST 865 547

116400 70? 664 102 664INVEST 1 129 645 J] 0 5S2
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ò69 352INVESI I 458 J31 773 984 14 99s 669 352

565 296 49 239 49 069 466 S8€ 46ri 988enlrum CvE
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478 376 478 376Nì/EST 849 451 371 076
-32 91 6 32 916Bouwlaæ NVEST 110829 143 146

rmelid ÄCP) NVESf J1 159 11 405 241

ô00 000 600 0D0- 60Û 000¡]VEST

430 S1 6- 430 91 6bar I NVEST 410 91 6

201 500 201 50rlSubstdies CvE EXPt 225 Dlt) 23 500

Bereikbaarherd Boùúfae EXPt 976 739 r91 071 785 666 785 666

52 918 279 202 219 202inatie q ACP) :l{Pt 332 1 80

MER :,{Pt 72 A94 12 B9A

Cen[rum-West :XPL J57 71 I J5/ 71 I
De Ve :.tPL 86 39S 86 399

21 103:XPL 2t 19J

4ô 244 46 244DPE :XPL 380 91 I 334 676

352 971N€xt :XPt 1 372 514 993 226 26Jl8 352 971

33 663P :XPL '189 177 1 55 514 33 663

Gemeenle rn XPL)PE

:XPL 238 921 238 921

6 208 Bzs 6 208 825en :XPt 6 994 469 785 644

22.895 096 10.105.361 ß5.ffiz 12-304-056 12 304.056

I 07D 653 1 070 653NVE Sf 1 070 653
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eindoordeel financiën



Raadhuisplein 1

7811 AP Emmen
t, 14 0591
f. 0591 685599

datum

25 apfil 2012

Postbus 30001
7800 RA Emmen
e. gemeente@emmen.nl
i. www.emmen.nl

telefoon

14 o59r

Gemeenúe
Emmen

Aan de raad van de gemeente Emmen

ons kenmerk
12.32Or72

uw kenmerk

Afdeling Persorreel,
Juridische Zaken en
Communicatie

team

Juridische Zaken en lnkoop

bijlage

1

fax
(ossr)6BSssg

behandeld door

F.J. Esendam/P,Tjepkema

e-mail

gemeente@emmen.nl

85N

onderwerp
Stand van zaken en doorontwihheling social return

Geachte leden van de raad,

Uw raad heeft op zB januari zoro de beleidsnota "strategisch Inkoop- en aanbestedingsbeleid
2o1o" vastgesteld. Tijdens de raadsbehandeling is door uw raad nadruklcelijk aandacht ge-

vraagd voor "social return" bij aanbestedingen, In de beleidsnota is vervolgens een norm op-
genomen op grond waarvan ondernemers kunnen worden verplicht bij de uiwoering van op-
drachten voor de gemeente personen met een afstand tot de arbeidsmarkt in te schakelen. In
deze brief berichten wij u over de stand van zaken met betreld<ing tot dit onderwerp.

Achtergrcnd

"social l'eturn" is het koppelen van sociale doelstellingen aan het besteden van rniddelen voor
allerleÍ diensten, werken en producten met a-ls doel opleidingsmogelijkheden, werk- of stage-
plekhen te creëren voor welløoekenden. De gemeente vervult samen met haar ketenpartners
een belangrijhe taak bij het integreren en re-integreren van werløoekenden naar de arbeids-
markt. Naast allerlei activiteiten die direct op dit gebied worden ontplooid is het oolc mogelijk
via aanbestedingen, waarbij allerlei gemeentelijke opdrachten in de markt worden gezet, on-
dernemers te verplichten werkzoekenden in te schakelen bij de uitvoering van de opdracht.
Primair doel van deze sociale criteria/besteksvoorwaarden is de werløoekende aan regulier
werk te helpen.

In de nota Strategisch Inkoop- en aanbestedingsbeleid zoro is het volgende opgenomen:
"Bij aanbestedingen uan werken past de gemeente Emmen een concl'ete norm toe.

Dit houdt in dat bij de uìtuoeríng uan het werkminimqal S% uan het aantal gecølculeerde
uren uordt uerricht door werlczoekenden, leerlingen en/of stagiaires."



Gemeente Emmen,
Blad 2

Bij elke gemeentel|ke qanbesteding boven € 250.000,: zãl worden nagegaan of er mo-
gelijhheden zijn om in het kader van de uilvoering van die opdracht werlczoelcenden in te
schakelen of opleidingsactittiteiten voor werkzoekenden en/ofjonget'en te organiseren.
In heÍ gettal van werlçen u,ordt opdrachtnemer in het besteJc verplicht ttoor minimaal 5%
van het aantal gecalculeerde urenv,erkzoelcenden, leerlingen en/ofstagiaires in te zet-
ten.

Voorbereidíng

Een dergelijk besluit is niet van de een op de andere dag ingevoerd.Zoals bekend vangt na de
vaststelling van beleid een andere belangrijke fase aan, namelijk die van de beleids-
implementatie. Tijdens deze fase moeten de randvoorwaarden worden gecreëerd die de uit-
voering van het beleid mogelijk maken. Een belangrijk element hiervan is het inrichten van de
organisatie,

Het moge duidelijk zijn dat bij de uitvoering van dit beleid veel verschillende organisatieon-
derdelen zijn betrokken. Om dit te stroomlijnen, zijn afspraken gemaakt tussen de diverse
organisatieonderdelen. Bij iedere toepasselijke aanbesteding boven € 2go,ooo,= wordt in
samenspraak bepaald op welke wijze de S% doelstelling bij social return wordt gerealiseerd,

Aangezien social return een speerpunt is in het beleid van de gemeente, kan van vrijblijvend-
heid geen sprahe zijn. Daarom is na de vaststelling van het beleid een bestekstekst opgesteld,
die in iedere toepasselijke aanbesteding wordt opgenomen. Daarin is de werkrvijze opgenomen
en zijn verplichtingen voor alle partijen vastgelegd. Indien afspraken niet worden nagekomen
geldt het huidige sanctiebeleid.

Eruaringen

In de afgelopen periode is ewaring opgedaan met een aantal aanbestedingen. Na invoering
van het beleid is in het bestek de verplichting opgenomen om invulling te geven aan de social
return-eis, In onderstaande tabel is aangegeven om welke aanbestedingen het gaatl.

Naam aanbesteding Waarde in €

He¡inrichtins Klazienaveen Schio z r.s86.ooo.-

425.550,-
ICeedgebouwen W Zwartemeer (W KZC) en
WDZOH
Herinrichting Emmen - Elemastraat @m-
mermeer)

673.ooo,-

Aanleg De Runde 1,545.OOo,-
Aanpassing WWC Veerackers en Liisterveld z46,ooo,-
Terreininrichtine Blaal( .q8¿,ooo.-
Brug Amsterdamseveld i42,78o,-
Aanleg weg en duilcer Kapitein Grantstraat 483.ooo,-
Aanleg Riolering Hees-Hulsackers gz8.ooo,-
ESF-Bureau Drenthe 545.300,-
Ph. Foggstraat, Bargermeer: aanleg fietspad
en versmalling

r,496.ooo,-

¿,28¿,ooo.-Brandwe erk azerne B ouwkundig
1.057.OOO.-Brandwe erk azerne W-perceel

Aanbestedingen met social letnln

I Àanbestedingen in het eerste halfjaar van zort.



Gemeente Emmen,
Blad 3

Kijkend naar de totale waarde van de opdrachten waarin social return als eis in de aanbeste-

ding is opgenomen, kan worden geconstateerd dat er een voortvarende start is gemaalit met

het social r'eturn-beleid. In alle gevallen waar het verplicht is, is social return als eis opgeno-

men in het bestek. Daarnaast is de eis wijwillig opgenomen in aanbestedingen waarbij het niet
verplicht was. De score is dus meer dantoo%o,

Echter, enkel het opleggen van een verplichting en het eventueel toepassen van sancties is op

zichzelf niet afdoende voor een succesvolle uitvoering van het beleid, Uit de ewaringen die tot
nu toe zijn opgedaan met de uitvoering wordt geconcludeerd dat de invulling van social return
niet zonder rneer aan de markt kan worden overgelaten en dat een behoorlijke inspanning van

de zijde van de gemeente nodig is. We hebben in de afgelopen periode geconstateerd dat de

matching tussen kandidaten en social return-plekken niet eenvoudig is. Gebleken is dat maat-

werk nodig is en dat de inzet van de gemeentelijke organisatie verder dient te worden geinten-

siveerd,

Aanvankelijk is bij de implementatie van het beleid in individuele aanbestedingen een ver-
plichting opgenomen voor opdrachtgevers om, in samenspraak met de gemeente, personen uit
het gemeentelijke uitkeringsbestand te plaatsen tijdens de uiWoering van de gegunde op-

dracht. Daalbij werd een zekere mate van initiatief bij de opdrachtnemer verondersteld. Ge-

zien de contractueel vastgelegde verplichting was dat een redelijke aanname. Daarnaast bleek
dat uit de gemeentelijke bestanden niet zonder meer personen met een afstand tot de al-
beidsmarkt konden worden geleverd die aansluiting hadden met de uit te voeren werkzaam-
heden en dus inzetbaar waren. Deze omstandigheden hebben ertoe geleid dat een deel van de

opdrachten niet met inzet van de doelgroep kon worden uitgevoerd,

Vervolgens is vanuit de gemeente mee¡ sturend opgetreden. Dit geldt voor de volgende aanbe-

stedingen:

Inhuur Personeel ESF Bureau (EBD) en Europa Service Punt (ESP)
Gegunde partij: HPB Leeh.
Binnen het EBD en het ESP wordt jaarlijks een aantal leerwerkplekken en stageplaatsen be-
schikbaar gesteld, Deze stageplekken worden ingevuld met MBO-studenten van Drenthe Col-

lege, Alfa College en het Noorderpoort en voor HBO-studenten van de Stenden Hogeschool en

de Hanze Hogeschool,
HPB heeft oolç de vorige aanbesteding voor het EBD gewonnen, Bijna 5o%o van het huidige
personeelsbestand dat ingezet wordt voor het EBD is ingestroomd vanuit het \ÁIW/VWVB be-

stand. Oolc in de komende periode van vijf jaar zal HPB voor het uitvoeren van het contract
nieuwe medewerkers laten instromen vanuit de IWVB of Wajong.

Bouw Parkeergarage Media Markt
Gegunde partij : Bouwbedrijf Strukton.
Voor dit grote project zijn in het kader van social return meerdere functíes beschikbaar. Zo is

in de vacature van kantinejuffrouwvoor eenjaar lang, gedurende 5 dagen in de week, zes uur
per dag, voorzien door iemand vanuit de \{WB te verlonen via een uitzendbureau. Daarnaast

is er, zodra de bouw begint, tegen een salaris, plaats voor minimaal twee bouwplaatsoprui-
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mers. Ook heeft Strukton zich bereid verldaart enkele stageplekken voor leerlingbouwvakkers
aan te bieden.

Bouw OBS De Catamaran
Gegunde partijen: bouwbedrijf Jansman uit Raalte en voor het installatiewerk Harwig uit
Emmen.
Jansman: met dit bouwbedrijf is overeengekomen om de bouw van d.eze basisschool aan te
merken als leerlingbouwplaats. Opdrachtgever (gemeente Emmen) ontvangt van Fundeon, het
kenniscentrum voor het opleiden en ontwikkelen van personeel in de bouw en infra (de scha-
kel tussen het onderwijs en het bedrijfsleven), een subsidie voor dit doel. Als stimulans om
meer leerlingbouwplaatsweken te realiseren stelt het ministerie van VROM via Fundeon een
subsidie voor opdrachtgevers beschikbaar van minimaal 22,65 euro tol maúmaal g4,oo euro
per leerlingbouwplaatsweek. Aan het einde van het kalenderjaar wordt het definitieve subsi-
diebedrag vastgesteld op basis van het aantal landelijke gerealiseerde leerlingbouwplaatswe-
lcen en het beschikbare budget.
Harwig: heeft voor het aanleggen van de elektrotechnische installatie, in de vorm van een sta-
ge iemand met een WWB uitkering ingezet als leerling-telcenaar. Harwig heeft hiermee aan
zij n verplichting voldaan.

Grondwerk/rioleringswerkzaamheden Erica
Gegunde partij: MNO Vervat
Aanbod: vacature S4o uur grondwerker tegen het minimumloon, in te vullen in de periode r
april - rjuli.
Stand van zal<en: Selectie is gestart. Vijf cv's van gegadigden zijn aan MNO verstrekt.

Thuiszorg in het kader van de \tWIO
Gegunde partij: Arlero Thuiszorg.
Met A¡lero zijn we een instroomproject van 10 mensen uit de \MWB gestart. De selectiefase is
afgerond. Negen personen uit Emmen, één uit Borger Odoorn. Per 3 april starten deze ro
mensen een leerwerktraject. Vier maanden met behoud van uitkering, daarna minimaal acht
maanden op de loonl{jst van Arlero voor 16 tot 24 uur per week. Bij het Drentìe College wordt
samen met 10 werknemers van Arlero, gedurende twee dagdelen per weelt een niveau r oplei-
ding gevolgd. In de eerste vier maanden worden de nieuwe instromers aìs bucldy gekoppeld
aan een vaste medewerker van Arlero, om ze wegwijs te maken in de praktijk.

Herinrichting Emmen - Elemastraat (Emmermeer)
Gegunde partij: Bouwbedrijf Faber
Er was plaats voor maximaal twee stagiaires (werken met behoud van uitkering) voor het uit-
voeren van grondwerløaamheden. Na lang zoeken is één stagiair begonnen die wij snel daarna
weer gestopt is, Sanctiebeleid wordt toegepast"

Herinrichting omgeving Schip z I(lazienaveen
Gegunde partij: Hemmen BV
Een leerling die de Pralctijkschool heeft afgemaakt en daarvoor als stagiair bij Hemmen heeft
gewerkt heeft in relatie tot dit project aansluitend aan zijn schoolperiode een halfiaarcontract
gekregen.

Catering
Deze aanbesteding is afgerond, de gegunde partij wordt binnenkort bekend gemaakt, Ook bij
deze aanbesteding is rekening gehouden met social return. Momenteel zijn twee medewerkers
werkzaam die middels een stagevergoeding, met behoud van uitkering, werkervaring opdoen
binnen het bedrijfsrestaurant. Bij deze aanbesteding is het verplicht inzetten van de huidige
medewerkers onderd.eel van het aanbestedingsdocument. In beginsel worden, na afloop van de
jaarcontracten, de plaatsen door nieuwe kandidaten van gemeentewege ingevuld.
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HulpmiddelenW1MO
Deze aanbesteding is afgerond, de gegunde partij wordt binnenkort bekend gemaakt, Ook bü
deze aanbesteding is rekening gehouden met social return. In de aanbesteding is opgenomen

dat minimaal r,5 FTE aan menskracht dient te worden ingezet door werl<zoekenden, leerlingen
en/of stagiaires. Hiermee wordt overigens ruimschoots voldaan aan de 5%o norm van het aan-
tal gecalculeerde uren die wordt toegepast bij aanbestedingen van werken'

Uit het bovenstaande blijkt dat bij iedere opdracht maatwerk nodig is. De pralctijk is weerbar-
stig, Het vergt een grote inspanning van de gemeentelijke organisatie om het beleid ooh suc-

cesvol te implementeren.

Aangepaste werlcwìjze

Om de meergenoemde matching te verbeteren is de werkwijze onlangs aangepast. Hieronder
valt onder meer een aanpassing van de standaardtekst in de aanbestedingsdocumenten, Het
blijkt dat b{j iedere opdracht maatwerk nodig is. Een andere maatregel is dat opdrachtnemers
meer zullen worden uitgedaagd om creatief mee te denlten. Een bijkomend voordeel daarvan
is dat hiermee het draagvlak bij opdrachtnemers wordt vergloot. Daarom wordt nu al vóór de

start van de aanbesteding in samenspraak met de betroklcen disciplines bepaald op welke wijze
in dat geval social return het meest effectief kan worden toegepast. Ook blijkt dat het nodig is

om nog meer sturing door de gemeente toe te passen na gunning van een opdracht. De erva-
ring leert dat niet zonder meer van de opdrachtnemer kan worden verwacht dat deze het initi-
atief neemt. Dit behelst onder meer de keuze van de doelgroep en de door hen uit te voeren
werløaamheden. Voor meer informatie hierover velmjzen wd u naar het bijgevoegde rapport
"Doorontwikkeling Social Return 2otz" .

Sinds r januari zorz wordt het Training en Diagnosecentrum (TDC) ingezet bij de uitvoering
van het social returnbeleid, Het TDC is één van de projecten van het Werltplein Zuidoost-
Drenthe. Een accountmanager van het TDC heeft als deeltaak de matching tussen vraag en

aanbod, draagt zorg voor goede implementatie van social return en is aanspreehpunt voor
ondernemer en werløoehencle.

CW-projecten

Het social returnbeleid wordt oolc toegepast bij de grote projecten in het kader van het pro-
gramma Centrumvernieuwing Emmen (CVE). Hel eerste project waar het is toegepast is de

bouw van de parkeergarage aan de Westerstraal (zie boven). Het eerstvolgende project dat
wordt uitgevoerd is de Tunnel Hondsrugweg. De aanbestediugsprocedure is in april 2ot2 Ee-
publiceerd en oolc daarin is social return verdisconteerd"

Handhauingsbeleíd

Wanneer een deelnemer zonder afmelding verzuimt of zich ziek meldt, dan is "De handleiding
voor verzuim van de re-integratiedeelnemer" (verzuimprotocol) onverkort van toepassing, Dit
betekent dat de deelnemer nog dezelfde dag bezoek krijgt van de door de gemeente Emmen
gecontracteerde verzuimbegeleider. Onterecht verzuim of als de deelnemer niet meewetkt aan
het verzuimonderzoek en aanwijzingen, voorschriften of afspraken niet opvolgt of op een an-
cLere manier niet meewerkt aan zijnlhaar re-integratietraject, dan leidt dit in de meeste geval-

len tot het opleggen van een maatregel of een boete. Ben maatregel is een korting op de uitke-
ring. Tevens wordt een maatregel opgelegd als het volgende gedrag wordt vertoontl:

. het niet naar vermogen trachten algemeen geaccepteerde arbeid te velkrijgen;

' het niet aanvaarden van algemeen geaccepteerde arbeid;
. het door eigen toedoen niet behouden van algemeen geaccepteerde arbeid.




