
 

Aan: 
de voorzitter en leden van 
provinciale staten van Drenthe 

 
 
 
 
 
 
 
 
Assen, 10 maart 2010  
Ons kenmerk 10/5.10/2010003679 
Behandeld door de heer A.L. de Jong (0592) 36 55 99  
Onderwerp: Rapportage Studio 13   
 
 
Geachte voorzitter/leden, 
 
Graag willen wij u op de hoogte stellen van de resultaten van het project Studio 13, 
het proces waarin de twaalf Drentse gemeenten en de provincie gezamenlijk culturele 
allianties met elkaar hebben afgesloten. Doel van dit proces was een effectievere 
samenwerking en afstemming binnen het cultuurbeleid, zowel inhoudelijk als qua inzet 
van middelen.  
 
De culturele allianties met de gemeenten vormen een belangrijk element in de  
Culturele en Museale Agenda 2009-2012 van de provincie Drenthe. Drenthe geeft 
circa € 23 miljoen per jaar uit aan cultuurbeleid. Ongeveer € 1,5 miljoen per jaar van 
dit bedrag was gereserveerd voor het sluiten van allianties met de gemeenten.  

 
Wij hebben in eerste instantie onze inspanningen gericht op het opsporen en bespre-
ken van gezamenlijke ambities, het scherper definiëren van de gemeentelijke en pro-
vinciale rollen per onderdeel en het slimmer combineren van doelen en middelen.  
Dit heeft geleid tot diverse gezamenlijke projecten met individuele gemeenten, maar 
ook tot de ontwikkeling van een vijftal collectieve projecten waar veel gemeenten sa-
men met de provincie in deelnemen. Het zijn projecten waar wij veel van verwachten, 
op onderwerpen waar tot nu toe voornamelijk door iedere gemeente en provincie soli-
tair werd geopereerd. Daarom mogen wij stellen dat bij de afsluiting in 2009 van deze 
eerste reeks culturele allianties de gemeenten en provincie een nieuwe weg zijn inge-
slagen.  
Wij beschouwen dit ook als een geslaagd voorbeeld van een betere afbakening van 
rollen en taken van de verschillende overheden en een slimmere rolverdeling en sa-
menwerking. Daarbij constateren wij ook dat wij niet klaar zijn.  
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Zo kan de rol van de instellingen nog verder worden uitgewerkt, omdat zij meer met 
de gemeenten te maken krijgen als opdrachtgever. Wij willen hiertoe meer uitgewerkte 
voorstellen met uw staten bespreken in het komende najaar.  
Daarnaast staan er bezuinigingen bij alle drie overheden op stapel. Maar juist dan 
loont het de moeite om te kijken hoe wij samen door moeilijker tijden heen kunnen 
komen. Komende zomer zullen wij al weer voor nieuwe af te sluiten allianties in de 
periode 2011-2012 het gesprek openen tussen provincie en gemeenten.  
 
Blik op de toekomst: culturele allianties 2011-2012 
Het gaat bij de besprekingen over een nieuwe alliantieperiode vooral om de volgende 
inzet. 
- Het tussentijds evalueren van de lopende doelen en projecten. Wij houden er 

rekening mee dat een aantal projecten die in 2009 in gang zijn gezet en pas in 
2010 volledig op stoom komen nog niet zijn afgerond. 

- De mogelijke bijstelling van organisatie en financiering van deze projecten, indien 
nodig, voor de periode na 2010. 

- Mogelijke nieuwe ambities, doelen en projecten voor de volgende periode en de 
financiering daarvan. 

- Evaluatie van de inzet van provinciale instellingen en verbetering c.q. verfijning 
van afspraken rond deze inzet.  

 
Zoals gezegd willen wij ten aanzien van de inzet van provinciale instellingen met  
nadere voorstellen komen die wij met uw Staten nog dit jaar willen bespreken. Daarbij 
gaat het om:  
a. de inzet van K&C op de ondersteuning van amateurkunst en cultuureducatie; 
b. de inzet van Drents Plateau: steunpunt monumentenzorg en archeologie,  

museumconsulentschap, steunpunt regionale geschiedenis en steunfunctie  
erfgoededucatie; 

c. evaluatie van de nieuwe taakafbakening rond CBK Drenthe; 
d. de inzet van Biblionet, in het licht van de onlangs ondertekende bibliotheekcharter 

(nieuwe rollen en taken met betrekking tot ondersteuning bibliotheken en biblio-
theekvernieuwing); 

e. de inzet van het Drents Archief.  
 
De besprekingen voor de culturele allianties 2011 en 2012 zullen wij in mei starten, 
waarbij wij zoveel mogelijk rekening houden met toekomstige bezuinigingen en de 
discussie rond Provincie Nieuwe Stijl. Ook zijn dan de gemeenteraadsverkiezingen 
achter de rug en zijn eventuele nieuwe portefeuillehouders in functie.  
 
Hoogachtend, 
 
gedeputeerde staten van Drenthe, 
 
 
 
 
 , secretaris , voorzitter 
 
Bijlage(n): 
ga.coll.   
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Resultaten culturele allianties 2009-2010 
 
 

Provincie Drenthe, februari 2010 
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Rapportage Studio 13: resultaten culturele allianti es 2009-2010 
 

 
Inleiding 
Studio 13 is de naam van het proces waarin de 12 Drentse gemeenten en de 
provincie gezamenlijk culturele allianties met elkaar hebben afgesloten. Doel van dit 
proces was een effectievere samenwerking en afstemming binnen het cultuurbeleid, 
zowel inhoudelijk als qua inzet van middelen.  
 
De culturele allianties met de gemeenten vormen een belangrijk element in de 
Culturele & Museale Agenda 2009-2012 van de provincie Drenthe. Drenthe geeft circa 
23 miljoen euro per jaar uit aan cultuurbeleid. Ongeveer 1,5 miljoen per jaar van dit 
bedrag was gereserveerd voor het sluiten van allianties met de gemeenten. Het 
resterende bedrag van 21,5 miljoen wordt voornamelijk ingezet op onderwerpen van 
cultuurbeleid die direct of indirect ten goede komen aan gemeenten, zoals:  
 

- inzet van de provinciale instellingen ca. 15 miljoen (K&C Drenthe, Biblionet 
Drenthe, Huus van de Taol, RTV-Drenthe, Drents Plateau (inclusief 
Monumentenwacht, Steunpunt Monumentenzorg en Archeologie, 
Museumconsulent). 

- subsidiering grotere musea ca. 5 miljoen (Drents Museum, Herinneringskamp 
Westerbork, Hunebeddencentrum, Museum de Buitenplaats)  

- Professionele podiumkunsten ca. 500.000 
- Amateurpodiumkunsten ca. 40.000 
- Drenthe-brede projecten cultuureducatie en cultuurparticipatie ca. 300.000 

(Oktobermaand-Kindermaand  Culturele Mobiliteit, Culturele Uitdag, Culturele 
Gemeente etc)  

- Kunst in en vormgeving van de openbare ruimte, ca. 400.000 (CBK Drenthe, 
provinciale projecten, kunst langs wegen en kanalen) 

- Naast deze jaarlijkse bestedingen is er sprake van eenmalige investeringen in 
culturele infrastructuur (bijv. Emmen: theater, Assen: CKA en Erfgoedkwartier, 
Veenhuizen, Integraal internetplatform voor Recreatie, toerisme en cultuur). 

 
Wij hebben in eerste instantie onze inspanningen gericht op het opsporen en 
bespreken van gezamenlijke ambities, het scherper definiëren van de 
gemeentelijke en provinciale rollen per onderdeel, en het slimmer combineren van 
doelen en middelen.  
Dit heeft geleid tot diverse gezamenlijke projecten met individuele gemeenten, 
maar ook tot de ontwikkeling van een vijftal collectieve projecten waar veel 
gemeenten samen met de provincie in deelnemen. Het zijn projecten waar wij veel 
van verwachten, op onderwerpen waar tot nu toe voornamelijk door iedere 
gemeenten en provincie solitair werd geopereerd. Daarom mogen we stellen dat 
bij de afsluiting in 2009 van deze eerste reeks culturele allianties de gemeenten 
en provincie een nieuwe weg zijn ingeslagen.  
 

 
 



 3 

Resultaten culturele allianties 2009 - 2010 
 
1. Cultuurconvenant en culturele allianties.  
De 12 gemeenten en provincie hebben in maart 2009 een collectief convenant 
afgesloten met betrekking tot acht domeinen binnen cultuurbeleid: cultuurparticipatie en 
cultuureducatie, archeologie, cultuurhistorie en monumentenzorg, archiefbeleid, 
bibliotheekbeleid, beeldende kunst en vormgeving, en museumbeleid. Vervolgens 
hebben alle 12 gemeenten een individuele alliantie afgesloten voor de jaren 2009 en 
2010, met een concreet uitvoeringsprogramma. 
 
2. Uitvoeringsprogramma’s  2009 en 2010.  
Hierin zijn de concrete afspraken opgenomen over uit te voeren projecten, programma’s 
of taakverdeling, alsmede financiële inzet van beide partijen. De totale 
gemeenschappelijke inzet van de gemeenten en provincie over deze twee jaren 
bedraagt ongeveer 3 miljoen euro (zie tabel hieronder voor bedragen per domein). De 
inzet voor 2011 en 2012 moet nog worden bepaald.  
 
3. Collectieve projecten 
Het gaat om vijf projecten waar meerdere gemeenten aan deelnemen.  
1. Drents Programma voor Cultuurparticipatie en cultuureducatie (12 gemeenten) 
2. Kwaliteitsimpuls Archeologie (11gemeenten) 
3. Provinciale Monumentenlijst (12 gemeenten) 
4. Versterking museumbestel (25 musea in 10 gemeenten) 
5. Digitalisering en ontsluiting archieven (3 gemeenten) 
 
4. Inzet provinciale instellingen  
Wij hebben met de gemeenten afgesproken dat zij gebruik kunnen maken van de 
dienstverlening door provinciale instellingen zoals K&C en Drents Plateau in het kader 
van diverse projecten. De provincie heeft aan de instellingen gevraagd om hiervoor 
ruimte vrij te houden. De opdrachtgevende rol ligt in die gevallen bij de gemeenten. Bij 
enkele projecten waarbij de provincie de centrale verantwoordelijkheid draagt hebben 
wij specifiek opdrachten gegeven aan instellingen. Voorbeelden hiervan zijn 
opdrachten aan K&C om:  
a.  gemeenten te ondersteunen bij de ontwikkeling van een meerjarenplan 
cultuurparticipatie. Acht gemeenten hebben hier gebruik van gemaakt.  
b. i.h.k.v. het Drents Cultuurparticipatieplan een Drenthe-breed cultuurproject te 
ontwikkelen voor ouderen, i.s.m. STAMM 
c. de stand van zaken ten aanzien van popmuziek in Drenthe in beeld te brengen 
d. een nieuw plan te ontwikkelen voor de volgende Culturele Uitdag  
 
De provincie heeft aan het Museumplatform (ondergebracht bij Drents Plateau) de 
opdracht gegeven om het collectieve project Versterking Museumbestel te 
organiseren en uit te voeren. 
 
De provincie heeft het Drents Archief de opdracht verstrekt om medewerking te 
verlenen aan het project Digitalisering en publieksontsluiting archieven.  
 
Tot slot gaven wij opdrachten aan Drents Plateau: 
a. een consulentschap voor erfgoededucatie beschikbaar stellen, als aanvulling op het 
cultuureducatiemenu 
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b. het ontwikkelen van een aanbod voor een zorgvuldige overdracht van en 
kwaliteitsimpuls aan de archeologietaken van de gemeenten 
c. de organisatie van het project Provinciale Monumentenlijst.  
d. de coördinatie van het project Versterking Drents Museumbestel en de individuele 
museumregeling.  

 
 
Korte beschrijving van de collectieve projecten in Studio 13 
 
1. Drents Programma voor Cultuurparticipatie  
Het Programma voor Cultuurparticipatie Drenthe 2009 - 2012 is goedgekeurd door het 
Landelijk Fonds voor Cultuurparticipatie. Het Fonds geeft 3 ton per jaar subsidie aan 
de provincie  onder voorwaarde dat de provincie daar 3 ton aan toevoegt. Emmen 
heeft als grotere stad een eigen programma ingediend bij het Fonds. De overige elf 
gemeenten hebben uitgesproken deel te willen nemen in het provinciaal programma 
voor cultuurparticipatie. Zij delen de provinciale doelen, en matchen het programma 
ook met in totaal drie ton. De gemeenten hebben hiervoor meerjarenplannen 
ontwikkeld (veelal met begeleiding van K&C). Deze programma’s gaan in 2010 van 
start.  
Deelname: 11 gemeenten, met Emmen zijn afspraken gemaakt over enkele 
gezamenlijke projecten.  
 
2. Kwaliteitsimpuls archeologie 
Met de invoering eind 2007 van de Wet op de Archeologische Monumentenzorg zijn 
de verantwoordelijkheden van provincie en gemeenten opnieuw vastgelegd. 
Uitgangspunt voor een rolverdeling tussen partijen is: gemeentelijk wat kan, 
provinciaal wat moet. In deze beleidsperiode wordt de overdracht door provincie naar 
gemeenten zorgvuldig geregeld. We hebben met bijna alle gemeenten afspraken 
gemaakt: zij krijgen 30.000 euro eenmalig ten behoeve van een archeologische 
waardenkaart, regioarcheoloog en/of beleidsplan. De gemeenten investeren minimaal 
een zelfde bedrag. De kwaliteitsvoorwaarden zijn opgesteld door Drents Plateau, die 
tevens ondersteuning biedt.  
Deelname: twee clusters van gemeenten stellen samen een archeoloog aan en 
maken een archeologische waardenkaart: A. Noordenveld, Westerveld, Midden-
Drenthe en Assen  B. Tynaarlo, Aa en Hunze en Borger-Odoorn. 
Coevorden en Emmen hebben samen een archeoloog aangesteld en gaan 
gezamenlijk een cultuurhistorische en archeologische waardenkaart maken. Dit 
laatste zijn ook Meppel en Hoogeveen van plan. 
 
3. Provinciale monumentenzorg  
De Provinciale monumentenlijst is opgebouwd uit een aantal deellijsten. Voor het 
onderdeel Gebouwde omgeving zijn alle monumenten aangewezen en vrijwel alle 
bezwaarschriften in goede orde afgehandeld. Voor de categorie Wederopbouw is 
onlangs een nieuwe concept lijst opgesteld. Drents Plateau overlegt vooraf met 
gemeenten over potentiële aanwijzing. Voor de uitvoering van de provinciale 
monumentenlijst zijn afspraken gemaakt over de praktische afhandeling. De provincie 
stelt een standaardbedrag per gemeente ter beschikking, de gemeenten zorgen in ruil 
daarvoor voor de praktische afhandeling van vergunningverlening en toezicht. Deze 
werkwijze is in 2009 in gang gezet.  
Deelname: alle gemeenten. 



 5 

 
4. Versterking museumbestel  
Begin 2010 gaat een drie jarig collectief programma  van start, bedoeld voor alle 
kleinere (lokale) musea, met als hoofddoel: kwaliteitsverbetering, promotie en 
marketing. Wij hebben gemeenten gevraagd om hun lokale musea te stimuleren om 
hier aan deel te nemen. Uitvoering van het programma  door een M-team uit het 
Museumplatform, i.s.m. met Marketing Drenthe. Inhoud en vorm van het project zijn 
afgestemd met het nieuw opgerichte Museumplatform. Dit programma bestaande uit 
meerdere projecten loopt naast de provinciale museumregeling van 50.000 euro per 
jaar, bedoeld voor individuele projecten. In 2009 is het collectieve project 
Veiligheidszorg al gestart. 
Deelname:  25 musea verspreid over 10 gemeenten. Per museum een jaarlijks bedrag 
van 2000 euro vanuit de gemeente. Dit bedrag wordt gematcht door de provincie. 
 
5. Archiefbeleid  
Eind 2009 is een driejarig collectief project van start gegaan, waarbij de provincie 
jaarlijks 40.000 euro matcht bij een even grote bijdrage vanuit twee of mogelijk drie 
gemeenten. Doelstelling van het project is: het archief breder toegankelijk maken voor 
publiek door digitalisering, kwaliteitsverbetering en toegankelijkheid van de 
gemeentelijke archieven. Het project wordt ondersteund door het Drents Archief.  
Deelname gemeenten: Tynaarlo, Emmen. Assen en Coevorden zijn hierover nog in 
beraad. 
 
Collectieve afspraken Beeldende kunst en Vormgeving  
In de beleidsperiode 2009-2012 is het CBK Drenthe niet meer een preferente 
instelling van de provincie. In het bestuurlijk overleg VDG-cultuur van 8 mei 2009 is 
een faseringsmodel aangenomen voor de verschuiving van de provinciale en 
gemeentelijke rollen in het BKV-beleid. De vaste steunfunctietaken die het CBK 
Drenthe de afgelopen periode op lokaal en regionaal niveau vervulde, worden 
geleidelijk afgebouwd. In 2009 financierde de provincie al niet meer de inzet voor en in 
Assen en Emmen, vanwege de decentralisatie van BKV-taken naar deze gemeenten.  
In 2010 vervalt de provinciale steun aan lokale BKV-activiteiten, in 2011 wordt de 
functie Advies- en bemiddeling kunst in de openbare ruimte afgebouwd naar 50 % 
financiering en ook de functie Kunstuitleen wordt dan beschouwd als een lokale 
verantwoordelijkheid. De fasering is in schema opgenomen in de bijlage. Met de 
gemeenten is afgesproken dat eind 2010 het ingezette model tussentijds wordt 
geëvalueerd. 
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Enkele opvallende projecten per gemeente  
 
Aa en Hunze 
Pilot acht kerken als podium: herbestemming, programmering en professionalisering 
 
Coevorden 
Stedelijk museum De Veste: totaalplan vernieuwing, uitbreiding en herinrichting 
Ontwikkeling Landgoed & Landart  
 
Emmen 
Community-art project i.c.m. met Emmen Revisited 
 
Hoogeveen 
Ontwikkeling jaarlijks groot cultureel festival  
Openlucht opera: Aria Aperta 
 
De Wolden 
Ontwikkeling Cultuureducatienetwerk  
Cultuur Platform voor Amateurkunst 
 
Assen 
Extra impuls aan grote festivals (Axis, PopAs) 
Opdracht aan vijf kunstenaars: Het Kanaal verbeeld (visie op ontwerp inrichting Het 
Kanaal)  

 
(zie voor de volledige inhoud van de uitvoeringspro gramma’s de twaalf culturele 
allianties, ter inzage bij de Statengriffie en op d e website van de provincie 
Drenthe.  
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Financieel overzicht culturele allianties 2009 en 2 010  
(Afgeronde bedragen) 
 
Domein 
 

Bijdrage gemeenten Bijdrage provincie  

 Euro  Euro Inzet instellingen  
Collectieve projecten      
Cultuurparticipatie 
 

450.000  450.000 K&C en Drents Plateau  

Archeologie                > 320.000  320.000 Drents Plateau  
Monumentenzorg (PML) 
 

Ureninzet 
uitvoering 

 130.000 Drents Plateau  

Museumbestel  140.000  140.000 Museumplatform (DP)  
Archiefbeleid 40.000  40.000 Drents Archief  
      
Individuele projecten      
Cultuurhistorie  46.000  46.000 Drents Plateau  
Projecten beeldende 
kunst en vormgeving 

100.000  100.000   

Musea individueel 120.000  120.000 Museumconsulent (DP)  
Bibliotheken 40.000  40.000 Biblionet   
Internationaal 27.000  27.000   
Cultuur en Economie 60.000  60.000   
      
Totaal > 1.333.000   1.463.000   
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Blik op de toekomst: culturele allianties 2011-2012  
De culturele allianties zijn nog maar net in uitvoering of we denken alweer aan een 
nieuwe periode 2011 - 2012. Het gaat bij de besprekingen over een nieuwe 
alliantieperiode vooral om de volgende inzet:  

- het tussentijds evalueren van de lopende doelen en projecten. We houden er 
rekening mee dat een aantal projecten die in 2009 in gang zijn gezet en pas in 
2010 volledig op stoom komen nog niet af zijn gerond. 

- de mogelijke bijstelling van organisatie en financiering van deze projecten, 
indien nodig, voor de periode na 2010 

- mogelijke nieuwe ambities, doelen en projecten voor de volgende periode en 
de financiering daarvan 

- evaluatie van de inzet van provinciale instellingen en verbetering c.q. 
verfijning van afspraken rond deze inzet. Hierbij kunnen aan de orde komen:  

a. de inzet van K&C op de ondersteuning van amateurkunst en 
cultuureducatie 

b. de inzet van Drents Plateau (steunpunt monumentenzorg en 
archeologie, museumconsulentschap, steunpunt regionale 
geschiedenis en steunfunctie erfgoededucatie) 

c. de evaluatie van de nieuwe taakafbakening rond CBK Drenthe 
d. de inzet van Biblionet, in het licht van de onlangs ondertekende 

bibliotheekcharter (nieuwe rollen en taken m.b.t. ondersteuning 
bibliotheken en bibliotheekvernieuwing) 

e. de inzet van het Drents Archief  
 
De besprekingen voor de culturele allianties 2011 en 2012 zullen wij in mei starten, 
waarbij wij zoveel mogelijk rekening houden met toekomstige bezuinigingen en de 
discussie rond Provincie Nieuwe Stijl. Ook zijn dan de gemeenteraadsverkiezingen 
achter de rug en zijn eventuele nieuwe portefeuillehouders in functie.  
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Bijlage 
 
Beeldende kunst en vormgeving: verschuiving provinc iale taken CBK-Drenthe 
naar gemeenten 
 

Jaar  Subsidie Opdracht 
2009 250.000 1.Documentatie Drentse professionele beeldende kunstenaars en vormgevers en 

informeren gehele sector en inwoners Drenthe, 
2a. Advies en bemiddeling kunst in de openbare ruimte gemeenten (excl. Emmen en 
Assen), financiering 100 % 
2b. Advies en bemiddeling kunst in de openbare ruimte provincie, 
3. Coördineren Kunstuitlenen Hoogeveen/ Meppel/ Roden, 
4a. Ondersteuning bkv-initiatieven aan/in de 10 kleinere gemeenten, 
4b. Stimuleren/ initiëren (boven)provinciale bkv-initiatieven. 

2010 200.000   1.Documentatie Drentse professionele beeldende kunstenaars en vormgevers en 
informeren gehele sector en inwoners Drenthe, 
2a. Advies en bemiddeling kunst in de openbare ruimte gemeenten (excl. Emmen en 
Assen), financiering 100 % 
2b. Advies en bemiddeling kunst in de openbare ruimte provincie 
3.   Coördineren Kunstuitlenen Hoogeveen/ Meppel/ Roden 
4.a. -------- 
4.b. Stimuleren/ initiëren (boven)provinciale bkv-initiatieven. 

2011 150.000 1.Documentatie Drentse professionele beeldende kunstenaars en vormgevers en 
informeren gehele sector en inwoners Drenthe, 
2a. Advies en bemiddeling kunst in de openbare ruimte gemeenten (excl. Emmen en 
Assen) financiering 50% 
2b. Advies en bemiddeling kunst in de openbare ruimte provincie 
3.   -------- 
4.a --------- 
4.b Stimuleren/ initiëren (boven)provinciale bkv-initiatieven. 

2012 125.000 1.Documentatie Drentse professionele beeldende kunstenaars en vormgevers en 
informeren gehele sector en inwoners Drenthe. 
2.a.  ------- 
2.b. Advies en bemiddeling kunst in de openbare ruimte t.b.v. provincie. 
3.    ------- 
4.a. ------- 
4.b. Stimuleren/ initiëren (boven)provinciale bkv-initiatieven.  
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Ter inzage 
 

1. Uitvoeringsprogramma’s Culturele allianties  
2. Financiële inzet Culturele allianties 
3. Drents Participatieplan Samen Delen 
4. Gemeentelijke participatieplannen 2009 - 2012  

 
 
 
 
 
 
 


