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Betreft agendering van: Techniekpact Noord‐Nederland 

Geagendeerd door: fractie PvdA 

Vergadering: commissie FCBE 

Datum vergadering: 18 juni 2014 

 

Motivatie voor agendering: 

In de aanbiedingsbrief van 19 februari staan behartenswaardige zaken over het Techniekpact Noord‐

Nederland. De aanbiedingsbrief gaat vergezeld van het startdocument Noord‐Nederland 2013‐2020, 

‘van denken naar doen’, definitieve versie van 15 november 2013 en de Techniekagenda, op weg 

naar het Techniekpact Noord‐Nederland met de Noordelijke bijdrage aan het nationale 

Techniekpact, definitieve versie van 25 april 2013. In het Dagblad van het Noorden van 31 december 

2013 doet de betrokken gedeputeerde, de heer Ard van der Tuuk, ook ferme uitspraken, waaruit een 

grote betrokkenheid spreekt volgens de fractie van de PvdA. Denk aan uitspraken als: “we bungelen 

eigenlijk in elke sector onderaan”, “zeggen we Da’s nou Drenthe? Of zeggen we: Nu is het tijd voor 

alle hens aan dek?”  “We moeten aan ketenvorming doen”. “We hebben een paar échte toppers, 

zoals de sensortechnologie en de chemie, maar je hebt eigenlijk Shell, Unilever én universiteit nodig 

om mee te kunnen doen. Brussel is eigenlijk op slot voor een ijle economie als de onze. Al wordt er 

nu wel een klein beetje een opening gemaakt”.  “Maar we kunnen wel helpen om te zorgen dat het 

MKB gaat linken, dat we de vestigingsfactoren verbeteren, bijvoorbeeld door te zorgen dat overal 

breedbandinternet beschikbaar is. We zullen moeten aanhaken”. 

In dit verband moet het artikel van Jouke van dijk (hoogleraar Regionale Arbeidsmarktanalyse aan de 

Rijkuniversiteit Groningen en lid deskundige SER Noord‐Nederland) en Wim van de Pol (lid college 

van bestuur ROC Noorderpoort in Groningen) in NRC van 17/18 mei 2014 worden vermeld met de 

volgende inzichten: “maar eerst moet een ander besef doordringen, namelijk dat na de crisis door de 

vergrijzing grote tekorten op de arbeidsmarkt zullen ontstaan in zorg en techniek op mbo 2 en 3 

niveau. Dat is niet zo. Integendeel, er dreigen daar een miljoen banen te verdwijnen – voor altijd. Het 

huidige kabinetsbeleid en de human capital agenda’s negeren dit volledig. Dat moet snel veranderen. 

Job carving (red.: taken uit andere banen weghalen en samenvoegen)  biedt kansen. Daarnaast 

moeten we onze beroepsopleidingen breder maken en 21st century skills (red.: sociale en 

communicatieve vaardigheden, creativiteit en probleemoplossend vermogen),  ontwikkelen, tweede 

kans onderwijs stimuleren en leven lang leren maximaal benutten.”  Herman Blom (verbonden aan 

Stenden Hogeschool) lijkt echter weer een andere mening toegedaan, zie zijn artikelen in DvhN  en 

NRC beide op 3 juni 2014. Hij koestert het vakmanschap,  is tegen veralgemenisering en pleit voor 

het Duitse systeem van duale beroepsopleidingen waarin het bedrijfsleven zijn verantwoordelijkheid 

neemt.              

Het WRR‐rapport over een lerende economie, investeren in het verdienvermogen van Nederland en 

het rapport van de commissie Rinnooy Kan over flexibel hoger onderwijs voor volwassene, bieden 

ook aanknopingspunten. Zie onderstaande links:    
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http://www.wrr.nl/publicaties/samenvattingen/naar‐een‐lerende‐economie/ 

http://www.rijksoverheid.nl/nieuws/2014/03/12/hoger‐onderwijs‐voor‐deeltijdstudenten‐moet‐

flexibeler.html 

Recentelijk zijn daar bijgekomen de Kamerbrief over toekomstgericht MBO en de stand van zaken 

per maatregel van het techniekpact, te raadplegen via rijksoverheid.nl . 

In het collegeprogramma Focus en Verbinding 2011‐2015, staan ook diverse passages waarmee een 

relatie te leggen is met het Techniekpact,  bijv: “onderwijs is het domein van gemeenten en 

schoolbesturen, voor de provincie is het geen kerntaak. De impuls voor onderwijsachterstanden in 

zuid‐oost Drenthe en de omgeving zetten we voort. Focus op stimulering. Verbinding tussen 

kennisinfrastructuur met kansrijke noordelijke sectoren”, zie p. 14 en 23.     

In de voorjaarsnota 2014 is zelfs een aparte passage gewijd aan het Techniekpact: 

“Bij het Techniekpact Noord‐Nederland hebben we een leidende rol. Samen met ondernemers 

en onderwijs in de techniek werken we op de schaal van Noord‐Nederland samen aan een 

aantrekkelijke technieksector met goed opgeleide werknemers. Met de Drentse invulling van   

het Techniekpact sorteren wij voor op de verwachte tekorten in de technieksector op de 

middellange termijn. Daarbij maken wij slim gebruik van bestaande brancheafspraken in de 

sectorplannen” (p. 11). 

Tijdens de behandeling van de voorjaarsnota in PS is aangegeven dat de uitvoering van het 

Techniekpact niet moet ontaarden in een papieren tijger en veel gepraat, dat is de PvdA uit het hart 

gegrepen, het onderwerp is daar te belangrijk voor.    

Visie van de PvdA:  

‐ De uitvoering van het Techniekpact  is belangrijk voor Drenthe en past naadloos in een goede 

uitvoering van de omgevingsvisie met name op de kernwaarde bedrijvigheid en robuust 

sociaal economisch systeem. 

‐ We delen de visie van de heer Van der Tuuk gedaan in het DvhN van 31 december 2013. Het 

is tijd voor alle hens aan dek, we moeten aan ketenvorming doen en het MKB gaan linken.  

‐ De provincie dient zich in te zetten daar waar ze het verschil kan maken, partijen in positie  

brengen en  initiatieven uitlokken.   

 

Vragen aan PS 

‐ Delen de fracties van PS de visie van de PvdA? 

‐ In de stand van zaken per maatregel van het Techniekpact (bijlage 1) wordt bij het landsdeel 

Noord gemeld:  “….dat de techniek in Noord‐Nederland bruist en dat de ondernemers en 

onderwijsinstellingen elkaar al goed weten te vinden”.  Bent u het daar mee eens? 
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‐ Delen de fracties het inzicht van de heren Van Dijk en Van de Pol in NRC dat er geen tekorten 

zullen ontstaan in de zorg en techniek op mbo 2 en 3 niveau of deelt u de benadering van 

Herman Blom? Welke gevolgen moet dat hebben voor de inspanningen rondom het 

Techniekpact? 

‐ Hoe kan het onderwerp aan scherpte winnen, zodat concrete resultaten op korte, 

middellange en lange termijn kunnen worden bereikt? Is er een rol weggelegd voor de 

onlangs aangestelde kwartiermaker, zo ja, welke? Leent het onderwerp zich voor een 

Statenontmoeting? 

Vragen aan GS 

‐ Deelt GS de visie van de PvdA? 

‐ Hoe is de leidende rol van GS bij het Techniekpact tot nu toe vorm gegeven en tot welke 

resultaten heeft dat geleid, bijv. in relatie tot de 22 concrete acties in het nationale 

Techniekpact, kapstokmodel, de drie actielijnen kiezen‐leren‐werken, de twee 

programmalijnen? Welke verbeteringen zijn mogelijk indien nodig? 

‐ In de stand van zaken per maatregel van het Techniekpact (bijlage 1) wordt bij het landsdeel 

Noord gemeld:  “….dat de techniek in Noord‐Nederland bruist en dat de ondernemers en 

onderwijsinstellingen elkaar al goed weten te vinden”.  Bent u het daar mee eens? 

‐ Deelt GS het inzicht van de heren Van Dijk en Van de Pol in NRC dat er geen tekorten zullen 

ontstaan in de zorg en techniek op mbo 2 en 3 niveau of deelt u de benadering van Herman 

Blom? Welke gevolgen moet dat hebben voor de inspanningen rondom het Techniekpact? 

‐ Hoe kan het onder aan scherpte winnen, zodat concrete resultaten op korte, middellange en 

lange termijn kunnen worden bereikt? Is er een rol weggelegd voor de onlangs aangestelde 

kwartiermaker, zo ja, welke? Samenwerking met het Duitse grensgebied biedt perspectief? 

 

Namens de fractie van de PvdA,  

Michel Berends 
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Aan:

de voorzitter en leden van
Provinciale Staten van Drenthe

Assen, 19 februari 2014

Ons kenmerk 813.1 1201 400 1 002
Behandeld door mevrouw T. kleine Sextro (0592) 36 56 58

Onderwerp: Aanbied ing Techniekpact Noord-Nederland

Geachte voorzitter/leden,

Hierbij bieden wij u ter kennisname het Startdocument Techniekpact Noord-Nederland

aan. Het Techniekpact Noord bevat afspraken tussen ondernemers, onderwijs en

overheid in Noord-Nederland voor een sterke technieksector met goed opgeleide
werknemers, nu en in de toekomst.

De provincie Drenthe heeft in het proces om te komen tot het pact op bestuurlijk en

ambtelijk niveau een leidende rol gehad. Gedeputeerde Van der Tuuk is voorzitter van

de Stuurgroep Techniekpact Noord-Nederland en in die rol bestuurl'rjk trekker voor
onder andere de uitrol van de activiteiten uit de actielijnen en de communicatie met
het Rijk namens landsdeel Noord.

Het Techniekpact is een logisch vervolg op de Techniekagenda Noord-Nederland, die

in het voorjaar van 2013 is vastgesteld. Waar de agenda vooral ging over de doelstel-
lingen, en de wens om deze in onderlinge samenwerking te realiseren, gaat het Tech-
niekpact verder. Het voorliggende document bevat concrete afspraken tussen de
partners in de techniek: wie gaat wat doen, wanneer gaat dat gebeuren en wat gaat

het opleveren.

De schaal van het Techniekpact is het landsdeel Noord. Dat betekent dat ook de

uitwerking van de programmalijnen zal plaatsvinden op het niveau van Noord-

Nederland.

Het doel van de afspraken is dat ondernemers in het Noorden kunnen beschikken

over goed opgeleid personeel en dat voldoende jongeren kiezen voor een baan in de

techniek, Ook zetten wij ons in voor een continue versterking en vernieuwing van de

technieksector in Noord-Nederland door te investeren in scholing en praktijkgerichte

innovatie.
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Techniekpact ontwikkelingen in Drenthe
Momenteel vinden in de provincie Drenthe veel verschillende soorten activiteiten en

initiatieven plaats ten behoeve van het techniekonderwijs en de technieksector (be-

drijfsleven). Dit is bijvoorbeeld terug te zien in de recentelijk uitgevoerde inventarisatie
van Techniekactiviteiten in Noord-Nederland (zie bijlage Techniekpact).

Met de lancering van het Techniekpact Noord is een aantal van deze activiteiten en

initiatieven in een stroomversnelling gekomen. Te denken valt hierbij aan het initiatief

van de gezamenlijke Bedrijfstakschool Emmen en Hoogeveen en de doorstarVver-

nieuwing van de TechnetKringen in Drenthe. De openingen van het Techniek lnnova-

tiecentrum van het AlfaCollege in Hoogeveen en het TT-instituut in Assen dragen bij

aan de vernieuwing van de Techniekinfrastructuur binnen de provincie. ln het kader

van "kiezen-leren-werken" wordt door de betrokken partijen in Drenthe actief ingezet

om meer samenhang aan te brengen, de structuur te versterken en meer effectiviteit
en efficiency te realiseren ten aanzien van de aansluiting tussen onderwijs en ar-

beidsmarkt.

Met de algemene ambitie van het Techniekpact Noord-Nederland 2013-2020 om meer
mensen te laten kiezen voor techniekonderwijs en daarmee voor instroom in een tech-
nische functie kan ook worden bijgedragen aan doelstellingen van het Drentse ar-
beidsmarktbeleid, namelijk:
- minder werkloosheid
- betere afstemming van vraag en aanbod tussen arbeidsmarkt en onderwijs
- de kwaliteit van het onderwijs en onderzoek verder versterken.

Vervolgstappen
Het Techniekpact Noord-Nederland is namens de betrokken partners aangeboden

aan het Rijk. De komende periode wordt gewerkt aan de uitwerking van twee actie-
lijnen:
1. meer samenwerking en meer samenhang
2. een doelmatige infrastructuur.
Daarnaast stelt het Techniekpact Noord-Nederland vast dat in het komend jaar de

ondersteuning (mensen, middelen, governance) van befang is voor het succes van het

Techniekpact. Een en ander is uitgewerkt in het bijgevoegde Techniekpact.

Wijzullen u in de loop van 2014 informeren over de voortgang van de uitvoering van

het Techniekpact Noord-Nederland en de bereikte resultaten.

Hoog

Gedepu e Staten van Drenthe,

Bijlage(n):

wa.coll.

secretaris
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Voorwoord 
 

Voor u ligt het Techniekpact Noord-Nederland, het pact van ondernemers, onderwijs en 

overheid voor een sterke technieksector in Drenthe, Fryslân en Groningen. Het pact bevat 

onze gezamenlijke inzet voor een sterke technieksector, nu en in de toekomst. We willen 

hiermee bereiken dat ondernemers kunnen beschikken over goed opgeleid personeel en dat 

voldoende jongeren kiezen voor een baan in de techniek. Ook zetten we ons in voor een 

continue versterking en vernieuwing van de technieksector in Noord-Nederland door te 

investeren in scholing en praktijkgerichte innovatie. 

 

Het Techniekpact is een logisch vervolg op de Techniekagenda Noord-Nederland, welke in 

het voorjaar van 2013 is vastgesteld. Waar de agenda vooral ging over onze doelstellingen, 

en de wens om deze in onderlinge samenwerking te realiseren, gaat het Techniekpact 

verder. Voorliggend document bevat concrete afspraken tussen de partners in de techniek: 

wie gaat wat doen, wanneer gaat dat gebeuren en wat gaat het opleveren. Op deze manier 

bevat het pact een leidraad voor iedereen die zich wil inzetten voor een sterke 

technieksector in Noord-Nederland. 

 

Als gedeputeerde van de provincie Drenthe heb ik mogen optreden als bestuurlijk trekker 

van het Techniekpact Noord-Nederland. Het pact is echter het resultaat van de inspanningen 

van velen. Op deze plek wil ik dan ook alle ondernemers, onderwijsinstellingen en 

bestuurlijke partners in Groningen, Fryslân en Drenthe bedanken voor hun bijdragen aan de 

totstandkoming van het Techniekpact Noord-Nederland. En nu: aan de slag! 

 

 

Assen, november 2013 

 

Ard van der Tuuk, 

Gedeputeerde Financiën, Economie en Arbeidsmarkt van de provincie Drenthe 
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1. Het Techniekpact Noord-Nederland: Van denken naar doen! 

 

 

1.1 Van Techniekagenda naar Techniekpact  

 

Ondernemers, onderwijs en overheid in Groningen, Fryslân en Drenthe hebben samen het 

Techniekpact Noord-Nederland ontwikkeld. In navolging van de landelijke ambities voor een 

sterke technieksector, is op regionale schaal gewerkt aan een concrete agenda voor goed 

onderwijs van jong tot oud en een goed functionerende arbeidsmarkt in de techniek. Het 

Techniekpact bevat een concrete uitwerking van de in het voorjaar 2013 opgestelde 

Techniekagenda Noord-Nederland.  

 

 

1.2. Waarom een Techniekpact Noord-Nederland 

 

Met het Techniekpact Noord-Nederland geven we een antwoord op de grote vraag van de 

technieksector: “Wie doet het werk van morgen?” Nu al zijn er signalen dat de 

demografische verandering de ontwikkeling van onze economie gaat vertragen. We leven 

immers in een wereld waarin bedrijven zich dáár vestigen, waar het talent is. Investeren in 

voldoende en voldoende goed talent is daarom onmisbaar op elk terrein van de Noordelijke 

economie.  

 

Op dit moment al wordt, ondanks de economische crisis, op veel plaatsen in Noord-

Nederland technisch personeel gezocht. In de toekomst wordt dit probleem alleen maar 

nijpender. In de komende jaren stromen veel babyboomers uit en wordt verwacht dat de 

beroepsbevolking van Noord-Nederland zal dalen. Dit kan leiden tot ernstige tekorten aan 

technici, ingenieurs en natuurwetenschappers.  

 

Tegelijkertijd hebben we in Noord-Nederland grote economische ambities met daarin een 

belangrijke rol voor de technieksector en de maakindustrie. In Noord-Nederland willen we 

onder meer de topsectoren energie, water, hightech en chemie verder versterken. Groei in 

deze sectoren is echter ondenkbaar zonder goed geschoold personeel op middelbaar, hoger 

en academisch niveau. Overheid, onderwijs en ondernemers erkennen hun gezamenlijke 

verantwoordelijkheid op dit terrein. 

 

Wij hanteren een brede definitie van de sector techniek: wij richten ons onder andere op de 

metaal- en elektrotechniek, de chemie, de energie en de bouw en de installatietechniek. 

Maar ook in andere sectoren, bijvoorbeeld de zorg, is er een groeiende behoefte aan 

technisch geschoold personeel. Gezien de breedte van de behoefte aan goed opgeleide 

technici, bestaat er niet zoiets als een 'one size fits all' aanpak. Wel beseffen de partners van 

het Techniekpact Noord-Nederland dat het vraagstuk dusdanig groot is dat een sectorale of 

lokale benadering onvoldoende is. Daarom hebben we een aanpak gekozen die de grenzen 

van provincies en sectoren overschrijdt.  
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1.3 Opzet van het Techniekpact Noord-Nederland 

 

Het Techniekpact Noord-Nederland hangt nauw samen met het nationale Techniekpact: de 

ambities van onderwijs, ondernemers en overheid op landelijk niveau zijn uitgewerkt in een 

concrete aanpak voor Fryslân, Drenthe en Groningen. Het Techniekpact Noord-Nederland is 

nadrukkelijk geen stuk van of voor bestuurders of ambtenaren: het betreft de ambities van 

ondernemers en onderwijsinstellingen voor een sterke technieksector in het Noorden. De 

aanpak die in dit pact wordt beschreven, is daarbij gebaseerd op goede ervaringen uit de 

dagelijkse praktijk van scholen en bedrijven. 

 

Het Techniekpact Noord-Nederland is als volgt opgebouwd: in hoofdstuk 2 beschrijven we 

kort de drie nationale actielijnen en de doelstellingen die wij voor Noord Nederland voor de 

periode tot 2020 hebben vastgesteld. We hanteren hierbij een interventiemodel, waarin we 

keuzemomenten en interventies een plek geven. Hoofdstuk 3 vormt het hart van het pact: 

hierin staan de drie programmalijnen en resultaten voor de technieksector in Noord-

Nederland. Hoofdstuk 4 behandelt de uitvoeringsstrategie, de wijze waarop we de resultaten 

meten en de planning voor de komende maanden. 

 

In paragraaf 5 en 6 staan de stakeholders en de samenstelling van de huidige bestuurlijke 

begeleidingsgroep en werkgroep vermeld. Separaat is een bijlage Actielijst Techniekpact 

Noord Nederland beschikbaar waarin de acties die geïnventariseerd zijn, zijn gerubriceerd 

naar de actielijnen kiezen - leren- werken. Tevens vindt u een overzicht over de relaties 

tussen de landelijke ambities en de regionale doelstellingen.
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2. De drie actielijnen kiezen-leren-werken 

 

 

2.1 Inzet op korte, middellange en lange termijn 

 

Het doel van het (nationale) Techniekpact is het verbeteren van de match tussen vraag en 

aanbod op de arbeidsmarkt voor (bèta)technici. Daarvoor wordt ingezet op het versterken 

van de aansluiting van onderwijs op de arbeidsmarkt in de technieksector en het vergroten 

van de aantrekkingskracht van de technische sector voor werknemers. De aanpak van het 

Techniekpact Noord-Nederland is gericht op een korte, middellange en lange termijn. Want 

de bestaande kwalitatieve personeelstekorten in de technische sector kennen een aantal 

oorzaken.  

 

Op de korte termijn kan een opleving van de economie er toe leiden, dat bedrijven op het 

gebied van personeelsvoorziening te maken krijgen met krapte. Dat betekent dus dat we 

vandaag al moeten starten met investeren in goed opgeleide werknemers voor de techniek. 

Op de middellange en lange termijn spelen vooral technologische ontwikkelingen en de 

daarmee gepaard gaande toenemende kwalificatie-eisen aan werknemers een belangrijke 

rol.  

 

Op de lange termijn leveren vooral de structurele ontwikkelingen een bijdrage aan de krapte 

op de arbeidsmarkt. De ontgroening van de arbeidsmarkt betekent een afnemende instroom 

van schoolverlaters, terwijl vergrijzing duidt op een toenemende uitstroom van ouderen. Op 

termijn zal de daling van de potentiële beroepsbevolking ook in tijden van een neergaande 

conjunctuur de bepalende factor zijn voor bedrijven om personeel aan te trekken.  

 

Het nationale Techniekpact en het Techniekpact Noord-Nederland neemt alle drie 

uitdagingen met hun verschillende tijdsperspectieven waar:  

- het oplossen van personeelstekorten op de korte termijn;  

- op de middellange termijn de betere afstemming tussen onderwijs en 

arbeidmarkt; 

- en op de lange termijn de maximale inzet van de van de potentiële 

beroepsbevolking 

 

 

2.2 De drie actielijnen: kiezen – leren – werken 

 

Het nationale Techniekpact hanteert drie actielijnen: kiezen voor techniek, leren in de 

techniek en werken in de techniek. Noord-Nederland volgt deze driedeling voor het ordenen 

van de acties. Een toelichting op de drie actielijnen1: 

 

Kiezen voor techniek 

Veel jongeren kiezen niet voor techniek omdat ze geen duidelijk beeld hebben van wat 

‘technologie’ of ‘techniek’ is. Vaak hebben ze vooroordelen: techniek is saai, moeilijk, 

                                                           
1
 Deze toelichting is overgenomen uit het ‘National Techniekpact 2020’ 
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ingewikkeld, of je krijgt er vieze handen van. Om dat onduidelijke beeld te veranderen zetten 

basisscholen, instellingen voor voortgezet onderwijs, en bedrijven zich de komende jaren in 

voor uitdagend techniekonderwijs voor alle jongeren van 4 tot 18 jaar. Leerlingen moeten 

weer enthousiast worden voor techniek en technologie door hun nieuwsgierigheid te 

prikkelen en hen op een aansprekende manier het belang van techniek te laten zien. 

 

Techniekonderwijs moet leerlingen daarnaast mogelijkheden bieden om hun technische 

talenten en kwaliteiten te ontdekken en verder te ontplooien. De voorgenomen activiteiten 

richten zich niet alleen op de jongeren zelf, maar ook op de ouders. Die spelen immers een 

cruciale rol in het keuzeproces. Om jongeren inspirerend techniekonderwijs te bieden zijn 

deskundige docenten met kennis van het bedrijfsleven cruciaal. Een belangrijk 

aandachtspunt is daarom het opleiden en bijscholen van huidige en toekomstige docenten. 

 

Leren in de techniek 

Jongeren die kiezen voor een technische opleiding moeten gemotiveerd blijven om die af te 

maken. Maar het is zeker zo belangrijk dat, wanneer ze hun opleiding afgerond hebben, ook 

kiezen voor een baan in de techniek. Daarom zet het Techniekpact stevig in op het 

versterken van het technisch beroepsonderwijs. De nadruk ligt op intensievere  

samenwerking van opleidingen met het bedrijfsleven. De kwaliteit en de aansluiting van het 

onderwijs op de arbeidsmarkt staat of valt namelijk met de betrokkenheid van het 

bedrijfsleven en een goede praktijkcomponent in het beroepsonderwijs. 

 

Nederland heeft ook excellent universitair talent nodig. Voor Nederlandse studenten staan 

daarbij de seinen op groen: de instroom aan universiteiten van studenten in bèta- en 

technische opleidingen is tussen 2000 en 2010 gestegen met bijna 75%. Die van meisjes 

zelfs met bijna 135%. Als het gaat om universitaire opleidingen zijn onder andere de 

ambitieuze afspraken van belang, die de drie technische universiteiten in het sectorplan 

Technologie hebben gemaakt over het opleiden van voldoende en hoogwaardige ingenieurs, 

technisch ontwerpers en onderzoekers. Daarnaast wil het Techniekpact ook kansen 

benutten om meer internationale studenten aan te trekken en te behouden. Nu kiest slechts 

7% van de internationale studenten in Nederland voor een technische studie en blijft 27% na 

de studie in Nederland voor een eerste baan.  

 

Werken in de techniek 

De technische sectoren en topsectoren zijn de meest dynamische sectoren van de 

economie. Technische ontwikkelingen volgen elkaar in hoog tempo op en economische groei 

en krimp hebben direct gevolgen voor de omzet van bedrijven. Deze dynamiek heeft ook 

grote gevolgen voor werknemers: kennis veroudert snel en bij economische neergang dreigt 

werkloosheid. Dit betekent dat slimme investeringen nodig zijn om vakkrachten voor het 

bedrijf, voor de sector en voor de techniek te behouden. De maatregelen die sociale partners 

in de techniek samen met de Rijksoverheid en de regio’s voorstaan, zijn gericht op duurzame 

inzetbaarheid van medewerkers om hen op die manier zo lang mogelijk voor het bedrijf te 

behouden. En als dat niet lukt, te kijken naar mogelijkheden binnen de eigen sector, of 

binnen een andere technische sector. 
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2.3 De doelstellingen en het interventiemodel Techniek Noord-Nederland 

 

Eind april heeft een breed bestuurlijk overleg van stakeholders vanuit bedrijfsleven, 

onderwijs en overheid uit de regio Noord Nederland de doelen en benadering van het 

Techniekpact Noord-Nederland vastgesteld. In deze paragraaf is een beknopt overzicht van 

de noordelijke doelstellingen opgenomen. Voor een uitgebreidere toelichting wordt verwezen 

naar bijlage 1 van dit Techniekpact.  

 

Actielijn 1. Kiezen voor techniek 

Doel 1: Interesse in techniek 

Jongeren worden in op een positieve, aantrekkelijke wijze in aanraking gebracht met 

techniek en kiezen voor techniek. In 2020  

a. nemen alle jongeren in groep 7 en 8 van het basisonderwijs gedurende minimaal 

16 uren per jaar deel aan activiteiten gericht op oriëntatie en keuzebegeleiding 

gericht op technische opleidingen en beroepen. Hiervan vindt minimaal 8 uren 

buiten de eigen onderwijsinstelling plaats (bedrijfsbezoek); 

b. is het aantal jongeren dat onderwijs volgt in de technasia verdubbeld ten opzichte 

van 2013; 

c. kiest 30% van de jongeren in het VMBO (basisberoepsgerichte en kadergerichte 

leerweg) voor het technisch sectorprofiel in de bovenbouw; 

d. kiest 30% van de jongeren voor een technische beroepsopleiding in het MBO en 

HBO uitgaande van 25 % in 2013;  

e. kiezen 10% meer jongeren een techniekmaster. 

 

Doel 2: Leerlingen/studenten kiezen alsnog voor techniek 

Op jaarbasis kiezen 400 leerlingen/studenten alsnog voor een technische opleiding; 

of gaan aan het werk gaan in de technische sector of een technisch beroep vanuit 

een andere beroepsopleiding dan techniek of een niet-bèta-opleiding. 

 

Doel 3: Werkzoekenden of werknemers kiezen alsnog voor techniek 

Per jaar kiezen 250 zij-instromers waaronder werkzoekenden en werknemers die 

werkzaam zijn (geweest) in niet-technische beroepen, voor een opleiding of werk in 

de technische sector of een technisch beroep. Zonodig via om- en bijscholing.  

 
Actielijn 2. Leren in de techniek 

Doel 4: Keuzevast voor techniek 

Het percentage jongeren dat na het starten van een technische vakopleiding; 

voortijdig met deze beroepsopleiding stopt en aan het werk gaat (zonder diploma); of 

een opleiding voor een andere beroepssector volgt wordt gereduceerd met 50%. 

 

Actielijn 3. Werken in de techniek 

Doel 5: Aan de slag in de techniek  

80% van de jongeren met een diploma van een technische beroepsopleiding gaat 

aan het werk in een technisch beroep dan wel kiest voor een technische of bèta-

vervolgopleiding (van MBO naar HBO of van HBO naar WO). 
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Doel 6: Weer aan het werk in de techniek 

Op de arbeidsmarkt zijn tal van werkzoekenden een technisch profiel (vakopleiding 

en/of werkervaring). Deze worden geactiveerd en ondersteund te werken in de 

technische sector of een technisch beroep. Resultaat: 

a. 75% van de werkzoekende werknemers met een technische vakopleiding en 

kortdurend niet werkende werkzoekenden gaan weer aan het werk in de 

technische sector of in een technisch beroep. 

b. 25% werkzoekende werknemers met een technische vakopleiding uit een andere 

beroepssector die in de techniek wenst te werken en langdurig niet werkende 

werkzoekenden met een vakopleiding in de techniek gaat aan het werk in de 

technische sector of in een technisch beroep. 

 

Doel 7: In de techniek blijven 

De uitstroom van BBL’ers in de technieksector/technische beroepen in het eerste jaar 

wordt na de instroom gereduceerd met 50%; en de uitstroom van werknemers die 

langer dan 1 jaar aan het werk zijn in de technische sector of in een technisch beroep 

naar een andere sector/niet technisch beroep is niet hoger dan 10%. 

 

Doel 8: Binden van toptalent 

Hoog opgeleide technische toptalenten zowel van Nederlandse afkomst als 

internationale kenniswerkers gaan werken op de noordelijke arbeidsmarkt. In 

aansluiting aan de opleiding gaat 50% van de hoger opgeleide technische en bèta-

opgeleiden en een Nederlandse achtergrond in Noord-Nederland aan het werk in de 

technische sector of in een technisch beroep. En gaat 10 % van de hoger opgeleide 

internationale kenniswerkers na afronding van de technische of bèta-opleiding gaat in 

Noord-Nederland duurzaam aan het werk (minimaal 1 jaar). 

 

 
Figuur 1: Transitiemomenten: Kiezen-Leren-Werken in de Techniek 

 

Instroom/ doorstroom Techniek Uitstroom Techniek: 
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De noordelijke doelstellingen zijn te plaatsen in het bovenstaand interventiemodel. Hierin 

worden zowel de bewegingen als ook de keuze- en interventiemomenten in de doorlopende 

lijn van oriëntatie: kiezen-leren-werken schematisch weergegeven. Uiteindelijk bepalen de 

keuzes en de daarmee plaatsvindende bewegingen die gemaakt worden de beschikbaarheid 

van technisch vakpersoneel. 

 

Bewegingen in de richting van de blauwe pijlen dragen bij aan meer technisch vakpersoneel. 

De rode pijlen geven de omgekeerde beweging aan: uitstroom uit technische opleidingen en 

uit technische beroepen.  

 

Techniek moet in dit kader breed worden opgevat. Het betreft technische opleidingen die 

beroepskwalificerend zijn op MBO-niveau’s 2,3 en 4 en HBO. Ook bètaopleidingen vallen 

hier onder. Voornamelijk betreft dit masteropleidingen in de chemie, bouwkunde en 

constructiewetenschappen. 

 

 

2.4 De verbinding tussen de regionale doelen en de landelijke acties  

 

In het nationale Techniekpact zijn er 22 concrete acties geformuleerd, die moeten bijdragen 

aan een goed werkende arbeidsmarkt voor technici. Deze ambities hebben een directe link 

met meerdere activiteiten die in onze regio worden uitgevoerd. In andere woorden: het gaat 

hierbij om een wisselwerking: Aan de ene kant zijn de nationale acties het raamwerk voor het 

behalen van de regionale doelstellingen en aan de andere kant levert de regionale inzet een 

duidelijke bijdrage om de ambitie, vraag en aanbod op termijn meer in evenwicht te brengen, 

waar te maken. In bijlage 2 is een overzicht opgenomen hoe de relatie is tussen de landelijke 

acties en regionale doelen. 
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3. Het Techniekpact: Optimale kruisbestuiving tussen acties en infrastructuur 

 

 

3.1 Er gebeurt al heel veel in de regio’s  

 

Het Techniekpact Noord-Nederland begint niet bij nul: TechNet kringen, Techniektoernooi, 

Girls days, Smaaklessen, Techniektorens, E-college, Stenden Technology, Technisch 

Beroepsonderwijs Fryslân, het Seaports Xperience Center in Farmsum en het project Focus 

op Techniek Drenthe zijn slechts enkele van de vele voorbeelden. Als het gaat om het 

verbeteren van de match tussen vraag en aanbod op de arbeidsmarkt voor (bèta)techniek en 

het vergroten van de aantrekkingskracht van de technische sector voor leerlingen en 

werknemers, barst het van de activiteiten in Noord-Nederland. Daarbij zijn grofweg twee 

soorten activiteiten te onderscheiden: (1) Activiteiten (eenmalig, dan wel structurele) en (2) 

structuurversterkende projecten, platforms en aanpakken, onderwijsconcepten, 

samenwerking aan kwaliteit, die duurzaam zijn.  

 

Veel activiteiten blijken niet of onvoldoende op elkaar afgestemd. Een gevolg daarvan is dat 

scholen, ouders, jongeren, kennisinstellingen, de overheid en het bedrijfsleven onvoldoende 

op de hoogte zijn van wat allemaal gebeurt. Daarnaast kent elke actie zijn eigen organisatie 

en de vraag is dan ook of dit niet efficiënter kan worden georganiseerd.  

 

Het Techniekpact Noord-Nederland wil daarin verandering brengen. Want bij de vele partijen 

betrokken bij het Techniekpact Noord Nederland leeft het besef dat ‘meer van hetzelfde’ 

onvoldoende zal helpen om het tij te keren. Als eerste stap hebben we daarom een 

inventarisatie van activiteiten, projecten en aanpakken uitgevoerd. Op die manier krijgen we 

zicht op wat er nu al gebeurt en kunnen we vat krijgen op de mogelijkheden voor versnelling, 

verdieping, verbinding, en eventueel vernieuwing kunnen aanbrengen.  

 

Bijlage 3 bevat alle tot nu toe geïnventariseerde acties: de Actielijst Techniekpact Noord-

Nederland. Eind oktober 2013 zijn in totaal 216 acties geïnventariseerd. De acties zijn in de 

actielijst gerubriceerd naar de hoofdindeling: kiezen (130 acties)-leren (70 acties) –werken 

(16 acties). 

 

Tevens is per actie aangegeven (1) aan welk doel of welke doelen van het Techniekpact 

Noord-Nederland de actie bijdraagt en (2) waar de actie wordt uitgevoerd: Noord-Nederland, 

subregio Groningen, subregio Fryslân, subregio Drenthe of lokaal binnen één of meerdere 

gemeenten.  

 

In onderstaande matrix is zichtbaar hoe de geïnventariseerde acties zich verhouden tot de 

landelijke actielijnen kiezen-leren-werken, onze doelstellingen Noord-Nederland en het 

geografisch bereik. De matrix maakt enkel de aantallen acties zichtbaar en bevat geen 

gegevens over bereik (aantallen deelnemers), kwaliteit of opbrengsten. Ook kan een actie 

kan bijdragen aan twee of meer doelen. 
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Figuur 2: Matrix Actielijnen-Doelen-Acties Techniekpact Noord Nederland 

 

 

3.2 Waar gebeurt het in de regio’s – Hoe ziet de infrastructuur eruit? 

 

In onderstaande figuur is inzichtelijk gemaakt hoe onze noordelijke technische infrastructuur 

er uit ziet. Het betreft zowel de voorzieningen, veelal onderwijs- en opleidingslocaties, als 

ook samenwerkingsverbanden tussen bijvoorbeeld onderwijs en bedrijfsleven.  

 

 
Figuur 3: Bestaande Techniek Infrastructuur Noord-Nederland 

 

Bovenstaande figuur bevat echter lang niet alles. Het is een kapstokmodel dat gehanteerd is 

om de noordelijke technische infrastructuur zichtbaar te maken: wat is er allemaal. 
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Tevens biedt dit overzicht de mogelijkheid inzicht te krijgen waar men doelmatiger te werk 

kan gaan. De komende maanden zal dit model daar waar nodig zowel kwalitatief als ook 

kwantitatief worden aangevuld. Daarnaast biedt dit overzicht ons de mogelijkheid inzicht te 

krijgen waar we doelmatiger te werk kunnen gaan. 

 

 

3.3 Wat gaan wij doen? 

 

Uitgaande van de bestaande infrastructuur en de vele verschillende initiatieven. Is het de 

kracht van het Techniekpact Noord-Nederland dat de hierin verbonden partijen eerste 

stappen gezet hebben de gezamenlijke noordelijke doelstellingen centraal te stellen en om 

van daaruit het beleid voor alle drie actielijnen kiezen-leren-werken samenhangend 

oppakken.  

 

Om in de komende maanden meer focus aan te brengen in de lopende initiatieven en het 

bieden van een kader voor een gezamenlijk actieprogramma voor nieuwe initiatieven 

onderscheiden wij twee programmalijnen die hieronder nader worden toegelicht. In de 

blauwe boxen worden de concreet speerpunten/ acties benoemd die nu al plaatsvinden.  

 

Programmalijn 1: Kruisbestuiving: Betere samenwerking en meer samenhang 

De inventarisatie van de bestaande activiteiten laat zien dat er al veel gebeurt in Noord-

Nederland. Hierboven stelden we de vraag of daar niet meer uit te halen valt. Elk actie en 

project kent zijn eigen (project)organisatie en financiering. Mogelijk valt er winst te behalen 

door activiteiten samen te voegen, op elkaar af te stemmen, of zelfs niet meer uit te voeren 

(dubbelingen, weinig opbrengsten). De komende maanden zullen we gebruiken om met 

elkaar de lijst met activiteiten te bespreken en afspraken te maken over het realiseren van 

meer samenhang tussen doelen, inzet en resultaten.  

 

Concreet: 

Ingezet wordt op subregionaal en in noordelijk verband samenhang organiseren in de 

beroepskolom. Hier vallen lopende initiatieven zoals Toptechniek in Bedrijf onder. 

Voorbeelden zijn de twee projecten in de provincie Groningen en het project Technisch 

Beroepsonderwijs in Friesland. Tevens worden ook de aanpalende acties in Drenthe 

meegenomen. Wij willen hierbij ook de (positionering en organisatie van de) TechNet 

kringen betrekken. Het betreft voor een belangrijk deel de actielijn Leren in de Techniek. 

 

Implementatie versterking Wetenschap en Techniek in het Basisonderwijs: Het gaat hierbij 

om de intensivering van ons doel: Meer techniek en wetenschap in het basisonderwijs. 

Tevens sluit dit aan bij actie 1 van het nationale Techniekpact: alle basisscholen bieden in 

2020 structureel Wetenschap en Technologie aan in het onderwijs. Het betreft de actielijn 

Kiezen voor Techniek. 

 

Jaarkalender Techniek Noord Nederland: Het betreft een actie waarbij er een digitale 

jaarkalender wordt opgesteld die inzicht geeft in (vooral jaarlijks terugkerende) acties die 

voor leerlingen, ouders, docenten etc relevant zijn. Het betreft voor een belangrijk deel de 

actielijn Kiezen in de Techniek.  
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Programmalijn 2: Een doelmatige infrastructuur voor de techniek in Noord-Nederland 

Aan de hand van ons geografisch model brengen we de noordelijke infrastructuur voor de 

techniek (onderwijs, opleidingen, samenwerkingsverbanden) goed in beeld. Daarbij stellen 

we ons de vraag of de historisch gegroeide situatie nog wel voldoet (effectief en efficiënt?) 

en de komende jaren de meest geschikte is. De leidende vraag daarbij is: hoe kunnen we 

onze noordelijke infrastructuur versterken zo dat we onze ambitie voor voldoende 

gekwalificeerd technisch vakpersoneel het beste kunnen realiseren?  

 

Als onderdeel van deze stap zullen we in de komende maanden een analyse van de huidige 

onderwijsinfrastructuur in Noord-Nederland maken en desgewenst aanbeveling geven waar 

versterking van samenwerking tussen of samenvoeging van opleidingen tot meerwaarde kan 

leiden voor onderwijs en bedrijfsleven in het Noorden. 

 

Concreet:  

Noordelijke samenhang CIV’s en CoE: Centraal hierbij staat het verbinden van de Centra 

voor Innovatief Vakmanschap (MBO) en de Centres of Expertise (HBO) in Noordelijk 

verband. In de eerste fase gaat het om kennisuitwisseling en realiseren afstemming en 

samenwerking. Gezamenlijke promotie kan daar deel van uit maken. Het betreft vooral de 

actielijnen Leren en Werken in de Techniek.  

 

 

Randvoorwaarden op orde 

De partners van dit Techniekpact staan samen voor het doel om de match tussen vraag en 

aanbod op de arbeidsmarkt voor (bèta)technici in Noord-Nederland te verbeteren. Om deze 

doelstelling en de hiermee samenhangende programmalijnen te kunnen realiseren moeten 

een aantal zaken op orde zijn. Naast een goede informatie uitwisseling tussen rijk en regio is 

een belangrijke randvoorwaarde de actieve afstemming tussen de beschikbare financiële 

middelen. 

 

Het Noordelijk Techniekpact heeft in beginsel geen eigenstandig budget. Wel is het zo dat tal 

van acties en activiteiten – zoals geïnventariseerd in de Actiematrix – gefinancierd worden uit 

andere bronnen. Het gaat dan onder meer om middelen van onderwijsinstellingen, 

werkgevers- en werknemersorganisaties, O&O-fondsen en landelijke, lokale en provinciale 

overheden. Al deze partners zetten eigen middelen of subsidies in ter dekking van de kosten. 

Ook middelen uit Europese programma’s worden ingezet, net als middelen uit het actieplan 

jeugdwerkloosheid (gemeenten en School-Ex), subsidies voor BBL-banen, fiscale 

regelingen, het Regionaal Investeringsfonds MBO, de regeling voor de Sectorplannen en 

diverse projectsubsidies. De ‘eigenaren’ van deze middelen bepalen veelal per activiteit, 

project of voorziening de inzet en bijdrage. In bijlage 4 is het overzicht van de bestaande en 

in ontwikkeling zijnde subsidies en voorzieningen opgenomen. 

 

De kracht en het succes van het Techniekpact Noord-Nederland zal vooral afhangen van de 

mate waarin het lukt om de bestaande versnippering van middelen tegen te gaan en hier 

efficiënt mee om te gaan. Dat betekent dat afstemming en bundeling centraal staan. Zoals 

beschreven onder programmalijn 1, gaan we in de komende maanden de mogelijkheden 

voor meer efficiëntie en effectiviteit gestructureerd in beeld brengen. 
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Voor de realisatie van de ambities van het Techniekpact Noord-Nederland is aanvullende 

financiële inzet nodig. Tot nu toe hebben met name de provincies Drenthe, Fryslân en 

Groningen hiervoor middelen en menskracht ingezet. De stap van de Techniekagenda naar 

het Techniekpact en de uitvoering vragen om enige ondersteuning in de vorm van tijd en 

geld. Daarbij is het een essentiële voorwaarde dat naast de overheid ook de stakeholders uit 

bedrijfsleven en onderwijsveld (ook gemeenten en UWV) hun verantwoordelijkheid nemen.  

Hierover zullen wij een concreet voorstel doen aan de landelijke stakeholders van het 

Techniekpact. Zonder middelen geen resultaat.  

 

Concreet:  

Benutten bestaande financiële instrumenten: wij willen de financiële mogelijkheden in het 

kader van de regeling sectorplannen en het mbo investeringsfonds benutten voor onze 

ambities en doelen van ons Techniekpact Noord Nederland. Onze inzet is om hier 

noordelijke samenhang in te realiseren. Deze inzet is onze vertaling van de acties 21 en 22 

van het landelijke Techniekpact. Het betreft de Actielijn Werken in de Techniek. 
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4. De uitvoeringsstrategie 

 

 

4.1 Uitgangspunt: een zo licht mogelijke uitvoeringsstructuur  

 

Het voorliggende Techniekpact is een gezamenlijk actieplan om de match tussen vraag en 

aanbod op de arbeidsmarkt voor technisch personeel in Noord Nederland te verbeteren. De 

in het voorgaand hoofdstuk benoemde activiteiten op het terrein van het Techniekpact 

Noord-Nederland vinden op lokale, provinciale of noordelijke schaal plaats. Samen met de 

regionale stakeholders wordt de afstemming gerealiseerd en worden projecten uitgevoerd. 

We doen daarbij recht aan de eigenheid en kracht van lokale en regionale 

samenwerkingsverbanden. Hierin staat de behoefte van de ondernemers centraal en zal de 

in de triple helix aanpak de perfecte aansluiting met de kennisinstellingen en overheden 

wordt georganiseerd. Met andere woorden: in onze aanpak gaan wij uit van het zoveel 

mogelijk aansluiten bij bestaande structuren en activiteiten. Initiatieven die bewezen effectief 

zijn, gaan we niet verplicht in een of ander bestuurlijk keurslijf inpassen. Alleen wanneer dat 

winst oplevert voor scholen en bedrijven, zullen we werken op een bovenregionale schaal.  

 

De belangrijkste randvoorwaarde om de ambities van het Techniekpact en de Noordelijke 

Agenda te realiseren zijn goede afstemming en slagvaardige organisatievormen van 

ondernemers, onderwijs en overheid. Onderstaand figuur geeft dat schematisch weer.  

 

 
Figuur 4:  Afstemming en samenwerking in de regio 

 

De kwaliteit van afstemming en het ‘doorzettingsmandaat’ in het Noorden bepalen de 

slagkracht van het Techniekpact. Op dit moment bestaan er al redelijk veel 

afstemmingsvormen; om deze effectiever en adequater te laten verlopen is het nodig om een 

voor alle stakeholders heldere afstemmingsstructuur (regio’s, provinciaal, Noordelijk) te 

creëren. Vertrekpunt zijn hierbij de reeds goed functionerende afstemmingstafels op 

regionaal niveau.  
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Voor de organisatiestructuur van het Techniekpact Noord-Nederland zijn kortom de volgende 

uitgangspunten leidend: 

• Bedrijfsleven en onderwijs als belangrijkste stakeholders geven zelf zo veel mogelijk 

inhoud, vorm en invulling aan de acties van het Techniekpact Noord-Nederland. De 

overheidspartijen zijn hierbij faciliterend. Dit komt tot uitdrukking in de wijze waarop 

de organisatiestructuur wordt ingericht: licht en waar nodig versterkend en 

faciliterend. 

• Bestaande acties en activiteiten die bijdragen aan de doelen van de Techniekagenda 

Noord-Nederland blijven bij de ‘huidige eigenaren’; de partijen die deze nu uitvoeren 

en bekostigen. Deze acties zijn vooral zelfdragend en zelfregulerend. 

• De noordelijke projectorganisatie is minimaal en wordt primair uitgevoerd door 

zittende partijen en met aanwezige middelen van de betrokken stakeholders. 

 

 

4.2 De aansturing van het Techniekpact  

 

We richten een heldere en lichte uitvoeringsstructuur op die primair bemenst wordt vanuit de 

stakeholders. Deze organisatie heeft als hoofdtaken: 

• Vast- en bijstellen van het Techniekpact Noord Nederland; 

• Bewaken en waar nodig bijsturen van de voortgang; 

• Jaarlijkse evaluatie en vaststellen van de speerpunten; 

• Jaarlijkse brede stakeholdersbijeenkomst Techniekpact Noord Nederland in de vorm 

van een conferentie;  

 

Onderstaand schema bevat de organisatie van het Techniekpact Noord-Nederland. Hierna 

worden de verschillende taken en verantwoordelijkheden toegelicht. 

 

 
Figuur 5: Organisatiestructuur Techniekpact Noord-Nederland 
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De Stuurgroep Techniekpact Noord-Nederland i.o 

De Stuurgroep i.o is een afspiegeling van het werkveld waarin het tekort van technisch 

personeel zich afspeelt. Vanuit dit vertrekpunt, koersen wij op termijn op de volgende 

samenstelling:  

- 3 à 4 leden afkomstig uit en namens het Bedrijfsleven, bestaande uit 

vertegenwoordigers uit werkgeversorganisaties en bedrijven; 

- 4 leden afkomstig uit en namens het Onderwijs. Eén vertegenwoordiger namens en 

uit het Primair Onderwijs respectievelijk het Voortgezet Onderwijs, MBO Onderwijs en 

Hoger Onderwijs; 

- 4 leden afkomstig uit en namens de Overheid. Van elke arbeidsmarktregio 1 

vertegenwoordiger en 1 vertegenwoordiger uit en namens de 3 Noordelijke 

Provincies. 

- Daarbij dienen 3 provincies/arbeidsmarktregio’s voldoende vertegenwoordigd te zijn. 

 

Taken van de Stuurgroep: 

- bepalen en bewaken doelen en actieagenda Techniekpact Noord-Nederland. 

- gevraagd en ongevraagd advies uitbrengen aan relevante partijen betreffende het 

Techniekpact Noord-Nederland. 

- nemen initiatieven wanneer doelen van de Techniekagenda Noord-Nederland 

onvoldoende gerealiseerd (dreigen te) worden. 

- fungeren als ambassadeur van het Techniekpact Noord-Nederland en als zodanig 

optreden. 

- De voorzitter van de Stuurgroep vertegenwoordigt de regio in de Landelijke 

Regiegroep (LRT) van het Techniekpact Nederland 

De Stuurgroep komt driemaal per jaar bijeen, dit overleg wordt voorbereid en ondersteund 

door de coördinatiegroep (zie hieronder). De deelnemers werken volgens het uitgangspunt 

van binding en draagvlak met de eigen achterban. In de volgende figuur is dit verbeeld. 
 

 
Figuur 6: Procesmodel Stuurgroep Techniekpact Noord-Nederland 
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De Coördinatiegroep/ werkgroep 

De coördinatiegroep ondersteunt de stuurgroep van het Techniekpact Noord-Nederland. De 

groep zal uit ongeveer tien leden bestaan en wordt breed samengesteld uit mensen vanuit 

de provincies of arbeidsmarktregio’s, bedrijfsleven en onderwijs. De taken van de 

Coördinatiegroep zijn: 

- Ten behoeve van de ondersteuning van de stuurgroep zal de coördinatiegroep met 

stakeholders uit het bedrijfsleven, het onderwijs en de provinciale en regionaal/lokale 

overheid worden voortgezet. 

- Uitvoerende, voorbereidende en ondersteunende werkzaamheden ten behoeve van de 

Stuurgroep; 

- Naast de jaarlijkse evaluatie presenteert de Coördinatiegroep om de twee jaar – vóór 1 

juni – een tussenrapportage over de actuele situatie in Noord-Nederland. Het eerste 

rapport wordt eind mei 2015 opgeleverd.  

De Coördinatiegroep overlegt ongeveer eenmaal per zes weken. Mogelijk is dit bij de start 

frequenter en de op termijn minder frequent. De Coördinatiegroep wordt ondersteund door 

het Platform Bèta Techniek.  

 

Het Platform Bèta Techniek is door de landelijke overheid gevraagd de landsdelen 

desgewenst te ondersteunen bij de uitvoering van het Techniekpact. Het Platform zal 

daarom in nauw overleg met landsdeel Noord de landelijke programma’s zo inzetten dat 

deze zo optimaal mogelijk bijdragen aan de speerpunten van dit Techniekpact Noord 

Nederland. Dit geldt zowel voor de Platform programma’s zoals Toptechniek in Bedrijf, 

regionale W&T netwerken Primair Onderwijs en de Centra voor innovatief vakmanschap en 

Centres of Expertise. Ook zal het Platform met andere landelijke organisaties zoals 

Techniektalent.nu, VHTO en Jet-Net de samenwerking opzoeken zodat in de regio alle 

landelijke programma’s en infrastructuren optimaal benut kunnen worden met als doel 

betere samenwerking, meer samenhang en doelmatige infrastructuur voor de ambities van 

Noord Nederland.  

 

Overige Stakeholders Noord-Nederland  

De Stuurgroep en de Coördinatiegroep worden gevoed door hun ‘achterban’. Dit zijn in 

beginsel alle bestuurders en uitvoerders uit bedrijfsleven, onderwijs en overheid die direct of 

indirect betrokken zijn bij activiteiten en acties die bijdragen aan het Techniekpact Noord-

Nederland.  De rol van deze stakeholders is het uitvoeren van acties en activiteiten die 

bijdragen aan de realisering van de doelen van het Techniekpact Noord-Nederland. Ook 

zullen zij gevraagd en ongevraagd advies uitbrengen aan de Stuurgroep Techniekpact 

Noord-Nederland. Minimaal eens per jaar zal er voor deze stakeholders een brede 

Techniekconferentie worden georganiseerd. 

 

Opmerking:  

Het Techniekpact Noord-Nederland bevindt zich in een opstartfase waarin nog gezocht 

wordt naar de juiste vorm en aanpak. In dit stadium continueren we vooralsnog de 

(samenstelling van de)Bestuurlijke Begeleidingscommissie. In het voorjaar 2014 werken wij 

toe naar een definitieve samenstelling. 
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4.3 Monitoring en evaluatie  

 

Monitoring en sturing is primair gericht op de voortgang en realisatie van de doelstelling van  

het Techniekpact: (toekomstige) tekorten op de arbeidsmarkt. De acht doelen van de 

Techniekagenda Noord-Nederland zijn hieraan dienend en worden eveneens gemonitord en 

waar nodig bijgestuurd. De (landelijke) monitor zal hierin dienen te voorzien. 

 

Op dit moment wordt op landelijk niveau een monitorings-systematiek ontwikkeld, waarmee 

de impact van de activiteiten van het Techniekpact op drie niveaus gemonitord kan worden. 

Op basis van het ontwikkelde model, dat later dit jaar beschikbaar zal komen, zullen we als 

regio jaarlijkse metingen uitvoeren teneinde de impact van het Techniekpact te monitoren. 

Deze systematiek zal, zodra deze beschikbaar komt, worden voorgelegd aan de Stuugroep 

Techniekpact Noord-Nederland.  

 

Jaarlijks evalueren we de voortgang van onze ambities en doelen. Dit geldt ook voor onze 

uitgangspunten en aanpak van onze Techniekagenda Noord-Nederland. Zonodig stellen we 

deze bij. Bijstelling van onze doelen doen we in afstemming en overleg met de landelijke 

overheid. In 2015 zal een tussenevaluatie Techniekpact Noord-Nederland plaatsvinden. Op 

dat moment zullen ook de stakeholders over de voortgang worden geïnformeerd. Naast de 

resultaten zullen we dan ook de effectiviteit van de samenwerking binnen het netwerk van 

ondernemers, onderwijs en overheid evalueren.  

 

 

4.4 De planning voor het Techniekpact Noord-Nederland  

 

Hierbij de planning op de korte termijn. Het landelijke Techniekpact werd voor het eerst in het 

najaar van 2012 genoemd. Op 13 mei 2013 is het landelijk Techniekpact ondertekend. De 

Techniekagenda Noord-Nederland maakte hier, samen met die van andere drie landsdelen, 

onderdeel van uit. Met de ondertekening van het pact was de fase van operationeel maken 

gestart. Het Techniekpact Noord-Nederland zal op 15 november 2013 worden vastgesteld. 

De officiële kick-off bijeenkomst en de installatie van de Stuurgroep vindt vervolgens plaats 

in het voorjaar van 2014. Naast de reguliere bijeenkomsten van de Stuurgroep en de 

Coördinatiegroep zullen wij één keer per jaar in oktober een regionale themaconferentie 

organiseren.  

 

Zoals beschreven in hoofdstuk 3 van dit Techniekpact, zullen we in de komende maanden 

drie categorieën acties starten: (1) meer samenwerking en samenhang, (2) een doelmatige 

infrastructuur en (3) randvoorwaarden op orde. Over de voortgang hiervan ontvangt de 

Stuurgroep i.o in januari 2014 een eerste voortgangsrapportage. 
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5. De betrokkenen stakeholders bij de totstandkoming van het Techniekpact Noord 

 

Het Techniekpact Noord-Nederland is tot stand gekomen in samenwerking met de volgende 

stakeholders: 

 

A+O Metalektro OBM+ Noord BV 

Alfa College Hoogeveen en Groningen Onderwijsgroep Fier 

AOC Terra Onderwijsgroep Noord 

Bouwend Nederland  OOM 

Breuer Institute OTIB 

CNV Vakmensen Platform Bèta Techniek 

COG Drenthe Technisch Beroepsonderwijs Fryslân 

Dr. Nassau College Provincie Drenthe 

Drenthe College Provincie Fryslân 

FME-CWM Provincie Groningen 

FNV Bouw Provincie Groningen 

Fundeon  Rijksuniversiteit Groningen 

Gemeente Emmen ROC  Friese Poort 

Gemeente Groningen ROC Friesland College 

Gemeente Leeuwarden RSG Wolfsbos Hoogeveen 

Hanzehogeschool Groningen SBB - Samenwerkende Kenniscentra 

JetNet Stenden Hogeschool 

Kabinet Steunpunt Betapunt Noord;  

Kenteq Stichting GOA Infra 

Koninklijke Metaalunie Uneto-VNI 

NHL Hogeschool UWV 

NOM Van Hall Instituut  

Noordelijke ProductiviteitsAlliantie (NPAL) VNO-NCW  Noord en MKB Nederland Noord 

Noorderpoort College VO Coöperatie Fricolore Friesland 

Nordwin College Winkler Prins 

O2G2 Groningen  
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6. Samenstelling Bestuurlijke Begeleidingsgroep en Werkgroep Noord-Nederland 

 

 
6.1 Bestuurlijke Begeleidingsgroep 
 
Naam Organisatie Email 

Ard van der Tuuk (VZ) Provincie Drenthe  a.vandertuuk@drenthe.nl 

Andries Ekhart Gemeente Leeuwarden aekhart@leeuwarden.nl 

Bouke Arends Gemeente Emmen  b.arends@emmen.nl 

Ton Schroor Gemeente Groningen ton.schroor@groningen.nl 

Ineke Donkervoort Drenthe College  i.donkervoort@drenthecollege.nl 

Philippe Hondelink Koninklijke Metaalunie hondelink@metaalunie.nl 

Jan Otto Blanken FME jan.otto.blanken@fme.nl 

Ton Stierhout Nordwin College  t.stierhout@nordwincollege.nl 

 

 

6.2 Samenstelling werkgroep / coördinatiegroep 
 
Naam Organisatie Email 

Tanja Sextro Provincie Drenthe  t.sextro@drenthe.nl 

Meine van Dam   Provincie Fryslân m.k.vandam@fryslan.nl 

Bas Fokkens Provincie Groningen  s.x.fokkens@provinciegroningen.nl 

Rob Wolters Provincie Groningen r.j.h.wolters@provinciegroningen.nl 

Selma Altena Gemeente Leeuwarden saltena@leeuwarden.nl 

Ineke Schouten Gemeente Groningen ineke.schouten@groningen.nl 

Harry Kroeze  Gemeente Emmen H.Kroeze@emmen.nl 

Philippe Hondelink Koninklijke Metaalunie hondelink@metaalunie.nl 

Geke Hooge JetNet ghooge@hetnet.nl 

Eelke Riemersma Metaal-Elektro E.Riemersma@ao-metalektro.nl 

Joanne Kuipers Platform Bèta Techniek j.kuipers@deltapunt.nl 
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1. Inleiding 
 
In het regeerakkoord Bruggen slaan is de ambitie geformuleerd om met bedrijfsleven en 

onderwijs een Techniekpact 2020 te realiseren. Daartoe worden door de landelijke 

overheid acties in gang gezet met de stakeholders: bedrijfsleven, onderwijs, 

werknemersorganisaties en (semi-)overheden. 

 

Naast deze landelijke initiatieven worden ook de regionale partijen benaderd om mede 

invulling te geven aan het Techniekpact. Dit gebeurt in een vijftal regio’s. Eén van deze  

regio’s is de regio Noord-Nederland; de provincies Drenthe, Fryslân en Groningen. De 

provinciebesturen is gevraagd voor deze regio het initiatief te nemen om de bijdrage die 

Noord Nederland aan het landelijke Techniekpact kan en wil leveren voor 1 mei 2013 te 

beschrijven. Deze dienen SMART geformuleerd te worden aan de hand van de 3 

actielijnen: 

- kiezen voor techniek 

- leren in de techniek  

- werken in de techniek 

  
Wij gaan uit van een ketenbenadering die als volgt verloopt: van interesse in techniek, 

via (alsnog) kiezen voor techniek, leren in de techniek naar het einddoel: (alsnog en 

blijven) werken in de techniek. Wij rubriceren daarbij onze doelen enigszins anders dan 

landelijk. Ook kiezen in het VMBO en in het MBO en HBO brengen wij onder in de 

actielijn kiezen. 

 
De provincies zien het belang hiervan in en hebben op basis van de landelijke 

vraagstelling een aantal acties in gang gezet. Resultaat is dat op korte termijn, met tal 

van stakeholders, de bijdrage van de noordelijke regio middels deze Techniekagenda 

Nederland is verwoord. Ambitieus en realistisch en recht doend aan de specifieke 

noordelijke situatie. 

 
Deze Techniekagenda Noord-Nederland is het startdocument. De komende tijd geven wij 

als initiatiefnemers hier samen met de stakeholders in Noord Nederland werkenderwijs 

verder inhoud en vorm aan. In dit stadium geeft het richting aan onze noordelijke 

ambities en vormt de kaders voor onze aanpak in de aanval op de personeelstekorten in 

de techniek in Noord Nederland.  
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2. Overwegingen 
 
Kort beschrijven we in deze paragraaf beknopt welke ontwikkelingen, structuren en 

overwegingen hebben geleid tot de invulling van onze Techniekagenda Noord 

Nederland. 

 
1. Partijen erkennen dat de komende jaren, ook in Noord Nederland, kwantitatief en 

kwalitatieve problemen zullen ontstaan op de arbeidsmarkt ten aanzien van 

technisch personeel; 

 

2. In Noord Nederland vinden er actueel een veelheid aan initiatieven, acties, 

activiteiten en projecten in de technieksectoren plaats gericht op de 

beschikbaarheid van geschikt technisch personeel nu en in de toekomst; 

 

3. Tal van partijen, deels individueel en deels gezamenlijk, zetten middelen in om 

voldoende gekwalificeerd technisch personeel beschikbaar te hebben en te 

houden nu en in de toekomst. Deze partijen hebben op onderdelen 

verantwoordelijkheden en taken. Zij zijn daarbij autonoom en zetten eigen 

middelen, dan wel middelen die hun ten dienste staan, in om activiteiten en acties 

uit te voeren die bijdragen aan versterking van de technieksector in Noord 

Nederland; 

 

4. De centrale vraag, voldoende gekwalificeerd technisch personeel, is leidend. 

Onze acties zullen zich niet alleen richten op de instroom aan personeel vanuit 

het initiëel onderwijs. Met name ook beperking van de uitstroom uit de sector en 

herintreders en zij-instroom zien wij als belangrijke strategieën om aan de 

verwachte personele fricties tegemoet te komen. 

 

5. De komende jaren zullen tal van oudere werknemers, ook in de technische 

sectoren, de arbeidsmarkt definitief verlaten in verband met pensionering. Wij 

zien de vervangingsvraag dan ook als belangrijkste factor die de vraag naar 

technisch personeel bepaalt. In mindere mate zal dit de groei van de sector zijn, 

hoewel dit in specifieke sectoren en gebieden wel degelijk van belang zal zijn. 

 

6. De regio Noord Nederland beslaat een groot gebied (Ter Apel-Harlingen: 175 

km). Het bevat een aantal grote stedelijke regio’s naast gebieden met een sterk 

plattelandskarakter. De arbeidsmarktstructuur kent tal van 

samenwerkingsverbanden en –structuren die lokaal, regionaal, provinciaal en 

noordelijk van aard zijn. 

 

7. In meerdere regio’s is sprake van terugloop van de beroepsbevolking en vertrek 

van hoger opgeleide jongeren naar stedelijke regio’s. Daarnaast is er sprake van 

de ‘trek’ naar het zuiden en westen van het land. Hoger opgeleide, ook 

vaktechnisch, afstudeerders verhuizen vanwege de werkgelegenheid in het 

noorden. 
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8. Consistente cijfers betreffende instroom, doorstroom in het onderwijs, doorstroom 

van onderwijs naar werk en uitstroom uit en naar werk in de techniek voor Noord 

Nederland zijn niet voorhanden. 

 

9. Er zijn actuele ontwikkelingen die aanpalend en relevant zijn voor de 

Techniekagenda Noord Nederland. Afstemming en samenwerking zijn daarbij van 

belang. Vooral betreft dit: 

- programma’s Bètatechniek Noord 

- technologiecentra in ontwikkeling: Centres of Expertise (hbo) en Centra voor 

Innovatief vakmanschap (mbo) 

- projecten Toptechniek in Bedrijf (Fryslân en Groningen) 

- de inzet van Europese middelen die de noordelijke economische structuur 

versterken. Arbeidsmarktversterkende programma’s en maatregelen maken 

hier deel van uit. In SNN-verband wordt hierover gesproken. 

- de acties vanuit het nieuwe Actieplan Jeugdwerkloosheid middels de 3 

arbeidsmarktregio’s en de MBO-instellingen die specifiek betrekking hebben 

op techniek. 
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2. Model kiezen-leren-werken  
 
We hanteren het volgende stroomschema om onze ambities in te verbeelden. 

Het schema geeft de keuzemomenten en bewegingen aan tussen onderwijs en 

arbeidsmarkt die bepalend zijn voor de beschikbaarheid van technisch vakpersoneel. 

 

 
Figuur 1: Transitiemomenten: Kiezen-Leren-Werken in de Techniek 

 
 
Toelichting 
In het Primair Onderwijs is geen sprake van vaktechnische opleidingen. Het betreft hier 

technische vaardigheden en opleidings- en beroepsoriëntering techniek en technologie. 

In het Voortgezet Onderwijs is er in leerjaar 1 al wel sprake van vaktechnische 

opleidingen (vakscholen) of bètagerichte onderwijsprogramma’s (technasium).  

 

In het VMBO wordt na het 2e leerjaar een keuze voor een sector gemaakt, waarbij 

techniek er één van is. Via de Vakmanschaproute en de Technologieroute in de 

bovenbouw van het VMBO wordt instroom in technische Mbo-opleidingen bevorderd. 

De VMBO Theoretische Leerweg (Mavo) is in dit model gepositioneerd bij de Havo en 

VWO omdat dit algemeen vormend onderwijs betreft en geen beroepsvoorbereidend 

onderwijs. 

 

In de HAVO (aan het einde van het 3e jaar) en het VWO (aan het einde van het 4e jaar) 

wordt een profiel gekozen. Het profiel Natuur en Techniek bevat een sterke technische 

en technologische oriëntatie met bètavakken. 

 

Het MBO en HBO bestaan uit beroepsgerichte vakopleidingen die leerlingen/studenten 

scholen voor de arbeidsmarkt. Ook privaat kwalificerend vaktechnisch onderwijs valt hier 

Instroom/ doorstroom Techniek Uitstroom Techniek: 
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onder. Het Wetenschappelijk Onderwijs kent technische wetenschappelijke opleidingen 

in chemie, natuurkunde etc. 

  

Voor een groot deel is technisch vakpersoneel herkenbaar op de arbeidsmarkt vanwege 

de aard van het bedrijf waarin de werknemers werkzaam zijn. Echter ook niet specifiek 

technische organisaties kennen vaktechnisch personeel. 

 

De pijlen geven de transitie-keuzemomenten aan. Bewegingen in de richting van de roze 

pijlen dragen bij aan meer technisch vakpersoneel. De rode pijlen geven de omgekeerde 

beweging aan: uitstroom uit technische opleidingen en uit technische beroepen. 

 

Techniek moet in dit kader breed worden opgevat. Het betreft technische opleidingen die 

beroepskwalificerend zijn op Mbo-niveau’s 2,3 en 4 en HBO. Ook bètaopleidingen vallen 

hier onder. Dit betreft masteropleidingen in de chemie, bouwkunde en 

constructiewetenschappen. 
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3. Onze doelen 
 
Onze noordelijke ambitie vertaald naar doelen ziet er als volgt uit. We sluiten daarbij aan 

bij de landelijke actielijnen. In 2020 worden de volgende doelen in Noord-Nederland 

gerealiseerd. 

 
Actielijn 1. Kiezen voor techniek 

Doel 1: Interesse in techniek 

Jongeren worden in op een positieve, aantrekkelijke wijze in aanraking gebracht met 

techniek en kiezen voor techniek. 

 
Resultaten: in 2020  

a) nemen alle jongeren in groep 7 en 8 van het basisonderwijs gedurende minimaal 

16 uren per jaar deel aan activiteiten gericht op oriëntatie en keuzebegeleiding 

gericht op technische opleidingen en beroepen. Hiervan vindt minimaal 8 uren 

buiten de eigen onderwijsinstelling plaats (bedrijfsbezoek); 

b) is het aantal jongeren dat onderwijs volgt in de technasia verdubbeld ten opzichte 

van 2013; 

c) kiest 30% van de jongeren in het VMBO (basisberoepsgerichte en kadergerichte 

leerweg) voor het technisch sectorprofiel in de bovenbouw; 

d) kiest 40% van de jongeren voor een technische beroepsopleiding in het MBO en 

HBO uitgaande van 25 % in 2013; 

e) kiezen 10% meer jongeren voor een master.  

 
 

 
Figuur 2: Keuzemomenten: Kiezen voor de Techniek 

 
 

Keuzemomenten voor techniek 
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Doel 2. Leerlingen/studenten kiezen alsnog voor techniek 

Jongeren in een niet-technische beroepsopleiding, kiezen voor een opleiding of werk in 

de technische sector of een technisch beroep. Zo nodig via om- en bijscholing.  

 
Resultaat: op jaarbasis 400 leerlingen/studenten die alsnog, 

• kiezen voor een technische opleiding; of 

• aan het werk gaan in de technische sector of een technisch beroep vanuit een 

andere beroepsopleiding dan techniek of een niet-bètaopleiding. 

 

 
Figuur 3. Leerlingen/studenten kiezen alsnog voor Techniek 

 
 

Doel 3. Werkzoekenden of werknemers kiezen alsnog voor techniek 

Werkzoekenden en werknemers die werkzaam zijn (geweest) in niet-technische 

beroepen, kiezen voor een opleiding of werk in de technische sector of een technisch 

beroep. Zo nodig via om- en bijscholing.  

 
Resultaat: op jaarbasis 250 zij-instromers die kiezen voor een technische opleiding of 

aan het werk gaan in de technische sector of een technisch beroep. 

 
 
Actielijn 2. Leren in de techniek 

Doel 4. Keuzevast voor techniek  

Jongeren die voor een technische opleiding gekozen hebben blijven bij deze 

(techniek)keuze en behalen een diploma van een technische opleiding (MBO en HBO) 

dan wel studeren af in een exact-technische richting (WO). 

 
Resultaat: 

Het percentage jongeren dat na het starten van een technische vakopleiding; 

Instroom/ doorstroom techniek 



 

 
Techniekagenda Noord-Nederland                                                                                                                                        8 

 

• voortijdig met deze beroepsopleiding stopt en aan het werk gaat (zonder 

diploma); of 

• een opleiding voor een andere beroepssector volgt wordt gereduceerd met 50%. 

 

 
Figuur 4. Terugdringen uitval uit technische vakopleidingen 

 
 
Actielijn 3. Werken in de techniek 

 
Doel 5. Aan de slag in de techniek  

Jongeren met een technische vakopleiding kiezen voor een technisch beroep. 
 
Resultaat: 

80% van de jongeren met een diploma van een technische beroepsopleiding gaat aan 

het werk in een technisch beroep dan wel kiest voor een technische of bèta- 

vervolgopleiding (van MBO naar HBO of van HBO naar WO). 

 
 
Doel 6. Weer aan het werk in de techniek 

Op de arbeidsmarkt zijn tal van werkzoekenden een technisch profiel (vakopleiding en/of 

werkervaring). Deze worden geactiveerd en ondersteund te werken in de technische 

sector of een technisch beroep. 

Het betreft: 

• werkzoekende werknemers met een technische vakopleiding die met ontslag 

worden bedreigd; 

• werkzoekende werknemers met een technische vakopleiding uit andere 

beroepssectoren (deze hebben ooit een andere beroepskeuze gemaakt) 

• kortdurend niet werkend werkzoekenden (< 6 maanden) met een vakopleiding 

afkomstig uit de sector 

Uitstroom techniek 
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• langdurig niet werkend werkzoekenden (> 6 maanden) met een vakopleiding in 

de techniek 

 Resultaat: 

A. 75% van de werkzoekende werknemers met een technische vakopleiding en 

kortdurend niet werkende werkzoekenden gaan weer aan het werk in de 

technische sector of in een technisch beroep. 

B. 25% werkzoekende werknemers met een technische vakopleiding uit een andere 

beroepssector die in de techniek wenst te werken en langdurig niet werkende 

werkzoekenden met een vakopleiding in de techniek gaat aan het werk in de 

technische sector of in een technisch beroep. 

  
 
Doel 7. In de techniek blijven 

Werknemers (niet bbl’ers) in de technieksector/technische beroepen blijven in de 

technieksector werken. 

Resultaten: 

• de uitstroom binnen het eerste jaar na instroom in de technische sector wordt 

gereduceerd met 50%; 

• de uitstroom van werknemers die langer dan 1 jaar aan het werk zijn in de 

technische sector of in een technisch beroep naar een andere sector/niet 

technisch beroep is niet hoger dan 10%. 

 
Doel 8. Binden van toptalent 

Hoog opgeleide technische toptalenten zowel van Nederlandse afkomst als 

internationale kenniswerkers gaan werken op de noordelijke arbeidsmarkt. 

 
Resultaten: 

Aansluitend aan de opleiding: 

• gaat 50% van de hoger opgeleide technische en bèta-opgeleiden met een HBO-

diploma of WO-masters en een Nederlandse achtergrond in Noord-Nederland 

aan het werk in de technische sector of in een technisch beroep; 

• 10 % van de hoger opgeleide internationale kenniswerkers na afronding van de 

technische of bèta-opleiding gaat in Noord-Nederland duurzaam aan het werk 

(minimaal 1 jaar). 
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4. Onze uitgangspunten 

 
We hanteren de volgende uitgangspunten om onze ambitie en doelen te realiseren.  

 

1. We zullen ons richten op het Landelijke TechniekPact en op basis hiervan een 

Regionaal Actieprogramma Techniek Noord Nederland opstellen dat recht doet 

aan de mogelijkheden en eigenheid van de noordelijke regio. 

2. We willen acties en activiteiten inzetten op die plekken waar de personeelsfrictie 

het grootst is of wordt. Wij verwachten dat hier sprake van is of zal zijn voor 

functies met  beroepskwalificaties MBO-3 of MBO-4  en op HBO- of WO-niveau in 

een bètarichting.  

3. We gaan uit van de huidige, feitelijke situatie (nulmeting) om de meeropbrengst 

van onze inspanningen mogelijk en inzichtelijk te maken. Tevens biedt dit ons de 

mogelijkheid tot voortgangsbewaking en eventuele bijsturing. 

4. De primaire verantwoordelijkheid voor de uitvoering en realisatie van de doelen 

en acties leggen we bij Onderwijs en Bedrijfsleven. De overheid is hierbij 

ondersteunend in de vorm van stimuleren en faciliteren, waarbij accent ligt op het 

leggen van slimme verbindingen. Naast deze rol dragen de Sociale Diensten als 

uitvoeringsorganisatie van de Gemeenten wel uitvoeringsverantwoordelijkheid 

(naast het UWV). 

5. We streven er naar om de samenhang en afstemming is tussen de initiatieven, 

projecten, acties en activiteiten verder te versterken. Zowel op bestuurlijk vlak als 

operationeel terrein. 

6. De lopende activiteiten en acties op het terrein van techniek in Noord Nederland 

laten we vertrekpunt zijn en worden waar nodig en mogelijk: 

• versterkt (kwantitatieve en kwalitatieve winst) 

• verbonden (efficiëncywinst) 

• verbreed (uitwisselen en benutten van aanwezige expertise, infrastructuur, 

instrumenten en aanpak) 

• verduurzaamd door inzet van reguliere middelen en bundeling van de inzet 

van (tijdelijke) projectmiddelen; 

7. Behoud, versterking en zo nodig uitbreiding van een goede 

onderwijsinfrastructuur vinden we van belang. 

8. Aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt willen we verder versterken. Ondermeer door 

versterking van de driehoek leerling/werknemer-leerbedrijf-school. 

9. Als deelnemende partijen zetten we beschikbare middelen in ter realisering van 

onze ambitie en doelen. Deze middelen worden zo veel mogelijk integraal 

ingezet. 
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5. Onze aanpak 
 

Om de ambitie en doelen te realiseren hanteren we de volgende aanpak. 

 
1. Lokaal-provinciaal-noordelijke regio  

We zoeken naar de ‘maat der dingen’. We gaan na of we een actie of activiteit 

het beste lokaal/regionaal kunnen uitvoeren, dan wel dat een provinciale of 

noordelijke aanpak ons het meeste resultaat en rendement op levert. 

We doen daarbij recht aan de eigenheid en kracht van lokale/regionale 

samenwerkingsverbanden. De provinciale en noordelijke schaal en structuren 

benutten we wanneer we hier voordeel uit kunnen halen. 

 

2. We benutten het bestaande en gaan dit versterken 

We brengen de lopende activiteiten en acties in beeld. Deze toetsen we op de 

bijdrage aan de beoogde resultaten van onze Techniekagenda Noord Nederland. 

We denken hierbij ondermeer aan Technet, SXC, programma Bètatechniek. 

Actuele ontwikkelingen op de arbeidsmarkt brengen we in beeld en beoordelen 

deze op nieuwe kansen. Waar nodig stellen we onze plannen, acties en 

activiteiten bij en verbinden we vergelijkbare activiteiten in Noord Nederland 

wanneer dit leidt tot versterking. 

 

3. Nieuwe kansen benutten 

Noord Nederland kent tal van plaatsen waar nieuwe initiatieven ontplooid worden 

die betrekking hebben op de technieksector. De kansen die hier ontstaan 

(personele fricties) die bijdragen aan de realisatie van onze doelen gaan we 

proactief benutten. 

 

4. Onze Regionale Actieagenda Techniek Noord Nederland 

We gaan snel met elkaar aan de slag om een eerste Regionale Actieagenda 

Techniek Noord Nederland op te stellen. We koersen daarbij op realisatie hiervan 

in dit najaar 2013.  

 

5. We geven in onze Actieagenda aan wie wat gaat doen, wat door wie wordt 

bijgedragen en welk resultaat wanneer bereikt zal zijn. We gaan daarbij niet uit 

van volordelijkheid maar koersen op gelijktijdigheid van de acties. 

 

6. We monitoren regelmatig de voortgang, beoordelen de resultaten en sturen waar 

nodig bij. 

 

7. Evaluatie Techniekagenda Noord Nederland 

Jaarlijks evalueren we de voortgang van onze ambities en doelen. Dit geldt ook 

voor onze uitgangspunten en aanpak van onze Techniekagenda Noord 

Nederland. Zo nodig stellen we deze bij. Bijstelling van onze doelen doen we in 

afstemming en overleg met de landelijke overheid. 
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Onze uitvoerings- en afstemmingsstructuur  

We willen met elkaar maximaal benutten hetgeen aanwezig is in onze regio. Dit vergt 

een structuur voor: 

• de uitvoering van acties (lokaal/regionaal, mogelijk provinciaal of in noordelijk 

verband); 

• afstemmen en monitoren (regionaal, provinciaal, noordelijk verband) 

We gaan dit op noordelijke schaal zo licht mogelijk vormgeven. 

We kijken ook naar de bestaande structuren en waar nodig en mogelijk gaan we dit in- of 

aanpassen. 

Hierbij willen we stakeholders benoemen (wie en waarvoor) en daarmee de 

resultaatverantwoordelijkheid beleggen. De recent vormgegeven (provinciale) structuur 

van Technisch Beroepsonderwijs in Friesland/Toptechniek in Bedrijf kan daarbij 

vertrekpunt zijn. We gaan daarbij na op welke wijze dit in de provincies Groningen (2 VO-

onderwijsinstellingen die hiervoor zijn aangewezen) en Drenthe (Regionale 

Techniekagenda’s) kan plaatsvinden. Ook kijken we daarbij nadrukkelijk naar de 

samenwerkingsrelaties in het bedrijfsleven die een techniekagenda hebben. 

De komende periode ( 2013/2014) willen we benutten om een techniekstructuur Noord 

Nederland verder vorm te geven. Dit gaan dit in tempo en ook zorgvuldig doen. De 

noodzakelijke communicatie en afstemming zal hierbij leidend zijn. We koersen hier bij 

op een samenwerkings- en netwerkstructuur. 

 
Onze Middelen 

Via tal van kanalen financieren we nu al versterking van instroom, kwaliteit en behoud 

van goed opgeleid vaktechnisch personeel in onze noordelijke regio. Deels zijn deze 

structureel van aard, deels betreft dit tijdelijke projectfinanciering. 

 

Zonder uitputtend te zijn: 

• onderwijsmiddelen (PO, VO, MBO, HBO) 

• middelen werkgeversorganisaties 

• branchemiddelen (O&O-fondsen) 

• middelen platform bètatechniek 

• private bijdragen individuele bedrijven 

• afzonderlijke gemeenten 

• afzonderlijke provincies 

• Europese (structuurversterkende) middelen (EFRO, ESF, POP) die Noord 

Nederland beschikbaar heeft of krijgt in SNN-verband; 

• landelijke projectmiddelen (bv. Actieplan jeugdwerkloosheid) 

 
Waar mogelijk gaan we versnippering tegen om zo efficiënter met onze middelen om te 

gaan. Afstemming en bundeling staan daarin centraal. Actueel doet zich dit voor met: 

• de middelen die zowel voor het onderwijs (MBO; opscholen voor en naar 

techniek) en de gemeenten (arbeidsmarktregio’s) beschikbaar komen in het 

kader van het nieuwe Actieplan Jeugdwerkloosheid (2013-2014); 
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• de middelen in de nieuwe Europese programma’s (2014-2020). Idee is hiermee 

de infrastructuur (aanjaagfunctie, afstemming) te faciliteren. 

 
Wanneer blijkt dat we acties en activiteiten niet gefinancierd krijgen met eigen middelen 

zullen we een beroep doen op landelijke middelen van het Techniekpact. 

 
 

In schema zien we de inzet van middelen die vallen onder onze Techniekagenda Noord 

Nederland als volgt: 

 

 
Figuur 5. Middelen Techniekagenda Noord Nederland 

 
Toelichting 
Deze figuur geeft aan welke middelen worden ingezet ten behoeve van versterking 

technisch personeel in Noord Nederland. Het gaat hierbij om afstemming, samenhang en 

synergie. Partijen die over deze middelen beschikken blijven autonoom in en 

verantwoordelijk voor de inzet en verantwoording hier van. In ons Regionaal Actieplan 

Techniek Noord-Nederland willen we deze zichtbaar maken. 
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I. Actiematrix Techniekpact Noord Nederland 
 

Onderstaande matrix is n.a.v. een eerste inventarisatie van lopende activiteiten (zie 

bijlage voor de volledige actielijst) door scholen en O&O-fondsen tot stand gekomen. In 

de matrix is onderscheid gemaakt tussen landelijke en regionale acties, waarbij 

opgemerkt dient te worden dat de landelijke acties activiteiten betreffen die in de regio 

uitgevoerd worden. 

 

In de kolom ‘doelstelling Techniekpact NN’ wordt aangegeven aan welke doelstelling van 

het Techniekpact Noord-Nederland de activiteit een bijdrage levert. In de 

Techniekagenda NN zijn op 25 april 2013 jl. acht doelen vastgesteld, gekoppeld aan de 

actielijnen kiezen, leren en werken. Doel 1 is nog onderverdeeld in 5 subdoelen. Een 

activiteit die bijdraagt aan doel 1 subdoel C is als 1.C weergegeven. Op basis van de 

aangeleverde gegevens is de indeling naar de actielijnen gemaakt. Bij een actie gericht 

op primair onderwijs (PO) is de aanname gedaan dat het een actie in het kader van 

de actielijn ‘kiezen’ betreft. 

 

In de laatste kolom is, indien aangeleverd, de contactpersoon opgenomen. N.b. de 

Contactpersonen / organisaties die geen aanvulling hebben aangeleverd, worden 

mogelijk in een volgende versie nog toegevoegd. 
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