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Als trotse inwoner van onze prachtige provincie Drenthe, herkent u de unieke band tussen het leven 
in onze dorpen en steden en de verantwoordelijkheid die u draagt als lid van Provinciale Staten. De 
nabijheid van lokale winkels waar u te voet of per fiets uw boodschappen kunt doen, is niet alleen 
een gemak, maar ook een rijke bron van gemeenschapszin. Deze alledaagse momenten bieden de 
kans om dorpsgenoten te ontmoeten en verbonden te blijven met de hartslag van uw gemeenschap. 

Deze verbondenheid met onze provincie legt een prachtige basis voor het werk dat u verricht in het 
Drents Parlement. U heeft de mogelijkheid, en wij zouden zeggen, de plicht, om de toekomst van 
onze dorpskernen en binnensteden vorm te geven. Door het ondersteunen van de lokale 
bedrijvigheid, in het bijzonder onze MKB-bedrijven, bevordert u niet alleen de economie maar ook 
het sociale weefsel van onze gemeenschappen. 

De aankomende Economische Koers Drenthe 2023-2027 biedt een unieke kans om deze visie te 
versterken. U staat aan het roer om beleid te vormen dat niet alleen economische groei bevordert 
maar ook de leefbaarheid in onze dorpen en steden waarborgt. Een levendige dorpskern en een 
bruisende binnenstad zijn essentieel voor het welzijn van onze inwoners en de aantrekkelijkheid van 
onze provincie. 
Drenthe staat bekend om zijn samenwerking en gemeenschapsgevoel. Laten we deze krachten 
bundelen om te zorgen dat we niet alleen vandaag, maar ook morgen vooroplopen in het bieden van 
een kwalitatief hoogstaand leven voor al onze inwoners. Uw inzet en beslissingen zijn 
doorslaggevend om een omgeving te creëren waarin elke Drent trots kan zijn op zijn of haar dorp, 
(binnen)stad en leefomgeving. 

Wij slaan graag de handen ineen voor de toekomst van onze dorpskernen en binnensteden maar 
kunnen dat niet zonder een beleidskader en middelen die deze motivatie ondersteunt. Uw rol is 
cruciaal in het bewerkstelligen van deze toekomst, een toekomst waarin Drenthe niet alleen bloeit, 
maar ook een voorbeeld is van gemeenschapszin en lokale veerkracht. Behoud en versterk de 
Drentse leefbaarheid. Wij willen graag dat de provincie Drenthe de gemeenten en de lokaal 
betrokken partijen waaronder ondernemers, onder andere door het binnenstadfonds, blijft 
ondersteunen met de verdere ontwikkeling van onze bruisende binnensteden en vitale dorpskernen. 
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We willen u daarbij het volgende vragen: 

1. Binnenstadfonds: Ondersteuning door de provincie blijft nodig. In de grootschalige centra zijn
er nog Langdurige grote projecten. Welk financieel ondersteuningsbudget wordt hiervoor vanuit
de provincie vrijgemaakt?

2. Ik Ben Drents Ondernemer (IBDO): Hierbij is er veel aandacht voor innovatie,

verduurzaming en digitalisering met name binnen de maakindustrie. In stads- en dorpscentra
stoppen veel huidige ondernemers, Leegstand dreigt door gebrek aan opvolging. Wij vragen de
provincie om IBDO in staat te stellen ook binnen de vrijetijdseconomie en de economische- en

culturele sector (retail, toerisme en horeca) ondersteuning en begeleiding te bieden bij de
opvolgings- en innovatie vraagstukken binnen centra en dorpskernen.

3. Het platform 'Drents Netwerk voor Centrumgebieden' moet van een informeel initiatief een
formele status krijgen. Wil provincie Drenthe dit de komende jaren faciliteren zodat het kan

optrekken met andere initiatieven zoals IBDO, het MKB Ondernemingsfonds en het Drentse
Energiefonds?

* Voor een verdere toelichting verwijzen we graag naar de toegevoegde bijlagen.

Wij waarderen de betrokkenheid van de provincie Drenthe bij de ontwikkeling van sterke 
centrumgebieden en dorpskernen, zoals ook blijkt uit het coalitieakkoord. We menen dat 
bovengenoemde onderwerpen passen bij thema's als 'versterking vestigingsklimaat', toekomstige 
arbeidsmarkt', 'ondersteuning ondernemers' 'innovatie' en 'brede welvaart'. 
We vragen u dit dan ook te integreren binnen de 'Economische Koers Drenthe'. 

Wij gaan als Drents Netwerk voor Centrumgebieden graag samen met u praktisch en efficiënt aan de 
slag voor Leefbare aantrekkelijke centrumgebieden en dorpskernen. Het aanwezige natuurschoon, de 
rust en de vele recreatiemogelijkheden maken Drenthe al uniek. Aantrekkelijke centrumgebieden en 
dorpen versterken de aantrekkingskracht van Drenthe voor zowel inwoners als bezoekers. 

Laten we samen 'Slim' zijn voor een toekomstige en vitale Drentse economie! 

We zijn uiteraard bereid om onze brief in een persoonlijk gesprek verder toe te lichten, 

Met vriendelijke groet, 

Kjeld Vosjan

Namens het 
Drents Netwerk voor Centrumgebieden 
(met uitzondering van de lokale overheidsmedewerkers 
binnen dit netwerk) 
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Contactpersonen: 
Laurens Meijer 
Edwin Boomstra 

Roeland Hup 
Arnold Schuurman 
Marc Bosscha 
Jan R. Stam 
Henk van Bruggen 
Jos Schomaker 
Emiel van der Heide 
René Kuipers 
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centrummanagement Emmen 
centrummanager Coevorden 
voorzitter centrummanagement Coevorden 
centrummanager Meppel 
voorzitter Ondernemers Vereniging Beilen 

voorzitter Binnenstad Hoogeveen 
voorzitter Vlinderstad Emmen 
voorzitter de Koepel Emmen 
voorzitter Zakenkring Roden 

voorzitter verenigd Ondernemend Zuidlaren 

Deze brief is opgesteld in overleg met en wordt inhoudelijk ondersteund door de 
centrummanagementorganisaties van Hoogeveen, Emmen, Meppel, Assen, Roden, Beilen, 
Coevorden en Zuidlaren, Lokaal Retailbelang, InRetail en VNO-NCW MKB Noord. 

• Albert Stadman, beleidsadviseur Lokaal Retailbelang 
albcrtstadman(a"lokaalretailbelang.nl 

• David Lansen, beleidsadviseur Lokaal Retailbelang, 

davidlanscn(a"lokaalretailbelang.nl 

Partner in het netwerk is Lokaal Retailbelang, het samenwerkingsverband van 14 

brancheorganisaties van de Nationale Winkelraad onder MKB Nederland. 
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1. Binnenstadfonds:
Drenthe is nog niet klaar.
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Wie van u besteld niet iets online? Los van de impact op onze planeet maken de vele online
aankopen het de winkels in de Drentse dorpen en binnensteden niet makkelijk. En dat terwijl
inwoners en bezoekers steeds meer bijzondere ervaringen verlangen als ze winkelen. Ook is er naast
de druk door grote online winkels, problemen met het vinden van nieuwe winkeliers, niet genoeg
personeel en veranderingen in de winkelgebieden die nog niet klaar zijn. De provincie heeft al eerder
geholpen en we vragen u om die hulp voort te zetten, zoals afgesproken in het plan 'Samen bouwen
we Drenthe! 2023-2027'. We willen dat de provincie blijft helpen met het beleid voor winkels. Hulp
met kennis, opleidingen en geld voor de mensen die de winkelgebieden gebruiken en beheren. Het
huidige beleid vanuit provincie Drenthe met betrekking tot gemeente overstijgend
detailhandelsbeleid zien wij graag te worden voortgezet en zo nodig te worden aangescherpt.
Ondersteun, stimuleer daarmee Drentse centrumgebieden ook in professionaliteit, opleiding en
financiering van het centrummanagement.

'Coalitieakkoord Samen bouwen we Drenthe! 2023-2027' 
Regionale economie en werkgelegenheid 

B11dragen aan welvaart en welz11n 

Stadscentra. dorpskernen en detailhandel 

• Bij een levendige provincie horen vitale dorpen en steden, die een regionale functie kunnen verwllen. Daarom ondersteunen we

gemeenten bij het creëren van aantrekkelijke dorpscentra, compacte winkelgebieden en het overeind houden van verschillende

voorzieningen. Leegstand en verloedering moet worden tegengegaan.

• Met de positieve ervaringen van regetingen als het Binnenstadsfonds, het Regiostedenfonds en de subsidieregeling

Herstructure ·ng Ruimtelijke Kwaliteit zullen we ook in deze bestuursperiode afwegen welke middelen we hiervoor het beste

kunnen inzetten. 
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2. Ik Ben Drents Ondernemer (IBDO)

Arbeidsmobiliteit, bedrijfsopvolging en veerkracht.

'Handel' en 'Horeca' blijken in Drenthe met een aandeel van meer dan 22% verantwoordelijk te zijn
voor de productiestructuur in werkgelegenheid, een groot economisch belang! De totale
werkeloosheid in Drenthe is sterk gedaald en inmiddels onder het landelijk niveau. De krapte op de
arbeidsmarkt is dan ook in Drenthe sterk toegenomen. Dat is een belangrijke zorg naast de

Onderzoeksresultaten Locatus: 

Meer redenen om te stoppen 

Meer dan de helft van de ondernemingen Is om een andere reden dan faillissement gestopt. 

De twee belangnJkste daarvan z11n. 

1 Veel van de retailers zullen een slecht lopende onderneming al stopzetten voor het tot een 

fa1l11ssement komt. 

2 De gemiddelde leeft1Jd van retailers Is relatief hoog en ZIJ hebben vaak geen 

bednJfsopvolger Veel ondernemers stoppen dus omdat ZIJ op een leeft1Jd zI1n gekomen om 

van hun pensioen te gaan genieten 

De hoge leeft1Jd van een groot deel van de ondernemers zal ook de komende Jaren bl1Jven 

zorgen voor het stopzetten van winkels Uit onderzoek van MCR Reta1lminds bl1Jkt 60% van de 

huidige zelfstandige ondernemers 55 jaar of ouder te zI1n Van deze ondernemers heeft 75% 

nog geen opvolging geregeld Een klein deel van hen Is hier wel mee bezig en b1J hen willen de 

kinderen mogel1Jk het bednJf overnemen. 

In totaal heeft dus de helft van deze 55• ondernemers nog geen enkel zicht op opvolging. In 

veel sectoren zal dat ook heel moe1!1Jk worden Het Is vaak 60 70 uur per week werken voor 

een relatief laag salaris Veel van deze uren gaan daarb1J niet In het ondernemen zitten maar 

In adm1n1strat1e, wat door toenemende regeldruk alleen nog maar toeneemt. 

bedrijfsopvolging van bestaande retailers. Dit maakt dat we ook hiervoor nadrukkelijk aandacht en 
inzet vragen van de provincie. ln januari 2024 rapporteerde het onderzoeksbureau Locatus dat de 
leegstand in stadscentra weer aan het toenemen is. De voornaamste reden van deze 
leegstandsstijging is een sterke afname van het aantal actieve retailers. Dit aantal daalde met bijna 
3.000 ondernemers (van 199.325 actieve retailers naar 196.374). Veruit de grootste daling zien we in 
de detailhandel, waar het aantal ondernemers met ruim 2.000 afnam. Maar ook het aantal 
horecaondernemers daalde het afgelopen jaar. Na jaren van stijging was er in 2022 een eerste kleine 
daling van het aantal horecaondernemingen zichtbaar, in 2023 zette deze daling verder door. 
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In Drenthe zien we in alle centrum- en dorpskernen deze ontwikkeling. Dit vraagt een innovatief 
beleid om deze oorzaken van leegstand tegen te gaan. Brancheorganisaties, ondernemers en 
gemeenten zullen moeten samenwerken om opvolgingskandidaten te 'scouten' en deze kandidaten 
verder te begeleiden en te faciliteren met betrekking tot het kunnen starten als ondernemer in hun 
centrumgebied. De ontwikkeling binnen de markt vraagt daarbij ook ondernemers met 
innovatiekracht op het gebied van marketing, bedrijfsvoering en samenwerking binnen 
centrumgebieden. Voor deze innovatieopgave is coaching en opleiding door specialisten op het 
gebied van Retail- en Horeca nodig. Drentse centrumgebieden en dorpskernen kunnen alleen deze 
opgave niet ter hand nemen. Binnen de provincie Drenthe kennen we echter wel 'Ik ben Drents 
ondernemer'. Een instrument waarin ondernemers ondersteuning kunnen krijgen, in de praktijk 
voornamelijk gericht op innovatie van de industrie. Wij vragen van de provincie Drenthe om 'Ik ben 
Drents ondernemer' ook gericht te faciliteren om bovengenoemde innovatieve coaching en 
begeleiding ter hand te kunnen nemen, mogelijk in samenwerking met betrokken 
brancheorganisaties en HBO Retail opleidingen. 
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3. 'Drents Netwerk voor Centrumgebieden'
Samenvoegen en borgen van de huidige overlegstructuur.
Het 'Drents Netwerk voor Centrumgebieden' is momenteel nog een informeel
samenwerkingsplatform van centrumbetrokkenen, VNO-NCW MKB Noord en lokale
overheidsmedewerkers. Dit platform werkt goed en is een voorbeeld voor andere provincies. Om dit
platform voor de toekomst te borgen vragen wij voor de benodigde coördinatie en facilitering van de
bijeenkomsten dit te integreren in de bestaande overlegstructuren van de provincie Drenthe met
betrekking tot de samenwerking met gemeenten en VNO-NCW MKB Noord.
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