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Geachte voorzitter/leden,

Hierbij treft u ter informatie aan het Jaarverslag 2017 'Feiten en cijfers' van de
Drentse Energie Organisatie (DEO) ter uitvoering van het besluit dat wij op
18 september 2018 hebben genomen. ln het kader van de sturing op verbonden
partijen is eind 2014 met uw Staten de afspraak gemaakt dat uw Staten van alle ver-
bonden partijen in de exploitatiefase het jaarverslag ontvangen. Het jaarverslag is op
22 iuni 2018 door het bestuur van de DEO vastgesteld en is voorzien van een goed-
keurende controleverklaring van de accountant.

Relatie met provinciaal doel
Zoals met u afgesproken, Ieggen wij in deze brief kort de relatie tussen het Jaar-
verslag 2017 van de DEO en de provinciale doelstellingen. De inzet van de DEO is
gericht op het versnellen van de energietransitie. ln dat kader financiert de DEO - door
het verstrekken van energieleningen aan zowel bedrijven, particulieren als maat-
schappelijke organisaties - projecten in het kader van duurzame energie. De DEo
levert een bijdrage aan realisatie van doelstelling 5.1 'Het stimuleren van, en het Ie-
veren van een bijdrage aan, een uifstoot door energiegebruik van 3,0 Mton in 2020
(dit is 20% lager dan in 1990f . Uit het Jaarverslag 2017 volgt dat de realisatie van de
door DEo gefinancierde energieprojecten leidt tot een besparing van s43.12s GJ
(situatie eind 2017) en een reductre van coz met 69.313 ton per jaar. Deze coz-
reductie bedraagt ongeveer 10% van de huidige provinciale reductie opgave van
600.000 ton per jaar. De projecten die de DEO (mede)financiert dragen dus significant
bij de realisatie van de provinciale doelstelling. Deze doelrealisatie zal door de ver-
strekking van de aanvullende lening van € 10 miljoen aan de DEO de komende jaren
verder toenemen.
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Jaarverslag 2017
Het jaarverslag is opgedeeld in het bestuursverslag en de Jaarrekening 2017. ln het
jaarverslag gaat de directie van DEO in op de in 2017 behaalde resultaten voor wat
betreft de reguliere financieringen en de energieleningen, het risicobeheer en de ont-
zorging op kennis. Het bestuursverslag sluit af met de prognoses voor 2018. Uit het

bestuursverslag wordt duidelijk dat de DEO eind 2017 van het beschikbare budget
van € 29,2 miljoen, € 27 ,5 miljoen heeft geinvesteerd in het energieneutraal maken
van Drenthe.

Uit de Jaarrekening 2017 blijkt dat de DEO eind 2017 beschikte over een eigen ver-
mogen van € 27 ,5 miljoen. Over 2017 heeft de DEO een positief resultaat geboekt van

€ 57 .182,-. Het (in verhouding tot 2016) lager resultaat wordt veroorzaakt door het feit
dat de kosten van de voorziening van € 150.000,-- voor de lening aan Big Solar ten
laste komt van het resultaat 2017 komt. Het is zeer waarschijnlijk dat deze lening niet

wordt terugbetaald. Overigens heeft de DEO als zekerheid bedongen dat bij niet te-
rugbetaling van de lening de DEO de aandelen van Big Solar in eigendom verkrijgt.
De organisatiekosten voor de DEO bedragen in 2017 € 469.301,- hetgeen een daling
betekent ten opzichte van 2016 (€ 533.681,-). De reden voor deze afname is de

daling van het aantalfte's (0,6fte) ten opzichte van 2016. De rente-inkomsten komen
voor 2017 uit op € 577 .533,--. Daarnaast heeft de DEO in 2017 een bedrag van

€ 1.161.300,-- aan aflossing op de door de DEO verstrekte energieleningen ont-
vangen.

Rlsico's
Het grootste risico voor de DEO is het debiteurenrisico. Hierover rapporteert de DEO

uitgebreid in het Jaarverslag 2017 (pagina 1B en verder). Uit deze toelichting wordt
duidelijk dat mede door het actief debiteurenbeheer van de DEO er in 2017 goede af-

spraken zijn gemaakt over het inlopen van betalingsachterstanden. Deze betalings-
achterstanden zijn inmiddels weggewerkt met uitzondering van de lening aan
Big Solar die zeer waarschijnlijk niet zal worden terugbetaald. Naast de lening aan

Big Solar heeft de DEO aan drie andere leningen een verhoogd risicoprofiel toe-
gekend. Deze leningen vallen onder het bijzonder beheer. Dit betekent onder meer
dat de DEO verscherpte aandacht heeft voor de kredietrisico's van deze leningen.

Toe ko m stige o ntw i kke I i nge n
De DEO geeft aan dat zij met haar financieringen tussen de € 5.000,- en

€ 1.000.000,-- en het bedienen van financieringen aan initiatieven van onderaf ook de

komende jaren zal voorzien in een niche in de financieringsmarkt. Dit type financie-
ringen voorziet duidelijk in een behoefte die volgens de DEO de komende jaren niet
zalwijzigen.

Op 6 juni201B hebt u kennisgenomen van de nieuwe statuten van de DEO. De

nieuwe statuten regelen onder andere een nieuwe structuur voor de aansturing van de

stichting. Met deze statutenwijziging heeft de Raad van Toezicht van de DEO op
23 augustus 2018 ingestemd. ln de nieuwe structuur gaan twee van de nu zittende
leden van de Raad van Toezicht, de heer D. Dijk (voorzitter) en de heer J.W. Resink,
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door als bestuurslid van DEO. Het derde lid mevrouw M. van Ee zal aftreden. Met de
persoon van de heer W. Cnossen is een deskundig bestuurslid gevonden om

mevrouw M. van Ee op te volgen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Drenthe,

- , secretaris a.i voorzitter

Bijlage: Jaarverslag 2017 'Feiten en cijfers' Drentse Energie Organisatie
km/coll.
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Colofon
De Drentse Energie Organisatíe is mogelijk gemaakt door een subsidie van de provincie Drenthe

@ Drentse Energie Organisatie 2018
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lnleiding

De Stichting Drentse Energie Organisatie (DEO) is in december 2011 opgericht door de provincie

met als doel de energietransitie in Drenthe te versnellen. Jaarlijks rapporteert DEO de provincie

over de behaalde resultaten in het jaarverslag en de jaarrekening over het afgelopen jaar. ln het
onderhavig jaarverslag wordt een terugblik gegeven over het jaar 2OL7.

Achtergrond

De Stichting Drentse Energie Organisatie richt zich op het versnellen van de energietransitie. DEO

biedt hiertoe ondersteuning in de vorm van kennis, netwerk en/of financiën. DEO heeft voor de

uitvoering van haar werkzaamheden subsidie van de provincie Drenthe ontvangen. De middelen uit

de subsidie worden revolverend ingezet in duurzame energieprojecten. Dit kan in principe door
middel van leningen, garantiestelling of door participatie. ln de praktijk verstrekt DEO uitsluitend

leningen. Het gaat hierbij altijd om haalbare projecten die zonder deze vorm van financiering niet van

de grond zouden komen.

Jaarplan 2017

ln november2OT6 heeft DEO haar nieuwe beleidsplan 2OL7-2O2O, inclusief jaarplan2OtT, ingediend

bij de provincie. Het beleidsplan kent financieel twee varianten, te weten een variant met en een

variant zonder uitbreiding van het fondsvermogen met € 10 miljoen. Aangezien de besluitvorming

hierover is voorzien in 2018 is in 2017 gekoerst op het scenario zonder uitbreiding van het

fondsvermogen. Hierbinnen kan DEO per jaar voor € 4 miljoen aan projecten financíeren. Deze € 4

miljoen is voor 2OL7 als doelstelling gehanteerd. Naast de financiële doelstelling bevat het jaarplan

de volgende te behalen resultaten:

o Stimuleren dat er in Drenthe ten minste 5 coöperatieve projecten tot uitvoering komen;

o De portefeuille aan gefinancierde duurzame vastgoedprojecten zal met 5 projecten toenemen;
¡ Minimaal2 gemeenten participeren in de Energielening Drenthe;

r De Energielening voor Maatschappelijke Organisaties wordt geëvalueerd. Op basis van de

evaluatie wordt een besluit genomen over het al dan niet voortzetten van de regeling;

o De fondsdocumentatie is getoetst aan de actuele regelgeving en desgewenst aangepasü

o De organisatiestructuur van DEO is getoetst aan de actuele werkwijze van DEO en desgewenst

aangepast.

Jaarverslag 2017
ln dit jaarverslag worden achtereenvolgens de in 2017 behaalde resultaten beschreven en getoetst

aan de doelstelling uit het jaarplan 2OL7 . Vervolgens worden de cumulatieve resultaten ten aanzien

van de reguliere financíeringen en energieleningen beschreven. Daarna wordt ingegaan op de

ontzorging op kennís. Het jaarverslag wordt afgesloten met een prognose voor 2018. Tenslotte is

achter het jaarverslag de jaarrekenin g2OL7 opgenomen.

geparafeerd
-5- waarmerkingsdoel
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Resultaten 2Ot7

Dit hoofdstuk beschrijft de resultaten van DEO met betrekking tot de in 2OL7 verstrekte

financieringen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen reguliere financieringen en

energieleningen. Tevens wordt ingegaan op de ontvangen rente en aflossing. Tenslotte worden de

resultaten getoetst aan de doelstellingen.

Regu liere financieringen

Reguliere financieringen zijn financieringen met een omvang van minimaal € 50.000 en maximaal

€ 1 miljoen. DEO mag maximaal 5O%van de investering financieren. Het financieren geschiedt aan de

hand van de procedures opgenomen in het Handboek DEO en overeenkomstig de regels uit het

lnvesteringsreglement. ln de onderstaande tabel staan de in 2017 gesloten financieringen vermeld.

Ve rstrekte reg u I ie re fi n a n ci e ri n ge n 2017

Onderstaand wordt per project een omschrijving gegeven

EnerBieneutraal lverbouw): Een voormalig kerkgebouw te Smilde is verbouwd tot
energieneutraal zorgvastgoed. Het gebouw biedt nu woongelegenheid, dagbesteding, logeren en

werken voor jongvolwassenen met een lichamelijke, verstandelijke of meervoudige handicap.

Energieneutraal vastgoed (nieuwbouwì: Bouw van een nieuw energieneutraal medisch centrum te
Roden.

Nul op de meter appartementenqebouw: Verbouw en renovaties van een portiekflat (jaren'60) met

26 appartementen in Assen tot een nul op de meter gebouw.

Zonnepark op stortplaats: Realisatie van een zonnepark met een omvang van 596 kWp (ca. 2.300

panelen) op de voormalige stortplaats bij Ubbena.

Vergister met groengasproductie: Uitbreiding van een bestaande vergister met twee vergistingssilo's

en een opwaardeerinstallatie om biogas om te zetten in groengas. Het groengas wordt ingevoed op

het aardgasnet.

Pelletkachel (uitbreíding): Dit betreft de uitbreiding van een lopende financiering. De varkenshouder

die eerder reeds een financiering ontving voor een pelletkachel en heatpipes heeft voor het plaatsen

van een tweede pelletkachel een nieuwe financiering ontvangen ter hoogte van het afgeloste bedrag

Regu liere fina ncieringen 10 €.3.256.721 € 16.518.750 5,L

Cumulatieve
omvang

Uitgelokte
investering

Aa nta I Multiplier

op de eerste lening.

-6-
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Coöperatieve zonnecentrale op dak: Uitbreiding van de zonnecentrale op het dak van het Drents

Landschap door een lokale energiecoöperatie. De eerste zonnecentrale (150 kWp ca. 600 panelen)

was reeds in 2015 met financ¡ering van DEO gerealiseerd. De nu gerealiseerde uitbreiding bestaat uit
ca. 380 panelen en heeft een vermogen van 95 kWp

Zon op agrarisch dak en perceel: Realisatie van een zonnecentrale van ca. 8.000 panelen (2 MWp) op

een agrarisch dak en een aangrenzend perceel.

Energieneutraal appartementengebouw: Realisatie van een nieuwbouw energieneutraal

appartementengebouw (22 appartementen) te Diever voor een senioren woongroep.

Maatschappeliike postcoderoos: Realisatie van het eerste maatschappelijke postcoderoosproject

(zonnedak) in Drenthe. De energiecoöperatie wil het project ontwikkelen voor huishoudens in de

gemeente Emmen (in het betreffende postcoderoosgebied) met een smalle portemonnee.

Deelnemers hoeven niet vooraf te investeren maar betalen de zonnepanelen op basis van een

gedeeltelijke afdracht van de gerealiseerde besparing. Netto houden ze na afdracht nog tot € 25 per

maand over, voor een periode van 15 jaar.

Energieleningen

Een Energielening is een standaard financieringsproduct voor financieringen tussen de € 5.000 en

€ 50.000 en is bestemd voor het MKB, stichtingen, verenigingen, coöperaties en andere

rechtsvormen in Drenthe. ln de onderstaande tabel staan de in 2077 gesloten energieleningen

vermeld.

Ve rstrekte reg u I i e re f i n o n ci e ri ng en 2077

geparafeerd

Energieleningen 53 € 1.360.968 €.3.177.964 2,3

Cumulatieve
omvang

Uitgelokte
investe ring

Aa nta I Multiplier

-7-
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ln de onderstaande tabel zijn de verstrekte energieleningen onderverdeeld per bedrijfstak en

technologie.

Verstrekte Energieleningen per bedrijfstok en technologie 2077

Rente en aflossing

Rente en aflossing wordt bij energieleningen altijd en bij reguliere financieringen zoveel als mogelijk

geind door middel van maandelijkse, automatische incasso's. Voor een beperkt aantal leníngen

werd/wordt gewerkt met periodieke facturen. De onderstaande tabel geeft de in 2017 ontvangen

rente en aflossing weer.

Overzicht ontvangen rente en oflossing 2077

Naast de reguliere aflossingen die via de automatische incasso's worden geïnd, hebben in 20L7 vier

leningnemers vroegtijdig de gehele hoofdsom afgelost.

Agrarische bedrijven 5 5

Bouw- en installatiebedrijven 3 3

Detailha ndel 1 4 'J, 1 1 8

Dienstverlening 5 1 4 10

Dorpshuizen en coöperaties 5 7 6

Horeca en recreatie 5 2 7

Sportverenig¡ngen 2 1 3 3 9

Overige 4 L 5

Totalen 2t 5 5 1 15 53

Combi
Zon/LED

Pellet-
kache I

Duurzaa m

vastgoed
Project Zon LFD Totaa I

Ontvangen rente en aflossing €577.533 € 1.161.300

Rente Aflossing

-8-
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Organisatieontwikkeling

ln 2OL7 heeft DEO de volledige fondsdocumentatie geactualiseerd op basis van de ervaringen van 6
jaar fondsmanagement en de huidige regelgeving. Daarnaast is een voorstel uitgewerkt voor de

aanpassing van de organisatiestructuur. Binnen het voorstel wordt de Raad van Toezicht vervangen

door een meerkoppig bestuur. De functie van directeur bestuurder wordt omgezet in de functie van

fondsmanager. Híermee formaliseert DEO die situatie die in de praktijk reeds aan het ontstaan was,

wordt recht gedaan aan het belang van goed portefeuillebeheer en wordt de pragmatische en

oplossingsgerichte aanpak van DEO gecont¡nueerd. De aangepaste fondsdocumentatie en het

voorstel voor organisatiewijziging zijn in 2018 meegenomen in de definitieve aanvraag voor

uitbreiding van het fondsvermogen.

Toetsing aan de doelstellingen

ln de onderstaande tabel zijn de in 2017 behaalde resultaten afgezet tegen de doelstelling uit het
jaarplan 2017.

Naast de bovengenoemde resultaten ís in 2Ot7 de Energielening voor maatschappelijke organisaties

geëvalueerd. De resultaten (zie hoofdstuk Regelingen van dit jaarverslag) van deze variant van de

Energielening Drenthe blijven achter bij de verwachtingen. De regeling zal niet als zodanig worden

voortgezet. Wel bevat de nieuwe regeling voor de Energielening Drenthe nog een mogelijkheid voor

maatschappelijke organisaties om tot een hoger financieringspercentage te komen.

Omvang financieringen € 4,62 miljoen € 4 miljoen

Totaal aantal gerealiseerde coöperatieve projecten 5 5

Toename duurzaam vastgoed projecten in portefeuille
4 met Reguliere financiering

15 met Energielening
5

Aantal participerende gemeenten in Energielening 3 2

Toetsing en actualisatie fondsdocumentatie Ja

Toetsing en actualisatie organisatiestructu ur Voorstel uitgewerkt

Resu ltaat Doelstelling

-9-
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Regu I iere financieringen

Reguliere financieringen zijn financieringen met een omvang van minimaal € 50.000 en maximaal

€ 1 miljoen. DEO mag maximaal SOYovan de investering financieren. Dit hoofdstuk gaat in op de

cumulatieve resultaten met betrekking tot de Reguliere financieringen. De financieringsbedragen

en uitgezette bedragen welke zijn opgenomen in de tabellen van dit hoofdstuk betreffen de

bedragen op het moment van financieringen enlof uitboeking. ln de praktijk heeft op deze

financieringen en uitzettingen aflossing plaatsgevonden waardoor de cumulatieve bedragen op 31

december 2OL7 in werkelijkheid lager zullen zijn.

Reguliere financieringen

Tot en met eind 2017 waren de in de onderstaande tabelgenoemde projecten door DEO

gefinancierd met een regulíere financiering.

Stond von zoken lopende gefinoncierde projecten tot en met 2077

PV op 20 agrarische panden € 700.000 € 350.000 € 350.000 €0 1.590 283

Doorstart vergister € 800.000 € 400.000 € 400.000 €0 28.800 4.528

Nieuwbouw vergister € 2.300.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €0 77.280 2.716

Energievoorziening dierentuin € 4.000.000 € 750.000 € 7s0.000 €0 5.000 7.262

Energievoorziening woonwijk € 2.400.000 € 1.000.000 € 300.000 € 700.000 5.026 790

Zonneweide € 2.000.000 € 1.000.000 € L.000.000 €0 4.680 736

PV op 75 sociale huurwoningen €2L2.370 € 100.000 € 15.000 € 85.000 1.850 29L

PV op 600 sociale huurwoningen €2.112.096 € 1.000.000 € 400.000 € 600.000 5.510 866

PV op 600 sociale huurwoningen €2.723.060 € 1.000.000 € 350.000 € 6s0.000 5.544 872

Pelletkachel voor 232 huurappartementen € 1.400.000 € 600.000 € 600.000 €0 40.755 6.408

Lease zonnepanelen voor particulieren € 2.400.000 € 600.000 € 350.000 € 250.000 5.57L 876

Nieuwbouw vergister € 1.700.000 € 850.000 € 8s0.000 €0 19.746 3.105

Doorstart vergister € 3.s00.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €0 24.840 3.905

Uitbreiding verg¡ster € 2.250.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €0 24.840 3.905

Nieuwbouw vergister € 3.400.000 € 1.000.000 €0 € 1.000.000 100.000 5.700

Pelletkachel en PV voor agrariër € s00.000 € 250.000 € 2s0.000 €0 4.140 650

Pelletkachel en heatpipes voor agrariër € 340.000 € 170.000 € 170.000 €0 5.805 912

Doorstart vergister € 800.000 € 400.000 € 400.000 €0 26.280 4.L32

Energieneutraal vastgoed € 9.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €0 184 29

Lease zonnepanelen voor particulieren € 3,800.000 € 380.000 € 342.000 € 38.000 9.396 I.473

Zonnecentrale boven parkeerplaats € 7.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 L8.720 2.943

Duurzaam vastgoed € 143.000 € 71.500 € 71.500 €0 180 28

Productie biobra ndstof € 1.155.000 € 33s.000 € 335.000 €0 0 0

Productie biobra ndstof € 22s.000 € 60.000 € 60.000 €0 0 0

Duurzaam zorgvastgoed € 2.500.000 € s80.000 € s80.000 €0 \0 600

Duurzaam zorgvastgoed € 2.300.000 € s00.000 € 500.000 €0 0\ 816

lnvestering Gefinancierd Uitgezet Depot
Energie

GJ

co2
ton/j

Project

-10- waarme



Zonnecentrale en heatpipes op zwembad € 267.000 € 133.500 € 133.500 €0 t.27t 200

Zonnecentra le op bedrijfspand € 102.000 € 5L.000 € 51.000 €0 278 43

Zonnecentra le op bedrijfspand € 500.000 € 250.000 € 250.000 €0 1.403 220

Coöperatieve zonnecentrale € 167.500 € 8s.000 € 8s.000 €0 486 76

Zonnecentrale op sociale huur

Zonnecentrale boven pa rkeerplaats

€ 200.000

€237.200

€ 100.000

€ 110.000

€0
€ 110.000

€ 100.000

€0
540

404

85

64

Energieneutraa I vastgoed (verbouw) € 1.200.000 € 220.000 € 220.000 €0 0 0

Energieneutraal vastgoed (nieuwbouw) € 3.600.000 € 500.000 €0 € 500.000 0 0

Nul op de meter appartementengebouw € 1.700.000 € 352.000 €0 € 3s2.000 0 ro4

Zonnepark op stortplaats € 693.000 € 208.000 € 208.000 €0 L,947 268

Vergister met groengasproductie € 3.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €0 140.800 7.500

Pelletkachel {uitbreiding) € 25.000 €74.221 €74.22L €0 1.000 200

Coöperatieve zonnecentrale op dak € 225.000 € 112.500 €0 € 112.500 278 38

Zon op agrarisch dak en perceel € 1.860.000 € 300.000 €0 € 300.000 7.045 L.O44

Energieneutraal appartementengebouw € 3.865.750 € 400.000 €0 € 400.000 0 23

Maatschappelijke postcoderoos € 350.000 € 150.000 €0 € 1s0.000 886 12\

Totalen €77.Os2.976 €203A2.721 €.ts.L4s.22L € s.237.500 512.069 63.812
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ln totaal zijn er vijf financieringen volledig afgelost. ln twee gevallen (twee zwembaden) betrof de

financiering een garantie vanuit DEO. Voor één project, PV op agrarisch pand, betreft het een

voortijd¡ge aflossing (aflossing voor einde looptijd). De onderstaande tabel geeft een overzicht van

de volledig afgeloste fínancieringen.

Stond van zoken geheel ofgeloste projecten tot en met 2077

Met het reguliere financieringsinstrument van DEO is in totaal voor ruim € 78 miljoen aan investering

uitgelokt. DEO heeft aan deze projecten in totaal €2O,89L miljoen aan f¡nanc¡eringen verstrekt.

Hiermee is de multiplier op de door DEO verstrekte financieringen ca.3,7. Van de nog lopende

financieringen a € 20,383 miljoen is € 15,145 miljoen uitgezet (hierop hebben inmiddels reguliere

aflossing plaatsgevonden) en staat € 5,237 miljoen in depot. De middelen uit depot worden

uitgekeerd op het moment dat de aanvrager heeft voldaan aan de opschortende voorwaarden uit de

fina ncieringsovereenkomst.

Restwarmtebenutting voor zwembad € 50.000 € 50.000 €0 €0 0 0

Renovatie zwembad € 700.000 € 250.000 €0 €0 624 40

Overbruggingsfin. coöperatie voor BTW € 40.000 € 20.000 €0 €0 0 0

Restwarmtegebruik va n vergister € 13s.000 € 67.500 €0 €0 0 0

PV op agrarisch pand € 300.000 € 121.000 €0 €0 306 49

Totalen € 1.225.000 € 508.500 €0 €0 930 89

lnvestering Gefinancierd Uitgezet Depot
Energie

GJ

co2
Ion/1

Project (afgelost)
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De financieringsportefeuille van DEO is qua techniek dívers. ln de onderstaande diagrammen is de

onderverdeling weergegeven per techniek. Het gaat hierbij om de percentages afgezet tegen de

totaal investering (€78,327 miljoen) en de percentages afgezet tegen de totale hoeveelheid COz

red uctie (63.901 ton/jaa r).

lnvestering CO, reductie

2%

r B¡overgisting

¡ Biomassacentrãle

I Biobrandstofproductie

I Duurzaam vastgoed

I Restwarmte

I Toteel energ¡evoorziening

r zonne-energie (PV)
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Regelingen

Een Regeling is een standaard financieringsproduct voor financieringen tussen de € 5.000 en

€ 50.000 en ¡s bestemd voor het MKB, stichtingen, verenigingen, coöperaties en andere

rechtsvormen in Drenthe. Dit hoofdstuk gaat in op de cumulatieve resultaten met betrekking tot
de Energieleningen. De financieringsbedragen en uitgezette bedragen welke zijn opgenomen in de

tabellen van dit hoofdstuk betreffen de bedragen op het moment van financieringen enlof
uitboeking. ln de praktijk heeft op deze financieringen en uitzettingen aflossing plaatsgevonden

waardoor de cumulatieve bedragen op 31 december 2OL7 in werkelijkheid lager zullen zijn.

Regelingen

ln 2OL7 waren er zes regelingen actief. Het betrof de volgende regelingen

Regelingen

Energie Lening Drenthe Van 01-11-2013

tot3t-L2-2020

www.energieleningdrenthe.nl.

Generieke regeling voor heel Drenthe.

Energielening Maatschappelijke

Organisaties

Van 01-01-2016
tot3L-12-2017

www.energieleningdrenthe.nl.

Maatschappelijke organisaties kunnen binnen de
Energielening Drenthe rentekorting verdienen tot
een minimale rente van 0,5%..

Energie Lening Emmen Van 0L-09-2016

tot3I-I2-2OI7
www.enerAieleningemmen.nl.

Regeling voor bedrijven in de gemeente Emmen.
Bedrijven kunnen 75To van de investering in
energiebesparing en/of duurzame opwek lenen
tegen een rente van 1%.

Energielening Aa en Hunze Van 01-03-2017
tot 31-12-2019

www.energieleningaaenhunze.nl.

Regeling voor bedrijven in de gemeente Aa en

Hunze. Bedrijven kunnen 75Yo van de investering
in energiebesparing en/of duurzame opwek
lenen tegen een rente vant/o.

Energielening Sport Drenthe Van 01-03-2017

Tot3l-72-2OL7

www.enerAieleningsportdrenthe.nl

Regeling ten behoeve van deelnemers aan het
project Drenthe Sport Duurzaam, een
gezamenlijk initiatief van SportDrenthe, het
Drents Energieloket en de Natuur- en

Milieufederatie Drenthe.

Energielening Sport Tynaarlo Van 3-10-2018
tot 31-12-2019 Bijzondere regeling voor sportverenigingen in de

gemeente Tynaarlo. Sportverenigingen kunnen
hun totale investering lenen. \

orttvnaarlo.nlwww.enersieleni

Regeling Looptijd Beschrijving

-13-
voor



/t?
DrentseEnerg¡eOrganisatie

Regelingen kenmerken zich door de eenvoud voor de aanvrager. Hiertoe is de procedure voor de

lening als volgt ingericht:

. Aanvragen geschiedt via de website. Hiervoor is naam, adres, KvK-nummer en een geüploade

offerte voldoende;

r Binnen vijf werkdagen is de financiering afgerond;

¡ Binnen vijf werkdagen na ontvangst eindfactuur staat het geld op rekening aanvrager;

o De lening kent een marktconforme rente (wekelijks gepubliceerd op de website van SVn);

r Voor commerciële partijen geldt een maximum financieringspercentage van SOYo van de

investering. Voor maatscha ppelijke orga nisaties bed raagt dit 7 5%.

o Een lening kent geen afsluitprovisie en aflossen kan boetevrij.

Onderstaand wordt een aantal specifieke regelingen nader toegelicht.

Energielening Maatschappelijke Organisaties

Sinds begin 2016 tot eind 2O77 liep er voor maatschappelijke organisaties in Drenthe een pilot. DEO

wilde onderzoeken of zij met haar instrumentarium de spin-off van een gefinancierd project zou

kunnen vergroten waardoor een extra bijdrage wordt geleverd aan de energ¡etransitie.

Binnen de pilot konden maatschappelijke organisaties die voor een eigen investering een

energielening afsloten een rentekorting verdienen. Dit voordeel werd behaald op basis van het

aantal leden/derden dat meedeed aan bijvoorbeeld een PV-project dat vanuit de organisatie zou

worden georganiseerd. Dit betekende dat een maatschappelijke organisatie haar installateur vroeg

een scherpe aanbieding te maken voor haar leden/vrijwilligers/omwonenden. DEO gaf vervolgens de

maatschappelijke organisatie per deelnemer die privé zonnepanelen aanschafte een korting op de

rente. Per deelnemer werd een rentekorting van O,2% geboden. Het minimum aantal deelnemers

bedroeg 5 en de minimale rente op de lening was 0,5%. Op deze wijze leverde het project indirect

een grotere bijdrage aan de energietransitie.

ln totaal is aan 15 organisaties een maatschappelijke energielening verstrekt. Tot nu toe hebben er

twee hiervan gebruik gemaakt van de mogelijkheid om rentekorting te verdienen. Eén leningnemer

betaald nu de minimale rente van O,SYo omdat zíj 10 leden bereid hebben gevonden privé te

investeren in zonnepanelen. De tweede leningnemer heeft 7 leden bereid gevonden privé te

investeren in zonnepanelen en heeft daarmee een rentekorting vanL,4%overdiend. Het is de

verwachting dat in 2018 nog één van de leningnemers gebruik zal maken van de

rente kortingsregel ing.

-L4-
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Energielening Emmen en Aa en Hunze

Eind 2015 heeft DEO in de standaard Regeling voor energieleningen een participatiemogelijkheid

opgenomen. De participatiemogelijkheden hebben betrekking op:

o het verhogen van het maximum financieringspercentage

. een aanpassing van de rente

Conform haar Reglementen mag DEO voor commerciële partijen met haar eigen middelen maximaal

50%van de investering financieren. Daarnaast moet DEO op basis van deze Reglementen over haar

uitgeleende geld een marktconforme rente in rekening brengen. De participatiemogelijkheden

grijpen in op deze bepalingen. De regeling voor energieleningen bevat hiertoe nu de volgende

artikelen:

8.2. ln afwijking op lid 1 kan DEO meer dan 50% van de kosten als bedoeld in artikel 7 eerste lid

financieren indien DEO hiertoe een bijdrage krijgt van derden met dien verstande dat de

bijdrage van eigen middelen van DEO niet meer dan 5O% van deze kosten betreft.

8.5. DEO kan in situaties waarbij DEO hiertoe een subsidie ontvangt van derden, op de

Rentetarieven als genoemd in lid 4 een Rentekorting geven. De subsidie zal in een dergelijke

situatie gelijk moeten zijn aan de rentederving. De rente op de lening bedraagt minimaal0,5%

ln 2Ot7 hebben de gemeenten Emmen en Aa en Hunze gebruik gemaakt van de

participatiemogelijkheden in de Energielening Drenthe en is een lokale regeling uitgewerkt. Voor

Emmen betrof dit een tweede keer na de succesvolle eerste ronde van 2016 waarbij de regelíng

binnen 4 weken was overtekend. Naast Emmen en Aa en Hunze heeft met één andere gemeente een

gesprek plaatsgevonden op een verkennend niveau.

De gemeente Emmen heeft in 2017 wederom € 100.000 voor de energielening beschikbaar gesteld.

Het bedrag van de gemeente Emmen bestond voor € 89.000 uit een renteloze lening aan DEO en

voor € 11.000 uit subsidíe aan DEO (ten behoeve van een rentekorting). DEO heeft het bedrag van

Emmen verhoogd met € 200.000. De gezamenlijke € 300.000 is in de Regeling Energielening Emmen

gestopt. Op basis van deze regeling konden bedrijven in de gemeente Emmen 75To van hun

investering in energiebesparing en/of duurzame energieopwekking lenen tegen een rente van 7/o.

De Regeling opende medio maart en was in oktober overtekend.

De gemeente Aa en Hunze heeft € 75.000 beschikbaar gesteld voor een soortgelijke regeling als de

gemeente Emmen. Dit bedrag is onderverdeeld in € 66.400 renteloze lening en € 8.600 subsidie. DEO

heeft het bedrag van Aa en Hunze verhoogd met € 150.000. Het maximum leenbedrag bedraagt

€ 25.000 per bedrijf. Eind 2Ot7 hadden 11 bedrijven gebruik gemaakt van de regeling. Zij leenden

met elkaar € 168.000.

15-
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Energielening Sport Drenthe en Sport Tynaarlo

De Energielening Sport Drenthe is een leningsproduct gekoppeld aan het project Drenthe Sport

Duurzaam (zie hoofdstuk Ontzorging op kennis). Sportverenigingen kunnen als maatschappelijk

organisatie tot75% van de investering lenen.

Binnen de Energielening Sport Tynaarlo wordt geparticipeerd door de gemeente Tynaarlo. Zij

verhogen met hun inleg van € 62.000 het financieríngspercentage tot 100% van de investering

Samen met de inleg van DEO kent de regeling een plafond van € 248.000. ln 2017 is één

financieringsovereenkomst met een omvang van € 25.000 op basis van deze regeling gesloten.

Energieleningen in cijfers

Eind 2OI7 waren er op basis van de Regelingen 146 deelfinancieringen verstrekt. Dit betreft tevens

leningen op grond van Regelingen uit voorgaande jaren. ln de onderstaande tabel zijn de

deelfina ncieringen onderverdeeld per bedrijfsta k.

Energieleningen per bedrijfstak tot en met 2077

g

Agrarisch (18x) €1.237.464 €524.52r €45.782 €0 7.2L9 1.042

Autobranche (11x) €209.407 € 89.411 € 89.411 €0 764 129

Bouw en installatiebranche (9x) € 360.7s9 € 145.351 € 130.351 € 15.000 981 to7

Detailhandel (16x) €740.89t € 341.584 € 330.026 € 11.558 1.549 242

Dienstverlening (20x) € 630.888 € 305.075 €235.233 €69.842 2.601 260

Dorphuizen/coöperaties (9x) € s30.868 € 233.655 € 188.865 € 44.790 L.82t 2L9

ESCO (2x) €23.260 €ro.749 €t0.749 €0 6.198 2.263

Horeca en recreatie (11x) € 455.172 € L76.6L7 €t5L.6L7 € 2s.000 t.4tt L82

ICT branche (3x) €182573 € 85.029 € 85.029 €0 265 48

lnfratechniek Lx) € 63.000 € 31.500 € 31.500 €0 18 3

Sportverenigingen ( 12x) € 983.134 € 38s.3ss € 310.3ss € 75.000 L.544 186

Overig (27x) € 1.154.903 €402.8t4 € 340.923 € 61.891 3.781 539

€ 6.796.963 €2.84t.423 € 1.949.841 € 303.081 29.1E9 5.316

lnvestering Gefinancierd Uitgezet Depot
Energie

GJ

co2

ton/j
Energielening
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Stond von zaken geheel afgeloste Energieleningen tot en met 2077

Met de verschillende regelingen is in totaal voor ruim € 3,7 miljoen aan investeringen uitgelokt. ln de

praktijk is gebleken dat de gefinancierde bedrijven en organisatiesin9T% van de gevallen het werk

hebben gegund aan lokale installateurs en aannemers. Op de door DEO binnen de Regelingen

gefinancierde projecten zit een multiplier van ca.2,4.

ln de onderstaande diagrammen z'rjn de afgesloten financieringen onderverdeeld naar techniek. Het

gaat hierbij om de percentages afgezet tegen de totaal investering en afgezet tegen de totale

hoeveelheid bespaarde/opgewekte energie. De categoríe overig bestaat onder meer uit isolatie,

warmtepompen en zonnecollectoren.

I Biomassacentrale

I Duurzaâm vastgoed

r LED

rPv
rwind

t Over¡g

lnvestering CO, reductie

Detailhandel (1x) € 12.500 € 5.000 €0 €0 29 5

Dienstverlening (lx) € 11.518 €5.759 €0 €0 30 5

Horeca en recreatie (2x) €t29.790 € 64.895 €0 €0 75t 56

lnfratechniek 2x) € 59.576 €28.478 €0 €0 102 18

Overig (1x) €LL.260 € 5.630 €0 €0 76 t2

€224.644 €.to9.762 €0 €0 987 96

Energierlening (afgelost) lnvestering Gefinancierd Uitgezet Depot
Ënergie

G]

co2

ton/j
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Risicobeheer

Het aantal verstrekte leningen en de omvang van het uitstaande geld neemt toe. Hiermee wordt

het risicobeheer op de leningenportefeuille een steeds belangrijker taak van DEO. ln dit hoofdstuk

wordt ingegaan op preventieve maatregelen, gevestigde zekerheden, ingebrekestellingen en

leningen in een bijzonder beheersituatie.

Preventieve maatregelen

Het voornaamste fínanciële risico van DEO wordt gevormd door het n¡et terug kunnen betalen van

de lening door een leningnemer. Hiertoe voert DEO een actief debiteurenbeheer door nauw in

contact te blijven met leningnemers, door zo veel mogelíjk te werken met maandelijkse

automatische incasso's en in specifieke situaties de jaarrekeningen op te vragen.

Bij het merendeel van de verstrekte leningen worden de rente en aflossing geïnd door middel van

maandelijkse automatische incasso's. Hiermee is er maandelijks zicht is op het betaalgedrag van de

leningnemers.ln 2OL7 zijn ca. 3.500 automatische incasso's ingezet. ln ca. 7Yo van de gevallen is een

incasso gestorneerd (tegen 2,5%in 2016 en 5%in2O75l.ln99% van de gevallen was de stornering

het gevolg van een tijdelijk tekort aan saldo op de rekening van de leningnemer en werd het

gestorneerde bedrag op eerste verzoek overgemaakt op de rekening van DEO. ln één specifiek geval

werd de incasso door de leningnemer zelf gestorneerd. Deze leningnemer heeft na een

ingebrekestelling alsnog de gestorneerde bedragen overgemaakt. Buiten de projecten in bijzonder

beheer (zie twee paragrafen verder) stonden eind 2017 zes incasso's open als onbetaald waarvan er

4 in week 1 van 2018 zijn betaald en waarbij voor de resterende twee de afspraak is gemaakt dat

deze in week 4 zouden worden betaald.

Voor grotere projectfinancieringen vraagt DEO jaarlijks de jaarrekeningen van de leningnemers op.

Dit geeft naast het maandelijks beeld van het betaalgedrag inzicht in de financiële positie van het

project. Tot nu toe ¡s er geen aanleiding geweest om op basis van de ingediende jaarrekeningen met

de leningnemers in overleg te treden.

Zekerheden

Daar waar mogelijk vestiþt DEO voor reguliere financieringen zekerheden. Van de 42 nu lopende

reguliere financieringen heeft DEO in 4l gevallen zekerheden gevestigd. De onderstaande tabelgeeft

inzicht in de gevestigde zekerheden.

-18-
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PV op 20 agrarische panden € 350.000 1'te pandrecht vorderingen en huurkoopovereenkomsten

Doorstart verg¡ster € 400.000 1't" pandrecht vorderingen en roerende zaken

Nieuwbouw vergister € 1.000.000
1't" hypotheek grond en opstallen/1ste pandrecht vorderingen
en roerende zalen

Energievoorziening dierentuin € 750.000
1't" hypotheek infrastructuur/2de pandrecht vorderingen en
roerende zaken

Energievoorziening woonwijk € 1.000.000
1"t" hypotheek opsta lrecht/l"t" pa nd recht vorde ringen e n

roerende zaken

Zonneweide € 1.000.000
1't" hypotheek opsta lrecht/l"t" pa nd recht vorderingen en
roerende zaken

PV op 75 sociale huurwoningen € 100.000
1't" hypotheek opstalrechten/1ste pandrecht
gebruiksovereenkomsten

PV op 600 sociale huurwoningen € 1.000.000
1't" hypotheek opstalrechten/1ste pandrecht
gebruiksovereenkomsten

PV op 600 sociale huurwoningen € 1.000.000
1st" hypotheek opstalrechten/lst" pandrecht
gebruiksove reen komste n

Pelletkachel voor 232 huu rappartementen € 600.000
1"t" hypotheek opstalrecht/1't" pandrecht
aa nslu itovereen ko mst

Lease zonnepanelen voor particulieren € 600.000 lste pandrecht aandelen en leasecontracten

N¡euwbouw vergister € 8s0.000
1't" hypotheek grond en opstallen/l.t" pandrecht vorderingen
en roerende zaken

Doorstart vergister € 1.000.000
1't" hypotheek grond en opstãllen/lstê pandrecht vorderingen
en roerende zaken

Uitbreiding verg¡ster € 1.000.000
1.t" hypotheek grond en opstallen/l"t" pandrecht vorderingen
en roerende zaken

Nieuwbouw vergister € 1.000.000
1'te hypotheek grond en opstallen/l't" pandrecht vorderingen
en roerende zaken

Pelletkachel en PV voör agrariër € 2s0.000 1"te pandrecht pelletkachel, PV en SDE+ subsidie

Pelletkachel en heatpipes voor agrariër € 170.000 1't" pandrecht SDE+ subsidie

Doorstart vergister € 400.000 lste pandrecht vorderingen en roerende zaken

Energieneutraal vastgoed € 1.000.000
2d" hypotheek grond en opstallen/2d" pandrechtvorderingen
en roerende zaken

Lease zonnepanelen voor particulieren € 380.000 1't" pa ndrecht leaseovereenkomsten

Zonnecentrale boven parkeerplaats € 1.000.000
2d" hypotheek opstalrecht/2d" pandrecht vorderingen en
roerende zaken

Productie biobra ndstof € 335.000 2d" pandrecht vorderingen en roerende zaken

Productie biobra ndstof € 60.000 lste pandrecht installatie

Duurzaam zorgvastgoed € s80.000
1"t" hypotheek grond en opstallen/1*" pandrecht vorderingen
en roerende zaken

Duurzaam zorgvastgoed € s00.000

Zonnecentrale en heatpipes op zwembad € 133.s00 lste pandrecht zonnecentrale en SDE+ subsidie

Zonnecentrale op bedrijfspa nd € 51.000 l'te pandrecht SDE+ subsidie

Zonnecentra le op bedrijfspand € 2s0.000 1st" pandrecht SDE+ subsidie/2de pandrecht zonnecentrale

Coöperatieve zonnecentrale € 85.000 lste pandrecht SDE+ subsidie

Zonnecentrale op sociale huur € 100.000 lste pandrecht SDE+ subsidie

Zonnecentrale boven parkeerplaats € 110.000
1"t" hypotheek grond en zonnecentrale/l"t" pandrecht SDE+

subsidie

Energieneutraal vastgoed (verbouw) € 220.000
lste hypotheek grond en opstallen/1't" pandrecht vorderingen
en roerende zaken

Energieneutraal vastgoed (nieuwbouw) € 500.000
2de hypotheek grond en opstallen/2d" pandrecht
en roerende zaken

vo\erineen

Project Financìering Zekerheid
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Nul op de meter appartementengebouw € 3s2.000 2d" pandrecht op voorraden en vorderingen

Zonnepark op stortplaats € 208.000 2d" hypotheek opstalrecht/2d" pandrecht SDE+ Subsidie

Vergister met groengasproductie € 1.000.000
2de hypotheek grond en opstallen/2d" pandrecht vorderingen,
roerende zaken en SDE+ subs¡die

Pelletkachel (uitbreiding) €t4.22L 1't" pandrecht

Coöperatieve zonnecentrale op dak € 112.s00 lste pandrecht SDE+

Zon op agrarisch dak en perceel € 300.000 2d" hypotheekopstalrecht/2d" pandrecht SDE+Subsidie

Energieneutraa I appartementengebouw € 400.000 2d" hypotheek grond en opstallen/2d" pandrecht vorderingen

Maatscha ppelijke postcoderoos € 1s0.000 lste hypotheek opstalrecht/1.t" pandrecht vorderingen

f-?
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lngebrekestelling

Leningnemers d¡e zonder overleg en overeenstemming vooraf niet aan hun verplichtingen voldoen

(verzuim) worden in gebreke gesteld. Een ingebrekestelling is een eerste stap tot het opeisen van de

lening waarb¡j de leningnemer nog éénmaal de kans krijgt om binnen een door DEO gestelde termijn

het verzuim op te heffen.

ln 2O77 zijn drie leningnemers in gebreke gesteld. ln twee gevallen ging het om een situatie waarbij

de leningnemers eigenhandig de automatische incasso's storneerden. ln één geval had het

betrekking op een leningnemer waarbij de incasso meerdere keren werd gestorneerd als gevolg van

een gebrek aan saldo en waarbij de leningnemer niet reageerde op verzoeken om uitleg en het

alsnog overmaken van de openstaande bedragen.

ln alle drie de s¡tuat¡es hebben de leningnemers naartevredenheid van DEO het verzuim opgeheven.

Bijzonder beheer

Van bijzonder beheer is sprake indien de lening een verhoogd risicoprofiel heeft als gevolg van

bijvoorbeeld een achterstand op rente- en aflossingsverplichtingen dan wel in situaties waarbij de

financiële positie van de leningnemer is verslechterd. Het doel van bijzonder beheer is enerzijds de

leningnemer te begeleiden naar herstel en anderzijds het bewaken van het kredietrisico op de

openstaande lening.

Eind 2077 zaten vier leningen in bijzonder beheer. ln de tabel op de volgende pagina wordt per

lening een korte toelichting gegeven en een kwalitatieve beschríjving van het risico.
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Lease zonnepanelen
voor particulieren

€ 3s0.000 De door DEO gefinancierde werkmaatschappij bood zonnepalen aan in de lease
voor Drentse huishoudens. Medio 2016 hadden 45 huishoudens gebruik gemaakt
van het aanbod. Op dat moment stopten de investeerders met het financieren van
de Holding waardoor er geen nieuwe leasecontracten meer werden gesloten. De

lopende leasecontracten werden nog wel beheerd. Uit de cijfers is echter gebleken
dat de liquiditeit van de werkmaatschappij terugloopt waardoor de
werkmaatschappij in de problemen kan komen. ln 2017 is samen met de fondsen
van Friesland, Amsterdam en Utrecht onderzocht of de werkmaatschappijen
overgenomen kunnen worden door een ander bedr'rjf. Deze gesprekken verlopen
traag en eind 2017 was er nog geen zicht op overeenstemming. Derhalve
onderzoekt DEO tevens de mogelijkheid om zelf de leasecontracten over te nemen
teneinde ervoor te zorgen dat de Drentse huishoudens geen schade ondervinden
van een mogelijk faillissement van de holding en werkmaatschappij.

Risico-inschatting:
Uitgaande van de jaarc'rjfers van de werkmaatschappij over 2017 is het de
verwachting dat DEO een deel van haar len¡ng nietterug zal ontvangen. ln de
jaarrekening 2017 is derhalve een voorziening opgenomen van € 150.000.

Nieuwbouw
vergister

€ 1.000.000 Bij de nieuwbouw van vergister is gebruik gemaakt van fundering oude vergister.
Hierdoor is de vergister door RVO n¡et aangemerkt als nieuw. Het bedrijf heeft
vergister moeten slopen en nieuwbouwen. Hierdoor ¡s een achterstand ontstaan
op het oorspronkelijke verdienmodel en kon het bedrijf niet voldoen aan de
aflossingsverplichtingen die in 2016 voor het eerst moesten plaatsvinden. De

vergister draait momenteel goed. Het bedrijf zal met ingang van juni 2018 starten
met de aflossingen.

Risico-inschatting:
Het risico op deze lening wordt klein geacht. De vergister draait goed en genereerd
op dit moment voldoende kasstromen. Daarnaast is de zekerheid van DEO met lste

hypotheek op grond en opstallen voldoende om de uitstaande lening te dekken.

Doorstart vergister € 291.590
(was € 400.00)

ln2OL7 bleef de biogasproductie ver achter op de prognose waardoor de
voorschotten op de SDE+ subsidie vanaf september tijdelijk naar nul zijn bijgesteld,
terwijl aan de andere kant extra onderhoud moest worden gepleegd om de
productie op niveau te krijgen. Hierdoor kwam de liquiditeit onder druk te staan en
kon het bedrijf tijdelijk niet voldoen aan de aflossingsverplichting. Rente werd wel
betaald.

Risico-inschatting
Het risico op deze lening wordt klein geacht. Beging 2017 is een nieuwe SDE+

subsidie verkregen met een looptijd van 12 jaar terwijl de lening een looptijd heeft
tot medio 2019. Zelfs bij een lagere biogasproductie zullen de kasstromen
voldoende zijn om de lening van DEO terug te betalen.

Productie
biobrandstof

€ 335.000 Het bedrijf heeft in 2016 een fabriek gebouwd voor de productie van pellets uit
koffieprut. Het bedrijf heeft vervolgens in de opstartfase tot tweemaal toe grote
hinder ondervonden van het feit dat de toeleveranciers van koffieprut failliet
gingen. Daarnaast heeft het bedrijf moeite gehad met de afzet van de pellets. De
gezamenlijke financiers Rabobank, MKB -Fonds Drenthe en DEO voeren met elkaar
het bijzonder beheer.

Risico-inschatting
Het risico op deze lening wordt gemiddeld tot groot geacht. Met de ondernemers
is een plan uitgewerkt om uit de rode cijfers te komen. Hierbij worden de machines
ook ingezet voor andere doeleinden dan de productie van pellets. Het bedrijf \eeft
inmiddels een aantal contracten binnengehaald waarmee goede stappen kunnþn
worden gezet. I

Project Hoofsom'17 Toelichting
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Ontzorging op kennis

De ontzorging op kennis is één van de kerntaken van DEO. De ontzorging op kennis heeft naast het

daadwekeliik inbrengen van kennis in een project tevens betrekking op het signaleren, oppakken

en onder de aandacht brengen van projectkansen en op het verbinden van partijen. Op deze wijze

wil DEO initiatiefnemers op gang helpen en projecten vlot trekken of versnellen. ln dit hoofdstuk

worden eerst de kwantitatieve resultaten van de ontzorging op kennis beschreven. Vervolgens

wordt ingegaan op de ontzorging van het Drentse MKB en de ontzorging van initiatieven van

onderaf.

Algemeen

Ontzorging van bedrijven en andere organisaties behoort tot de dagelijks activiteiten van DEO.

Dagelijks wordt DEO gebeld of is DEO in gesprek met deze partijen om ze een stap verder te helpen

in hun proces om te komen tot energiebesparing en of de realisatie van een project met betrekking

tot de productie van duurzame energie. De ontzorging kan betrekking hebben op het verbinden van

partijen tot het doorrekenen van een businesscase en aanvragen van subsidies. Met ingang van2077

worden deze acties, met uitzondering van de aangevraagde subsidies niet meer geregistreerd.

ln2OL7 heeft DEO in de voorjaarsronde voor L2 partijen SDE+ subsidie aangevraagd voor zonne-

energie met een totaalvermogen van 3,6 MWp.Alle subsidieaanvragen zijn toegekend. ln de

najaarsronde van de SDE heeft DEO voor 8 partijen SDE aangevraagd voor zonne-energie (totaal

vermogen 2,2 MWp). Eind 2017 had RVO deze aanvragen nog in behandeling.

Het MKB

DEO was partner in het eerste project "Energiebesparing binnen het MKB" dat werd gesubsidieerd

door de provincie Drenthe en gecoördineerd door parkmanagement Drenthe. Het project liep in

principe tot e¡nd 2016. Uiteindelijk heeft het project nog een uitloop gehad in2Ot7. Vanuit het

project is bij 178 bedrijven een energiescan uitgevoerd. Als direct gevolg van het project is voor
€ 800.000 ge'investeerd, hetgeen een COz reductie van 500 ton per jaar heeft opgeleverd.

Gelet op het succes van het eerste project heeft DEO nauw overleg gevoerd met het

energieprogramma van de provincie Drenthe voor een vervolg op het project. ln het najaa r 2077 is

een tweede ronde gestart welke wordt gecoördineerd door het energieprogramma. Omtrent de

uitvoering en voortgang overlegd DEO periodiek met het energieprogramma. Het project is
voortvarend van start gegaan met 40 energiescans in de gemeente Aa en Hunze.

gtpârafeerd
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I nitiatieven van onderaf

De initiatieven van onderaf worden ondersteund vanuit het Servicepunt Energie Lokaal, een

samenwerking tussen Natuur en Milieufederatie Drenthe (NMFD) en DEO. Het Servicepunt helpt en

versterkt lokale energie-initiatieven. Het Servicepunt ondersteunt de burgerinitiatieven door het

leveren van kennis, ondersteuning en netwerken. Net als in 2016 is een sterke focus gelegd op de

collectieve zonne-installaties en dan met name de postcoderoos coöperaties.

Om de kennis rondom postcoderoos coöperaties te vergroten en te verspreiden zijn in 2017 vier

bijeenkomsten gehouden voor postcoderoosgroepen. Deze bijeenkomsten waren bedoeld voor alle

lokale initiatieven, zowel startend als gevorderd, op het gebied van collectieve opwek van zonne-

energie. Zestien lokale initiatieven namen deel.

Om de groepen beter van dienst te kunnen zijn is het postcoderooshandboek uit Groningen

omgewerkt naar een specifiek Drentse uitgave. Dit nieuwe handboek is in oktober gepresenteerd

tijdens een kennis sessie in het provinciehuis. ln het handboek staan een aantal Drentse voorbeelden

en worden ook de Drentse ondersteuningsmogelijkheden uitgelegd.

Nieuwe postcoderoos coöperaties werden geholpen door onder andere presentaties te verzorgen op

bewonersavonden ter voorbereiding op coöperatievorming (o.a. ín Ruinen en Nijeveen) of door

stappenplannen te schrijven en zo initiatieven vooruit te helpen (o.a. voor Koekangerveld en

Hoogeveen).

Ook is uitvoering gegeven aan de voucherregeling voor postcoderoos projecten. Diverse groepen

hebben in 2Ot7 gebruik gemaakt van de mogelijkheid om kennis in te huren of opstartkosten vanuit

een door de NMFD beheerd provinciaal fonds vergoed te krijgen via de vouchers, De

postcoderoosprojecten van Noord-Sleen, Gees, Assen, Oranjedorp en Hooghalen worden op deze

wijze financieel ondersteund.

Eind 2Ot7 zijn er meer dan 15 lokale groepen actief met het oprichten of bestuderen van

postcoderoos initiatieven. Twee projecten daarvan zijn tot realisatie gekomen met ondersteuning

van het Servicepunt. Het betreft projecten in Noord-Sleen en Assen (dak VanderVeen). Voor een

derde project (in Emmen) is de investeringsbeslissing genomen.

Naast de postcoderoosprojecten heeft het Servicepunt tevens het zonnepark in Zeijen ondersteund.

Het betreft de realisatie van een groot zonnepark op de voormalige stortplaats te Ubbena.

Project Drenthe Sport Duurzaam

DEO is nauw betrokken bij het project Drenthe Sport Duurzaam. DEO stond samen met SportDrenthe

aan de basis van dit project dat nu wordt uitgevoerd door SportDrenthe, het Energieloket en de

NMFD. Vanuit het project worden buitensportverenigingen ondersteund om hun ambities op het

gebied van energiebesparing en de opwekking van duurzame energie te realiseren.

geparafeerd
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DEO ondersteunt de uitvoerende partijen van het project met financiële kennis door het uitwerken

van exploitatiemodellen voor deelnemers aan het project. Ten behoeve van het project heeft DEO de

Energielening Sport Drenthe gelanceerd. Als gevolg van het project was er in2077 een flinke

toename te zien in het aantal sportverenigingen die een financiering aanvroegen. Het aantal

sportverenigingen met een lening vanuit DEO steeg van 3 eind 2016 naar L2 eind 2OL7.

Duurzame dorpshuizen

ln20t4 startte DEO samen met de BOKD het project Duurzame dorpshuizen. ln totaal namen 20

dorpshuizen deel aan het project dat formeel eind 2015 eindigde. Een groot aantal van de

dorpshuizen is echter na beëindiging van het project doorgegaan met de adviezen uit de

energiescans die bij aanvang van het project waren opgesteld. Bij een tussenopname eind 2017

uitgevoerd door de BOKD bleek dat alle dorpshuizen energiebesparende maatregelen (LED, isolatie,

nieuwe en/of vervangen verouderde verwarmingsapparatuur) hadden getroffen. Acht dorpshuizen

hadden zonnepanelen op hun daken laten ínstalleren (in totaal 514 stuks). Nog eens 7 zijn bezig met

het laten installeren van zonnepanelen (in totaal 306 stuks).

ln totaal hebben 6 dorpshuizen gebruik gemaakt van een energielening van DEO. Twee daarvan

waren deelnemer aan het voornoemde project.

-24-
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Prognose 2018
Met het schrijven van dit jaarverslag is het eerste kwartaal van 2018 al weer achter de rug. Op

basis van de resultaten van dit eerste kwartaal is een goede prognoses voor 2018 te maken. ln dit
hoofdstuk wordt hierop nader ingegaan.

DEO 2.0

Medio 2Ot8 zal DEO de organisatiestructuur aanpassen waarbij de Raad van Toezicht wordt

vervangen door een meerkoppig bestuur. De functie van directeur bestuurder wordt omgezet in de

functie van fondsmanager. Hiermee formaliseert DEO die situatie die in de praktijk reeds aan het

ontstaan was, wordt recht gedaan aan het belang van goed portefeuillebeheer en wordt de

pragmatische en oplossingsgerichte aanpak van DEO gecontinueerd. Kort na 6 juni (datum

besluitvorming Provinciale Staten) wordt de structuur definitief omgezet.

Met de inwerkingtreding van de nieuwe organisatiestructuur zal DEO tevens gaan werken met een

geactualiseerd investeringsreglement en een geactualiseerde regeling voor de Energielening

Drenthe. Het aantal regelingen, gebaseerd op de Energielening Drenthe, zal worden gereduceerd.

Doorontwikkeling DEO

Het omzetten van de subsidie van de provincie aan DEO in een lening zalin2OTS leiden tot een

aantal aanpassingen in de financiële administratie. DEO zal dat moment aangrijpen om de financiële

administratie in zijn geheel opnieuw in te richten. ln de huidige situatie is er sprake van veel

opeenvolgende, handmatige, invoerhandelingen. Met een groeiend aantal leningen en financiële

transacties (in 2018 ruim 2000 automatische incasso's) wordt de huidige aanpak te arbeidsintensief

en is de kans op fouten te groot. ln samenwerking met het team Financiën van de provincie, dat de

financiële admínistratie voor DEO verzorgd, en in afstemming met de accountant wordt een nieuw

systeem uitgewerkt en geïmplementeerd.

Reguliere financieringen

De reuring in de markt is groot. Dit geldt zowel voor de initiatiefnemerskant als voor de kant van de

financiers. Het aantal serieuze projecten op het gebied van zonnepanelen, duurzaam vastgoed en

biomassa neemt toe. Steeds vaker gaat het om initiatieven van onderaf (bijvoorbeeld coöperatief of
van WE's). Daar staat tegenover dat het maatschappelijk draagvlak voor grootschalige projecten

(wind en zon) kleiner wordt. Wat de uiteindelijke invloed hiervan zal zijn op de overige kleinere

¡nitiatieven in Drenthe is nog de vraag.

Aan de kant van de financiers is een toename te zien in zowel de financieringsbereidheid als in het

aantal aanbieders van financieringen. DEO onderscheidt zich van deze financiers/fondsen op de

minimum financieringsomvang en doelgroepen. ln de financieringen boven de € 5.000.000 (grote

zonneparken en windprojecten) is in toenemende mate sprake van concurrentie tussen de
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financiers. DEO vult, met haar financieringen tussen de € 5.000 en € 1.000.000 en het bieden van

financieringen aan initiatieven van onderaf een niche in de financieringsmarkt in, hetgeen de

komende jaren niet zal veranderen. DEO sluit hiermee uitstekend aan bij een toenemende vraag in

Drenthe naar dit type financieringen. DEO heeft in haar jaarplan over 2018 als doel geformuleerd om

minimaal 8 projecten te financieren met een totale financieringsomvang van € 4 miljoen. Gelet op

het voorgaande is het de verwachting dat DEO deze doelstellingen gaat halen.

Energielening Drenthe

Met het van kracht worden van een nieuwe regeling voor de Energielening Drenthe deze zomer

zullen de voorwaarden voor de Energielening aanmerkelijk gunstiger worden voor leningnemers. Dit

maakt dat DEO in 2018, voor wat betreft de Energielening, behoudend is begonnen. Het aantal

aanvragen in het eerste kwartaal is gedecimeerd ten opzichte van het eerste kwartaal 2017. Na de

zomer wil DEO (in samenspraak met het Energieprogramma van de provincie) starten met een grote

campagne rond energieneutraal ondernemen en ondernemen zonder gas. De uiteindelijke

verwachting is dat DEO de doelstelling uit het jaarplan om minimaal 75 Energieleningen te

verstrekken met een gezamenlijke omvang van € 2 miljoen zal halen.

Assen,22 juni20tS

eenH-*l
Guido Hoek
(Directeur)
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Jaarrekening 2OL7

geparafeerd
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Balans per 37 december 2077

ACTIVA

Financiële vaste activa
Leningen

Vlottende activa
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde facturen

Liquide middelen
Bank

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve - gefinancierd

Langlopende schulden
Energielening Gem.Emmen
Energielening Gem. AA en Hunze
Energielening Sport Tynaarlo gem. Tynaarlo

Kortlopende schulden

Crediteuren

Overlopende passiva

Vooruitontvangen rente Energieleningen Gemeenten

Nog te verrichten prestaties

Vooruitontvangen an nuïteiten

31-12-2017

DrentseEnerg¡eOrganisatie

31-12-2016

€

15.717.302

10.875

259.326

€

13.323.388

282.841

666

270.201

12.514.634

283.507

14.609.462

28.502.137 28.216.357

31-12-2017 31-12-2016

€

161.602

11.503.436

15.867.302

€

104.420

12.874.081

13.323.388

27.532.340

178.000
66.400
62.000

26.301.889

89.000

306.400

30.479

9.255

27.540

596.123

89.000

32.112

9.005

10.450

1.769.329

4.572

28.216.
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Staat von boten en losten

BATEN
Exploitatiesubsidie
Financiële baten liquide middelen
Financiële baten projectvermogen
Overige opbrengsten

LASTEN
Aansturing
Raad van Toezicht
Jaarverslag

Gommunicatie
Netwerkbijeenkomst
Communicatie

Project-gerelateerd
Servicepunt NMF
Onderzoek/inhuur fin-econ/jur expertise
lncasso kosten
Kosten voorziening Big Solar

Exploitatie
Organisatiekosten
Huisvestingskosten
Reis-en verblijfkosten
Exploitatiekosten
Verzekeringen
Financiële administratie en advies
Accountantskosten
Software
Hosting websites
Telefoniekosten
lnhuur en detacheringskosten
Bankkosten
Rentelasten
Overig
Organ isatievern ieuwi ng

Totale lasten

2017
€

74.570
601.913

Begroting 2017
€

100.000
560.000

DrentseEnergieOrganisâtie

2016
€

127.468
510.633

676.483 660.000 638. I 01

r 0.260 11.000
7.500

10.260

10.260 18.500 10.260

3.154
8.166 15.000

4.103
4.783

11.320 15.000 8.886

27.500
1 1.030
4.918

150.000

30.000
50.000
5.000

27.500
13.489
4.413

193.448 85.000 45.402

27.240
191

727
17.034
16.497

1.031

996
15.478

323.526
1.551

1

1

200
43.000

1.000
17.000
10.000

1.500
500
150

340.000
1.100

10.000

343
27.213

248
42.675

429
17.017
10.926

1.030
621

15.463
394.742

1j02
0

1

404.273 522.305 469. 341

619.301 542.950 533.681

1Totale resultaat
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Resultaatsbestemming
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Algemene reserve
Totaal resu ltaatsbestem m ing

2017

€
57.182

Begroting 2017

€
117.050

DrentseEnergieOrgan isatie

2016

€
104.420

57j82 1 17.050 104.420

De Drentse Energie Organisatie heeft in totaal €29,2 miljoen aan subsidie ontvangen van de
provincie Drenthe. Deze subsidie wordt ingezet voor het financieren van projecten en ter dekking
van de exploitatiekosten van de Drentse Energie Organísatie. Zoals toegelicht in de Algemene
grondslagen voor de opstell¡ng van de jaarrekening worden de totale lasten van de Drentse Energie
Organisatie (in 2OL7 € 619.301) gedekt uít de ontvangen rentevergoedingen lin 2Ot7 € 676.433). Dit
betekent dat DEO in 2OL7 een resultaat heeft gemaakt van € 57.182. Het resultaat ad € 57.182 is

toegevoegd aan de Algemene reserve.
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2017

DrentseEnerg¡eorgan isatie

2016

Kasstroomoverzicht over 2077

Kasstroom uit operationele activiteiten
Ontvangen interest liquide middelen
Ontvangen interest financiële vaste activa
Overige inkomsten

Totale lasten

Resultaat

Aanpassing voor:

Dotatie voozieningen

Veranderingen in werkkapitaal
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Mutatie financiële vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie Schulden aan kredietinstellingen

Kasstroom u it financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Verloop mutatie geldmiddelen
Stand per begin boekjaar

Mutaties in boekjaar

Stand per eind boekjaar

€

74.570
601.913

-619.301

€

127.468
510.633

-533.681

57.182

150.000

104.420

207j82

-10.875

24.181

11.134

104.420

126.875

-40.299

-1 09.1 99

24.440 -22.623

231.622 81.797

-2.543.914 -2.532.528

-2.543.9't4 -2.532.528

217.400 89.000

217.464 89.000

-2.094.828 -2.361.731

14.609.462
-2.094.828

12.514.634

16.971.193

-2.361.731

14.609.462
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Algemene grondsl(rgen voor de opstelling vqn de jadrrekening

Algemeen

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarrekening (RJ) 640
organisaties zonder winststreven.
De functionele en presentatie valuta van de jaarrekening betreft de euro. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs respectievelijk de nominale waarde

WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector
(WNT) heeft de stichting zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als
normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen, die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. lndien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk
is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva worden gewaardeerd
tegen nominale waarde. Voor zover niet anders is vermeld, staan de liquide middelen vrij ter
beschikking.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is, doch redelijkerwijs in te schatten.

Toelichting activiteiten en opbouw eigen vermogen
De organisatie is in het jaar 201L opgericht door de provincie Drenthe. De Drentse Energie
Organisatie richt zich op het versnellen van de transitie naar duurzame energieprojecten door
knelpunten weg te nemen die de realisatie van duurzame energieprojecten kunnen belemmeren

Door de aard van de activiteíten, zijnde het verstrekken van leningen en garantiestellingen, worden
deze transacties met name via de balans verwerkt. De gelden hiervoor worden benut uit de
bedragen die zijn ontvangen van de provincie Drenthe.

ln samenhang met de provincie Drenthe is afgesproken hoe de Drentse Energie Organisatie haar
eigen vermogen mag opbouwen. De basis van de opbouw eigen vermogen is gelegdin 2O12.

Belangrijke posten binnen het eigen vermogen zijn de bestemmingsreserves. Dit betreffen
reserveringen vanuit de vooruitontvangen gelden (nog te verrichten prestaties) van de provincie
Drenthe op het moment dat een project in de financieringsfase komt. De opbouw loopt via d
in plaats van normaliter via de 'Staat van baten en lasten'. De rente en vergoedingen die (in
toekomst) worden ontvangen, zullen uiteraard wel leiden tot baten in de 'Staat van baten en
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De bedragen díe worden uitgeleend, of als bankgarant¡e worden verstrekt worden dus direct vanuit
de vooruitontvangen subsidie naar een bestemmingsreserve geboekt.

Vanaf l januari 2021 mogen geen nieuwe verplichtingen meer worden aangegaan met door de
provincie Drenthe verstrekte subsidiegelden. Een liquidatiesaldo zal worden uitgekeerd aan de
provincie Drenthe. Hierdoor is niet langer sprake van een benodigd verschil in de opbouw van eigen
vermogen, concreet of dit ten gunste van de provincie Drenthe komt of ook ten gunste van derden
kan komen.

Gfo¡dslacen voor de bepaling van het resultaat

Resultaat
Baten uit subsidiebijdragen worden in aanmerking genomen, zodra formeel en schriftelijk is

vastgesteld dat deze zijn toegezegd. Overige baten worden in aanmerking genomen in het boekjaar
waarop ze betrekking op hebben.

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidieerde uitgaven en/of de prestaties zijn verricht.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar. De

resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin deze zijn gerealiseerd, verliezen
worden verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn. De kosten worden bepaald met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen en worden toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode
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Toelichting op de balons

Activa
Financiële activa
ln de leningsovereenkomsten zijn door de Drentse Energie Organisatie zekerheidsstellingen
opgenomen. Het kan hier gaan om leningsovereenkomsten met vest¡gen van hypotheek, met
verpanding van een SDE-subsidie of met een verpanding van vorderingen of andere activa.

Financiële vaste activa

Stand per 1 januari

Verstrekkingen
Aflossingen

Stand per 31 december

Voorziening voor on inbaarheid

Kortlopend deel financiële vaste activa

Aflossingen

Stand per 31 december

Kortlopende vorderingen

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde facturen

Stand per 31 december

31-12-2017

€
13.323.388

3.988.220
-1.444,306

31-12-2016
2
E.

10.790.860

3.046.055
-513.527

15.867.302

-150.000

13.323.388

15.717.302

31-12-2017
cÈ

-1.066.790

13.323.388

31-12-2016
cÈ

-1.470.522

14.800.512 11.852.866

31-12-2017
êÈ

10.875

259.326

31-12-2016
ÊÈ

282.841

666

270.201 283.507

Overlopende activa
De overlopende activa betreft:

- de nog te ontvangen renten (€ 74.565) op de verschillende bankrekeningen bij de ABN
AMRO, ING en bij de Rabobank.

- Het nog te ontvangen bedrag (€ 89.000) van de lening o/g Energielening gem. Emmen en
€ 62.000 van de energielening sport Tynaarlo van de gem. Tynaarlo.

- Het nog te ontvangen subsidiebedrag (€ 11.000) van de Energielening gem. Emmen in
verband met derving rente-inkomsten door de DEO.

- Het nog te ontvangen aflossing en rentebedrag2O!7 van Robbemont ad € 3.693
- Het nog te ontvangen aflossing bedrag 2OL7 van de Zwaluwhoeve ad €9.726.
- Het nog te ontvangen aflossing bedrag 2O77 van de Drentse Hoeve ad € 9.337.
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Liquide middelen
Het saldo aan liquide middelen per 31 december 2017 bedraagt€L2.5L4.633. De Drentse Energie
Organisatie beschikt over 13 bankrekeningen, waarvan 6 bankrekeningen bij de ABN AMRO, 4 bij de
ING bank en 3 bij de Rabobank.

Liquide middelen

ABN AMRO

ING bank

Rabobank

31-12-2017
Êt

4.066.473

2.094.187

6.353.974

31-12-2016
¿
lÊ

6.222.792

2.088.381

6.298.289

12.514.634 14.609.462
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Passiva

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van de Drentse Energie Organisatie bestaat uit een algemene reserve en een
tweeta I bestemmingsreserves:

1. Algemene reserve
7. Bestemmingsreserve
2. Bestemmingsreserve - gefinancierd

Algemene reserve
De toevoeging van het resultaat aan de Algemene reserve is als volgt tot stand gekomen

31-12-2017

€
676.483

619.301

Baten

Lasten

Bedrijfsresultaat

Resultaatbestemming
Het resultaat is als volgt verdeeld

Toegevoegd aan de Algemene reserve

Stand per 1 januari

Toevoegingen

Onttrekkingen

Stand per 31 december

57.182

31-12-2017

€

57.182

De bestemmingsreserves worden gevormd vanuit de vooruitontvangen gelden van de provincie
Drenthe (post Nog te verrichten prestaties). Binnen de Bestemmingsreserve zijn reserveringen voor
achttien projecten opgenomen. Binnen de Bestemmingsreserve -gefinancierd zijn
honderdachtenzestig projecten opgenomen.

Bestemmingsreserve
31-12-2017

€
12.874.081

-1.370.645

31-12-2016
c
rÉ

10.1 11.383
7.014.941

-4.252.243

1 1.503.436 12.874.081

Binnen de Bestemmingsreserve worden de door de Drentse Energie Organisatie geldleningen
verantwoord waarvan de intentie is om de geldleningen te verstrekken.
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Bestemmingsreserve - gefinancierd

Stand per l januari

Toevoegingen

Aflossingen

Stand per 31 december

Crediteuren
Overlopende passiva
Nog te verrichten prestaties
Vooruitontvangen rente Gem. Emmen
Vooruitontvangen rente Gem. AA en Hunze
Vooruitbetaalde annuïteiten

31-12-2017

€

13.323.388

3.655.884

-1.111.970

31-12-2016
êE

10.790.860

3.173.671

-641.143

15.867.302 13.323.388

Binnen deze reserve worden de door de Drentse Energie Organisatie uitbetaalde geldleningen
verantwoord. Het verschil in saldo leningen vs bestemmingsreserve - gefinancierd is te verklaren
door een afwaardering van € 150k op de lening verstrekt aan BigSolar Drenthe B.V.

Kortlopend vreemd vermogen
31-12-2017î

G,

30.479
9.255

596.123
19.800
7.740

31-12-2016
êÈ

32.112
9.005

1.769.329
10.450

4.572

663.397 1.825.468

Nog te verrichten prestaties
Deze post betreft de niet bestede subsidiegelden van de Provincíe Drenthe ter financiering van de
duurzame Drentse projecten en de exploitatiekosten van de Drentse Energie Organisatie. De post
Nog te verrichten prestat¡es fungeert hiermee als een post voor vooruitontvangen gelden van de
provincie Drenthe waaruit de reserveringen worden Bemuteerd op het moment dat een project in de
financieringsfase komt. Vanuit deze post worden de bestemmingsreserves gevormd.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen
De niet in de balans opgenomen verplichting betreft het dienstenprotocol dat DEO heeft met de
provincie Drenthe. ln dit dienstenprotocol is het gebruik van de huisvesting, gebruik ICT en telefonie,
diensten en middelen en financiële administratie/advies geregeld, dat de Provincie Drenthe aan de
Drentse Energie Organisatie ter beschikking stelt. Hiervoor betaalt DEO jaarlijks
€59.76L (incl. btw) aan de Provincie Drenthe. De looptijd van dit contract loopt tot en met 2020.

Vennootschapsbelastingplicht (Vpb)

Vanaf l januari 2016 is de Wet modernisering Vpb-plicht overheidsondernemingen in werking
getreden. Hierdoor is de vrijstelling van artikel 2lid7 niet langervan toepassing. Publiekrechtelijke
rechtspersonen zijn in principe allemaal belast, tenzij ei een vrijstelling van toepassing ís. Eerder was
dat andersom. Tot en met verslagjaar 2015 is een exploitatiesubsidie nodig gebleken voor een
kostenneutrale exploitatie. Vanaf 2076 zijn de baten uit financieringsactiviteiten groter dan de lasten
waarmee een positief saldo is gerealiseerd. Dit maakt dat de Vpb-positie van de organisatie onzeker
is geworden. Ter ondervanging híervan zal op korte termijn afstemming met de Belastingdie
worden gezocht
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Toelichting op de støat van boten en lasten

BATEN

BATEN
Exploitatiesubsidie

Financiële baten liquide middelen
Financiële baten projectvermogen
Overige opbrengsten

ABN AMRO
ING bank
Rabobank

31-12-2017
¿
tÉ

74.570
601.913

31-12-2016
€

127.468
510.633

676.483 638.1 01

Exploitatiesubsidie
Deze post heeft betrekking op de ontvangen subsidiegelden van de Provincie Drenthe ter dekking
van de exploitatiekosten van de Drentse Energie Organisatie. Aangezien over 2016 en 20L7 een
positief exploitatieresultaat is behaald is dit saldo over deze jaren nihil.

Financiële baten liquide middelen
Deze post heeft betrekking op de ontvangen renten van de verschillende bankrekeningen bij de ABN
AMRO, ING en Rabobank.

Financiële baten liquide middelen
31-12-2017

2
È,

47.696
1.084

25.790

31-12-2016
€

66.300
5.181

55.987
74.570 127.468

Financiële baten projectvermogen
Deze post heeft betrekking op de ontvangen renten van de u¡tgezette leningen onder de post
Financiële vaste activa.
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LASTEN

LASTEN

Aansturing
Raad van Toezicht
Jaarverslag

Communicatie
Netwerkbijeenkomst
Communicatie

Projectgerelateerd
Servicepunt NMF
OnderzoeUinhuur fin-econ/jur expertise
lncasso kosten
Kosten vooziening Big Solar

Exploitatie
Huisvestingskosten
Organisatiekosten
Voorziening (lCT en telefonie)
Reis-en verblijfkosten
Verzekeringen
Financiële administratie en advies
Accountantskosten
Software
Hosting website
I nhu ur en detacheringskosten
Bankkosten
Rentelasten
Overig

31-12-2017
ÊÈ

10.260

31-12-2016
c
È,

10.260

10.260 10.260

31-12-2017
€

3.154
8.166

31-12-2016
€

4.1 03

4.783
11.320 8.886

31-12-2017
2c

27.500
11.030
4.917

150.000

31-12-20't6
êE

27.500
13.489
4.413

193.448 45.402

31-12-2017
ct

27.240

15.478
191

727
17.034
16.497

1.031
996

323.526
1.551

1

1

31-12-2016
Êc

27.213
343

15.463
248
429

17.017

10.926
1.030

621
394.741

1.102
0
1

404.273 469.134

533.681Totale lasten
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Bezoldieins com rissen en bestuurder

Op basis van Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640.425 dient de bezoldiging met inbegrip van
pensioenlasten van de bestuurders, gewezen bestuurders, toezichthouders en gewezen
toezichthouders per categor¡e te worden vermeld. lnformatie over de bezoldiging behoeft niet te
worden vermeld als het bedrag tot een enkele natuurlijke persoon kan worden herleid.

Bestuurder
De bestuurder/directeur van de Drentse Energie Organisatie werd in 2OL7 voor maximaal 0,8 fte
ingehuurd via Katha Management & Advies. De vergoedingen voor arbeid bedroeg in 2017
€ 11-7.530. De betaalde BTW over deze vergoedingen bedroeg €24.68L. De kosten zijn
ondergebracht onder de post inhuur en detacheringskosten.

WNT-verantwoord ing 2017
Per l januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting
Drentse Energie Organisatie van toepassing zijnde regelgeving: Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector, de uitvoeringsregeling WNT en specifiek Artikel
2a. van de Uitvoeringsregeling WNT.

Voorzitter bestuurFunctiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2017 [01/01] - t3UI2l
Deeltijdfactor in fte Max. 0,8
Gewezen topfunctionaris? nee
(Fictieve) d ienstbetrekking? nee

Bezoldlglng
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen

117.530

Beloningen betaalbaar op termijn
117.530Subtotaal

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum 181.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t.
Totale bezoldiging 117.530

Reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan

N.v.t.

Gegevens 2O16
Aanvang en einde functievervulling in 2016 [01/01] - l3L/L2l
Deeltijdfactor 2016 in fte Max. 0,8
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen L32.425

Beloningen betaalbaar op termijn
Totale bezoldiging 2O16 132.825

bedragen x € 1 G. Hoek
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Commíssarissen
De bezoldiging van de voorzitter en de leden van de Raad van Toezicht bedraagt totaal in boekjaar
2077 € 10.260. Voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt de bezoldiging € 3.000 per jaar,
exclusief BTW.

Gebeurtenissen na balansdatum

Aa npassing organisatiestructuur
De huidige Raad van Toezicht wordt vervangen door een meerkoppig bestuur. De functie van
directeur bestuurder wordt omgezet in de functie van fondsmanager. Hiermee formaliseert DEO die
situatie die in de praktijk reeds aan het ontstaan was, wordt recht gedaan aan het belang van goed
portefeuillebeheer en wordt de pragmatische en oplossingsgerichte aanpak van DEO gecontinueerd

Omzetten subsidie in lening
ln 2018 wordt de ontvangen subsidie ad €29,2 miljoen van de provincie Drenthe omgezet in een
lening. Tevens wordt een additionele lening van de provincie aangetrokken ter waarde van € 10
miljoen.

g

Functlegegevens Voorzitter RvT Lld RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in
20t7

[01/01 - 3LlL2] [01/01 - 3t/t2] [01/01 - 3L(L2J

Bezoldiglng
Bezoldiging 3.000 3.000 3.000
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

27.r50 1 8.1 00 18.100

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Totale bezoldiging 3.000 3.000 3.000

Reden waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t N.v.t.

Gegevens 2O17
Aanvang en einde functievervulling in
20t6

[01/01 - 3rlr2] [01/01 - 3t/r2] [01/01 - 3t/12]

Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen

3.000 3.000 3.000

Beloningen betaalbaar op termijn
Totale bezoldiging 2O17 3.OOO 3.OOO 3.OOO

bedragen x € I D. D¡jk J.W. Resink M. van Ee
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Ondertekeni iaarrekening

Assen,22 juni2OLB

üenH*,1
G. Hoek
Directeur/bestuurder

D. D¡jk

Voorzitter Raad van Toezicht

M. van Ee

Lid Raad van Toezícht

J. Resink

Lid Raad van Toezicht

/. a.

/ aø Øî4/
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