
Provincie h uis \lesterbrink r, Assen
Postødres Postbus rzz,94oo ac Assen
www.drenthe.nl

r (o592) j6 tt tt
t (o592) 36 t7 77

provincie renthe

Aan:

de voorzitter en leden van
Provinciale Staten van Drenthe

Assen, 18 maart 2015
Ons kenmerk 1 21 3.41201 5001 425
Behandeld door de heer S.J. Bakker (0592) 36 58 41

Onderwerp: Plan van aanpak 2015 Drentse Energie Organisatie (DEO)

Geachte voorzitter/leden,

Hierbij sturen wij u ter informatie het Plan van aanpak 2015 van de DEO.
De op initiatief van uw Staten in 2O11 opgerichte en op afstand gezette DEO heeft als

doel uitvoering te geven aan het provinciale klimaat- en energiebeleid door knelpunten

die de transitie naar duurzame energieprojecten kunnen belemmeren, weg te nemen

door middel van financiering en kennisontzorging. Projectfinanciering vindt plaats via

revolverende fondsen en eventuele participaties. De looptijd van de DEO is van
2011-2020.

Financiering van de DEO zelf vindt plaats via een door de provincie Drenthe verstrek-
te subsidie van in totaal ruim € 29 miljoen. Het toezicht op de DEO vindt plaats door
een onafhankelijke Raad van Toezicht. Deze neemt het besluit tot goedkeuring van
het jaarverslag en het jaarlijkse activiteitenprogramma, alvorens dit ter informatie aan

ons aan te bieden. Wij hebben via bestuurlijke en ambtelijke overleggen een goed

beeld van de realisatie van deze doelen. Uw Staten zullen naast het jaarlijkse Plan
van aanpak ook worden geTnformeerd over de jaarrapportages en relevante ontwikke-
lingen rondom de DEO wanneer dat nodig is. De eindrapportage over 2014 zal uiterlijk
15 mei 2015 toegezonden worden en nog voor het zomerreces aan ons en uw Staten
worden voorgelegd.

Voor 2015 is de venrvachting dat de versnelling in de projectfinanciering, die al eerder
in 2014 zichtbaar was, wordt voortgezet. ln het Plan van aanpak 2015 wordt doorge-
gaan op de ingeslagen weg. Dat betekent dat de eerder gezette stap naar de finan-
ciële ontzorging van kleinere energieprojecten binnen het MKB op het gebied van

zowel energieopwekking als energiebesparing, zal worden gecontinueerd.
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De DEO onderzoekt verder of zij een bijdrage kan leveren aan de financiering van
projecten op het vlak van biomassa. Daarnaast gaalzij, mede op verzoek van de pro-

vincie, zich meer inzetten op initiatieven van onderaf. De DEO pakt dit op door zich te
richten op burgerinitiatieven en initiatieven van wooncorporaties richting huurders.
Voor 2015 resulteert dit in een uitbreiding van de samenwerking met verschillende
partijen. De bestaande samenwerking met de Natuur en Milieufederatie in het
Servicepunt Energie Lokaal zal worden voortgezet. Daarnaast wordt de Brede
Overleggroep Kleine Dorpen ondersteund in een project om een twintigtal dorpshui-
zen te verduurzamen.

ln 2015 zal de DEO verder een start maken met een midterm review die als basis zal
dienen voor het nieuw op te stellen beleidsplan voor de periode 2016-2020. Zowel
midterm review als beleidsplan worden in de eerste helft van 2016 ter besluitvorming
aan ons voorgelegd.
De betrokkenheid van de DEO moet leiden tot concrete realisatie van Drentse ener-
gieprojecten. Het Plan van aanpak 2015 biedt hiervoor een goede basis.

Hoogachtend

Staten van Drenthe,

, secretaris , voorzitter
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1 Inleiding 

In de vergadering van de Raad van Toezicht van 5 maart 2012 is het Beleidsplan DEO 2012-2015 

vastgesteld. Op 11 oktober 2012 zijn de doelstellingen voor 2015 herijkt op basis van de verwachte 

uitkering van de subsidie aan DEO in één keer en de nieuwe invulling van de rol als ontzorger op 

kennis. De voornoemde documenten bevatten de meerjarige visie over het gewenste groeipad van 

DEO en vormen de basis voor de jaarlijks vast te stellen prioriteiten. De jaarlijkse prioriteiten worden 

vervolgens apart per jaar uitgewerkt in een Plan van Aanpak.  

 

Voor u ligt het Plan van Aanpak 2015  met de bijbehorende begroting.  

Als eerste wordt ingegaan op de wensen van de provincie Drenthe welke zijn geuit in het bestuurlijk 

overleg dat op 26 september 2014 heeft plaatsgevonden met gedeputeerde de heer H. van de Boer. 

Vervolgens worden de kaders beschreven die de Raad van Toezicht in haar overleg van 18 september 

2014 heeft meegegeven voor 2015.  

Tenslotte wordt het Plan van Aanpak voor 2015 beschreven. Hierbij is, overeenkomstig het Beleidsplan 

DEO 2012-2015,onderscheid gemaakt tussen projectgerelateerde resultaten, communicatie, 

aansturing en exploitatie.  

 

De begroting voor 2015 is als bijlage bijgevoegd. Uit deze begroting blijkt dat, uitgaande van een niet 

te sterk dalende bankrente, de kosten van DEO in 2015 lager zijn aan de rente-inkomsten. De 

vooruitzichten voor 2016 tot en met 2020 zijn dat de rente-inkomsten verder zullen stijgen terwijl de 

kosten zullen afnemen.  
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2 Wensen en kaders 2015 

Op respectievelijk 18 en 26 september 2014 heeft het overleg met de Raad van Toezicht en bestuurlijk 

overleg met de provincie  over het plan van aanpak 2015 plaatsgevonden. In dit hoofdstuk worden de 

wensen van de provincie Drenthe en de kaders van de Raad van Toezicht voor 2015 beschreven. 

 

2.1. Bestuurlijk overleg 

Op 26 september 2014 heeft het bestuurlijk overleg plaatsgevonden tussen de provincie Drenthe en 

DEO. In dit overleg kan de provincie, overeenkomstig de voorwaarden van subsidiebeschikking voor 

DEO, haar wensen kenbaar maken voor het komende kalenderjaar. DEO kan vervolgens deze wensen 

meenemen in haar Plan van Aanpak dan wel gemotiveerd van deze wensen afwijken. 

 

In het bestuurlijk overleg heeft de provincie de wens geuit om in 2015 meer in te zetten op de 

initiatieven van onderaf. Hierbij is een tweedeling gemaakt in coöperatieve initiatieven 

(burgerinitiatieven) en initiatieven ten behoeve van huurders van woningcorporaties.  

 

2.2. Raad van Toezicht 

Op 18 september 2014 heeft de Raad van Toezicht van DEO de kaders voor het Plan van Aanpak van 

2015 meegegeven.  

 

De Raad van Toezicht is tevreden over de stand van zaken medio 2014 en is van mening dat DEO door 

moet gaan op de ingeslagen weg. De communicatie-inspanningen in 2014 lijken haar vruchten af te 

werpen. Dit traject dient te worden gecontinueerd. De Raad van Toezicht ziet dat DEO steeds blijft 

zoeken naar nieuwe mogelijkheden en snel inspeelt op nieuwe ontwikkelingen. Hiermee onderscheidt 

DEO zich in de markt, de Raad ziet dit graag voortgezet in 2015.  

 

Daarnaast moet DEO in 2015 kijken of zij haar scope kan uitbreiden. De markt van duurzame energie 

blijft in ontwikkeling. In Drenthe ziet de Raad een sterke groei van de Biobased Economy hetgeen veel 

raakvlakken heeft met duurzame energie. In 2015 zal DEO onderzoeken in  hoeverre het mogelijk is 

voor DEO een bijdrage te leverenaan de Biobased Economy in Drenthe. 
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3 Plan van aanpak 2015 

In dit hoofdstuk worden de verwachte resultaten van DEO in 2015 beschreven. Als eerste wordt 

ingegaan op de wijze waarop DEO invulling geeft aan de wensen en kaders als beschreven in het vorige 

hoofdstuk. Vervolgens valt het plan voor 2015 , overeenkomstig het beleidsplan, uiteen in een viertal 

onderdelen, te weten: 

 

1. Projectgerelateerd; 

2. Communicatie; 

3. Aansturing DEO; 

4. Exploitatie van DEO. 

 

3.1. Uitwerking wensen en kaders 

Met betrekking tot de initiatieven van onderaf zijn en worden de volgende acties ingezet: 

 

• In de afgelopen jaren heeft DEO met de NMF samengewerkt in het Servicepunt Energie Lokaal 

Drenthe. Vanuit het Servicepunt worden ca. 50 burgerinitiatieven ondersteund door kennis te 

verzamelen en beschikbaar te stellen, door goede voorbeelden te laten zien en door groepen met 

elkaar in contact te brengen. Daarnaast worden initiatieven ondersteund bij het oprichtingsproces 

en het neerzetten van de organisatie. De samenwerking binnen het Servicepunt wordt in 2015 

gecontinueerd. De nadruk zal in 2015 komen te liggen op realisatie van projecten.  

• In het najaar van 2014 is DEO in samenwerking met de BOKD gestart met de ondersteuning van 

dorpshuizen. Twintig dorpshuizen gaan starten met een energieonderzoek. Medio 2015 worden 

de resultaten verwacht. In 2015 wordt in meerdere bijeenkomsten getracht de dorpshuizen te 

begeleiden in het verduurzamen van het gebouw.  

• Met de gemeente Assen probeert DEO een project in de wijk Lariks te realiseren waarbij in overleg 

met VVE’s en banken wordt getracht om een drietal appartementengebouwen te verduurzamen 

tot nul op de meter gebouwen. Hiermee moet een uitrolbaar concept worden neergezet. 

• In overleg met woningcorporaties wordt onderzocht wat DEO kan bijdragen aan het verduurzamen 

van huurwoningen en het verlagen van de woonlasten. 

 

De door de Raad van Toezicht meegegeven kaders voor 2015 zijn verwerkt in de onderstaande 

paragrafen.  

 

3.2. Projectgerelateerde resultaten 

In 2015 worden de volgende resultaten voorzien: 

� Het Handboek DEO is toegepast door het personeel; 

� De portfolio van DEO bestaat uit 35 projecten; 

� Tenminste 20 projecten hebben een financieringsovereenkomst afgesloten; 

� Tenminste 8 projecten zitten in de financieringsfase; 

� Het beschikbare budget voor projecten van DEO (€ 17 miljoen) is eind 2015 bestemd voor 

projecten; 

� In totaal is eind 2015 € 11 miljoen (exclusief aflossingen) uitgezet voor projecten. 

 

Verwachte tijdinzet 2015: 

� 40% van de beschikbare tijd van de directeur 

� 80% van de beschikbare tijd van de accountmanager 

� 30% van de beschikbare tijd van de projectondersteuner 

 



Beleidsplan DEO 2012 - 2015 

Plan van aanpak 2015  Blz. 6 van 6 

3.3. Resultaten in het kader van communicatie 

In 2015 worden de volgende resultaten nagestreefd: 

1. Q1 2015 wordt het nieuw communicatieplan 2014 geactualiseerd 

2. Het onder punt 1 genoemd communicatieplan is uitgevoerd en geëvalueerd 

 

Verwachte tijdinzet voor 2015: 

� 10% van de beschikbare tijd van de directeur 

� 10% van de beschikbare tijd van de accountmanager 

� 30% van de beschikbare tijd van de projectondersteuner 

 

 

3.4. Resultaten in het kader van de aansturing van DEO 

In 2015 worden de volgende resultaten nagestreefd: 

1. Jaarverslag 2014 met accountantsverklaring in mei 2015 

2. Werkzaamheden zijn uitgevoerd conform het Directiereglement DEO 

3. Beoordelingsgesprek directeur in oktober 2015 

 

Verwachte tijdinzet voor 2015:  

� 30% van de beschikbare tijd van de directeur; 

� 10% van de beschikbare tijd van de accountmanager 

� 10% van de beschikbare tijd van de projectondersteuner 

 

 

3.5. Resultaten in het kader van de exploitatie van DEO 

In 2015 worden de volgende resultaten nagestreefd: 

1. Nog niet uitgegeven middelen op rekening van DEO zijn uitgezet conform de eisen van 

Treasurystatuut DEO 

2. Goed werkende backoffice (automatische incasso’s en financiële administratie) 

3. Mid term review met de provincie 

4. Plan van Aanpak 2016 

 

Verwachte tijdinzet voor 2015: 

� 20% van de beschikbare tijd van de directeur 

� 0% van de beschikbare tijd van de accountmanager 

� 30% van de beschikbare tijd van de projectondersteuner 
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Baten Begroting 2014 
      
1.1 Inkomsten eenmalige subsidie    €                       -    
1.2 Te ontvangen rente en aflossing projecten    €            1.130.000 
     - rente op banktegoed    €               380.000  
     - rente op projectvermogen    €               250.000  
     - aflossing leningen    €               500.000  
1.3 Inkomsten uit jaarlijkse subsidies    €                       -    
1.4 Baten uit voorgaande jaren    €          22.627.227  
1.5 Inkomsten uit afsluiten financieringen    €                       -    
      
Totale baten  €        23.757.227    
      

Lasten Begroting 2014 
      
2.1. Projectgerelateerd  €          6.339.774    
Personeelskosten    €               255.274  
Projectfinanciering    €            6.000.000  
Onderzoeken/inhuur fin econ expertise    €                 45.000  
Incasso kosten    €                  4.500  
Samenwerking NMF in Servicepunt    €                 35.000  
      
2.2 Communicatie  €               71.173    
Personeelskosten    €                 58.673  
Communicatie    €                 12.500  
      
2.3 Aansturing  €               97.044    
Personeelskosten    €                 81.784  
Raad van Toezicht    €                 10.260  
Jaarverslag    €                  5.000  
      
2.4 Exploitatie  €             119.309    
Personeelskosten    €                 56.689  
Reis en verblijfkosten    €                     200  
Exploitatiekosten (overeenkomst provincie)    €                 44.540  
Telefoniekosten    €                     145  
Adminstratie en financieel advies    €                  6.684  
Accountantskosten    €                  7.321  
Software    €                  1.331  
Bankkosten    €                  1.100  
Verzekering    €                     800  
Hosting websites    €                     500  
      
Totale lasten  €          6.627.300    

 


