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Aan:
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Provinciale Staten van Drenthe

Assen, 24 januari 2023
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Behandeld door team Economie

Onderwerp: Steunverklaring en subsidiéring Nationaal Groeifondsvoorstel Universiteit Utrecht -
‘Meer uren werkt’

Status: Verzoek om eventuele wensen of bedenkingen

Geachte voorzitter/leden,

Inleiding
Wij hebben het voornemen om € 250.000,-- subsidie per jaar voor de jaren 2024 tot met 2027 te
verlenen aan de initiatiefnemers van het Nationaal Groeifondsvoorstel ‘Meer uren werkt!’.

Omdat de subsidie € 150.000,-- of meer bedraagt, is de voorhangprocedure van toepassing.
Gelet op het bepaalde in artikel 1.3, vierde lid, van de Algemene subsidieverordening provincie
Drenthe 2017, stellen wij uw Staten in de gelegenheid eventuele wensen of bedenkingen aan
ons kenbaar te maken.

Samenvatting project

Duurzame economische groei is belangrijk. Het halen van maatschappelijke doelen ook. En dus is
het van belang om als provincie samen met onze partners en het Rijk te investeren in een ro-
buuste en toekomstbestendige economie. Een van de voorwaarden hiervoor is een aantrekkelijk
vestigingsklimaat. Om dit te realiseren is het voor huidige en toekomstige Drentse bedrijven cru-
ciaal dat er voldoende en goed gekwalificeerd personeel beschikbaar is.

Op dit moment zien wij echter dat vacatures steeds vaker niet kunnen worden ingevuld en is
ook in de Drentse samenleving de krapte op de arbeidsmarkt meer en meer zichtbaar. Er rijden
minder treinen vanwege een tekort aan personeel, huizen worden later opgeleverd en de ener-
gietransitie stagneert, omdat personeel in de bouw ontbreekt en in de kinderopvang zijn lange
wachtlijsten door een structureel tekort aan personeel. Ook de wachtlijsten in de zorg kunnen
niet meer worden weggewerkt. Dit is één van de grootste maatschappelijke en economische uit-
dagingen van de komende tijd. Dat merken ook onze Drentse ondernemers en inwoners.



Een deel van deze arbeidsmarktkrapte heeft te maken met de fase van de economische conjunc-
tuur waar we in zitten. Ondanks de mindere vooruitzichten voor de wereldeconomie is de werk-
loosheid op veel plekken laag en draait de economie nog goed. Zodra de economische wind wat
gaat draaien, is de verwachting dat de overspannen arbeidsmarkt wat ruimer zal worden. Toch is
het vrijwel zeker dat de krapte op de lange termijn blijft bestaan. In Nederland heeft dit onder
andere te maken met de sterke, institutioneel verankerde deeltijdcultuur en anderzijds demo-
grafische ontwikkelingen op de lange termijn.

Als er zich kansen voordoen om de Drentse werkgevers en inwoners in deze tijden te ondersteu-
nen willen wij hieraan meewerken. Een dergelijke kans doet zich nu voor in het kader van het
Nationaal Groeifonds'. Onder het motto ‘Meer uren werkt!’ wordt door de Universiteit Utrecht
(UU) gewerkt aan een projectvoorstel dat tot doel heeft concrete activiteiten en interventies te
ontwikkelen die de deeltijdfactor van bestaande werknemers in de zorg, de kinderopvang en
het onderwijs verhogen. Alle drie sectoren zijn belangrijk in Drenthe en staan onder druk door
de krappe arbeidsmarkt.

Zo is met name in de zorg deeltijdwerk op alle opleidingsniveaus de standaard, bijvoorbeeld om
piekbelasting op te vangen. Dit leidt vaak tot kleine banen en korte en gefragmenteerde dien-
sten. Daarnaast is het niet in elke organisatie goed mogelijk om flexibel te werken (bijvoorbeeld
door thuis te werken, of zelf de tijden te bepalen), terwijl dit deeltijders wel kan faciliteren meer
te werken.

Relatie provinciaal beleid en begroting

De provincie Drenthe is gevraagd om - naast de provincie Utrecht - inhoudelijk en financieel te
participeren in het projectvoorstel dat begin februari door het Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid zal worden aangeboden aan het Kabinet.

Wij zijn van mening dat het projectvoorstel en de aan de provincie gevraagde inhoudelijke en
financiéle bijdrage in lijn zijn met onze rolopvatting om daar waar sprake is van lacunes of witte
vlekken partijen te verbinden en te investeren in nieuwe initiatieven. Tevens sluit het voorstel
aan bij de doelstellingen van de Economische Koers 2020-2023, het beleidsonderdeel Arbeids-
markt en Onderwijs en de Noordelijke Human Capital Agenda.

De methodieken die tijdens de looptijd van het project in samenwerking met onze regionale
partners worden ontwikkeld en uitgevoerd gaan bijdragen aan economische groei en een brede
welvaart en daarmee aan de kwaliteit van leven in Drenthe, omdat de meeste winst in termen
van gewerkte uren te halen is bij huishoudens in de laagste inkomensgroepen. De mogelijkheid
om meer uren te kunnen werken draagt zo bij aan de reductie van de kansenongelijkheid en
economische zelfstandigheid, waardoor mensen weerbaarder worden.

Tevens kan een uitbreiding van het aantal gewerkte uren de toegang van belangrijke maat-
schappelijke sectoren als zorg en welzijn, onderwijs en kinderopvang verbeteren. Op zichzelf
kan dit er weer toe leiden dat mensen in andere sectoren ook meer kunnen werken, vooral wan-
neer er meer kinderopvang beschikbaar is.

T Met het Nationaal Groeifonds investeert het Kabinet € 20 miljard in projecten die moeten zorgen voor economische

groei op de lange termijn. Begin februari 2023 gaat de derde ronde open voor het indienen van de zogenoemde ‘groei-
plannen’.



Als het lukt om in Nederland het aantal uren betaald werk van vrouwen op hetzelfde niveau te
brengen als de best presterende landen in West-Europa, dan lost de krapte op de arbeidsmarkt
grotendeels op, vergroot de economische veerkracht en zelfstandigheid van vrouwen en neemt
het bruto binnenlands product (bbp) naar verwachting met € 50 miljard toe.

Financiéle onderbouwing voorgenomen subsidie

Onder voorbehoud van de toekenning van de groeifondsmiddelen door het Kabinet is de pro-
vincie Drenthe gevraagd de pilotfase van de interventies financieel te ondersteunen door een
bijdrage van € 250.000,-- per jaar in de jaren 2024-2027.

De benodigde impuls uit het Nationale Groeifonds voor het voorstel bedraagt circa € 73 miljoen
voor een looptijd van 10 jaar. Daarvan zal € 30 miljoen worden besteed aan kennisontwikkeling,
innovatie, projectmanagement en communicatie. Het andere deel wordt besteed aan de uitvoe-
ring van concrete interventies/maatregelen direct gericht op het verhogen van de deeltijdfactor
van bestaande werknemers en de verhoging van het bbp.

De dekking van de aan Drenthe gevraagde middelen kan voor alle jaren (2024-2027) gevonden
worden voor 50% in het budget van de doelstelling zorgdragen voor een veerkrachtige en toe-
komstbestendige arbeidsmarkt (project 63020152, prestatie 3710701 Prikkels functioneren ar-
beidsmarkt). De andere 50% kan worden gedekt vanuit de reserve Regionaal Specifiek Pakket,
onderdeel Ruimtelijk Economisch Programma.

Nadere besluitvorming ten aanzien van de definitieve financiéle dekking vindt plaats na instem-
ming van het Kabinet met het voorstel (juli 2023). Op dat moment zal ook besluitvorming plaats-
vinden over de definitieve deelname van de provincie Drenthe aan het consortium via een sa-
menwerkingsovereenkomst.

Tot slot

Het projectvoorstel ‘Meer uren werkt! is naar onze overtuiging een uitstekend vertrekpunt om
samen met onze partners concrete handelingsperspectieven te formuleren om de drempels die
meer uren werk in de weg zitten te slechten, zodat deeltijders meer uren (kunnen) gaan werken.
Dat is niet alleen belangrijk voor een aantrekkelijk vestigingsklimaat, maar ook voor een brede
welvaart.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Drenthe,

B.A.

, voorzitter , sgcretaris

Bijlage: Infographic 'Meer uren werkt!’




Meer Uren Werkt!

Structurele benutting van potentieel op de arbeidsmarkt

In dit document leest u meer informatie over ons Nationaal Groeifonds voorstel.

Initiatief van: de Universiteit Utrecht Future of Work Hub

en het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid.

Wat is het probleem?

Krapte op de arbeidsmarkt is een urgent maatschappelijk prob-

leem binnen zorg en onderwijs, maar treft inmiddels alle sectoren Daardoor werken vrouwen in 2022 gemiddeld 27 uur beta-
van de Nederlandse economie. Dit komt mede door de sterke, ald en mannen 36.

institutioneel verankerde deeltijdcultuur.

27 uur/week \Vrouwen

36 uur/week Mannen

Gemiddeld genomen zijn vrouwen wel hoger
opgeleid. Doordat zij minder werken, blijft

een deel van de productieve vermogens van de
beroepsbevolking onderbenut en doet Nederland
De helft van de Nederlandse beroepsbevolking werkt in deeltijd, zichzelf structureel tekort in termen van

meer vrouwen (70%) dan mannen (29%). potentiéle economische groei.

Waarom moeten we dit
aanpakken?

Het beter benutten van het arbeidspotentieel van deeltijdwerkers draagt bij aan de
brede welvaart en daarmee de kwaliteit van leven in Nederland.

Doordat meer mensen economisch zelfstandig kunnen worden, worden ze
weerbaarder.

Zou Nederland het aantal uren betaald werk van vrouwen op hetzelfde niveau
brengen als de best presterende landen in West-Europa, dan lost de krapte
op de arbeidsmarkt grotendeels op, vergroot de economische

veerkracht en zelfstandigheid van vrouwen en neemt het bbp naar
verwachting met €50 miljard toe.

Wat is de oplossing?

Dat deeltijders duurzaam meer uren gaan werken, is alleen te realiseren door een forse cultuuromslag en
structurele aanpassing van de arbeidsmarkt. Meer Uren Werkt! gaat dat realiseren door middel van een experi-
mentele aanpak waarmee bewezen effectieve interventies worden ontwikkeld, getoetst, en opgeschaald, samen
met werkgevers, werknemers, en andere relevante stakeholders.

Het voorstel bestaat uit 3 componenten:

Interventies

Bestaande interventies worden getoetst op effectiviteit en nieuwe
interventies worden ontworpen om te kijken wat werkt om verschillende
soorten deeltijders meer uren te laten werken. Het toetsen en ontwikkelen van
de interventies gebeurt in co-creatie. De interventies worden in een mix, dus in
samenhang met elkaar, uitgevoerd in proeftuinen. De interventies grijpen aan op
verschillende onderdelen van het probleem (de relatie tussen werkgever en
werknemer, huishoudens, normen in de samenleving) en worden in samenhang
geévalueerd.

Interventies worden uitgerold in sectoren met een groot maatschappelijk belang,
waar sprake is van de grootste tekorten, waar het meest in (kleine) deeltijdbanen
wordt gewerkt, en die bijdragen aan de brede welvaart van Nederland:

Zorg

Onderwijs

Kinderopvang

Arbeidsmarktmodel

Effecten van interventies worden op grote schaal gemodelleerd, waarbij een
“digital twin"” van de Nederlandse arbeidsmarkt wordt gecreéerd:

Toont samenhang aan tussen diverse interventies
Voorspelt effecten op grote schaal
Kijkt ook naar neveneffecten, bv mantelzorg

Omdat dit model is gebaseerd op bestaande datastromen, blijft het up-to-date en
biedt het een gevalideerd model om interventies op te baseren voor beleidsmak-
ers en werkgevers.

Opschaling

De bewezen effectieve interventies worden opgeschaald. \WWaar mogelijk
worden interventies toegepast in nieuwe omgevingen en sectoren om de effecten
op grote schaal te verspreiden. Met als doel een structurele impact te maken
op de brede welvaart en het duurzame verdienvermogen van Nederland.

®
N
!

Waarom meedoen?

« Vergroot de mogelijkheden van vrouwen ten aanzien van werk en carriere
» Biedt een oplossing voor personeelstekorten in kraptesectoren
» Draagt bij aan duurzame en inclusieve economische groei

Neem contact op!
Thomas Martens | t.a.m.martens@uu.nl
Future of Work Hub | www.uu.nl/fow




