
 

Aan: 
de voorzitter en leden van 
Provinciale Staten van Drenthe 
 
 
 
 
 
Assen, 9 september 2022  
Ons kenmerk 36/1.1/2022001354 
Behandeld door team Personeel & Organisatie  
Onderwerp: Stand van zaken organisatieontwikkeling 
Status: Ter informatie  
 
 
Geachte voorzitter/leden, 
 
Op 17 maart 2022, informeerden wij u over de stand van zaken organisatie- 
ontwikkeling van de ambtelijke organisatie. Daarin hebben wij aangegeven dat 
wij bezig gaan met een ontwikkeltraject van de organisatie. In dit ontwikkel- 
traject met onze medewerkers ligt de nadruk op: cultuur, werken met heldere 
opdrachten, doelgericht en koersvast met concrete resultaten. Hieraan gekoppeld 
is dat wij ook een verandering in de structuur doorvoeren. Met een compacter 
management en multidisciplinaire teams die strategische vraagstukken adres- 
seren, oppakken en uitvoeren. Dit moet eraan bijdragen dat met een integrale 
aanpak de organisatie is toegerust op de grote transities. 
 
Met deze brief informeren wij u over de stappen die wij in de afgelopen periode 
hebben gezet en gaan nemen in de komende periode. Onder leiding van de  
directie is met medewerkers, leidinggevenden en de Ondernemingsraad de af- 
gelopen maanden een nieuwe hoofdstructuur in de steigers gezet. Met alle in-
gebrachte ervaringen, kennis, ideeën en aandachtspunten is een rijkdom aan ad-
viezen opgehaald om keuzes te kunnen maken over de aanpassingen en imple-
mentatie in de organisatiestructuur voor de ambtelijke organisatie. Doel is om 
meer overzicht op het totaal te krijgen waardoor wij beter in staat zijn te sturen. 
Daarmee verbeteren wij met elkaar de kwaliteit van ons werk.  
 
Een complexe buitenwereld vraagt om een heldere en eenvoudige organisatie-
structuur. Daarom is besloten de directie compact te maken met één provincie-
secretaris/algemeen directeur en een directeur/plaatsvervangend provincie- 
secretaris. Onder hun leiding gaan wij toewerken naar zes domeinen en een  
concernstaf. De zes beoogde domeinen zijn: Mobiliteit, Ruimte, Landelijk gebied, 
Samenleving, Bestuur & organisatie en Bedrijfsvoering. Elk domein wordt straks 
aangestuurd door een domeinmanager. Met de directie en domeinmanagers ver-
talen wij de politiek-bestuurlijke koers en doelen naar de organisatie en dragen 
zorg voor strategische advisering naar het bestuur. De domeinmanagers worden 
straks verantwoordelijk voor het functioneren van het eigen domein en geza-
menlijk voor het geheel van de domeinen.   
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De tweehoofdige directie is inmiddels gevormd en bestaat uit de huidige pro- 
vinciesecretaris/algemeen directeur Wim Brenkman en directeur  
Marjan van der Weij die per 1 september 2022 is gestart.  
 
Wij hebben op 6 september 2022 besloten dat er gestart kan worden met het 
werven van zes domeinmanagers. Samen met hen gaan wij dan vervolgens de 
structuur verder inrichten (inrichten van details, administratieve vereisten en 
eventuele oneffenheden oplossen) en werken wij verder aan een cultuur met hel-
dere opdrachten en concrete resultaten. Hiermee geven wij invulling aan de  
kaders van de Startopdracht Organisatieontwikkeling – welke op 25 januari 2022 
is vastgesteld.  
 
Vanzelfsprekend zijn wij in dit hele traject voortdurend in overleg met de Onder-
nemingsraad en vakbonden. Hun constructief meedenken is zeer waardevol en 
helpt ons om deze stappen in de goede richting te zetten.  
 
Een goed werkende organisatie is van groot belang om als provincie de goede 
dingen te doen voor onze inwoners. De organisatie helpt ons als college en u als 
Provinciale Staten ons politiek bestuurlijk werk te doen. Daarvoor wordt door 
onze medewerkers veel en goed werk verricht, ook in een periode waar veel van 
ons en hen wordt gevraagd en de arbeidsmarkt onder druk staat. Met deze orga-
nisatieverandering hopen wij dat vele goede werk een impuls te geven met nog 
meer scherpte in onze doelen. Dat vraagt veel van onze medewerkers, maar dat 
vraagt ook inzet van onze kant. Ook van ons als bestuur vraagt dit een heldere 
koers en een integrale collegiale aanpak. Op die manier kunnen wij samen de 
goede dingen voor Drenthe doen.  
 
Hoogachtend, 
 
Gedeputeerde Staten van Drenthe, 
 
 
 
 
    , voorzitter    , secretaris 


