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Assen, 21 augustus 2020

Aan: Drentse gemeenten, gemeente Steenwijkerland en de Provincie Drenthe
Betreft: Bestuurlijke fusie Scala, ICO en K&C

Geachte leden van de gemeenteraad / Provinciale Staten,

De Drentse culturele organisaties Scala Centrum voor de Kunsten, ICO Centrum voor Kunst &
Cultuur en Stichting Kunst & Cultuur hebben onlangs een intentieverklaring ondertekend om te
komen tot een bestuurlijk fusie per 1 januari 2021. Voor de zomervakantie zijn alle wethouders
Cultuur in Drenthe en cultuurgedeputeerde Cees Bijl geinformeerd over de voorgenomen plannen.
De wethouders en de gedeputeerde lieten de drie directeuren weten enthousiast te zijn dat de

expertise op provinciaal en lokaal niveau wordt gekoppeld.

Over de huidige stichtingen

Stichting Kunst & Cultuur (K&C) is de organisatie met provinciale opdrachten op het gebied van
cultuureducatie en cultuurparticipatie en organiseert jaarlijks een aantal grote evenementen als
Oktober Kindermaand voor kinderen tot 13 jaar, Gekleurd Grijs voor senioren en projecten
popmuziek en beeldende kunst. K&C werkt daarnaast in opdracht van scholen en Drentse
gemeenten en is ook in de provincie Groningen actief in de rol van steunfunctie cultuuronderwijs.
Het ICO is een advies-, netwerk- en projectorganisatie. De organisatie werkt samen met zelfstandige
professionals en andere partners en is actief in de gemeenten Aa en Hunze, Assen, Midden-
Drenthe, Noordenveld en Tynaarlo. Het ICO richt zich op het onderwijs en de amateurkunst.
Daarnaast is het ICO initiatiefnemer van de Digital Art Factory (DAF) in Assen en Gieten en van
Kunstbende Drenthe.

SCALA is het kunstencentrum in Zuidwest Drenthe en Noord Overijssel met vestigingen in Meppel,
Hoogeveen en Steenwijk. Scala kent een breed vrijetijidsaanbod dans, muziek, theater,
beeldend/media en urban arts en heeft een uitgebreid palet aan cultuur op school (van muzieklessen
tot culturele projectdagen).

De organisaties werken al samen in provinciale projecten als Cultuurmenu en Cultuureducatie met
Kwaliteit voor basisscholen, het klassieke muziekevenement Symfonica in D en bijvoorbeeld het

urban project Bridging the Gap.



Meerwaarde bestuurlijke fusie

De organisaties kiezen voor een bestuurlijke fusie. Deze vorm zorgt ervoor dat de verschillende
organisaties zelfstandige relaties behouden met subsidiérende overheden en de organisaties lokaal
zichtbaar blijven voor de Drentse inwoners, scholen en culturele instellingen.
De goede synergie tussen de organisaties bewerkstelligt dat de organisaties, met gelijkblijvende

overheidsfinanciering, meer kunnen bieden en beter kunnen inspelen op ontwikkelingen en vragen.

De meerwaarde van de bestuurlijke fusie is dat er een betere dienstverlening tot stand komt.
Bestaande projecten en producten, innovatie, kennis en competenties worden gedeeld.

De drie organisaties willen gezamenlijk sneller inspelen op ontwikkelingen bij opdrachtgevers,
waaronder scholen, gemeenten en provincie. Denk bijvoorbeeld aan de ontwikkeling van kindcentra
of de vraag van gemeenten hoe nieuwe doelgroepen te betrekken bij kunst en cultuur (inclusie) en
de vraag hoe kunstbeoefening en talentonwikkeling van kinderen en jongeren in de vrije tijd beter

aan kan sluiten op het cultuuronderwijs op scholen.

Bestuur

In juridische zin blijven K&C, Scala en ICO, zoals gemeld, aparte stichtingen. De organisaties
houden hun eigen subsidierelaties en netwerk van samenwerkingspartners. De contracten met
medewerkers en overeenkomsten met derden blijven ongewijzigd evenals de financiéle
verantwoording door middel van begrotingen en jaarrekeningen. Ook de organisatienamen K&C,
Scala en ICO blijven in stand. Alleen het bestuur en de Raden van Toezicht worden ondergebracht

bij een nieuw op te richten moederstichting.
Met vriendelijke groet,
Thijs Torreman
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